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lagaansia eHAEP XOMKWITIH OpHYYAaL 00JI0H AOTOOI00 Cypalllax, dpAMUNH 33pAT XaMraajax, ToCe
XOTON06PT OPOJILIOX 39PI33P MAPATILII AIBLUIYYIICOH COLMOIOIMNHH yaaBapiaar MIPraKWITHYY OJNLIMPY,
MOHTOJIBIH COLIMOJIOTH OJIOH caji0ap YUITIIIP XOIKIK Oaifraar TaOMIAIIAX3 TaaTail OaiiHa. ©epcauiiH sABxK
HPCHH 3aMaa 3PIdH XapiK, ajnjgaa OHOOTOO LTHK OHOOTHH XUUTIK Oyl cynairaaniaa yHAIITID XUIK
Y399/1, AAIIK COIIMOJIOTHIAH Cy/IaNTaaHbl apra 3yd apradyiajibsir 00JI0BCPOHTYH O0NToX Tanaap 10yH 139D WYY
aHxaapax Imaapuiarataii 6aiiraa tamaap TopceH 000 SPrIUYYUTHHAT Ta OYXIHTIH XyBaalax OaifHa.

Hor. Onoun apra 3yiiH X3parin3. AnuBaa IUHKIBX yXaaH TAp AyHAaa COLUOIOTHIT OHOJ SMIMPUKUIH
HATRJI Taaac Hb Oup sippaar. ['91an OuaHuii XUHCOH cyairaa OHOJI00C XOHIUHPOe /T, IMITUPHUK Tall Hb TOJIIIOX
Hex1en Oaiinan Oypaddn Oaiix mMr caHargax 0oJ100. 3apuM CyIairaaHbl AyH OOJIOH ©@epHIiHXee OUYMK
HUMTIYYACOH 3YHIDD xapaxag OapuMT, MS323J3JI TOOYCOH 3YWJI HMXTAH COLMOJIOTMHH OHOJN, XaBcapra
COIMOJIOTMUH YY/IHA3C YTHICOH, OHOJIBIH HIMHXKHIITIY XUNUCIH 3YHUIIC XOMC Oairaa oM.

Coumnonoru aMuH 9yxaJ 3y 0071 apra 3yiH XaHJIarbll OHOBUTOM X3p3rdX acyyaai. COLUONIoTHiH
apra 3yWH XaHIJaryyja MO3UTHUBU3M, IIYYMXKJIDJAT COLIMOJIOTH, WHTEPIPETUB XaHiuara, (eMHHU3M,
MOCTMOJIEPHU3MUIT Cy/airaa MHMHKWITIBH/R? allluriax, sulaHrysia CYYIUHH Yea TAAr33PUNAT HAT acyy UlbIl
HIMHIBIPIIXAA XOCIYYJIaH X3PAIJIdXkK, OHOJIBIH TPUAHTYISINM XUUXUMr 3apuM CyJlaauu]] 4dyXalTduijgar
00mKk33. bun TyyH cypanmax x3part i oM OaiiHa. [ajaajpin 3apuM Teced, CyaairaaHj opoiox Oaixal,
OapuMThIT TaiinOapiaa] OWYMX TIXIIP CyIUTaauuidH ©OpUHHX Hb Y337 OOZOJI IO XIPIrCIXIYH Oaiix
TOXHUOJJI0J LIOOHTYH rapu Oalican. CyyluilH yeq cypraitanj 4 suraaryid nparMaTHK Cyprajir H3pHUHH J0p,
OHOJI 0aPUMTJIAJIBII OPXUTAYYJIaxX ABJAJl aXKUriaraax 00s0B. OH3 0051 HAT TajblH TYHIIIpa I0M.

JonxuiiH couuoNoruyablH uX Xypan 139p (2010) Tpryyiasrd uatraryuy OpHOAUHH HOEPXJIBIT
30rco0k, A3, Adpuk, JlaTuH AMEpPUKHIH OPHYYIBIH COILIMOJIOTH]I OPTOH 3aMbIT HI2XK OI'6X XIPATTIH IICIH
Gaitna!. YyHHIT HAT Tajaac THAM3P OPHYYa] O6PWIONT XypAaH OPHOX, HUATMUIUH HUWTISTYY TYYHI SH3
Oyp nacaH 30XMLIOXK Oaiiraa, Heree Tajaac dAYTINIIMIH OJIOH SH3 Oailgan WIdPXUN MAIAIAdX OOJICOHTOM
XOJIOOH Tai0apiaxa?.

AnMBaa HAT OPHBI OHIJIOIT TYJATyypJacaH epeHXHUi OHOJ Oalryyik OOJTHO IIARIT Apra3axk Oaiiraa u,
MapKChIH XAJICOHWIDH A3HWHH YHIJIBIPIAIMNAH apraj HAWICOH, TIP OPHYYIBIH XOTKIMHH 3YH TOTTIBIT
IIMHKIDK 0OJIOX EPOHXME OHOI 0aiik GOJIOXBIT 3apMM 3PAIMTIL YIYHCIaXTyH Oalina’. YYHTOH ysanayyaan
Ou A3HiiH OpHYY/IBIH COIMOJIOTHIT WYY HAPUHBWIAH Cy/Iax Iaapjsiarataid 0aix 000X M.

Xoép. Cynanraansl apra 6apujiaa IMHIYIIX MIaapaiara.

Huiiram mMamr xypran eepusieriox, SpunuMTIi nasapuiargax Oairaar Oupn xapx Oaifna. bac cynamk
OJIrOX, TAHUH MDJI3X3]1 TOBOI'TIH OJIOH Y33TI3J1 YT SBI WiIp3x OonoB. Huitram TorrBoproit Oaiixan OyTou-
YU YYPrUilH XaHJyulara, CHCTEMHIH cyaairaa COLMOJIOTHA TYJIXYY XAPAIIATIK Yp AYHA Xypd Oaiican 0o,
HUIM 3pC NIMHAWIATIK Oyl eHee yea WiM apra 3y Tap Oyp TOXHpOXTyd OaifHa rak cyanaadus OU4nx
6omoB. UMitmaac apra 3yil apra Oapuiaa OIMHIWIDX XIPOTIP?d Yycd Oaiiraa oM. OepuieiaTHiiH YW SBIBIT
MDJIPXUIH Ty OOrMHO XyramaaHJl MOHUTOPUHIMIH CyJairaar AaBTaH XWibK OaiX maapiiararail 00soo.
Hopgerua >xun Oyp 3acruiiH razap Hb YWIABIPYHHUN SBIDIITIUIDD XaMTpaH OJIOH HUMTHHH CaHal acyyira
ABYYJDK, XYH ap/blHXaa aMbJpaJiblH TYBIIHUM €6pwWIONTHHI HMIMHXKJIAH cyAajgar axdd. MHrxms tycrait
O2ITIArACIH CypBaDKJIArYAbIl aluriaazar oM OaiiHa. MbssHMapblH apA4uuIblH yaupaard, HoOenuitn sHX
taiiBHbl marHant AyH Can Cy Uu “OHruiiH upraiuitH eJ1ep TYTMbIH aMbJpajll SMap €epwIelT aBulpcHaap

1 B.A Slnos. BeemupHslii cormonornueckuii kourpece B I'erebopre-cositie, Tpedyromiee OCMBICICHUS U ICHCTBHII co00IIecTBa COLMOIOrOB //
Counmosornyeckuii xypHai. 2010.Ne3.
2 B.A flnoB. Kakum mMHe BuauTes Oyayiiee couuonoruu // comuc. 2014. Ne C. 7
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apAUMIUIIBIH YP AYH X3MKUTJPH? 'K TOB TOJAOpX0H x3icaH. Cynanraar myypxail sByyJoK Yp LYHT TYPraH
MDJPIIDK OalXryl 00J1, 3H? XOOPOH] CyJajraaHbl OOBEKTO ©6pUJIeNT OpK CyJalraaHbl OapuUMT Xyydpax,
XOIIPOTI0X Oaimans XypAruir Oum MaIHd.

Witvaoe IIYA- witH Ouinoco@uifH XYpIdJI9HIIAC DIPXIDH CYYJIUHH XOA9H KU XIPITKYYIICOH
“ApmuuiicaH 3acarjiajiblH TeJIeB 0aiian’” 33par COLMOJIOTUHH cyjaairaa OOJIOH OJIOH HUWTHUHH caHal
acyyJiraap HUATMHIAH COTIDI 3y rapu Oyii eepunenTuir 6ailHra cyaamk 0aix XaparTdii Oairaa oM.

CyynuiiH yea coLMOJIOTMIH CyJalraa siByyJaar 0airyyara TOBYYA OJIIPOXbIH XaMT CyJajiraa aBax
XOPOTIDBTIPXYYHUUT O3NITrIX9AC 3XINDJ CylaliraaHbl apradial, apra TeXHHUKHAH [Iaapaiarbil TOAUNHIOH
Xapraj3uarryid Iytarfjan ux rapaar 0oipk OyHr TOMIAIIdX Hb 3yin HuinHe. TyxaiinOam oioH Xyynac
acyymkaap YHOHUHM XyBbTall MDJI2JIJI aBHA MK MTIIXHA OIPXTIAr cyjuraauuy OadiHra aHxaapax
Hlaap/ularatail caHarjgaHa.

Opooroop cyajiraansl IPaKTUKT X3BLIIA Oaiiraa cyuiaauni eepcaee Xe1ee sBK aHKeTaap M3I3J11
LYTJIyyJiaX aprbil’ @0pYUIDK, OpOH HyTarT (YaaaHOaaTapT 4 suIraaryit) MOpraKIHiH cypBajDKiara aBariapir
092MITraX, COIMOJIOTHIH CyJalraaHbl XOT XO06r XOJ0OCOH CYDKIAT OMi OONTroX, MIIIIIUINIH TEXHOIOTH
aIIUIIIAH OHJIAMH Cy/aJiraar epreH sBYyJax, 3apuM Yel TeJe]oH rap yTac ammriax 33pridp dIUiHH 3aCTHilH
XYBbJ XOMHJITTAH, [ar Xy4 XOMHACOH aprbil CyJajraaH HIBTPYYJIdIX Oosomk OaiiHa. DHY YHTIDINID YP
JOYHTAU akmniax Oaifraa 3apuM cyaajiraaHbl TOBUHT AypAaxK OOJHO.

IRIM cynanraanpl XypadJdH (TYHIDTIOX 3axupai, COIMOJIOTHHH yxaaHel maructp A. Jlonruon)
CyJajiraaHbl M3JPUIN Lyriyyjaxjaa Tabjier, MoOaisl anmuKdUIIH amuriajgar oM. MHrcHasp tanbapaac
MDJIPIJUIMIT 1ar TyTaMJ] XYJI99H aBY, XsiHAXK, O0JIOBCpYyJiaxX JAaByy Talnyyn yycd OaiiHa. Opooruiin Oaiiniaap
10 opuuM TecIMiH MAIPIUIMHUT MM apraap LyIIyyDK3d. MeH 9HD XYPIUIIHTMHHXOH YaHaphlH M3
6omnoBcpyyngar QDA Miner mporpaMMbIT Xaparik OaifHa. ['agaan xapunmaans! xyBsa AHY naxe Monron
VIACHIH AmunH calapiH staMHBI JPprapx Monron Coénsin TeBeec xuim Oyp 30xuoH Oaliryynmar MoHron
CytanblH Xypajl aXKWITHyYyJaa Xo€p 1axb KW OpoJiLlyyiaaj Oaiiraa axoo.

“XerKIuitH 3pa” cynanraansl TOB (3aXupan Hb conuoiaornd b. Amapcaiixan) Hb cyianraaHbl OOBEKT,
CyaJlax 3YWIMHH OHIUIOIT HUMLYYJPH SUUH 3acar, HUUIAM, yJiC TOPUKH CyJajiraar OJOH YJICBIH apra,
aprauiajblH 1aryy XUior.

CyynuiiH XKUIYYID OJOH HUMTHIH caHan OOAJBbIH CyJairaa T9p AyHJaa yJC TOPUHH CylajlraaHbl
YD MIPIIAKUI, YP YaJBapblH OHep TYBLUIHUI Oaruiir OypAyy/ioH axuulyypk OaiiHa. IaHIXaH xKuUIm?
nypaaxan xamruiie cyynn 2013 onbr MoHron YIICBIH €pOHXUIUIOTYHITH COHTYYIUIH CylairaaHbl ayIJIbIT
TYWLTTMK, HIp MBIUrd 50.17 XyBuap surax O0IHO MICOH MPOTHO3 XHIK 6rCoOH Hb COHTYYJIHHH AYHTIH ST
toxupcoH (50.23 xyBbTail TapcaH) M. DHY TOBUHMH yAuUpUIara M3APAJAJ Iyrayylax 0ar, MdAdaIiai
OonoBcpyynax Oaruiir 30xucTOW OYpAOyy/IdXdA OHLIOM aHxaapu axwuiagar. bycax cynanraaHsl
Oaiiryyslaratail xapbllyyjiaxaJ OpoH TOOHbI OOJIOH I3pA3T CyAjaaduiaa LajauH YpaMUIyyJUIbIl TyHIpKaap
XOE€p NaXHH WIYY XIMKIITIH OJIr0JI0T TIK SIphK OaifHa.

21 afimart rpaoaT cyanaaunaTai. Mitmasc ynceeia xamxasr xamapcad OHCB-biH cyganraar 4 XoHOruitH
Xyrauaanj TYHIPTracoH OaiiHa. TyyHMIA 33parmps cydanraaHbl TOBAe® MOHION YJICHIH OJIOH JKWIHIH
CTaTHCTHKHIH MAPAIUINIH caHTr OYpIyYICIH Oeree Kl Oyp MUHIWISH 0asmKyyIDK Oaimar axd?.

Omnee yen xuiirayk Oaifraa cyaiaraansl TOCIUMH 3apAa LIMHKUITD XUIDK Y39X3]1, CyJalraa siByyJax
3apJUIBIH ©UYYXOH XYBHIT M3 OOJIOBCPYYiaX, IIMHKIDX, TallaH OMYMXd1 3apLyyJDK UXOHX XICTUHT
MDBJIPAJIAI Iy TITyyaxaj 3apk Oyil. Mapauidir MKUBIX HAT XOMIKIICT TapXalT Oairyynaxaj MOHI® TaBUajl,
Oycan cTaTHCTHK OOJOH JIOTHMK INWHKWIITIAT OPXMK TOOLJIOT TyTarfgan OumdHn OaifHa. DpaHIMHH TYyX4
Kynamxk “Hoar OyToH KK aHANM3 XUMCHUHMT CHHTE3 XWUUXdA (HITTIMH OYTHOXOHM) TaHIXaH eJep XdpArTdu”
k993, Cy1aauui OJI0H yIaarviiH 3a/i1aH IMWHXUITIIHUHI JIYH]T IHHD MAJIJIAT OO0y JYTHAAT O0JIOXYHIL 1100H
OryyJ0odp raprax apArMUr TyyX4d OpIdMTIH HHHXYY aHxaapyyncaH xd3por. COIMOJOTHIH M3I33J19I
OonoBcpyynaxaaa SPSS epren xsparnak Oyil 4 slaHTysia aHKeTaJ TOOH IIWHXK Oara Oaiimar yupaac, IHHD
X0€p yTrar XyBbcard Yycrax 3amaap JOTHK apraap aHTuiax, CTATUCTUK TaaMarjajl IIaiurax, Tepes OypuilH
CTAaTUCTUK MIWHXWITII, XAB MaArdiajl, PErpecCUH MIMHXKUITI) XHUIDK, HUATMUNH XOTKIUWH XaHAJIarbil
TOJIOPXOMIIOX XIPIrTHH OaifHa.
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YaHapblH M3I39JUTHIH XKUY “HIMTTIIHIC” XITPIXTYH OaifHa. SnaHrysa cyanaadyniiH eepuitHx
Hb JIYTHJIT raprajiraa ToAUIeH Xaparjaxryi Oaiiraa qyraraain axuriarjacaap 6airaar XaH XYHIYH MOIHD.

XYMYYCHUIHH aMbApalIblH X3B Masil' aMbJIpaJiblH TYBLUMH XapbLAHIyld HAT Tepesl Oyioy xura Oaix yen
yicbH xoMx3HA 1000-2000 XyHUIT cymanraana XxaMmpyyliaxaJl TYYBPHIH TeJeellexX daaBap OOJOMKTOU
rapy Oaiican 00JI, OJIOH XAB MasrT COE&N JPJIrIpY, HUUTMUINH suirapaji T'y3ruiipd Oyl eHee yen TYYBpHiiH
JPIPXHU XOMKID TOJIOOJIOX YaABAPhIT XaHTaXK YaJaxTyla Xypd OaiHa.

Snanrysta MOHI0JIBIH HUMIMHIT OYX3J11 Hb XaMapcaH TOMOOXOH CyJaliraaH]l ajlb HATr OYJIAT HUMTIAI33¢
XOTIPXHUH [OOH XYH XaMpyyiax (Tyxaiiabanm MamumblH XyBbJ) sBAaN OaifHra rapcaap Oalraar TypIaaxryi
eHTep4 OosoxXryi. YyHz 0ac cynanraansl OaiiryysuiarslH XOpeHre 3apAall, XYH XYY, IIar XyraraaHsl 00JI0MK
XUMI33/1 XYH apblH HY TarlIMiIThIH OHIUIOT X MAT OJIOH XYYHH 3YHII HeJlee1er.

Cynanraansl OIFMHD TOPIYYIMAT 339MINUX TyXailnOaa MapKeTHHTHIH cynanraa, O0/UIOTHIH Cyaairaa,
yIJIC TOPUIH cyjairaa, 4aHapblH CyAajraaHbl aprbil’ CyprajT CyJajlaaHi ©preH X3pA3IIXUNAI HUMTrMUHH
ambJIpaj maapax 00JoB.

I'ypas. CounonoruiiH cyjaiaraanbl apra TeXHUKHHH MIMHKWIr?. AJMBaa HIBITIIC UIYYTIUrIIp
sAMap apraap UiM yp IYHI XYP3IB IO Hb UX YyXall 'K apuiaijar. Miima apra TEXHUKUAT X9H faX 30XUCTOH
X3PAMIIICIH, IMap Yp IYH rapd Oyur cyuiax Hb uyxai. Tyxaiin0an HIr oHIl XMUTIACOH X0Ep cynanraaraap aun
OPXUIH aM)KUPraaHbl TYBIIMH]] YHAJITDD OTYYIIX 9pC sAraaTaid Xapuyir rapcat OaiiB. DH? Hb acyyJTbIHXaa
X2JI09p33c 0oJICOH yy? 5CB3T TYYBpUHH anmaa toy? YTyl 0oy 2HY Xyramaasj YHAIX33p XYMYYCHIH
aMpKUpraaHbl TYBIIMH] HOJIOOIeXYHILl y33I13J1 rapcHaac (YHUHH ©COJIT, MOHI'OHHUH XaHII YHAIT I3X MAT) 00J10B
yy? IOACMHAr cylajk TOrTOOX Iaapanarataid OosiHo. IlospmumitH cylutaaunji acyyJsThlH TOMBEOIIOOC
XamaapaH XapuyjIT XapwilaH aJwiryil Gaiiraar apra 3yWH TypUIMIT SIBYYJDK TOITOOX Oaiis®. J[33px
TypIIWITAaap YHICOH XYYJbJ 3aalT OpyyJax, YHACOH XYyyJbJ ©6pwWIedT Opyyjlax IIC3H XO€p XLIdraic
XamaapaH CyJajraaHbl AyH XapWillaH aJuiryil rapu Oaiiraar TyxailH OpHbl UPrIAUIHH aMbApajiblH X3BIIMII,
3aH 3aHIIWI XUWATI3]] YJIC TOPUIH 3aH TOJOBHITH OHIJIOITON XOJIOOH Tainbapnacan Oaiiiar.

Apra 3yii aprauianaa TypIIUX CyjAajiraar cailH XWiikK, rapd OON30IITYH AyTarajaac COPrUMIdX aKuil
XOLPOTJ0X XaHJylaraTai siBy Upiadd. MeH cynanraanbl XeTeI0epHiiH apra3yil 600X yIUpTral X3¢or Hb XOT
€POHXMI XUHUIIAAII3C CIAIB 30pUIr00CO0 XaMaapaH TyXailH cylajiraanj X3paridrak Oyl apra 3yii, apra
TEXHUKUHH OHIUIOr Tal Hb CalH Xaparjaxryd Oaix tam axwurmaragar. MM acyynt siaraan Oaix
HraapJiarataii, 9H» acyyJThIT sa O0JOBCPYYJIax r3X MIT Hb MAJTAJITYH, aHKET, X0Te100p 30XH0X100 SHD
Tanaap ypbIumuiaH 0010 TOOIYIOTTYH TyTarjal 3J103T TOXHUOIAIOT.

Cynanraanbsl TallaHIyyAaJ aHajlu3 XUIDK, 30pWIT0 TaaMarjajiblH XIPIIKWIT, 0apuMT M3A33II3IIA
HIMHKHIITD? XUICOH Oaiian, COUMONOTHIH SMap OMITONTHIT XAPXOH XOPITIICOH 3IPTHUAT CyAJaH YHAITI)
Orex aXKJIBII MAPATKITUIH XYPIIIH, candap, TOB, COLUOIOTHYIbIH X0JI000 rapJaH 30XUOH 0alryyInK, yp IYHT
MIPADKIUIH COTTYYJIA HUWATADK OaliX Hb CyIIaadJiblH yp YaJBapbil JROUUIYYIIXDI 4YyXal HeJeeTdH
caHar/aHa.

Apra 3yii aprawiaibiH AR MIPIMKIIUIH CITIYYILA IYYJI3JI XOBOP HUMTIATISTUIH J133p TOKTOP,
MarucTp, 6aKasaBpbIH 39PAT XaMraabk Oy Oy T2y Y131 9HY YUTIIIUKAH COPB YHACIHIID OPXUTIACOOP HPCIH
Ommo.

bun 1980-aax ong Mamymaac T>AHUN ©HTOPCOH OHJ] ABCAH XOA0JIMOPUIH XOJICHIT 060pPCI06C Hb aCyyx
OMY?3]] XOXKUM Hb OapUMT OMYUITIH TyJTraXk XapuyJIThIH YHOHUH XyBbJ IIMHXKWITD XHibK OalicaH. MeH
LYTIIyyJICaH MA3P2JUIHMAH YaHApT YHOIIIDY Orex 30pHIT00p MIPUIMKMH HaiaBaprail Oaiinan, Teneenex
yaznBap, TOITBOPTOH Oaiifan 33pruir TOrTOOX OPOJIAIOro XWibk OaiicaH. MitM cypanraa o000 4 X3pAarTdi
OaiiHa. Yuup Hb LYTIYyJDK Oaiiraa Mo I3IUTMHHXA) YaHap, YHIHUH XYBB/I YHAJITD? TYTHIIT OTOXTYHTI9p, OJIOH
acyyMX LIyTJIyyJIaXbIl' ypbJall 00JIr0CHOOC, XapUyJIThII HAITIK rapracaH CyJajiraasl IyH Hb OOIUT YHIHIIC
Xa3aiiK 30peX SBAaJ FapATHAT OUI MITH.

Jepes. UanapblH cymairaaHbl aprbil’ 333MIIHX OoJoMK. YaHapblH cynairaar opoMaoX, Xd3JI03pIdx
Oaiifyaap sSiByyJiaX Hb 3JI03T OOJICHBIT XYJI99H 30BIIOOPOX XOPATTIH. UX9HX 133 (hOKYC OYITHiAH aprbIT OO,
Keiicuiin cynanraa rax Mot Oycaa apryyz 6apar Xaparidradxryi OaifHa.

3 I'. Orpbzko-Besroposckuii. Bepcuii Bonpoca npu nccnenoBanuu ooiiectsenHoro muenust // Comce. 2003. Ne6. C. 96-100.
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Kelic raaruiir 3apuM TOXHOIIOIA XYHTIH HOT yAaa yyJa3CcaH Spuilliara M3TIdp OMITrox siBaaji 4 OaifHa.
OIPCT Hb YaHAPBIH M3IIAIIRI OOJOBCPYYIaX apryyIbIl 30XHCTOH aIlUriIaxX, HHM MDI39J3J O0J0BCpyyIax
IPOrpaMM X3pariIK cypax Hb dyXasl oM. Acyyira rax M3T TOOH apraap cyijaxaj TeBerTdi cyObeKTHUB
MDJIPIJIRI, XYMYYCHIH caHaa 0010, YHIIAIAR) erd Oyil yTra y4pblr TaHHH MDJIDX, 9H) Tajaap 10O IIUHD
MDJUIIT OJK aBaxX 30PUJIr00p YaHApbIH CyJalraaHbl apryyIbll X3pariadsr. I'3Tai ranuaapuuicad O0JIOH
(dokyc OYNTHHH SPWIIUIATBH acyyldT Hb XOMXKIIII3p JPHAYY HUX, CYpBaJDKJIATBIH acyyiT IIAT OOJICOH
TOXMOJIZ0J UX rapjar.

YaHapiar MdIP2JDI1 XUHACOH OONOBCpyyJanTaac Yy39Xd[ TaiaH] XapUyJlarduiiH Y3331 0040, yr
OryyJio3p, X2JUISTHUT TOJUIOH OpyyJaaj, XapuH TYYHI TYJATYypiiaH CyJIaauduiiH ©OpUIH XWUHCOH IYTHIIT
Oapar Oaiiarryii Tan axuriaranar. ©epeep Xai03J, TOOUYMH OWYHMIdXYH Oyroy Bebepuitn XaicHI3p
CyJaliraaH]l OpOJLOTYIbIH YHIIUIMUT “HIyyd aXurjaH oWirox” —0oC YWIUIMHH yTra y4pbIr Taindapian
oiinroxyia , CrtpaychlH Y331 OapumTianaap OO0, HIITTIH KOJOOC TIHXJATUHH OOJOH TYYBIpP KOAOI
HIMJDKYYJI9H XyBUprax apra 0apuij cypaiiax Xaparmi 60k OaiiHa.

CyynuiiH yen 39X OMUBIpUIT IHHKXWIIAT KOMIIBIOTEPUHH OJIOH IIPOrpaMM rapd, MaHail COLIMOJIOr UL
THATIIPIIC CyAaNTaaHaaa XIparmadr 6ok Oaiiraa He caifmaanrtail. Tyxaiin6an Monpeans naxe Pvovalis
Research xommnanbl 6onoBcpyyncan QDA Miner v. 2.08 (Word Star v.5.1.12 moxynbrail ) mporpammbIr
MVYUC-uitH 5auiiH 3aCTUitH OOJIOH COLMOJIOTMIH TIHXUMHUNH Oarmr Hap YaHapblH CyAajraaHbl MdIIAIIAI
OosoBcpyynaxaa XaparicoH OaitHa. MY-piH YCX-00¢ 3pximdH sByysicaH 3apuM cyqanraasg NVivo 2.0
IPOrpaMM X3PAIJIFH OUUBAP M3 LMHKUITD XUACIH 39PTHHAT Jypraxk O0JIHO.

“YpramKuiiH 9pan Xxairyyn OaHTBIH Osicairail XUHX COTIDA 3YH JaBamrailjicaH 4esneeT 3ajrai
cotrarmmi?”  (Banxaakas) MOHIOMUYYABIH XYBbJ O9HD aprbil  XOPOINdX Cyyph JOBCIOP, OHAHMIA
COTIIITIIHUH apra 6apmiy yraacaa 6aiiraa XaMd9H Y32k Oaiiraa. Heree Tanaac sMap HAIT HOMIION XOTKIIHIH
aJIb HAT 3arBapblH OHOJIOOC 3CBAJI AYP MAJIH raprax UpadJ, TYYHAI? HUHIMUIT 30XullyyJax 93X Oyy TYyraap
SIBaXbII' anbaslax IIaxJarryi, raruxyy aMbpApaibll )KMHX2H) Oalfraaraap Hb CyJa/DK yXaapaxbll' SpMUI3IOT,
XaTyy xahpuariaang 6apbunxcaH HOMIION Oyc XapuH T'YH3THi 0ereej 3aarail 4emeeT CITIIIrI) TIK Y3I3T
(T'.JIyBcanuppaon) OyAbIH IYH yXaaHbl TOB Y3IIMIHH apra 3yHTaH’ 0JIOH Tanaap TecTdii Gaiiraar TOMIDIIIH XDIIK
00JHO.

Axanemnu [ Uynyynbaatap (3THO apra 3yH), npoktop (Sc.D), mpodeccop Y. Tan-Om3uii
(penomenomnoru ¢uocodn) Hap YaHAPHIH CyTaITaaHbl 3apPUM apTBIT MOHTOJIBIH 9PAIMTI/I XIPXIH XIPITIIIIK
Oafican OOJOH CypranT CyJajiraafj amuriax OOJOMK HOXIeNHHH Tajlaap COHHPXOITOW HOM eryyidi
HUMTIIYYJICOH Hb uyxasl a4 Xos100rnoaToil. MaHaiia Xau1 LHHAKINI TYYX YpaH 30XHOJ, IALIUH CYAJaadu]l 9HD
apreir GUI0COGUII00C OMHO XIPATVINK MPCHUUI® TOHA HOXOH TOMIPIIBCOH. MHMd3¢ 199pX Cyasaauibia
OYTIJIMIUT YHIIMK, TOHA XIPITTIICIH apra, rapcaH yp AYHT HAPUMBUWIAH CyJIaX Hb YyXall IOM.

Ta. CoumoyIOTMHH CAOTTANTIOHUN co&n. HuNHrMMHAT MWMHAIWIDXUNAH Tynx XYMYYCHHH yxamcap
COTIRArIII MIMHAWIIX TyXal MX spbxk OaliHa. AnuBaa acyyIUIbIl OWITOX, 36B LIMHIBIPIIIX apra OapuibIr
93IMILYYJIIX3]] COLMOIOTUIH COTIAI) dyXall yyparmi. OHous napaaurm OYpT COLMOIOTUIH CITIIIIIIHUN
eBOpMOIl XdB Masr OaifHa. THArI2puiir TP Hb CallH 5HD Hb MYY T'K AYTHIX Oojomxkryi. ConuonaoruiiH
COTIIrD? Hb COLMOJOIMHH OO0JIOBCPOJOOp TOAMWUIYHM aMblpasiblH TyplularaJ TyJAryypiaaH Oyl OoJiHO.
MbBprasxianiiH COLMOA0rMHH JUITOMTOMN X9PHI3 COLMOJIOTUIH COTTAIIT3AT TOAUMIIOH 339MIIIITYI COLMOIOTNY
OalixpIT yryicrax apraryit. ColmonoruiiH COTIIIr3 Hb 30BXOH COLHOIOT YN TOIUUTYH, ©PTOH OJIOH HUUTA,
AJIaHTysa TOP 3aCTUiH yAUpIaX aXXWITaH TYYHUHI callH 333MIUMX Hb 4dyXas IIAMHAT HIPTIH COLMOIOrn4na
TOMIPTIKI). UM sutaHrysa COMMONIOTHIH MAIPIMKUITIH OdITIDIST WX I3 CYypPryyiduidH Cyprairtaj
COLIMOJIOTMIH COTTAITIAT 339MIIYYIIXIA MITYY aHXaapax miaapjjiara rapd Oyi.

M. BebepuiiH HUUTMUIH YIIIUIMIH TapaaurM OaifHa. AnnBaa 3yHIMIT XOpAOmKYYIdX apra Xaparcal,
XOPOHTHIT TOOLIOXT'YHI?3p 30pHiro OONTroH TyHXarjax Oonoxryil. byrnuir Hsart aHsamOai TOOoomK 6010X
éctoii. Slmanrysa rapu OOM30MITYH ceper jaaraBapbhil TOOIOX IMaapisiaratail. DHI 00J COIMOJIOTHIH

4 MowurounsiH coénbiH TyYX. Harayrasp mosmap. V6., 2001. 137 gaxs tam.
5 TeB y3uuitn apra 3yii // I'. JlyBcanippas. ByajibiH ryH yxaaHnsl OHOJI TYYXHiiH acyyuiaac. ¥6., 2008. 142 naxp Tai.
6 Y. I'an-Om3nii. OroyHIIar TaHUH M33XYIH YHA3CHUHN ynamskian 6a oHiutor / OroyHIar TaHMH M3I3XYH. ¥6., 2011, 173 naxs Tan.
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COTrArDHUN kumd’. Tep 3acruiiH yaupiaryyq raprax Oyd INMAABIPHUIHX?D HHUIOMI y3YYIdX YP
HeJeeses, rapd O00JI0X 3ep3r ceper yp JaraBapbll CyAajraaHj TYJATyypjiaH ypbAUYWJIaH Xapxk yaajnar
qaaBapTail 00100, angaaTail IUHABIP rapaxryi 0alxcaH. DHY Hb XOKMOO (DYHKIIMOHAITH IMHHKHITIIH]
yJiaM HapUWBWIATr/IaH Tycrarjcan Oaiijar.

AnvBaa yin SIBIBIT Cy/uIaxiaa TYYHHIA YYCOH Oyl O0JICOH TOpXYY HOXIIe Oaiian, ToI0pXoi OpoH 3ai
nar xyragaarail xonboH y3yymmil. Cynanraa siByyjgaxiaa 4 COLMOJIOTMIH XOIXUIMIH OJIOH YJICBIH YHI
XaHJUJIarell’ Xapraji3aH Y33XUIH 33p3rip3 MOHIon YHIICTHUH MEHTAJIUTET, HUUTMUNHH COEN CITI3Ir39HUN
yJIaMAJIAJbIT aHXaapaH V33K TYYHI HUMLIYYIDXUHH YyXJBIT OHIUIOH TAMAIIDX yuupTa. MitMasc
counoaoruyu MOHIOIbIH OHIYIOT XYH apAblH COEJN, YHaraH TOPXUHT AyTyy Xaprauasax, 9X TYYXd) TaHbX
MDIPICYHIIAC OYpyy AYTHAATI XYpy OOJOXBII aHXaapax ECTOM.

bumsHa rajgaajn opHbl CylnanraaHbl aprawiajgl yp AYHI LIyyJ alludriax siBaaja rapd OaiiHa. I'aon
MoHrousslH Majygaac acyyx acyyiaT Hb OpoCbIH TapHayjaac acyyx acyyiTTail WKWIXdH Oaibk Taapaxryi.
MomnronsiH xeneer OpocblH X©J00TdH agunTrax apraryid. TYyHWIDH ajuBaa OHOJ Y33J1 OapUMTIIAjbIr
MOHTOJIBIH HOXLI®JI TOXUPY OYHT HOTJIOH XapyyJiax raX33¢33 WIYYTIHII3p Taapy TOXUPOXTYH Oaliraa Tansir
Hb JKHUILD? OapuMTaap WIPYYJIIXdJ aHxaaplaa XaH1yyJjlax Hb dyxaji 0aix 00J0X oM.

CouunosoruiiH COEJIbIH  OJIOH YJICBIH CTaHZApT XapaaxaH OosoBcpormooryil Oaiina. 3apum
COIMOJIOTMY U/ COLMOJIOTHITH CO& myY XerskceH opHbl TooH AHY, Aurnu, ®pan, [oasi, CkaHANHOBBIH
opuyyn, bpasun, SInonsir opyyncan 6aitna®. Bun T aH25¢ cypanax xapartai oM.

3ypraa. Coluonoru, HAHIIM, 3acariaiblH ysngaa xon000. COUMONIOTHYKI TOp 3aCTHiH MIMHABIP
rapraxaji HeJIoeTdi XyYMYYCHUIH TIPrYYH 3THIIHA sBaar Oaix €croif. “SImap HuiiroM OaiiHa, THIIM 3acarian
OaiiHa, SImap 3acaryan OaitHa, TMHM colMOJOrH OaiHA” MK ApUX Hb Ouid. [locT cormanucT OpHyyIan
COLIMOJIOTH 3acarjajl XOEpbIH XOOPOHJ XapWILaH allMITaid, XOPIIMH @KWIIAaX 3ap4uM] TYJIryypiacaH
xapuinaa Ouil 60ooryii, xapus 4 Taarail Oyc xanajgara widpceIdp Oairaar cyyiaay pI3MTIL TIMIAIIICIH
Oaifna’. Mawnaiin 4 uiim Oaiiraa.

YYHT?H ysuljaH COLMOJIOTMYJBbIH AYY XOOJOHI HHUMIOM OOJIOH 3acar Tepia Xyprax3J MOHrojbiH
COLIMOJIOTMY/IBIH XO0J000HBI AYpaM, OYTAI, YMI YYPIHHI IIMHAWIOH 30XHOH Oaiiryynax sBaal uyyxall ad
X0JI00r10ATOH 1OM. SlIaHrysia COLMOJIOIMHH cyaanraa sByyJIar OJOH TOB, XYPIJIdH, TOHXUMYYIUHH Yl
a)Xujiaraar Har/ICOH yAupylaraap XaHrax, cyajiraatsl apra 3yi aprausianaa 00J0BCpPOHTYH O0ITroX0ox TIAH
Tycllax, COLMOJOTMYIBIT ADJIXUMH COLMOJIOIMYIBIH XO0J000, CY/DKIOHA Opyyllax, rajgaajall M3prajKul
JPAUUTYYIX, FafaaiblH H3P XYHATIH Cypryynb, XYpadJdH, cylalraaHbl TOB, COTIYY/IMIHH razaprail xosu6oo
TOTTOOX, COIIMOJIOTMIAH TOOH TOAUUTYH YaHapiiar M3/IAIUIHNIH HalBapTail canr MoHron Oy 60Jrox 33par
OJIOH YyXaJl acyyJall IIHHIII XYI3cadp OaiiHa.

“ToM Tepeec yxaainar Tep Jyy 36BIIereeH 133p epenxuinerd [1.Om6srnopx MonrossiH Tepa Oaiiraa
8 Oypyyruiin HaraHA “Typuurara 6alBai cyfairaa OHOJI XOPIIrTYi’ TACH Y331 O0IIBIT OPYYJICaH Hb OHOBUTOM
O0JK?? 'K XIMIIp OaifHa. Yxaamar Tep] INMDKMX aBaac COLMOJIOTMYMI TOPTIUIID MYy X0JIO00TOH
QXKHUIIIaX HOXLON OypAdX OalX IICIH TOCOOIION TOPHO.

Hbr Tamaac comnponornyu oJIOH HUMTHA 10y XUibK Oaiiraaraa GaifHra M3D9JK, TAIIH] OMITOMKTON
Oaiiylaap cynanraassl AyHIDd HUHTAIDK Oalix, cyanraansl IyHIMIHH Tanaap CyajJarical XyMYYcTId siMap HAT
Oaiiymaap MdAIPAIIAT Oaiix Heree Tanaac OWMAHUK Xuibk Oyl cynanraa HUUTMHUIH Y39TUIMIT OJIOH XY4YUH
3YHIMITH TOBOI T HOJI06J16J1 X0J1000 YT HA Hb HAPUUBUIIAH CyAaICaH IIUHY MAJUIAT OreoX Yl 0aixsir
HUMTMHIAH 3yT39C Maapaax OaiHa.

Onon cynmaaunn Asu, EBpor, Amepuk, ABctpanu TuBA OpHenuitH 00i0H EBpomblH OpHYYyAan
MIPIIKIIT I3UUTYYIDK, TOCOJI OPOJIOK, 3apUM Hb IPJIAMHUIH 33p3r XaMraajbkK, 3apUM 3pI3MTIH XYBHUMH
3apJyIaapaa COIMOJIOTHYABIH X XypaJll XYPTdJ OpoJicoH OaiiHa. ToaHAIC cypanmax oK MIJICOH 3YHIHUT
ApHyJIaxX, CaHaJ CONMILIOX AXKJIIBIT TOITMOJDKYYyJIMaap caHarjgana. Ep Hb COMONIOTHYn XYPIIIPHTUIH CEKTOP,
UX J99] CYyPryyJIuiH TIHXUMYY/, CyAajraanbl TOBYY OaiHTbIH X0I000TOH aXKMIIIaXbIl HUATMUAKWH aMb/Ipat

7 A.I" 3npaBocmbiciioB. HeckosIbKO KPUTHYECKMX 3aMEUAHUH 110 UTOrOM IUICHAPHOTO 3aceaHusi Bcepoccniickoro commoornieckoro KoHrpecea.
Commonoruuecknii xypnain. 2008. Ne4. C. 143.

8 A.I' 3npaBocmeiciioB. K Bonpocy o KyibType corponiorndeckoro mimuienus // Cormc. 2008. Ne 5. C. 7.

9 M.K T'opuikos. Poccuiickast COLMOIIOTHs: My 00IIecTBOM U BiIacThio // comuc. 2012, Ne 7. C. 23.
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mraapaax 00s10B. YHIHID X3J19X3/1 OUJ] OJIOH TYMIH/] TAHUTAAXBIH TYJIJ] Oycal COIUOIOT U 0y XUHK Oy TIINK
Oaiiraar M3JPX, XapwilaH Oue OMEH?3Cc3d cypanax X3partid. bun tynrapu Oyi O3pxmimain, rapu Oaiiraa
OJIONT, MIPPY Oy AyTaryiaa 6aifHra X3J3IIK 0alx maap/yiarataid MAT caHarjax OaifHa.

YyYHT?# XO0nOOrayysiaH Xd379X3J XyY4YHH yIamkian OONTrOH XWibK OaiicaH COIMOJIOTHYIBIH
CHUMIIO3UYMBIT COPIIJH XWX, TOBOITIH acyyjyiaap caHall COJNIMIIIOX, CyJaliraaHbl JAIBIIWITAT apra Oapw,
HIMHAJIAT caHaa AYTHAITHUT LIYYH X3J3JLPX 39Pradp MIMHUHAT OaifHra 3pdaiaxuilimX Xaparmid 0ok Oaiiraar
caHyyJaxaJ WIyyIdXTYH.
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