HUUTMUHWH HIAHDYJIDJ BA
COIIMOJIOTUHH CYJAJITAA

C.Fom6o
Dunocogpuiin yxaanii 6oumop (PhD)

Mamnaii opos 70 >k Xamraac 3pX3MJIH 3aMHaXK SIBCAH XOTKJIMIH COIMAUCT YUT XaH/jlaraacaa cajnk
3ax 329JIMIAH 5]MIH 3aCTUIH Xapuiaar OapuMTaicaH yJic 00JI0X ©0pUJIeNT IHHIWINITHAT 9X3JICHIIC XOUIIT
10 rapyi >xun eHrepd OaiftHa. DH? XyraraaH MaHaid OpHBI yJIC TOP, HUIIDM, IMIH 3acar, OU3HECHitH candapT
OTLIOM ©6pwWIeNTYYA rapy THAr33pT HUHTMUMH CITIA 3y JjacaH 30XULIOXK s/1ax siBHA. OJOH TYMHUH HYJI9H
J39p WII, AN rapd Oairaa 31radp eepwIenT, THArIDPHUHH MapraallinidiH yp daraBapT HTIIX, YJI UTTIXHHH
3aBCapT TIIHAITIIBIII OPOrCcO 4 LEOHTYH. XapbLUaHryid OOrMHO XyrauaaHj XWHTICOH YJC Tep, HUUIIM,
9AMIAH 3aCTHIH D33P MHHAYWIIYYIUIH 3apUM Hb HUMTMHUIH aMbJIpaji T3P Oyp 3epar yp AYH Y3YYJICOHTYH.
SnaHrysia HHUrMHIAH can0oapT XUUTACOH Tudepan eopwientyys "0dmHWINX" COTIANIIHA WIT JaccaH °preH
OJIHBI XYBBJI TOAHUNA COTIIXYHA HUHICOHTYH. 1990-337 0OHOOC AXIDITIH SAMKH 3acar, CaHXYYTHHH XsMpa
LIMHKIIX yXaaH, 00JI0BCPOIL, 3PYYJI MOH] yiIMaap HUHIMUIH aMbJpaJIblH OYX XYPIIH] HOJIOOJICOH.

HuiirmuiiH mmmH>WBATIH Xon0oraoH rapy Oaiiraa acyymulyyAbll COUMOJOTHIH LIMHMXIIDX yXaaHb
YYZH33C HAITIDH IYTHIX IIaap/uiara HoH Xypuaap TaBUrAax O0aiiHa. DHY IaapAiarsil sMap HAT XOMKIOHA
XaHraxaJi COLIMOJIOMYIbIH MOJIAT, ajjara, Typljiara Xop 33par XypauILdITaii Oaifraa acax Tyxail acyynan
00J1 L13BIP COLMOIIOIUIH OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMHTIH X0100I 10X Hb X9H OYX3H OMITOMIKTOH IOM.

Counonoruitn cyganraansl cektop LIYA-g Galiryynargaan 30 naxe, COMMOIOTHIH MIPIIKITHITH
YHIDCHUN OOJIOBCOH XYYMH 037Tr3X Oue naacaH counuoioruiiH tHxuM MYUC-n Gaiiryynargaan 11 a9x
JKHIITAUT?) 3000k OaiiHa. CyymwitH yen MYUC-nac ragHa X371 X3/19H [P CYPryyiIbl COIMOIOTHITH
cypraiT siByynax 6oncnoop 1970-aan onn "maprusan"-bl apraap OdJITIATACOH rapblH Xypyyraap TOOJOTI0X
X3JIX3H COLMOJIOIUY/IbIH lapaaruiiH Y euidr aBy siBax 3aJlyy Xajaa XaHTralTTai OaJITraracaH ra Y33k 00JHO.
3eBX6oH MYUC-HiiH COIMOJIOTHITH aHTHIT X1 Oyp 20-25 oroyTaH COIMOJIOTHITH OakanaBpaap Tercd,
ToaHuE 20-H0JT XyBb Hb MACHCTPBIH 33pAT XamraascaH OaiiHa. ConnoioruiiH yxaanaap qoktopsiH (Ph.D)
33par XaMraajicaH dpA3MTAI X3 J1 15 xunuitH eMHexeec gapyil 4 JaxuH ecun?.

Huitramn rapu Oaliraa eepunenTyyad, TAAIIAPUIH 3€par, ceper yp AaraBpbil HyXalTall CyajaH
MIAKIWDK, MIHHYWIMIAAT TYPracraX OHOBYTOH XyBHJIOAp 3arBaphbil’ OOJIOBCPYYJIaX Hb COIMOJIOTHYIBIH
9PXOM YYPaAr Omms. OfooruiH XUHraK Oaifraa MX3HX CyJairaa OJOH HUWTHIH CITIAII XaHAM)KUHJL 3€par,
ceper Helleeynk Oyl XYYWMH 3YWIMHT TOOYCOH XYBb, XapbllaaHaac X3TpIXryd OaiiHa. Miim yupaac TOOH
HMIMHKUIMZHIAC YaHApbhIH LIMHKWIIAHI IIWDKHX, Y39II3J YHII SBLBIH X3TUHH TeNeB XaHIUIarbil
TOAOPXOMUIIOXO0/T OHIITOM aHXaapax XAPIrTdil IoM.

MaHaii HUArMHIH ©0PYJIeNT, UHIWIA HOJeeIk Oaiiraa HUrMUIH Xy4iH 3YWICHUIT HATIYT39PT,
Oycan OopoHI siBargaK Oaiiraa eepwIenTyya OOJIOH JRIIXWI epTOHIMIH AasaplulanTaid XoJ0oraoX Xy4HH
3YHIIC; XOEpayraapT, 30BXOH MaHall OPHBI XYBBbJ apAuWiIall, 3aX 393JUHH CHCTEMJ IIWDKWXK Oairaarait
XOJIOOTICOH OYJIAT XYYWH 3YWJIC; TypaBIyraapT, OHOOTHIH MOHTONYYY] OWIHWUN HUUIIM-COTIIN 3YWTHH
XOJIOOTOH XYUHH 3YHJIC TICH I'ypBaH TOMOOXOH OYIJIATT XaMpyyJDK CyJUlax Iaapjuiararail aiHa.

OHeerniiH HUWTMHIH 30pUni OIPXIIdAJI TaHIXaH MaHall OpOH TOAWWTYH TOCT COIMATU3MBIH
OpHYYJIIaJl HA3H aJIuJ1 TOXHOJIOK Oaiiraa y4up TOAHUI Typiiara 4 OuadH cypramxkrail. 2000 ona CaHKT-
ITerepOypr xotHOoo "Commosorn 6a HuWrIM" coaBUitH A0p 30xuoriacoH byx OpocbiH ConuoiaornyabsH
aHXJyraap KOHIPECCT OPOJILIOICOJl OPYMH YEMHH COLMOJIOTH Y33J1, OHOJIBIH 30p4miIT Oaiijainn Tyirapaaj
Oaiiraar LOXOH TAIMIAIJIPXUNH 39P3rLPAradp TYYHIIC rapax apra 3aMblH Tajaap sjIaHrysa, COLUOJIOTUIH
HUMIMMIMH YYpar, HIP XYHIOMNUI I23LUIYYIIXMHMH TyJI 5H TIPIYYHA CyAjax LIaapjuaratail 3aHruiaa
acyyuTyyJaa UX33X3H aHXaapas TaBbX??.

IocT counanu3MelH opHYYyA (s1anrysa OXY) HUHIIM, yic Tep, SAMKHH 3acar, Y331 CypTJIbII XaMapcaH
CUCTeMHIH 30p4mIIT OaiiganTaii GaiiHa.
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(OXV-0 arcun 6yp 601002 coyuonoeuuowin yuunaea 2000 onvl 2 capvin 1-5 no "Hutiemuiin 6001020
ba coyuonoeu" ¢30633p Mockeazuiin otiporyoox Pyza xomood 3o0xuoedox yesp Opocein mopeyyadx
coyuono2uuud, yic mopuuo 50 uunHICIIUOIIC WYYpXall canan acyyiea AGYyiaxad opoc OpoH HULCMULIH
Xsampanm, Oyp aryi HOMOpPCoH Oaudand 0poxod 0apaax uaimedadanyyo HONOOICOH 2INHC Y30cId. YYHO:
YHOICmMHUIL 9pX awieutie xameaanican 600nozo anoazocan (47%), xyn amvin nutleMutin ay xon002001 6yxuil
COHUPXTIbIZ Yl MOOMCOPAOCOH (47%), 20uiin 3aceutin yxaanae, onogumoti 600nozo andazocan (32%), 3acaz
MOPULIHXOH X321 Xaxyyav0 asmazocan (28%), ynocon xyyie 60106cpoHeyi buu, Xyyib moecmoox 6aas cyypsb
sepuunmaii (19%), auz 6ypuiin Ham, X6001200HUIIXHUILL HIP MOP XOOCOH Y3971 60001 YOUpOacUOblH HI2OCIH
060011020 MONOBUUXOO COPO2 HONOOICOH, MOH HIP XYHOMIU XOUlyyuiaey oaixeyt batieaa 39peutie 0ypbOicI?.)

XYH TOPOIXTHHUH TYYX23C Y39X3 MM Oalija)t UprainiiH JyH/] TaX 3aH CypTaxyyH razap aB4 HUATIIP
XYJI99H 30BIIOOPOTICOH HOPM XOM XOMKI? ajllarJjaH sMX 3aMOapaaryi Oaiaan razap aBaxazg Xypragor. Wiim
yupaac COLMyM JAaxb XYHMH 3aH apaHIUIMHI CyAjax, yJaMmaap TYYHMHI IMPOTHO3WIOX Hb YHAIX?3p HapuilH
acyyJaJl 4 T9C3H OpUMH YEeUIH XYHUI Mec YaHap, CTIDJI 3yl rapu Oaiiraa Oyroy Laalu g rapax eepueaTuir
CyJulax OHOJI, apra 3yii, aprawian 60JI0BcpyyJiaxaj aHxaapax XdparTaii 6aiiHa.

AnuBaa MMHXJIDX yXaaH TyXaWH HUHIMHHH XODXKHIJ X3P 39p3r HelleejloX Hb TIp caldapblH
MAPI'RKUITHYYAUNRH OHOJ METOAOJIOTMIH M3UIATHIH Lap X3MXKI9HIAC JI WaNTraanjar ryk y3ar. Huliram
CyJUlaauibIH COTIUIr? HUMrama 0ospk Oaifraa eepuiienTuilH apaac Hb Jarax OMII TYYHD3C ©MHe, TYPYYIDK
0aik YT XaHJTArBIT TOJOPXOUIIIOT OaiX ECTOM.

HulirMuiiH XerKIMKHH Y33J1 OapUMTIIAJIBIH Tajaap 3apuM COLUOJIOTHY]L SH3 OYpUHH OWITONTTOM
Oatina. TyxainOan, "Huiirmuitn eepwientuiin comuosiorn” raar HoMoHn00 [LIIIToMk, X390 apBan
JKUITUIH TypIl HAUTMUIH XOTKIHIHH OHOJBIT IIYYMXKHJICIIp Oalraaj 31dCT OYpIH YIyHCraxsa XYpCoH.
TyyHUI OpOHT HHUTMUWH 06PWISNITHIHH TajlaapX MOJCPHU3AIMIH OHOJI rapy OaliHa rax OWdmxk Oaixasn
HYDB 6o0H gpnxuii HUATIIp 371 AYTHIITHWAT 3C 36BIIOOPCOH XaHJUIara HAJPAJ razap aBax OO0JDKI).
Kunenban, 1995 ong Konenraren xotHoo xypaincad HYbB-biH Gara xypnaac "byx yiic opoH HHMTMHUITH
XOTKJIUIH 21 Y33J1 0apUMTIIANBIT XYJII3H 36BIIOOPOX XIPIrTIH" I'IK 3apiIaxi?.

HYDB-b1H MAPraXUNTHY Y XYHHH XOTKITUIH Y3YYIIATYYIUUT O0JIOBCPYYIDK PAKTHKT HIBTPYYIIIH HKHIT
OYp XYHMII XOKIMIH Tanaap TailaH MaTepuan raprax OaiiHa. Tog HAr 4 OpoH ©OPCIAMIH LAAIIABIH
XOKIMHH OO0JIONIIOOHOOC TaTranm3ax €cryid Tk y3maer. Hoamon comumonorwunp madpx Oaiip cyypuidr
OGapumTamk 6aiiHa. ITHXYY X6 KIIMITH OHOJIBIH 3€PaT Y3IUHT 0apuMTiIax 00JICOH Hb APJIXUNA HUHTHIH XD THIH
TOJIOBUWH Tajaap XyMyYC MTIAI ajiax Oairaatail Xoia000ToW OOJONTONW. Dayyrad JdJIxXuid AaxuHn OasH,
anyyruita xapsiaa 1:60, Opoct 1:40 Gaiiraa TOXHOIZON] XYH TOPOIXTOHUN IIBIUIMIAH TyXall fax SpbK
00JI0X BY 'K 3apUM Hb Y32k OaitHa. [9X193 9H? OyxoH 0011 COTrANrHMN "cynbraa" sayypai yy, alb 3CBIJ
AMap HAr OOJUIOrOTOH sByyJra yy IDATMHMI cairax 3aaryax oiirox €ctoi. ©epeep x3103i1, XYH
TOPOIIXTOH/I ©0Pee ©eOpCIHUNH XOIKJIee caaTyylaX MEXaHH3M XOPXdH fax OypaacoHN
COLMOJIOTMYH]] HUATAM CyJUTaauu/i XapuyiT ereX €cToi. DH? 00J MUHKIDX yXaaHbl OyX IIWHD MIATIATHAT
CHUHTE3YJIDX, COILMOJIOTHIH XYPIH] IKUHIIP LOrnonoop Oaiimaap xaHgax xaHmiara (Mapajurm)-biH 3pa
XalTyys XUHXo1 Xyprak OaifHa.

HIuHAWIBATAIH XOIOOTI0X COIMOJIOTUMH OOJIOBCPO MAJUIITHHH ©6p HAT uyxal acyyaail 0o
HUUTMHKAH aTpuOyT IIMHK OOJICOH 30XMOH OaWTyyJanTaT YaHapbIH TyXal OWIroAT oM. AJiMBaa HUHTMUITH
XOIKJIMIH TYBIIMH TyXailH HUIIDM XaMT OJIOH X3P 39pAT 30XMOH OalryyiajiTaH]l OpCHOOC HIYY[
[IaJITraajar TYATMIT X2H OYX2H M319X 00JI0BY OHOOTUHWH HUHTMUIH TypluIaraac Xxapaxaj yr acyyaibir
MOH JI CyUTaxXTyid aHxaapliblH rajiHa OpXHCOOp eHeer xypu OaifHa. flaraan 3apuM XyMyYyC HAOTOH 39P3T X1
X3/19H Oaifryyiararail Xonoorgox yajasapTail Oaijgar B3? faraag onoo 6onTon OairyyiiarsiH rajgaaj
JIOTOOJ OPYHBI aCyyAJIbIT OHIAOPT aBU y3¢I9p UpIB? Slaraaj aluB HAT XaMT OJIOH 30XHOH OairyynanTaT
yaHapaa OYpOH WIPXUIIDK yanaarryi B3? Slaraaj Oalryymiara, XaMT OJHBI JIOTOP XYMYYC JKHHXOHD 0a
30XHMOMOJI AYPUHUT YYCIDA3T BI IIX 33PAT acyyuryya 00 HUUTMHIH IIHHIWINIIUNAT KUHXDHD yTraap Hb
TOJIOBIIYYJIIXDI YyXall YYPAT TYHIPTrI3r. 30XHOH Oaliryynantat yanap 00J anuBaa XY4YHUW epAHiiH
MEXaHUK HAT/RJ OWIll XYH OYpUHH yXxaMcpaap IIYYTJACOH ©PTreH OJHBl OpraHuK dp4 Xyd Oaiimar.
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"OpraHu30BaHHOCT" 00JI HUWTMUNH OpPIIMH TOTTHOX, XyBbCAaH ©OPWIOTAOXHHH aTpUOYT HMIMHX Hb FOM.
XYHUI HUATMUIH TYYX3H]] 30XHOH OaWTyyJIanTryid HUATIM Oaifraaryi, 0aiix 4 yHascryii rom. Uitm 4 yupaac
TyyX 00JI XyMYYCHIHH 30XMOH OalTyynanTTail Xaiu0spyy XapuilaH COJMITIONK MPCHUI TyyX Oaimar. AnuBaa
HUIrIM, Oaiiryysuiara, XaMT OJIHBI JYHJ 30XHOH OalryynaiuTblH NapaHTyHIcaH 3aXupraajaiThiH X3J03p
HOEpXO0XkK OaliHa yy, ajb 3CB3JI XapWiILaH 3pX TIrul 0ailx 3apuuM TyAryypracaH X3J03p Hb JaBaMIraiink
OaifHa yy, 30XHOH O0alTyyJIaNThIH HAM XAJIOAPUNAT TOTTOOH Oaphk Oaiixaja aHxaapax Xy4uH 3yWICYY/ 10y 10y
0aiiXbIl HATTIAH CY/JIaX Hb HUWTIM XaMT OJIHBI XOIKJIHIH 3arBaphbiT TOAOPXOMIIOX0/] 4yXall a4 X0JIO0T 10JITOM
Oaiinar.

DuacT Hb, OO0JOBCPOJIBIH COLMOJIOTHUIH CyAairaan] aHxaapai TaTax Oyl 3apuM acyyIUlbIl aBy y3be.
OHee yes cypral XyMYYKYYJI9X yxXaaHbl OOJIOH allb 4 IIATHBI CYPryYJIHYyIbIH CYpPrajiThlH YP ©I0e eHAep
OaiiHa raXd1 caHaJ HUMIDX XYH XOBOp Oaiix Oaiix aa. BoiIoBCPONBIH Vi sIBII Hb OMe XYHHI 30BXOH XOIIKUI
TOMUITYH TYYHHH HUHTAMINUITHAH YA sBI] OyX3ia33 Oartax Oaiimar ydpaac OOJOBCPOJIBIH OHOJBIH
aryyJrbll COLMOJIOTHHH YYAHAIC OHOOTHUHH HOXIONA YSIIyyJdaH IIUHIDC Oaliaap aBd Y3IXUHH Ty
Jlapaax YMTIdIyyadp cyJanraa Xuiix mraapiararail OaiiHa. Y yH:

1. HuliroM-TyyXuiiH 1yH IHHKWIT?. HUArMuitn GairyysuielH ssMap X9B IIMHXKH OOJIOBCPOJIBIH siMap
aryynra toxupy 6aiiB. Hulirmuiin eepunesnteec xamaapu OOJOBCPOJIbIH aryyiraj sMap eepuiedir,
XaHJUIaryyJ rapd 0aus.

2. XenenMepuiiH 3ax 3321 0a OO0JOBCPONIBIH aryyira. XeAeJIMepHUMH 3ax 39371 aM)KWIT OJIOXOA
XYMYYCT sIMap siMap OOIUT M3UIAT, YaJBap, Jajiall, TypLIarsr 933MIIUX Laapaiaratail B3?

3. Cypryyiauya yH, siax cyprax X3parT i B3 39T acyyajaap OJOH HUHTUHH JYHJ CaHall acyyirblH
cyaairaa Xuix. AMpapani ssMap M3IUIaT, daaBap, JaUlbll 3aiIryil erex maapaiaratail 0airaa
Tajaap XYH aMblH sIH3 OppuilH OYIrMMHXHMM caHaJBIr CyajiaH OOJOBCPOJIBIH aryyJjirblH COTIAII
XaHAM)KUHH Oaiijana AyH HIMHKUIr) raprax,

4. SIMap siMap MIPIaKUITIH O2JITIIX HUMIMUMHH Iaapasara, X3paruddH/ YHAIIRIT 6reX 33par YUIIIIIIP
CypraH XyMYY’KYYJI3T4MJ COLMOJIOTHYMJATON Yp alIMrTail XaMTpaH aXWIIaX YaaBall ©HeeruilH
0O0JIOBCPOJIBIH caNOapbiH apail WYYy ©HIep LIaTaH]l raprax 000X YHIICTIH IOM.
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