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BAUTAJIMAH HOOLIUMH MEHEXXMEHT3/1 OPOJILIOOHbI
CYIJAJITAAHBI APT'A 3YHUT X3OPIIJIIX Hb:
Huiiram 00101 7KeHppuiiH T3 0algaaTal XamMT aB4 y39X Hb

Abstract: 1 The purpose of the research is to clarify the methods to provide gender equity in NRM on
the basis of studying men and women’s role and participation in NRM, and to identify the possibilities
to support women’s participation in NRM in the macro, mezzo, and micro levels of gender analysis.
Women's participation in natural resource management, use, decision-making and implementation
levels have been taken into consideration quite recently in Mongolia. Women's low participation in
conservation, protection and restoration of natural resources and its management is matter of a
reality today. The main sources of revenue of project activity implemented communities are pastoral
animal husbandry. Although both women and men play important, but different roles in the
management of natural resources in Mongolia’s nomadic pastoralism, women’s particular roles and
participation in natural resource use, decision-making and implementation have been undervalued. In
many cases, in research and in policy-making, women’s knowledge and abilities are “simply”
forgotten or neglected.
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Xemee ax axyH, OaliranuiiH HEOIMIH MEHEKMEHTHHH YHWTIIMID aXWUagar XyMYyc
HUUTMHIAH OJIOH SIH3BIH YYPAT POJIMHT TYMIDTraK Oaigar. HUATMUitH OJIOH STH3BIH YYPATT UXOBWINH
KIDKUT TOM (pepMepuilH ak axyHTHYya, YWIIBID, KOMIAHUIH OM3HECMAHYYA, OPOH HYTTMUH 3acar
3axXHpraaHbl dpX MAIPITHYY, HOOL® TyAryypiacaH X3pariard OyJIryya, XaMT OJOHA TYJIryypJacaH
Oaliryyiiara r3x 39pd3T OJIOH suIraaTail Opoimord tamyyn Oartax Oaiimar. XerxIuilH caHaaunara
OOJIOH CydanraaHj dAr3dp sulraatail XyBb XYH, OYJITYYA Hb €6p €6p MIAPIMK, MIAJAT, TypluIara,
COHUPXOJITOMTO0p HOOIUIH MEHSXKMEHTII opoior. Tra GalranuiiH HOeIMHH MEHEKMEHTHITH YT
SIBIBIH TaJaapX MAUIST, MIHWIAB3P Traprax, XsSHaIT Hb €6p 6ep OHIUIOr suraataid Oaiimar. Darasp
OpOJILIOTY Talyyll HAI TOPAMMH OMII 3CB3JT TOLTCOH Oyiaryyn Oaimarryid, XapuH HUMIMHMHAH 33par
3MHAAaHbl XyBB/l )KEH/IPP, aHTH AaBXpaa, yrcaa rapajl, Hac 39p3r HUMrMuiiH Oaiiinaapaa suraaTaid.
XOrKIuiiH xeTej0ep, TeCHyyAd CyAjdaadu] KCHIIPUWH TArur Oaiinan, oposmoor Ouii 0OJrox,
XOIKYYJIDX CaHaawIaryy bl raprax cyaairaa Xuixas3 qapaax y3a,1 0apuMTIanyyIabIT aBd Y3.0T.

o “DMAIITIHUYYI XOMKWII —3MITTIHUYYA TITII 3pX, SAYypibiH scpar /WID/
e “DMArmituyyn 6a XerKwia -3MIrTIHIYYA 00pee XOrKINHH TYJIXYYP XK Y39X XaHajgara

/WAD/

o “IKenmpp 6a XOrKWI-3PATTHH, SIMITTIHIYYIUIH XOTKWI J3X TArt opoinoo /GAD/
e “DOMdrTaituyyn, Oaiirans opurH 0a XOTHIIMHH COHTONTYYI-DPATTIHUYYIUIH TIPTYYIdX

OPOJILIO0, 3PITTIH, IMITTINUYYAMIH TATII OyC oponioo” /WED/

e “TlocTMonepHM3M 0a XOrKHUII-XOTKIK OyH OpHBI SIMIITIHUYYIUHH Iyy XOOJIOH, IIUHABID
rapraxaj Taru opoiunoo” /PAD/

Hulirmuiin OyATYyIuilH XOOpOHIBIH 3PX MDIUIMMH XapwillaaHi >KEeHIJp, aHTH JaBXapra,
YHIDC yrcaa acap uxX Hejeesaer 06a XdH oi OOJOH TYYHHH OYTI3rIPXYYHA XSHANT TaBHUX, XOH XaMT
OJIOH, XaMTJIar JJaXb YCHbI HOOI6]] MEHE)KMEHT XHUIX, XaaHa TapuajaH TapUXbIT X3H IIUHA3X I9X MAIT
OJIOH acyyUIbIl' OaifHra TOAOPXOWIIOXOJ 4 uyxan Oaipar. Slnyy OYNTHifH XyBbJ HUHTMUUNH, YJIC
TOPUIIH XyBbJ ULIOOBJIOPJIOIACOH, YHASCTHUH 1I@OHXUHH XYBbJ] KOCUCTEMHUHH OOJIOH HeeLuilH
MEHEeKMEHT?I IIMHABIP raprax o3px M3 Xs3raapiargmail OpoJLoOTOH Oaibx HMHArMIaC
ragyypxaragar OaiiHa. OJOH OpOHJ 3MAITIHYYYI MXOBWIRH fA1yy, Heell Oasular eMwiex 3pX Hb
xsi3raapiaraman Oaigar. Tog OalfHra mamr 6ara 3CB3J1 OIT allTUr XYPTIATTYH. ['3CoH Xaauit 4 3apumiaa
Tycraapyarjcan OyIryyId[ SMArTIHuyyd Oartmar 4 Marairyid YYHUHr OaBaH TyyJjax daaBapTaid.
[uitnesp raprax 6aiip CyypHHI WIYY 3PpX MDIAJ OPONIO0TOH 4 Oaibk 0010X oM. JKeHIdp Hb axui
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XOpArT XaMaaTail OHIIOM acyyJasl oM. DpATTdil AMIrTituyys OaliranuiiH Heelex suiraaTail yypor,
xapuiiylarataii Oaiixaac rajHa XsHax, yp HeJeeTdH OpoILoXoJ faX OpoJLoX Hb Oac xamaapnar
OaiiHa.

YnamknanTt cyaanraa OOJOH XOTXNJIMWH YW axuularaanj OalranuilH HeeUuiH candapT
SOYY4yyA, SMIITIHUyyA OOJIOH HUMTMUIH siAyy rajyypxaracaH OyJITHHAT xampyynaarryit OaiicaH.
Darasp OyAryya Hb cyaanraa OOJNIOH XOIXIIMHH Y aXwuularaaHaac siMap HATPH alllul XypTord
Oaiiraaryii oM. Cynanraansl OOJIOH XODKJIMH YHII aXXWJUIaraaHbl IIHHIBIP raprax, TOJOBIOX Yl
SIBLAJ KEHIPPUMH YT aXkKujlaraalbl JOTOP SMAITTAHYYYIUHH OPOJILIOOT X3PX3H HAIMAITAYYJIPX OHLTOH
a4 Xx0J00rJ0NITOH OOJICHBIT 30pUYJ TIMIITINK OaiiHa.

Oponyoonst cyoanzaa 60101 6aiizanuiin HOOUUIH MEHEHCMEHMIO HUIZIM HCEHOIPUIH acyyoa
aazaao yyxau 63?
OpoiniooHsl cypairaa OOJOH XerXWJ Hb HUHIOM, 3IMHH 3acar, SKOJIOTMIH Yyiin sBUax HUHIM
KEHIPPHIH YYPIT POJIb, XapHJilaar OWIroxX apra 3aMbIr' OMJITOXO0/ TycJiaX O0JIHO.

e baliranuiiH HeOUMHT XATPYYJIIH alluriaxajl XsSHAIT TaBUX, HUUIAM OOJIOH 3PX MOJUIHIAH

XapWiIaaHsl Talaapx yxyyjira CypTalrduiraa, 308 OMITOITHIT XOTKYYIIXIT

e Huiirama 6o5oH >KEHADPKCIH OOIJIOTO, TEXHONOTH, apra X3MXKIIT OWITrOXOJ YHUIIYYIdX.
Bomoro, TexHONOTMA SpArTAH SMArTIHUYYIUHT OO0NOH HUMrMuitH Oycax Oynryyauidr
XaMpyyJax

e bailiranuiiH HEOUMHH MEHEKMEHT?I]| IIOOBIOPJIOTJICOH OOJIOH suIraBapiarjacaH OyJIrHitH
XYPTAIX YP 6reeXK, OPOIL00, IPX MIIIUUT IPMKHUX, IPICTII SMITTINUYYIUHH HUHTMUIH OJIOH
TaJa AYp YYPAT Oyxuii OpoH 3air Ouit 00nrox

YHICIH TYJAXYYp acyyJaTyya:
e Xamr onoH OonoH Oyc HyTarT naxp OalranviiH HEeIWHH MEHEXKMEHTI OJPIATTHH,
AMAITIRUYYAUNHH OUil 00IroX, OYTIdX 3YWIHHAT OMIroX
e Heenuiin MEHEXMEHT OOJIOH AlIMTIANTAH HUITIM KEHIIPHUIH Xapuilaar TOI0pX0Hiox
e [llooBnopmoracoH Oynruiir OalraliMiiH  HEONWHH MEHEXMEHTI]] OpOJIIOX OpOJII00T
caibXKpyyoax, OpOJILIOOHBI Cy1ajiraa rojl YUy YJI3rdIuiH YYPIHUHUT TYHIBTIAX
Cynanraa, XerKIMiH XeTen0epyya, 00IUIoro, apra XaMMX39HI9H X3H OpPOIIIOX, SaX OPOJIIOX, XOH
aIlIAT XYPTIX, AUl XYPTIX/III SaXkK TICIH acyyJIT XapUYJITHIT OMITOX XIPIrTIH OOIHO.

Oponuyoonst cyoanzaanvl XaHonaza 0O0JI0H HCEHOIPUIZ OYH WIUHMNCUI2IIZ OAUANUUH HOOUUIH
MEHEHCMEHMIO auu2nax Hoy

OpoJIIIo0HEI 00JIOH XOMKINHH cynanraa Hb 021493p OalraniiH Heeleec XYPTIK Oaiiraa yp
allluT, XSHAIT, OPOJILOO0 OOJNIOH Xamjar Jaxb HUHUIAM OOJIOH 3pX MOUIMIH XapHIlaaHbl TOCOOTIH
TaJlbIH Tajaap CyJJlaad, XaMTJIaruiH TUIIYYA3A OWITONT erex, yXyyjax axJbIl YHIIYYJDK Oaipar.
Snanrysia OpoJLIOOHBI CyAajiraaHbl I'ojl XaHJjlara Hb XaMTJIarMHH TYBIUMHJ @XKWIIaX, XOI2JILIX
acyymiIbIr' sIpkX Oaliraaraapaa OHIUIOT IOM. ['9XI139 XaMrHiH Yyxajl Hb XaMT OJIOH/XamTiar 0oy Har
TOPJIMAH 3Yia OWIlI, eepeep X3J03] XaMTiiar r3adr 00J1 eepee TUHM Y OHJITOMMKTOW OMITONT OWII
Oaiimar. XaMmT OJIOH/XaMTiar Hb HUWUTMUNH SH3 OypuiiH X3¢3r Oypadn Oyxuil Oy umi Oereen
9KOCUCTEMUIH MEHEKMEHT OOJIOH HOell alllWITIANThIH Tanaap suiraatail IUHIBIp raprax, HUUrTMUIH
OO0JIOH 3pX MDIJUIMHH XapwilaaHbl XyBbJ 4 sUlraaTail yIupJaH 30XHOH Oalryyipk Oaimar. DHd 0o
suraatail Omes XyH?3¢ OYTCOH HAMKYY[ 0a )KMHXOHD OpXuiH TYBIIMH[ OaiiHa. baliranmitH HeeuunitH
MEHE)XKMEHTHUIH OJIOH CyJanraaH]l HUHTMUHAH acyyajibIl sUIaHTysa YYpar XapHuylylara, XeJIeJIMepuilH
XyBaapWJIAJT 33P3T JKEHIIPUIH acyyUIbII OHLI'OMJIOH aBY Y33)K aHXaap/ar.

Huiirmuiin G0JI0H >KEHAPPHUIH TYH MIWHXIITIAT CyAaliraanbl YIiil sSBUAJ HITTIOX aBd Y39X Hb
MPaKTUKT TyJarapy Oyd acyyUIbIr IIUHIX, O3pXIIPdATIH HOXUen Oalianaac rapax YT akuiiaraasl
TOJIOBIIOTe6/TOCcONl 0OJOBCPYYIaxal €poHXWH, HATAMAI Oyp 3ypar rapraH erareepee dyxaia ad
xonboraonToi. [9x135 HUUrMuUKEH OOJIOH KEHAPPHUHH OYH IIWHXXWITIAT CyNalraaHbl CalIITYHd HAT
X3¢3r 0OJroX Hb SIPBUITAM, X31yYy acyyjaal oM. Yuup Hb Oapar OyX TOXHOIION JKEHIPPUHH IYH
LIMHXUITIT 30BXOH OHOILIOIOOHBI TYBLIMHA J XUk OaliHa. TyYHWISH MX3HXI33 3pArTIH 3MII T
XYMYYCHUHH XOIIOIMOPUIH XyBaapUir AYPCIDH Y3YYJIIXIIC XOTIpU yanaxryi OaitHa. JKeHmpuitH
00JIOH HUITMUWH WYY YyXall, IPBUTTAll Xapriiaansl Tajaap MUHXKWIT) XUUTIPXTYH OaitHa. Y yHHiA
yUUp IIANITraaH Hb 4aJaBXW XYPIJILPXTYH Oaiiraaraac rajgHa OJIOH HUKMT, XaMmT OJIOH, Oaiiryymnara,

100 |Coun0.110rn HuiirmuiiH axJIbIH cajadap



Yya yypxai, 6aiirajpb XaMraaJJblH COUUOJOTH

XyBb XYMYYC, T3p 4 OaifTyrail cy/iaad HapbelH AyHA “KEHIPPUNH XapaaryWmpin‘ Oaliraa, skeHIPpUIH
acCyy[UIBIT sUITTaH XapK dYanaxryd Oaiiraatail xombootoit. OnoH cyanaad XyHCIdC MIaNTraajica
STaaTd 30pIITO, TOCOONeJ, YYPIT XapHyIUIaTbil XYJD9H 36BINOOpd, XaprajizaH Y32k Top Oyp
yannarryid. Tog Har Oon yi Xxalxapar, 3CBAJI OTT Xapalryi OpXurayynaar. OH> 0071 HUHTMUH O0JI0H
KEHIPPUIH AYH IMIHWHXWITAT CyJalraaHbl €pPTOHLeJ]l HOITIOH IIHMHIIIXSA TOXHOJNAOK OyH ron
03pxumAIYyauitH HAr Omidd (KaHaabiH OJTOH YIICHIH XOTHIIMIH cyqanraansl TeB, 2004).

Huiirmuiin 6a eHIPPUIH acyyUIbIT XapuyLIar HHCTHTYLUHH 30XHX OyTd1, Oalryysuara
Oaiixryi Oaliraa Hb CyAajraaHbl YIJI SIBII]] TyJIrapcaH TOMOOXOH ORPXIIPAJIMIH HAT OaliB. Xemee ax
axylH cyhairaa, XerKIHHH OalryyiuiaryyJIslH 3yI33C HHWTMHUIH 0a JKeHIPPHUIH acyyJuiaap Xuibk
OyH aXu1 9HJ TAHJ XyBaarJaH TapxcaH, 30XUX OapUMTKyyJIalaT XMHIrIaryi Oaiina. 3eB XyH33 oK
yyJI3ax, X9pIrToi Oudur 6apumMTaa 0J0X0 LAl MX 3apLyyJihK OauB.

Opoayoonsl cyoaneaanvl Xyeb0 HUUSMULH OIOH VU0 Oyxull Oyp yypeuile 2yuysmesode Oyaeutin
ANAH2YAA 30293 OOMPOOC HUUSMUUH OPXUSOCOH Oyneutie Xampyyiax Hb XAMSUUH 4yXan 30puieo
batioae meoutieyl 4yxan ai xon00200amot apea 3am O0aHo. D0233p Oynculie OpoIYoOHbL CYOAI2aAaHbl
3a26ap, X3PILHCUIMIHO OPOIYYYIAX ABOTbIe CAHAAYNAX Hb UyXad. MHedsXx Hb mI0HO 0yY X00A0U200
UIBPXULLIIX, OOPULIH 2ICIH Oaip cyypua buil 6012ox 23CdH ay X01060200aMoll.

BaiiranuiiH HeeIMWT 30XHUCTON yIUpJaH 30XHOH Oairyynax, HOOLHMWI 36B allWIiaX apra
3aMBIT OIJITOXOJ YJIHPJBIH KaJeHIapu, eJep TYTMbIH Y aXujularaaHsl rpauk 33par XeJeeruiin
OPOJILIOOTOM CyanraaHbl apra X3parciayys Oainar. ['9caH X3auil U 0JIOH CyAsiaaquu] 3H][ 30rCI0T. DH)
apraap 3Ara3p suraatail OyJaryyauiH XOOpOHIBIH IIUMABIP raprax YW1 sBL Aaxb TAril Oyc Oaiinan,
9PX MDIUIMHAH Xapuilaa 33pTuir oiIroxol Tyciaaar TOIUHTYH OJIOH SH3BIH suiraatail Oynryyauita
OaliranuiiH HOOLMHH MEHEXKMEHTdJ Tyirapu Oaiiraa OIpXIMAI acyy UIbIl IMIMHIPX, OJIOH SH3BIH
OyNryynuitH y3311 00071, caHaar HATTIAXA YyXall ad XoJ0oraonTon. Snanrysa XoH MIMAABIP raprax
B3, X9333 XOPX3H, X3H Yp AUl XYPTIX BI, XIPXdH saX I3 acyylan] WIYy aHxaapasi
XaHJyyJiaraapaa OHIJIOITOM.

OpoJLIOOHB!  XOIKIMHH Cylajraa Hb OpOJLI0O0 IACOH HIP TOMBEOT TOAOPXOIMIOXI00
OalraguiiH HOOLMHH MEHEXXMEHTI SHAXYY sUIraaTail OpoJILord TadyyIbll XaMpyyJlaX B3 I3ATHHT aBy
Y3I9r. Dnrssp Y SBI INWMHABIP raprax Yl sBLHAA HMXOHXIDD OPXHIIIOT Aayy OyIryyawidr
oponyynax oomoMkuiir onrogor. Opoimmoo r3aer yr 0o sH3 OypHiH OYNTyyAWitH caHaa OOMIBIT
cynanraaHbl OyXWi J1 caHaawiarblH sIBIAT OPOJIIOX OosoMkuidr Ouii Oosiromor. Xamuil Tl 60JI0BY
9H? 00J1 AMarT TOXUOJIUIBIH TOUH 3YiJ1 OUlll, OPONILIOOHBI Cylanraa 4 KeHI3PUHH MIPIMKTIN 3B
HUUTMHUAH Inyjgapra Oaluibir asHgaa Ouid Gonrox 3y Oumt. Oposioo 00J HUHIAM, XaMT OJIHBI
OMIToNIT, 3apuMBIl YPIaJDK XaTyy OapumTangar TOAMHIYH OpOJII00 3HI  XOM XOMXKII, IYpMIIp
30XMIyyJarjax Oaiimar maraaryd HUWTMHAH Oycax Oynryyx OOJOH SiAyy SMAITTIHUYYIUiH
OpOJILIOOT00p TOAOPXOMWIOrgaor. Yic opoH OOJIOH XaMT OJIOH, ©pX JOTOp 3pX MA3AJIUMH Xapuiuaa,
IIMKAABIP raprax YWl sBHaj sayy Oynrasc xamaappaar 0aiX, TOAPHTIH Xdmanuidr Oaiix sBaan. Toa
TOCIIMHH YII SBLIAJ OpPOJILIOOT XaHraxaj 4yXaj YYpIrTdd TeAMNWIYH acyyUlbIl LMIMHIBX3J UX TYC
J16X6M OOIIOT.

Asuj cyaanraansl OOJIOH YalaBXy 03XKYYIDX Y akuiiaraaHaac cypajinax cypramxk. KanajasiH

OJIOH YJICBIH XOIXJINIH areHTiar

e baiiranuiin HeeLMiiH MeHEKMEHTHIIH CyIJIaayJAblH IYHI HUATMHUITH yXaaHbl MDJIAT,
Typuujiara xsisraapjaraMan 6aiinar. Epenxuiinee OailrainuiiH HeOIMHH MEHE)KMEHTHUT
cypmanjar cyajgaayiblH XyBbJl HUAIAM KEHIPPUNHH IYH MIMHXWITI XUHX apra, apra 3yH, 9H3
TaJbIH OHOJIBIH Y33J1 OapuUMTIaIyy ] OOJIOH Ar33p apra X3parciadiayyIuir IpakTHKT X3p3IidxX
Tamaap Oara MOAIArTH Oaiimar. Maraaryid xamTpaH OpOJIIOrd TallyyJd AaHXaH IIATHBI
oMnToNTTON Oaiifar 4 cynanraaHsl Taja0apT HUNATOM, )KEHIPPHUUH Cylalraar XopxdoH XUHX BI,
XOPX3H IYH IIWHKHUITID XUUX Tanaap THHAM 4 CallH MAIUISTTIM OMIL, SPraj3ciH MIMHXKTIHA
Oaiimar

e Cynanraanj O0aiiraJuiin yxaanbl 00JIOH HUHTMHUITH yXaaHbl MIUIIT caa0apyyabIr caiiH
HITTIK qaggarryil. Teciayyl HHUHWIASM JKEHIPPUHH AYH MIHHXKWITAT XUHX acyyIIbil
OarTaajar, TorB3J1 AHI acyyiaap OalranuiiH HeeLMHH MAIPIHKWITHYYA Oara spuiijar, 6ara
xomenuer. YyxaMaaa TOCIUH 36BX6H HIT, X0Ep TycJaa X3¢ar OHIl, XOrKIMHH Oyx YHI sBII,
apra XaM)K39H] X3PX9H X3P3KYYJICHIIC TOCIUMH Yp OYH Xamaapu Oaiinar.

e XamTpary Tajgyyaal HHUHIOM, JKeHIPPHIH acyyljaapxX Typuuiara, COHHPX0J Hb
siIraaTtaii eep MeH aHXHaacaa suIraaTaii oJuk aBcaH Oaiigar. bumxuii xoparmps, apra
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OapuJ1, acyyzaai Hb eep eep Oaiinar TyJ rasi apra 6apusiaap Teceesex Hb yuyup AyTaraajiraid.
YHoHI35 06011 06p MeXxaHU3Maap, 06p AIMKIIIT, Cyprajitaap SHIXYY 30pWITHIT XaHTaHa.

e JKenmpuiiH acyyaanax coxXopoop XaHAax 3CBIJ JKEHIIPHUHH AacyyIbIl HHMATIAC
MIUIr3dc Tarran3ax. ONoH cy/ulaadu)l, XaMTJIardiH THUIIYYZ, LIUHAAB3p raprarduj
KEHIPPHUIH Y33J1 OapUMTIIaibIH acyynantail Tyarapu Oaiina. YKeHmdpuitH acyymibIr 3apuMm
OpOJIIOrY TaIyyA (EMHHU3MBIT, OapyyHBl COHUPXOJIOOp YAMUPIAX IICOH apra rdx 33pradp yi
oimoox, 0ypyy oHiIrox xaHanara oaijar.

e boruHo xyramaaHbl CyprajTyyAabIH YP Hes1ee 6ara Oaiinar. Huiiram sxeHmppuiin cynanraa,
IYH HIMHKWITSHUA X6Ten0epyyl HAr MYy X3J3H J0JIO0 XOHOTMHH XyramaaTaid GOrMHO
XyrauaaHbl cyprajiryyz Oaiimar. DHd Hp XOAMHII3p allur TycTal 4 cyaiaaduj TeCHUir
X3PX3H XO3PIXKYYJdX Tajaap Y331 00Z0J, X3pXdH TyclaaMXK IIMXKHX, 10y XUHX?3 cailH
TOCOOJIOITYH. DH? YU XdparT ypT XyranaaHbl TYpLIMJ XaMTpard Hap OOJIOH I3MXKIIAT
Tycranaa Xapar O0JIor.

e XaMmruiiH yp ammrrail 3yis1 00y Xy4mdii cyixdd Oaiix. OH3 Hb cyajaauuj Iyy XOOJIOH,
COHUPXOJIO0 WIPPXUHIIX, Oycan cylulaayjaacaa cypaluax, sulaHrysa Oyc HyTTHHH Tajaap
MRIPX3A uX yyxai. Cymnaaujal HUHIOM KEHIPUHMH acyyajaap y3dJ1 OIIrousT, TyplLularaa
HAT'TIIX, Oue OMEeH?3CcId XaMT/iaa cypaiax O0JIOMKHUT OYpAYYJIIAT.

e A3uj OaliraJuiilH HOOIUITH MeHEeKMEHT)/I HUIrIM KeHPPUIH cyJajiraa eproH Xyp3sH/
YP AYHTIi Oaiixxk vagaxryii 0OailiHa. A3uj HMXPHX CYpPraiuTyyl HUNTOM OKSHIPPUIHH
CyJalraaHbl apra 3yWH [IUHXKTIW MaTepuan A33p TYWUDIBArdc Oyc myya OaWraiuiin
HOOIIMHH MEHEXKMEHTI]T MYy TyCU aXHIUTaX 4anaxryi OarHa. Uyxammaa “Omarraituyyn 0a
XODKWI’ T3COH UyXal acyyaal 0700 4 X3B3Ip33 OaiiHa. DH? Hb HUNIAM COCNBIH sraatait
Oaiinai 4 Heteoynk Oaiix TayTai.

Ox cypsanxc: Pouney Bepnoi, Jluz @abep, Bonuzsp BHM-utin cyoaneaae xutix ub: cyoraa4oad

30pUYICan Yaoaex 0xxcyynax mocautin bazy. 2005

OpoIooHkI apra 3yi, apra OapuiblH TajlaapX >KUIIAT Talidapiiax, YHIHARD 001 HUATMHKAH
snraaTaid OyJar, XaMT OJIOH, suIraatail 3px M3 OYXHid, 3pX TArm Owm Oaipgao Oyxuidl OymarT
JDMAKIDT Y3YYIDX, OMITYYNax, yOUpAaH YUMIIYYIDX, XOPIDKYYIIXUAT Tamaap OapuMT KHIIDD IOM.
(Agarwal 2001,Cornwall, 2000) 3apum >XUII3 GapUMTyyaa] 36BXOH OPOH HYTIMWH yIUPAJIaryy,
ANIUTYYIUIT OpoIIIyyJiaxaac WIYYTIUIrdp sAAyy, HUUTMUIH TycraapAaracal OyJIryyIuir OpoJIoOHBI
XODKIUIH CyJairaaH]i xaMmpyyjax TIAIHTIH X000 TOITOOX TyXall aB4 Y3C¢OH. MeH cyajiaauun
XaMTJIarudH SPITTIHUYYATIH YyI3aX SPWILAXBIT ypbTald OONroor MeH 0acXyy IMAIrTIHuyyAuir
OpOJIIIyYJax, TOIPHTIH TOCIUIH Tanaap IpUIILaxX, TOCOI OpOJIyyJiax sABAal 4 yyxan OaiHa.

OnoH Tecnyya OalWranuiiH HOOIIMHH MEHE)KMEHTHHH TOCeN I3X OPOJILOOHBI apra 3amaap
AMAITIRUYYAMUT XaMpyyJiaxaj UX39X3H a4 X0JIOOr 10 ereXuir yapMaiik OaitHa. 3apuM TOXHOIIOMT
Y Tecelj XaMpariax SMITTIHUYYAMHH TOO ecu Oairaa, SMATTIHUYYIRA UYUTIACOH OWYMI YHI
QKIWUIATaaHyyasIl 9 JOMXKIK Oaliraa Oaibk 0oyox oM. ['9BY 3H? GO YHIH XIPIrTI? OPONIIOOT
XaHTaxblH TyJJ TOCOH 30pwiIroop Oaibk Oomoxryid (oM. YYHUHT XOPIDKYYIIXUHH — TyJn
AMATTINUYYATINW caHAl COJNWILOX, SAPWIAX, WM HeXues Oaiansir Oud OONroxonm Hb TIIHUI
COHUPXOJ XYCIIJ Hb TYIATyypilaH JOMXIST Y3YYIdX Tyxai acyyman oM. bac smarrmaiuyyauiir
opoJIyyJaxaa TIIPHA XYYXA9D acpax, IIpuiiH 00J0H Oycaa auil XeJeiIMepee 3pXJdX, 3CBI sMap
HAIDH YHI aKuiuaraanj OpoJILioXOJ OpOH 3ailH xon Gaijan 33par Hb 3MAITIHUYYIUHH OpOJILOOT
XaHraxaJ XYHIpAJ yupyyink Oaiimar. OMarToiuyyAaudr Xypan UpIXHHT ypuxaa T3[ Iyy YUMIITYH
Oypor Gaimar THAPHTIH JTOTHO XOIO0O TOTTOOXBIH TYJI LA, XYHC rex 4 X3par rapd 0oiHO. 3apuM
SMAITIHUYYA HAITTIH Apuiljar, 3By 3apuM JIMAEp 3p3rTdHuyyl TYYHUHT Hb YII 36BIIOepIer,
acyynan MMAAPXI?Y aBd Y3IAITYH. MiiM ydpaac 3MArTaiuyys OOJNOH HUMIM33C Tycraapiarican
OYJITHHAT OpOJIIOOHBI XOTKIIMIH CyJalraaH/ qyXandiaH OpoJlyyJax TIJHUNA OpOJIIOOTOMTroop OpoH
HYTTHAH OYX acyyUIbIl IIHHIAT, XAIDIIAT Oaiixal Wiyy UX aHxaapajil XaHIyyJiaX Xdpartai 0ok
OaiiHa.

Kunss e Martpun 1-T XapyyJicHaap >KeHIPPUIH XyBbJl SIYY 3MIITIHUYY, XYYX3/, axmaj
HacTHYyAbIT BHM-HitH HAT T0J OpOJIIIOrd Tajl I3 Y39H TOOHMAN MIJIAT Typlulara, canaa OOIJIbIT aBd
Y39 CyAajpk OaiHa.
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Yya yypxaii, 0aidrajpb XaMraaJJblH COUOJOTH

Marpun 1. BHM-a opoJilioOHBbI 00JI0H HUMIAIM KEeHIIPUIH
cyaajraar Xuixa33 XaMTJIAruiH TYBIIMH/I

Xom,

Kennpuiin xyBeg
OpXUrnoH oyisr
[sfe¥i(0>'¢
SMOAITIUUYY O,

XOH aImur Sy, SAAYYYYYA DX MOT
. s -

XYPTIXIAID
sTaXK

OpoJLOOHB!l CyJajiraaHbl YHUI SBL Hb 30BXOH HUWIMHUHH OJIOH SH3BIH AYP YYpar Oyxuit
XYMYYCHHT OpOJILyYJax SBIUIBII YUIIIYYJIIX33C rajiHa HUMTMHUMH OJNOH SH3BIH sulraatail Oynryynuiin
YP HOJeer OMIroX TYYHH TOXHPCOH OOMUIOrO, apra XAMKIIT XIPATKYYIDX3I IIMXKIDT Y3YYIIX
yaupTail. DH3 OyX YHI SBL, IPOLECC Hb OPOJILIOOHBI XSHAIT MIMHXKHITDD YHIJIMISHA TYIryypllacaH
Oafixax wuridrIPX Oereenx sUIaHTysla HUMTMHAH sUIraatail OyiaryyIdn CcymairaaHsl yp AYHI
TYATYYpJaH IPMKIIAT Y3YYIDX, IOMKUX apra 3aMbIT dPAIXHAIIXI YUTIIIH).

X3H 0poJIox B3?, X3PXIH, XIH IIHIHIIX BI?, X3H aAlIUT XYPTIX BI?

OH3 acyynTyyA WX SHIMMH OMITOM)KTON MAT CaHar[ak Marairyi raB4 YYHUHT OpOJILIOOHBI
HPAKTUKT 3Ar33p acyyiaTyyl Hb eepuwIeaTHHr aBupax oM. Cyutaauni HUMrMUMH XapuilaaHa HUArIM
co&J1, YJIC Tep 3AUIMH 3aCTUIH I'9X 33par OyX acyyUIbIl LOTLOOP Hb I'YH TYH3THH aBY y39K aKHJUIaar.
XerkIMiH cyJanraaHjn yWia sBLaJ sulraaTail acyymilyylal aHxaapiaa XaHayyizar 6a yyH O33p
YHIDCIIPH XOPXOH IPMKIAT Y3YY/DK 000X 9COXUUT U Cyaamiar.

Marpun 2
BBHM-uiin
XYBB/T

O
H 5 Oponnoru

3a Tanyyn
CXM-pIH Oar b

Cymraaquj XaMT OJIOH, XaMTJIaryynaac XaHTi aXWuiax, 133pX acyyATyyAbIH Tanaap 0y Ik
00105k Oaiiraa /X3H OpOILIOX BI, X3H SUDK XOH YIAK XOLPOX B/, TIAIHI A3 acyyIJIbIT IUHIIXI]T
sIMap CTpaTerd, MeXaHW3MBII XJPIDKYYIdX Hb WYY caiH XyBuinOap Oaibk Oonoxoa aHxaapiiaa
xaapyynaar. OpOJIOOHBI apra OapwiblH HAT OHIUIOT 3apYUM Hb HArP XODKIHHH 3apuMBIT
XIPAKYYIDXID “XaMTAaa” TACOH 3ap4UuM 0eree]] 9Hd Hb OyX OpOJIOrd Talyylajd, XaMmTiar, XamT
OJIOH]T aCYyUTBIT 30B OWITOX0]], ©0PWIONITHUT YHATIYYIIAXI. M TOX OaiUIbl aBUupaar.

OpoNOOHBl XOMKJIMHH CylNalraaHbl CTpaTerd Hb CyAairaaHj OyX suraataid opoinord
TAIYyAbIT OPOJIIOOT Oui 00JATOX OOJOMMKHUUI OYpPAYYJIIXdA JOMMKIAT Y3YYIIr. Alb 4 TOCem
x6Te06epYyl Hb HUUIAM COEIN, yJIC TOPHUHH siraatail OallaibpIr aBu Y3IAT YYH I39P33 YHIICIIK
CTpaTerus apra 3amaa 00JIoBcpyyaar. ['axmma Oyx yin siBia “Oyrasapad” IIasT 3apuMBIT OapuMTIaH
OpOJILIOOHB! CyJalraaHbl NPakTUKT opoiungor. OpoiooHbl Vi1 SBI Hb SUIaHTysia HUNTMHUHH
JKEH/IPPUMH acyynan dyxalm Oalp Cyypb 33d2J13T, YYHHH TyclamkTairaap OaWranuiiH HeeIuilH
MEHEXMEHT3]l Tycraapjaracad siiyy OYNryyIUiH yp allMr XypTaX, OpOJILOX, 4YaJaBX O3X)KYYndx,
©00PUWIONT MIMHAIWIITHIT XUIXA 11 Tycnamxk y3yyink yaagar (Cornwall, 2000)
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MYHUC

Baiiranuiln HeeUMIH MEHEKMEHTHHH CyJajiraaH OpOJLOrd TalyyJaac X3H XaMIHiH
TYPYYHI HUMTMHIAH sH3 OYpHHAH JypJ TOTJIOrdY OPONIIOrY Taidyynl, IMUHABIp raprad Hap. T3aHuii
caHaJl caHaawlarbll cyAajraaraap fax JOMKHUX, SUIaHTysla XaMT OJIOH, XaMTIaryyn [Jaxb IOl
TOTJIOTYIBIT WIIYY XYYTdH O0Nrox yiamaap TArm Oaiiieir Ouid OOJIroxoj OpOJIOOHBI Cynairaa
JOMKIAT Oojor. baiiranuitH HOOMIHH MEHEKMEHTI]I SUTAHTYsIa XOKIIUIH CyJaliraaHbl Yl TYHIIBIH
30pWIITO Hb Tanbap Jaxp Yl siBgaid. BHM-1 4 5HY acyymibIr epreH XypiIdTiHrasp aBd y3adr. DHD
TOXUOJJIONA OpOJIOOHBl Cylajiraa Hb SAyy OYIDIT OpoH 3ail erex, OalraauiiH HeeUWHH
MEHEXKMEHTH]l OpOJIIyylaxX, aMbKUpraanbl TYBLIMHI YJaM CailKpyynax, XeIKYYJdXd3A OpOJILIOOHBI
cyJajraa Hb 60J0MX OJIrofor. DpX M3UINIH O0I0H HUIIAM XKEeHIRPUMH Tarm Oyc 6aiaans eepuent
rapraxaj aHxaapJiaa XxaHayyyiax Hb 6ac Hor apra. /Cornwall 2000, Sarah White’s 1996/

HuMrMuiH WHUHKIIX YXaaHbI CYPIYYJab

XycHarT 1. OpoJory TajayyablH 0poJioo 00J10H OPOJIIIOOHBI apra 0apuJIbIH X3B Masir
X303p X3parkyyJardy Xya133H aBY Gaiiraa Opo.11100 I0YH/Y
OaliryyJuiaryyabia O0pPOJIOTYIbIH OPOJILI00 30pHyJIarIcaH
YHA3C3H YYP3I, 0P0JIL00
DHruitH Xyyab- simap HAr3H 3yin | [lorennman yp amruiir | Canaa 60115100
XUMXUIT Xapyynax YHOIDX WIBPXUHATIIX
Apra ByTasmx-tecnyynuita yp | YH? eprer-tecenTi | Yp AYH, Xyp3xX Yp
X3PIrCIdI aIITUHT HAMATAYYIIAX, X0JI000TOMI YiI | IYyHTHHH TOOLOO OOJIOH
JIOMIKHX axwuiaraa OOJIOH aXHJ | OPOH HYTTUIH
xeZenMep, Oycaln YHI | YUIIYYJI3r4un
@KWIaraady] 3aplyyJsax
ar
Teneeneru | TorrBopToin Gaiiman- | Xypax apra 3am-tecnuiiH | OpoH HYTTHIH
xapaar Oaiinnaac | X103p aryyara, yp AYH | UPI3OUHH Jyy XO0OJOi
3alIICXUIX 0O0JIOH yaupasara 30XHUOH | THAHUM XOIKUI
Oalryynant YaJaBXKWIT
Oepuiiery OpX M3, YaABAPXKMWAT- | OpX M3IJI- MHUUABIP | TOrTBOPTON YPrasmKIdX
LIMAABIP rapraxay raprax 4aJsap YyaHap
XYMYYCHUIHH YaJaBXUHT
09XKYYIIIX

Xenee ax axyi, OalranniiH HEOUWHH MEHEKMEHT /19X OpPOJIOOHBI CyJalraaHbl TOJI a4
xonborznon Hb 3acrui rasap, CaHXYYXKYyJIard Oaiiryymara 60ioH HUAIMMHH OJIOH sjraatail yypar
TYHALRTTHA3T OYNTYYA TYYHHH OTPOOC sIAyy OYATrWMiH opoiioor Ouii OoJroxX, TOAHWNA CaifH caixaH
OaliANBIl XaHrax, aMbXUpPraaHbl TYBIUMHI HAMAIAYYI3X yiaMmaap OalWraauiiH HeeLMHH TOITBOPTOM
MEHEXKMEHTH] OpoJIyyax OOJIOMKHUUr Ouii OGonrox Oalfraaraapaa wyxau. DHd OYJIAT Hb HHHTOIMI,
OaliranuiiH HOOLMIHH MEHEKMEHTA 3PX MAJIRII, YaJBapTaid OPOJIIOX ylIMaap eepwieraex O0IOMKUIT
6uii Oonrox Oaiiraa OMII?.
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