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VYJI VYPXAH KOMIIAHUY /] BA OJIOH HUWT:
BU3HECHUITH HUITMUH XAPUYIJIATAAP OPOH
HYTTUAH UPTAMIH YA TABXUIT CAMKPYYJIAX Hb

Abstract: Development and effective implementation of the corporate social responsibility (CSR) plan
are now becoming an important prerequisite for operating mining in local areas with fewer
complications. Despite the fact that one time activities or grants are mostly planned under the social
responsibility plan, more actions, programs and plans with sustained results are in demand. Such
confluent plans will have effects both on improved company reliability and increased local capacity.
Nevertheless, mining companies do not pay much attention to its public relations and likely to dedicate
small chunk on the implementation of the CSR. On the other side of the coin, another wrong tendency
exists that local community members urge mining companies to provide every single item asked for.
This is why it is becoming critical to find the edge where mining companies and the community could
collaborate on development and implementation of the CSR plan locally.

Key words: Corporate social responsibility, community development, sustainability, community
capacity, social capital

Opumi

buzHecHiiH OalryynnaryyJaslH YT aXuiiaraa epre>xuH TJDK Oyil Hb OWIHUN e4ep TyTMBIH
aMpApai]l caifHaap HeNeeDK Oaiiraa TAMAITIM XdH U IHPray3ddryd caHan HUAIAX Oyl 3aa.
busHecuiinxaHuii “OysHaap” axJblH Oalp HAMAIIIIXK, yical TeNernex TaTBapblH XAMXKID ecd,
HPT3AMAH OPJIOTHIH 3X YYCBIP ©COH HAIMOIIPK, L1aalliaaj] TOJIOPXON XYPIdHI XYMYYC YaJaBXiKHK
Oaiiraa Hp cailimaanTaid. SlnaHrysa MaHail yJICBIH 3JUIfH 3acarT yyj yypXaiH KOMIAHUYIBIH OPYYJDK
Oy#t XyBb HOMAp HX Oaliraar XoH OYXdH MIAHD.

Heree Tanmaap xyHuii yitn axxmiiaraanaac 00K 30BXOH MaHal yIIC TAITIYH JRNIXUH Jasapaa
HOOIMIHH XOMCIIOJ OpTeX, OM3HECHITH OpJI0ro TArM Oycaap XyBaapHiaraax TyXalH YJc OpHBI COEM,
€c 3aHmmi OWeHecT naparaax SBAaJl LEeHryil Ttoxuoinicoop Oaitna. CyynwifH yen OW3HECHITH
OalryyJularblH HHUTMUIH XapHuyliara H3pUAH JA0p WX 3YHI XHUTIAAT 00JICOH 0OJI0BY TAATI3P Hb T3P
OYp 1P3p AypAcaH ceper HeJIeeJUTYYIUHT COProroop akuriacaH, YHi aXmnlaraa sByyJnK Oyil opoH
HYTIHAH MPIIAMAH aMbApalll HOIeeNIeXYHI] TOrTOUTOH apra XoMkdd Oaibk uyagaxryid Oaiiraa rom.
KomnanuiiH HMHTMURH Xaphylyiara TOTMAT OuJ XOpXdH oWirogor B3? OepuilH KOMIaHWH
OOJIOBCOH XYYHUHUT O3JITrIX 30PUITOOP CYprajiT 30XHOH OaWTyYyJDK, XYYXAUNHH LRLPPIIP ailmdian
YHILAB3PIIACOH XYHCHUM OyTI3IIDXYYH?3 Tapaax Hb HUHTMUMH Xapuylylaraa aMKuWITTal XaparKyyiDK
Oy¥H KM MOH X Yy? Heree Tansin ep Hb Ou3HecuiiH Oaiiryyiutara Oyp, T9p AyHIaa Yyl yypXaiH
KOMITAaHUYJ] YIJI aKujiaraa siByyJDK Oaifraa OpoH HYTTMAH Oaifraib, MprauiiH ak Oaimainy saraan
caHaa TaBbXk Oaiix €ctoii tom 637

JpnxuitH OaHKHBI IIyramaap XerKwk Oyl opHyyzaan cyaairaa xuiicon MaclIsiin 6omnon [pBu
Hap (McPhail & Davi, 1998) x3m X313H OpOHI VWi axwiaraa sBYY/DK Oyd yyn yypxain
KOMITAaHUY/IbIH HUUTMUNH 007100/ Oaiiranb OpYHBI HOJNOOJUIMMH YHIJrI3T XapbllyyJiaH aBd Y3337
JlapaaX HUWIMMHAH acyyaiayyl HyTTHUIH HUPr3OuiiH ambIpai]l cepreep Hesleesyk OaliHa 'K y3XKID.
DAr’dp Hb:

e Vyn yypxairaac opx UpaX UX X3MKI3HUH XOPOHIe OpyYJIaJIThIH HUMIIM, 3AUMH 3aCTHIH
SPCIRINIAH AyTYY TOOLOX ABAa. Tyxaiiia0an XepeHre opyyJanT TyXaiH OpHbI CO&N, €c 3aHIINI
X3PXOH HOJIOOIK 000X, HHUTMUIH 3M33T OYJIST XOPOHTe OpPYYJIAJITHIH AT TYCHIT X3PX9H TATHI
XYpTIX, OaiiranuiiH Gasiiaraa HyTTHIHH UPII X9PXIH 00pCI00 allirIaK 000X IIX MIT acyyJITHIH
Xapuyr OJIK YaJalryi XoLpox sBal UX TOXUOJAIOT;
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e  OnoH HUHTHHT XOIKYYJDX YIlll ayKUIUTaraar 3aCruiiH ra3pblH OOJIOH KOMIIAHUIH HUATMUIH
XapUyILJIarblH TOJIOBJIOTe6H ] YSUITYH opxXurayynax ssaai. JKuims Hb yHIIHBI I3B3P YCHBI
XaHTaMX, OPYHBI apUYH IPBPUIH acyyaAai, OJIOH HUATHIHH 5PYYJ MIHII, OOJIOBCPOJI IIX MIT
acyyUIbIl' HUHIMUIH XapUy1LlJIarblH TeJIOBIIOreeH] Tycraaryil 6aiix Hb TOXHOJIJJOHO;

o Yy yypXailH XepeHre opyyJalThil HUATMHUUH 131 OYTHUAT XOrKyYIIX3]] YUTITYYIK , OJIOH
HUUTHITH OPOJII00, TYHILTAJ OOJIOH OJIOH HUHTHIH YaJIlaBXUUT O9XKYYIIdX 3aMaap XOpoHTre
OpYYJIANITBIH YPT XyTralaaHbl, TOTTBOPTOH Yp HOJIOOr XaHraxaj aHxaapaxryi 0aix ssaai;

o  XYHHH YHJACOH 3PX, SUIAHTYsIa HUUTMHWH 5M33T OYJITHHHXHUHN SPXUNAT XaMraajax Tai A33p
JQyTarganTaid aXKuuiax sBaaj;

e Vyn yypxalH KOMIIaHWY1a]] OJIOH HUATUIH X6 KJINHH TajdaapX OMITONT erd, HUHrMuiH
acyyJalljl aHxaapiaa XaHAyyJaxbIl A9MXKUX YHI akusuiaraa yrarjax saadl.

Yyn yypxallH KOMHaHMyA D3Ir33p acyyulyyJaa aHxaapaxryWrasp TyxailH OpoHA YHI
@KWllaraaraa aMKWITTal XdIpArKyyadx Ooromkoo yinam Oyp angax Oosoon ©Oaifna. Tarasn u
CYYJIMHH KHJIYYIDI YJIC JaMHAacaH TOMOOXOH Yyl YypXaH KOMMIaHWyJ] (UIaHTpON INWHXKUIH
HUUTMHAH YT aXWUiaraan aHxaapax 0oipk3d. Tonarasp yin axkuiiaraa Hb TyXailH OpOH HYTTHIH
Upr33] alur TycTail Oaiixaac rajHa Laaryypaa eepcaIuiHX Hb OM3HECHIH YU akuiiaraar gaBXap
MK Oaiix éctoii (Imbun, 2007).
bu3Hecuiin HUIIrMUITH XapuyJiara

Cynnaau bepn O6onon Cwmakep (Bird & Smucker, 2006) “Ou3HeCHMHHXH HUUTMUITH
Xapuyljiaraa XdsparKYYIdX €cTOH TIATMHAT yxamcapiagar OOJOBY dyxaM sMap Vil axuiaraa
sByyJax €CTOH BI r3ar’ Top Oyp MAIIAITYH” I'9k33. 3apuM Cyajaadus KOMIaHUyA OuszHecHiH &c
3yir GapuMTiaH, Y aXuiaraangaa Wi Toja 0aix 3apuMbIr OapuMTIIaX Hb HUMTMHIH Xapuylyiaraa
X3PAKYYIDK OyiH HAT X3103p 3K y343T 0011 3apUM HAT Hb KOMIIAHUYJ XyBb HUHIIYYJIAr4ad) caitap
“TOWDK”, XapuyIyiara TIATHAT OpreH XYpadHJ Oyloy TyxailH yJC OpHBl HUHISM, DAMWH 3acarT
opyyJlax XyBb HIMPHHH X3M)K33I33p TOAOPXOIMIHO XK Y3I3r. DHI MIT3p OM3HECUIH Galryysularsi
HUATMHUIAH XapUyIUTarbil TOTTOOXK OOJIOX aB4 TyXallH OalryyJularblH YHJ aXWUlaraanbl Xypad,
@KWK Oyl OpUMH HOXLeJ, OPOH HYTIMHH €c 3aHIIMI I9X M3T OJIOH 3YillIac IianTraanaan
XapUyLJIarblH Xypad sH3 Oyp Oaibk Oomox tom. Cymmaau HWuOym (Imbun, 2007) Huiirmuiin
XapuyLylara raJnr Hb yyJl YypXailH KOMIIAaHUYAbIH XyBbJl TyXailH OpOH HYTTHHH OaliranuiiH aHXnary
OalATBIT XOH/IOK, HPTIAUIH SPYYIT aMb]l SIBaX 3PXUUT Hb 3PCARI OpYYJIDK Oalraaruiin xapuy 00arox
KOMIIaHyy/aac 3ailmmryil OGONOBCPYYyJDK, X3P3DKYYIdX TeJleBleree Id»K y3x33. llaammnOan
HUMTMMHH XapUyLUIarblH X3P3DKWITUIT OJIOH yJICcaZ TOTTOOCOH AYPAM, XKYPMBIH Jaryy OYTH3X YY,
TyXailH OpOH HYTTMMH Mpr3IuilH caHain 0O0Z0JIJ TYIIMIJI3H OYTHIX YY IRJAT Hb OoAyywiTail acyyir
IOM.

[urtras 1: buznecuiiH HUMrMUH XapuyIyiara Hb KOMIIAaHWY1aac TyXaiH OpOH HYTIMIHH 3AUNHH
3aCTHiH, 3pX 3YiH, €c CypTaxyyHbl, HHUTMHUITH Hexuen Oaiinan 60100 XypadidH Oyil opurHA
6011uTOOp OpIIUH Oyl OMeT 3yiiIcHidT 3amad muHxuIxuiT maapaaar (Kapelus, 2002)

[urrro 2: “...XyBb XYH, OYJI3Tr, OJIOH HUATHITH CaifH CAiXHbI TOJIO6 TyXalH OpPOH HYTarT
Tynrapaaj OyW 3IUIAH 3aCTUIHH, HHATMHUKH 001100/ 6aliTallb OPYHBI acyy LTy yIbIT UIPYYIISH
IMAABIPIIAX TOHIBIPT XaHAJArET HUMTMUMH Xapuyipiara raua...” (International Institute for
Sustainable Development, 2004)

Cynnaau bepn 6oion Cmakep (Bird & Smucker, 2006) Azu, Adpuk, OMHOH aMEpHUKHITH

OJIOH OpHBII JaMHAacaH CyjAajiraaHblxaa AYHA OW3HECHIH OaWryymiaryya aMKWiITTal aXuuiaxaja

Japaax 3YWICHHT aHxaapax XdpaTTdi IDATHNAT caHyyJicaH Oaiaar. Y yHA:

1. bBusHecuiiH yitn axuuiaraa siByyJok Oyi TyxaifH OpOH HYTTHIH Tanaap TYH3THH M3AIAIIDIITII,
OpOH HYTTHIH UPTOAMIAH aX Oaian, €c 3aHIIMITall TaHWIIIICaH OaX;

2. Yiin axuuiaraadbl TaJaapx M3AR3IUNI alb 000X 6PreHeep TYIIIXUIH callyy OpOH HYyTTHIHH
UPI3UiH 3aH 3aHIINII, aMbJpPalbIH X3B MasTHHAT I'yTaaH JOPOMKWICOH Oaiiiaap XxapuiLaxryi
OalxbIr Tyil1aac XU4YI9X. Oepeep x3710311 36B Xapuiilaa TOrTOOX;

3. TyxaifH OpOH HYTTHITH 3]JMI{H 3aCTHIH 00001 HUUTMUWH OMYHNAT HIMATTYYIDK YaJaxryi 1oM
IIX3]] CYHTrIXryii Oaix.

J29p nypAcaHYiIaH KOMIIAHUMH HUATMUIH XapuyIUlarblH Xyp?d Hexuesa Oaianaac
mantranaad sH3 Oyp Oaibk 0OJIOX 4 BAr3dp TypBaH 3YHIMHr sMap 94 KOMIAHM Jarax Mepaex
maapjararai r3IdrTdau Cyalaadul CaHal HAHIIKI).
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Yiin asccunnazaa sgyynoic Oyii myxaiin OpoH Hymeuin manaap M3093191m3It, OPOH HYMRUIH UP2IOULiH
asc bauoan, éc 3aHWUAMAl MAHUAYCAH DAXBbIH a4 X0a100200]

['ypBan 3yy rapyii Oalryysuiarsir SrH33HI33 HATTracoH MaTepdaiit Hulirmuiin Xapuyiarsia
Tes OGomon OnoH ynceiH Hulirmuitn Xapuyiyiara r3x MdST TOMOOXOH Oalryyiaryyn XamTpal
OM3HECHIH YIN axwijaraa xapuylyiaratail Oaifraa 3caXuiir AyHIDX WANTyyp Y3YYJIDITYYAUHT
OonoBcpyyiican Oaiimar. busHecuitn OGalryyaryya, Top AyHAaa Oalraib OpUYMHI XUHrId[ TyXaiH
OpOH HYTTUIH UPTHIUIH aMbIpa]l HOJIee OyXuil XUMUIH OOAKC YIHIIABIPIATYHL, MOIHBI YHIABIPIIAI
IPXIBrIu 60JIOH TOMOOXOH YyJI YypXallH KOMIIAaHHYZ allb U YIJICaJ sUIraaryirasp Oyoy TYIIaMIiIdap
Jlarak Mepiex XapUylyularblH €peHXuil 3apuuMmTail OGaiimar. Aup 4 yicajx siraaryidrasp H3IZICOH
3apUUMBITI Jlara)Xk MOpIeHe I3JAT Hb TyXailH yJC OpHBI Xyyjb 3pX 3YHH cucTeM Oyp3H Oypaiaax
TOTTOOTYH IOMYY XYYyJb XOPIDXKYYJIATY areHTiaryyl, UpraJ Hb MAIUIST M3IIUIIP XOMC OaiicaH 4
sIraaryirasp cajabapblHxaa XapuyIUIarslH epOHXHH 3apUUMBIT OapUMTIIAH Q)KHIUIaHA TICOH YT IOM.
[Max135 OuadHA narax Mepaner epeHXHN 3ap4uM OMil XOMI9H TyXaiH OpOH HYTTHHH HUHTAM, dIUIH
3acTMiiH ©BepMeIl Oaiiall, OpPIIMH CYyIr'4blH &K OailJUTbIr Xapraizaxryirisp “TydimmpcaH Oyroy
MOJIOH” MIMWABIP Tapraxk OOJOXryWd oM. Or4mj Hb 30pUYJIaH XHUHCOH IAMIl dPIITIH AYYA Hb
TaapaxryHTai HAI3H aJuil OJI0H YJICaJ AaraXk MepAeX 3apuMbIH JKUIIUT TyXailH OpOH HYTIHIH HOX1e
Oaiifan, UprIMH axydl ambapaln HUWAIPXTYd Oaik Oosox Tanrtail. THHMAI3C 4 OM3HECHIAH, TP
TycMaa yyJ yypXaiH KOMIIaHWYJl HUATMHUIH Xapuylylaraa TOAOPXOMJIOX100 YIUI akuiiiaraa siByyJDK
Oyil OpOH HYTI'HIAH 3aXWpraaHsl Oairyyiiaryy] OOJIOH UPIIATIH HATT XaMThIH aXuiuiaraatai Oaibk
TOAHUH 1YYy XOOJOUT caiiTap COHCOX Yill ayKMITaraaniaa Tycrax xaparmi oM. Tyxaitnban Mapraper
I'puc (2007) “KomnanuiiH HUATMUIH XapHAyIUIarell TOOPXOoniIoxoa bpa3un yicelH razap 3yiH, yic
TOPUITH 0000/ SAUIHH 3aCTHITH HOX1LION OalAMbIT Xapraisax Hp” 0yT331193 bpasunein 6yc HYTTyyasIr
XYH aMbIH Tapxall, ax Oalaap Hb aHI'MJIaH SUITAXK DIUMH 3aCIUiH XOKIMHAT Hb TOWMIIOH OMUCIHIAC
ragHa XyBb XYHHH 3aH YHIMHAT OYpAJIIPH TOTTOXOJ HONeeJIer HHWTMHUH X3BIIMAI OWITOITYY,
Y39TUTYYAS A AYH IIMHXKWIIIY XUHCHH Oaiimar. MeH Tapasp Tyc YICBHIH SIyypiblH HexXLen Oainai,
OPJIOTHIH TATII OyC XyBaapWJIANTHIH Tajaap Ouurk bpasuna OM3HEeCHitH Yl aXxuiuiaraa 3xJyyJsX K
Oaiiraa Oaifryyiiara TyC HMHTOMJA XYHHHT apbC ©HTO, rapai YYciddp Hb sUraBapiaH raayypxaxk
XapbIIar TYrIdMAI XaHulara Oaiiiruidr 9XHAICI? aHxaapax LIaapiiarataiir 4 aypacaH OaifHa. DHD
OYXdH Hb HOMIH OOJUIBIH OW3HECHUH Oairyyiuiaraj xamaaryil MAT caHargaBu YHJI akuiiaraaraa
aMXKIJITTal SIByyJaxwIl Xycu Oaiiraa Oalryysurara »KIDKUT TONTTYH XYH aMblH AYHIaX HUATMUIH
X3BIIMAJ Y33TAIYYL, 3aH 3aHIUIBIN aH3aapaxryd OalxbIH apraryi oM. MHrax yagax raMan Hb TyXailH
Oaifryyiiara OpoH HYTTHHH HPTIUIH UTTIIMHT XYIIIICOH 0alryysuaryyJIsiH HAT 00K TyXaiH OpOH
HYTIHIAH OHIIOI'T TOXUPCOH YIJI aXWJularaa siByyJoK 4ajHa.

Opon Hymeutin uped0, 3axupeaamail 308 Xapuiyaa mozmooxvii aid X016020011

buszHecuiin Oaifryymnnara opoH HyTTHHH 3acar 3axuipraa, OpIIMH CYyyIdWATald MIPIaKIIHNH,
HIOJITTIH, XapwilaH Oue OWeH’d XYHIITIICOH, 36B Xapuilaa YYCrdX Hb TyXallH OpOH HYTIHUUHH
OHLUIOTMHI CallH TaHUXTall HAr3H aawi a4 Xoadornontoi rom. ONOHX KOMIAHWY[ Yl akuiiaraa
SBYyJDK Oyil rasap HyTart ampiapd Oyd HPTIAMHAH 3aH 3aHIIMI, XOBIICOH aMBAPAJBIT TyTaaH
JIOPOMIKJIOXTYH FOM I3X3]1 YJ OMIIOOcOoH Oaiijylaap xaHgaxX Hb HAT Tajaap 3pX MD3IUIPID TYpUi
Oapwex nanaitnracan (abuse of power) siBnan oM. Heree Tamaap opoH HyTTMHH 3axupraa rajiHbl
OalryysjularblH XOpeHIe OpyyjalTaj] TaTarJaH TIAHUMI XaaH MAT XaHAaH X3JIC3H OyXHMHI Hb
OHMeNYYIIAT SBIAJI 9HD MAITI3P KOMIIAHHYIBIT 3PX MAAIIIPIS TYPHHA OapHX HOXIUIMHUT Hb OYpAYYIIK
ery Oaijar. Yuup Hb OJIOH Yyl yypXailH KOMIAaHUYJ TyXaillH OpHBI 3aCTHIH ra3paac OpOH HyTarT
XMIK Yajaaryi, Xyd XypasTyH dAuiiH 3aCTHiiH, yIIC TOPUHH 0000 HUATMHUIH IIMHXTIH acyyuyya
PYY OpX ©6pce/e6e HIMIIT ayaa YYPIH TyXaiH OpOH HYTIMUH OJIOH HMWUTTAIH aXWIax Oaliraa Hb
yHH. Tepeec y3yyidxX YHIMHITID XYPTIIMKTIH, daHapTail Oaibk damaxryid Oairaa WilM HOXILIOJT
OJIOH HUHUT 4 YyJ yypXailH TOMOOXOH TOCIYYA OPOH HYTAarT Hb X3PIMKIK 3XJIDXdA (acyynan yycd
IXJIIATYH Oaiixax) SXdHIPD JAypTaiisia XYJIddH aBax xaHjujgara Ouil. AvaaHaac yypdnk Oyil uiim
HOXIION] 3aCTHUIH Tazap yyl yypxaiH KOMIAHHYIBII HUUTMHUIH XapHylyiaraa X3pXdH OHeTyyJDK
Oaiiraar xsiHax, Oypyylaax, IyyMKIJIDX31 HIM3H OO UTBIH 03pXIIMANTIN 00K Oairaa roMm.

Yyn yypxailH KOMIIaHHY]l HUHTMUIH XapHyIUIarblH CTpaTeruTdd Oaiimar. ['dcon xoaumid 4
KOMIIaHUYJ] TAPXYY L[aacaH A33p OWYMTICOH 3YWICHUT YJIC OPOH OYPT sUIraarydrasp ArmTai Mepaex
Hb YIYH. DHD TOXHMOJJIONA XOTXKUHTYH OpHBI UPIIJIUHAH Jyy XOOJOH, caHal XYCOITHHT WYY
Xapramsax Y3991 Oyypall XerKWiITdH OpHBl HUPIIIUNHH XYCAITHHT YJI OWNIOOX, TYp apraraax
TOXHUOJULYYZ OJIOH rapzaar. TyyH?3¢ rajHa KOMIAHUHH HUMTMUMH XapuylyularblH TOJIOBJI6ree Hb HAT
Tanaap yJjac TOPYAMNAH COHTYYIHMUH yen O0JoBCpyyaar MepuidH xeTenbepTdi wxui oM. Hulirmuiin
XapuylylarblH TeJeBneree 0O0JOBCpyyjaxal eMHOe TaBHX IOl acyyJThIH HII 001 “XIpX3H TyXailH
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OpOH HYTTHMIH OalryyJuiara, OJIOH HUUTHIHH UTTJIHAT JaacaH, TIAPHTIHN caiiH Xxapuiiaatail KoMIaHH
00110X B3?” TOCOH acCyyiT IOM.

“OnoH HUMT” XAMIIX OWITONT Hb YYJI YypXallH KOMIIAHWYABIH XYBBJ IIWHD TyTaM SIpUTIAX
OO0JICOH OMNTONT OMIIP?. DHY OMATONTHIT “YHII axwuiaraa sSBYyJDK Oyl OpHBI €c 3aHIIMI TICOH
epeHxuii kaTeroput Oarraanar Oaiican OaiiHa. Ep Hb 0JI3BOPIOX YHIABIPIRIMIAH XyBb]l €C 3aHIINWI Hb
XODKIMIH Tyllaa, YII aXuwuiaraa sByyJjaxaj caaj 00k Oaifnar 3yiin, €c 3aHIIIaac YYA9H OJIOH HUMT
YYpXaifH Y aXuiiaraar 3CIpryyIuIdr I3X MIT Taaryld oinrontroit O6aipar. TuiiM 4 yupaac 3H3 MAT
coper yp IaraBapbil OWi OONTOXTYWH TyJI TyXaiH KOMIIaHH OJIOH HHHT, Hpraaddc anbaH Oyc
“3eBIIOOpOIN” YpPBAUWIIAH aBCaHAaap YW aXwlaraaraa caaAry SXJYY/DK OOJHO TK Y39X OOJICOH
(Kapelus, 2002). Mosrong yyn yypxait 3px3ok Oyl KOMIIAHHYABIH XYBbJ 0JIOOT00P OPOH HYTIHIHH
UPr3ATIH YPhAYWIAH 36BIIWINOX TYPLUUIATHIT AlIWTIaAarTyid 0ereej XapuH 4 3CPAITIdPI3 OJIOH
HUUTHHUT “3ajyiax”, Oaliraib OpPYMH UPTIUAH AOyITydl OalUIbIH Teyiee Yr ayyrapaar HIIBXTIH
HOTHUIT MOHreep, 5] XOPOHTeep aMbIl Hb Tarjlax cypcaH Oaiimarl. Toarasg u Oycax alimraac
WDKK HPCIH MaTdux TIp Oyp TyXailH OpOH HYTIHHH YYTYYJ UPIIATIH HOTJIPH KOMIIAHUYIBIH
3CPAr YT Ayyrapax Hb XOBOD.

Tyxatin opon Hymeutin 30ulin 3aceutii 601000 HUUSMUUH OMYULe HIMILOYYANHC
yaoaxayii 1om 23x30 cylmesxeyi Oauxvli ay Xo10020071

buznecuiiH HMWTMHUIH XapHyIUIarblH €6p HOIYH aMHH YyXall X3Ccar OOJ OpOH HYTTHHH
UPrIUIH CaiiH caiiXxaHIl YWTIIACOH VM axmuiaraa oM. YYHUE Tynn OusHecHilH Oaliryyniara Hb
TyXailH OpOH HyTar Jaxb 3AMWH 3aCTUiH 00J00J HUITMUIH Oasaruiir nryHajaTaidraap X3poridk
nyycrax Oyc xapuH 4 myyn OojioH myyn Oyc Oaimmaap TIArIRpHUHr OaspKyyink Oaifx XdparTail.
TyxaiinOan OuzHecuiiH Oaiiryyiara opoH HyTTHIH 3aXMpraaH] TaTBapaa YHIHUIIP TOJIOXeecC ragHa
OpOH HYTTHHH 3axHpraaHbl XOpeHTe TOCOB IyTMar yen M1 OYTIHHAT XerkKyyIdX, HHATMUHH
Yimamuiras, anban Oyc OGONOBCPOJIBIT caibkpyysax caHall caHaawjiaraja HIPBXTIU OPOJIOX XIPATTIH
oM. HUHATMUITH XapHyIUlarslH YT @Xuijiaraar XaparkKyYIdXd XYMYYCT “3arac Oapex erex Oyc
XapuH XOPXOH 3aracwiax aprbil’ Hb 3aax’-J aHxaapax 0ereeji YYHUH yp IYyHI OpOH HyTar, TyXaiH
OYJI3T XYMYYCHUIH aMbJIpajll TOITBOPTON ©@6PUIeNITHHT aBY HPK Yaaax oM.

ONoHX XOr KWK Oyl OpHBI HUPr3[ Yyl YypXailH KOMIIaHHUYZ HUHTMUIH XapHylJlarbiHxaa
XYPI3H[ TONYYy 3aM TYyp 3acax, HUHTHIH Oue 3acax rasap 0apux, Cypryyib, OOJOBCPOJIBIH TOB
0apux IIX MIT HUMTMHKAH A37 OYTHMHT XOrKYYIDX Yl axuiuiaraa siByyjaacaid rak Xycmdr OaifHa
(Inbum, 2007). Laammaan T>0 yyn yypXailH KOMIIAHHYI ©I6p TYTMBIH aMbIpajll X3PATrIRdTiH
3YHIUIT 9 XaHTax Oaiix HOXIUIMAT OYpAYYJCIH 0aiiX ECTOi I3CAH XITIPXHUH O3IIHWIdX 000 TIIX
Hb 4 OMil. DHI MIT XYCIHHAT Hb TAp Oyp OMEnyymdXxryi OoJ yyn yypxailH KOMIIaHUY]l pYy XaJjiax,
JKarcaaj ILyTJlaaH 30XMOH Oaiiryyyax Iax M3TI3p Yilll aKuiuiaraar Hb 3C3pIYYLRXK 9XJI3X Hb OJOHTaa
TOXUOJAOHO. THHM?3C KOMIAHMYJI sAMapTaa 4 HUWTMUNAH XapUyIUIarblH TOJeBIOreeTdH Oaix
XOpArTdi 10M OaifHa racoH Oaiinaap xaifHra xaHgax Oyc TyXallH OpOH HYTIMIAH HPr3/Id siMap apraap
02119H 3acar Oapex erex Oyc 3acardiax aprbil’ Hb 3aaX €reX BY IDIrMAH HyxalTaidl 0010Xk, OJIOH
HUNTTIH XaMTpaH TeJIeBJIeree 30XHOX Iaapyiaratail 6oyok Oaiiraa oM.

O50H HUMTA MIHXYY aHXaapajl TaBkX THAHUNT XYHIITIIXIAC €6p apraryil oM. Y4up Hb yyi
yyaxailH yiln axuiiaraaHaac YYI3H TOIHMH XYpadidH OyH opunmH OOXUPIOX, IpX/DK OalicaH ax
axyiiraa eepuiex, maraaryil oyp cyypumwk OalicaH raspaacaa HYyX X3par rapax rax M3T Oyxui 1
ceper yp JAaraBapbIl’ OJIOH HHHT J yypd Oaiimar. YyHToi ysnayynan 1998 ona [IpnxuitH GaHkHaac
OmHen AMEpHKHIH OpHyyZaap 30XHMOH OairyyncaH IyBpajl xoep Oara Xxypiaac yyn yypxailH
KOMITaHUY/ LIAAIlU/1 aJlBaa [IMAABIPHIAT TapraxblH OMHO YW XKHUJUIaraa sByyJok Oaliraa TyxailH OpoH
HYTTUHH YypyyJl HUpr AT 3aimmnryil 3eBIIMINEX Oaix, TOAHMA 3aH 3aHIINWI, YJIaMKIaJIbIr
XYHIDTIPH Xapwilax &CTOH XOMIdH XapwilaH XYIddH 3eBleepcen Oaimar (Kapelus, 2002).
HoGenuitn wrarnant sauitH 3acarda Amaptsa CeH “XerkmuiiH Tynxyyp-Ox uenee” (Sen, 1999)
HOMOHJI00 TyXaiH OPOH HYTTHIH UPTIUIH Yp YaIBaphIl CalbKpyyJDK aMbpajaa A9BXKYYIIX OOJOMXK
00J10JII00T HOXIYIMIT Hb OMif OOJITroXX 6rex Hb XYMYYCHIHH OYyT33,14 COTIIXYIr IDMKHUX yaMmaap OpoH
HYTTHIAH OHeT 00100 HUATMHUIH XapHiIllaaHbl HOOLMHAT HIMATAYYJIDX Y axuiiaraa 60JHO XOMI3H
OHILIOJICOHBIT KOMITAaHUY OOJIOH 3aCTHIH ra3zapyya Yl aXuilaraaniaa almriax X3parmi oM.

O10H HUHTHIIT TOAOPXOIHIOX Hb, TIAHUN XOTHKUIT

Smap 4 yya YyypxallH KOMIAaHMWH XyBbJ] HUWUTMHMWH XapHyLUlarblH TeJeBJIereer
XIPODXKYYIDXUNH Ty Y aXWIaraaHel yp AYHT XYpTaraua Oyroy “OJIOH HUHT’-33 TOJOPXOWUIOX

1 “Oroy Tonroii Xsanant” TBB-uitn Tapryyu J. CyXrapanrait Xulicon spuiiiyiaraac
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mraapyiara rapHaa. ['s9Xa335 0JIOH HUATHHT TOJOPXOMIOX THHM 4 aMapryi. 3apuM OpOHJ OJIOH HUHUTHIAT
opsI0coH OyIOy TONIOMJICOH Japra, 3aiicaH, axjardaac 3eBILIeepej aBcaHaap TyXalH OJIOH HUHTTAH
30BIIMILONI XYPAdd K Y33k Oomnmor Oaiixan eep Oycan OpHbI XyBbJ TyXailH OJIOH HUHTHIT
ampjapu Oyii ra3ap HyTTHIH XU Xsi3raapaap, HUATI?p Aarax €c 3aHIIuIaap Hb, MAMIMH MY TISI3D Hb
IX MAT OJIOH 3YHIMHT XaprajsaH TOAOPXOMIOX 0oigor. DCBAJ TyXaiH OJIOH HUHUT €epcauiH Ouii
00JrocoH OyIy HUHTIIPI? XYJIIOH 36BIIOOPCOH OHIUIOT MIMHXKIIPID Oycmaac surapd Oaibk 00J10X
oM. OJIOH HUWTHHAT TOJOPXOMIOXON aMapryil OaliAruitH Oac HAIDH IIAJNTraaH Hb TAJ HOT rasapraa
TOTTBOp CyypurwiTaidi OailHra ambaapaarryif, HHUTMUH Helleesuleep Jarax €c 3aHIIWI, 3aH YHII3
©OpUMIDK 0OJIIOT.

1975 oun AHY-wiH YHmocHuit Cypanraanel 3eBIOJO6C OJOH HHUUT I3A3T Hb XOOPOHI00

OMPXOH amMbJap4 HUUTIAT COHUPXIIOOPOO HATAPH HUIIDK Oue Ouendd Tycalnk JIMKWK Oaipar Oyisr
XYMYYCHHT X3JTHD T9¢oH Oaiiiar. Yynuit napaa @ummrc 6a [Murtman (Phillips & Pittman, 2009) nap
ra3ap HYTIMHAH XyBbJl OMPOJILIOO Ta3ap aMpAapd ©ep XOOPOHI00 OOJIOH HyTar ycraiiraa HUHTMUITH
001001 CITIAIT 3YHH X07000 XaMaapairail OpIIMH aMbaapd OyH OyJar XYMYYCHHT ONOH HHHT TIHD
X3MI3H TOJOPXOUJICOH Oaimar. DHA M3T TOAOPXOMIONTYY Hb OJIOH HUHT T3/3T Hb 3YI33p HAT OYidr
XyMyYc Oumn 6ereen TOAHHN XOOPOHJ sIMap HAIYH X0I000 Xamaapall, 39HIITII Oalaar 6ereen o1
TOJIOPXOM HAI razap HyTarT aMbAapar I3C3H TYTI3MJI OMITOATHIr OUA3H erd Oaiiraa oM.
XapuH OJIOH HUUTUUH XKW I3JPI Hb TyXallH OPOH HYTIMIH HMPr3JWAH aMbJpalblH YaHapbIl
caibkpyyJjlax 30pPHIT00p HUPIIJUHH YaZaBXUHUT HAMOITAYYDK OOMUT Yp HAYHI XYPIXDI UHUIJIICOH
TONIOBNIOreeT Yl axuuiaraa oM. OJOH HUWTHHT XOIrKyyJdX YHII axuuiaraansl OOJUT Yp AYH Hb
HUUTHIH OWET XOpeHre, HUWTMHIH, CAaHXYYTMHH OOJOH Oalralle OpuYHBI dpYYJ aroyiaryd Oaiiman
33prap wipy 6ongor (Philipps & Pittman, 2009). DH3 4urimmap OWYUTACIH HOM, OyTI3II, SpAMUNH
QXKIyyIax aapaax [epBOH TOPIUHAH 3YWIIDP OJNIOH HUHUTHAH XOTKJIMHAT XAMXKIK OO0NOX Taiaap
JypacaH Oainar. Drisp Hb:

1. Hwuiirmuiid Heel] OyI0y XYMYYH KallUTal. JHY Hb TyXaiH OJIOH HUUTHHH yH]] X6A0JIMOPIOX
yasBapTail XxyMYYCHIH Xapbliaa, TOAHUH yp daaBap, O0JIOMXK, XypUMTIIyyJIcaH Typlulara rax
33pradp WIdPXUMIIAIH).

2. buer xepenre. TyxaliH OpoH HyTar Aaxb J3J OYTHHIH XOr KW, TyJaMX Oapwira OanryynaM>KuiH
XYPT3MXK, TAIPIIPUIH YaHapaap WIBPXUMIATIIH).

3. CanxyyruiiH XxepeHre. DH> Hb TyXaliH razap HyTarT Oalpiax CaHXYYTHiH OalryyiuiaryyasiH Y
aXuJIIaraa, 0JIOH HUHTHT )KMXKUT 333J1 aBaX 00J0MXk Oaiiiar 3¢aX, OJIOH HUMTI| TYIIUTIIACOH
XOPOHTHITH HOOI] CAHTAM 3CIXIIP WIIPXUMUIIITIDH?.

4. balirauiiH Heell, XepeHre. DHA Hb OalralblH HOeIl 0asiar, yyp aMbCrajiblH HOXIIOJ Oaiaan Hb
TaB TyXTail aMbJpax, a axylraa 3pXxJdx HOXIUIUHUT OypayY/pK Oaiiraa 5c3x33p TOAOPXOHIOTAOHO.

DIr:p NepBeH 3YWIMHH JOTPOOC HUHUTMHUIH Heel Oyry XYMYYH KalUTaJITYHr?3p OJIOH
HUUTHIT Tocoonox TyH 03px oM. XYMYYH KanuTan caitail Oaixan Oycaj rypBaH TOPIHAH XOPOHTUIT
HOXOX, OaspKyynax OOJOMKTOH oM. YYH9I3C rajgHa TyXailH OJIOH HHHT ©OpCAWIH caHaaduiaraap
30XHOH OalTyylmanTaHa OpXK, eepCANHH Heell OONONIOoor Naiuiax JaaBapraid Oaix Hb TYH dyxall.
Y yHHHT cyUTaaun HUArMHAH KanuTan Oyroy HUATMUITH yajgaBx (social capital, social capacity) racan
oiuronToop Taiyibapiaax 0ereej SHA Hb TITHUI XYBbJI HUHTIIPID XYJIIIH 36BIIOOPCOH 30PHITOI00
XYP3X 3aMBIT IIYJTYyTrax, OJIOH HUUTUIH XOTKIHUT TYpPracrax 0ac HAT3H TYJIXYYp oiaront oM. OnoH
HUUT HUWTMUNH KanuTaja, HUATMUMH 9a/iaBX caiitail 0aiix Hb TIIHUM JyHAax Xapuilaar Oararraan
30ICOXTYHM anuBaar XaMTpaH XUMX, TyJlrapcaH acyyUIbIl IIMHABIPIAX, XaMThIH LIMHIBIPT XYpPIX,
TOJIOBJIOI'66 30XHOH 30PWIT0JI00 XYPIX aNXaMyyAbIT TYHIITIBX DX MAT3P XaMThIH XYU33p ajauBaar
aMapXxaH XUIDK cypax JaByy TalTai.

WiiM33c 00H HUUTHIT XOXKYYJIdX CaHaj caHaawiaryyJd Hb X3pPXd3H TOIHUN HUNUTMUITH
KaluTall, 4aJaBXUUT caibKpyyiax BY TIASTT OHUrOW aHxaapax Imaapanarataid Oailiraa rom. Joop
Y3YYJCOH 3yparT OJOH HUUTHMH XOrJIMHH THHXHH Xd3JXI3CUHWT AYpcidH y3yywma. Ulymyyn
aryraMaap XoJOOTACOH XOCTYYA HAPIICOH 3YWiIc Oue OMEeTIHran XOpXdH HIyyA X0I000Toi Oairbk
6050XbIr XapyyiaHa. OJOH HUHTHHT XOIXKYYJI3X Y axusularaaHsl SLUCUHH Yp AYH Oyr0y aMyKUIT Hb
9prada HUMIrMHUHH KanuTajnaa O3XKYY/DK OJIOH HHUHTIIC eepcleec Hb CaHal caHaawjiara rapaxaj
HOJI0eJDK Oaiiar Ty 9HD X0JI000CKHIT Tacapxai Iyramaap y3yysuo.
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OJ10H HUMTUHT X6rKYYJIdX
YHI sIBII Oy1Oy YagaBXunT
HAMATAYYJIIX alnxamyyna

\ 4

Huiirmumiin kanuTan yycHa
(anuBaar eepciee rapaax
TYWLPTIOX YaiBap)

A 4

O50H HUMTHHT XerKYYIIX
caHaawIarblH 3LCUIH YP
AYH

Ox yycsap: (Philipps & Pittman, 2009)

DOH? MAT OJIOH yJcaj XYJII3H 36BLIOOPOIICOH OMIrOATYYyIbIl Yyl yypXailH KOMIaHHY.
alIMriaH HAWTMUNH XapUyIUIarblH TeJOBJIOreeree OOJOBCPYylIOal TyXaiH OpOH HYTIHHH OJIOH
HUMTUIH XOIKWIJ TOTTBOPTOI XyBb HOMAIP OpPYYJDK ya/ax oM. AMKHIT €6pee aM)KWITHII Jaryyijgar
TyJ KIDKUT TITIYH caHaausaraac rapcaH aMkKWIT OJIOH HUHT3Z ypaM 30pUr erd jJapaa Japaardiin
aJIXaMBbIl TOJIOBIIOX, TYHIPTIIX ypaMaap ayypaH 6omnzgor (Philipps & Pittman, 2009).

I's1an GusHecHiin Oaiiryymiaryyn HUATMARH XapuyLUTarblH TOJIOBIOreer X3parKyYiIdXd/l alb
Oosiox Oara XepeHTe TOCeBIOXHHT Xuuddadr Hb Hyyl Oum oM (Kapelus, 2002). Tuiimasc 4 onoH
HUMTUHT ajib O0JIOX 1I@6X6H XYHIIP TOJIeeNyYIDK, Xs3raapiaraMal XYpadHI OJIOH HUHMTI? COHIOX
aBax Hb TYJPHJ alIUTTai. baliranbk OpYHBI YHAJITI3 XUHTIPX 00JI0XO/ OJIOH HUMTHUUT IO@OXOH XYHIIP
TONIOOITYYJICOH 0aiiXx Hb MOH KOMITAaHUYAa]] alllurTaliraap 9prax cailH Tantail. Yuup Hb Oalranb OpuHbI
YH3JIT33I33p TyXaiH OpOH HYTTHIH MPI3UIH caHall TOMIUIBIT Xapraji3ax TyJl KOMIaHUY[ X3AUN eeH
OJIOH HUHTTIW XapuiliaHa, TOAUN YNHAIITIZP TOMIIOIN caHall 0ara UpIx CaifH TajlTai mIyy 9.

Vi1c namMHacaH KOpHopauuyablH H3p XYH/, X6POHIMHH X3M>K39, YIlll a)HlIaraansl Aajgail] Hb
OJIOH YJICBIT XamapcaH Oaiiiar O0JIOBY AT TyxaiicaH Oyloy yyN yypXaH Y aXusularaaHbl Tyxai
SIPUTAAK DXIIX3J] KWLUIAraaHpl Jajlaill WYYy OPOH HYTTHHH IIMHXKTAW OOJDK HAT €COHI00 “IOO0IIOO
OyyX” MpJAST OHIUIOITON. Yuup Hb TyXailH KOMIIAaHM OpPOH HYTTHIH XepcHeec, Oasuiar, Oairan mar
YYPT Hb TOXMPCOH TEXHMK TEXHOJIOTM AalllUIJIaH, 3apUM TOXHUOJIOJA OPOH HYTTHMHH HMpramsic
QKWITHYynaa OypIyYJIoH Y aXHiularaaraa siByyJiax TyJ OpOH HyTTHHH 4aHapTai 3yiicadc Oynrax
sMap 4 rapuryid 6o0s10X Hb TOJOPXOW. YYHHHM HOISH JKUIII3p YJC JaMHAacaH KOPIOPAaLUyAbIH
HUITMHUIAH XapUyLUIarblH TOJIOBJIOree TOBOOCO® Malll epOHXUU aryyinratail OOJOBCpyyJarjaH rapax
Oereex YYHWHTI TyXailicaH OpOH HyTarT Yl aKwularaa sByyJlaxX KOMIIaHH WYY HapHUiicTax,
Xapuilax OJIOH HUMTI? 36B 3YHTOH TOMOPXOWIDK TIIHHHA XYCAT SPMOAII3ANI TOXHUPCOH OO0NTOXK
60s10BCpyyIax ECTOM IOM.

XYHU 3pXUHT XYHAITTIHD, OJIOH HUMTUIH OpOILOOr ASM)KHMHD I9X MIT FaHraH yr X3JUIdraip
IYYPCOH TOBUIH OapuM OMUTHMUT OPOH HYTTHHH INWHKTH OOJITOHO TH/3T Hb IPBY THHM aMap aKui
oum3. OHd axisr ['potep 6a Apac (Grother & Aras, 2008) Hap “OpoH HYTIHIfH OHIIJIOTHIT Tycracan
JDIXUAH TYBIIWHUIA TOIOBIOree 0OJOBCPYYIax ypiar’ I'»K HIPIdJ 9HD ypllaraac CypailaxblH TYJ
OpOH HYTTMWH OJIOH HUUTHHT aHXaapiiblH TOBIOe Oalrak TIIPHTIM OHp XaMTpaH axHuiax
3alNIIITYH X3pIrToi 0ereel MHIK 4aBall TyXailH KOMIIAHUIH Oailp cyypb OJIOH HUMTHIH TyHJ OJIOH
KU XaMT aMbAapyd eepuiMIICeH ‘“‘MecTHHH Opoc”-bIH naiiTail TOTHO OOJDK YagHa kK y3x33. OloH
HUMTUHT 4aiBapXKyyJDK, XOD)KYYJISH Xd3P3rLPd3T M3I3UIP Hb XaHTaX 6rBsesl TIA YJIC OpHBI
XODKIMIH Y sIBUAJ YHITIH XYBb HIMIP OPYYJDK Yagax HaiaBaprail Oyior Oaiimar. Yuup Hb OJIOH
HUUT TyXailH OpOH HYTTWHH OHIUIOTHMHH Tajaap Mall YHITIW MOPIJUIMHT erd 4Yajgax Oereej
WHTICHIAP TOPUNAH YHITYHIT?S 0000 OJIOH YIICHIH OaiiryyiarslH TyclaMK 33H33 OJDK OJIOH HUHTIAP
JTaMJKyyJlaH OpOH HYTAarT TyJrapaaj Oyi acyyasbIl 36B WIPYYJIH LIHMAABIPIIX OOJIOMKTOH IOM.

CyynuilH KUIyyJI3 TOTTBOPTOH XOIKIMMH TyXalH yxarjaxyyH ra3ap aB4d OpOH HYTIHUT,
OJIOH HUUTHHT TOTTBOPTOMIOOP XIPXIH XODKYYIDK 000X Tapaap OHOJBIH 0OJ00J MPaKTHUK Y33
OapUMTIANTYYA UX Jr3p4 OaifHa. 3acrHiiH ra3ap, OJIOH YJICHIH Oalryysiaryya, Tecei xeteadepyyl,
HYTIMIAH yIupJUlaryyaaac 30XMoH Oalryyipk Oyi axiyyn ronayy TyxaiH yen Ouil 00JICOH acyynsbIr
XOPOHIre IIOXHH MIMNHABIPIIXA/ MOJUIOH aHXaapaxaac OMII acyyIJIbIH LlaaHa OJIOH HUHTHHH 3pX allur
XOpX9X B3? MAHXYY IIUHABIPIDX Hb HYTTHHH OJIOH HUWTA/ MOH TOIHHHA Y€ XOWUYUA siMap Yp Heee
Y3YYIX B3? TOX MOTIIP XOWUYMHI XapcaH XOd yxaaHTall muiaBIpYyA Oaibk Top Oyp yamaxryi o
OaiiHa. XeDKUHIYH yIC OpHYyIaja ajuBaa Tecell XOTeJOOpHHr XIPIrKYYJIdXAdd TOITBOPTOH
XODKIMUT XaHrax YHICOH 3apuMyyZ 000X HUHIIMI y3YYJIdX Yp Henee, Oalraiab OpUMHI Y3YYJIIX
HeJI60 OOJIOH JJMH 3acarT Y3YY/IPX HEJNeeJUTMHr 3aaBal YpbIUWIaH TOOLOX Y3I3T. TAredn yyn
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yypXallH KOMIIaHUYJl MaaHb TyXallH OpOH HYTI'MIIH HPIr3JUHTI KOMIIAHWWH HUUTMHUAH XapUylylarbiH
TeJleBIereer OOJOBCPYyYJax, XdMAJIIPX Yell OpoJIyyjlaX Hb OJIOH HUMTHUIH TOITBOPTON XOIKHIA
opyyJiax XyBb H3M3p O0/DK yanax oM. MiiHXYyy OponLCOHOOp OJ0H HUWTUIH CITrIH 600X, anuBaaj
LIYYMKIIDIITIH XaHAaX, Xapbllyylax X MIT CITIAH 000X 4aJIBap HIMATIRX 0ereejl 3H? Hb 30BXOH
HOT yJaaruidH X3IDIIIYYArI3¢ Haall TAPH OOJIOH YP XYYX/APA Hb YIIIIX YaaBap 60k 000X OM.

TyyHWIdH yyn yypxallH KOMIIAaHWYJ OpPOH HYTTHMHH HUPr3/A37 30pUYyJIaH CypraiT 30XHOH
Oaifryymnaxjaaa THIPHA Ouj 3aax erex E€cToil racaH Oailp cyypunaac Oyc XapuH “TIIHUKHT COHCOE,
TOASHTON XaMTpaH 30XMOH Oalryysbs, TOAHI3P CYpPralThIH 3HY X3CTHMHI XOTIYYJbe  IIX M3TIIP
XaMTpax Hb MOH JI yJIaMkJiall O0JICOH CyprajiThlH apra 6apwiaac WIYY YJIIAUT3H OYI0y OJOH HUHTHIT
YaJ(BapbIl' HAIMAIIYYJI3X31 UUTJIICHH XaHaaara 00J0x oM.

MoHroa xaxp yyJ yypxaiH KoMOaHuyjd 6a 0J10H HUHTHITH X KJIHITH HOXIeJI Oaiigan

Oneenep Monrona baiiraigs opuHBI UPTIHUIA 36BJI6NMIH THIIYYH TOpUitH Oyc Oalryysara
(TBB)-yyn, O0ycan 6ue naacan Thb-yyn 6osioon yHaraH Oaiiranbiaa, 6ac 4 yryil HyTTHHT MaTdIibiH
aMBJIpalll CITIAJI 30BHUCOH XYBb XYMYYC VYJ YypXaH KOMIIQHHYABIH VIl aXWJUIaraaHn XsSHaIT
TaBHH &XWUIAX OaitHa. ToAraspuilH OJ0HX Hb yyN yypxaWraac YYACOH OpuYHbBI Goxupmoin, Gairais
OpYMH, YCHBI HOOLIMIHH XOMC0JI, GOXUPIONIBIH 3CPITr Yilll akuiiaraaraa sByyJok O6airaa 60y LeeHryi
X231 Hb OJIOH HUMTA] Tynramnaaaz Oy HUHTMUWH IIWHX YaHApTail acyyuryyIbl IMUHABIPIIXII TYC
HAMIP O0JIOX 30PHITOTOWTO0p aXwax OaiHa. Yyi yypxailH YW aXusuiaraaHaac TyXailH Op4MHI
ampjiapu Oyl Mamdua XaMIHdH UX39p XOXUpd ynamer. Kommnanuyn MamdabiH O3m43spuiir OyaaH,
allTyyZIBIl HYYX23C €ep apraryil Oaigana opyyjax Hb 3HYYXOHA. YIMaap yypxaiH yXcaH HYyXdHI
MaTY/IbIH MaJl YHaX YX9X, OOXHPACOH ycaap yHIaalbK XOPAOX 33P3r TOXHOJIYY.l rapax 0ereen sHI
MAT 3YHIP3C OO/DK Malmuujl ye 3ajraMykiaH aMbjapy JaccaH HyTraa OpXUH HYYX, aMbKUpPraaHsl 39X
YYCB3p O0JICOH Majiaacaa cajiaX siBJlaJl TOXHUOJICOOp Ji OaifHa.

Momnrona yin axwiiaraa sSByy/bK OyH Xd3IXd9H TOM Yyl yypxailH KOMIaHHyJ HUNTMUNAH
XapHUyLyIarblH 3CB3J1 TOITBOPTOM XOIKIMHH XO0Tes0epTIi 6010BY yHA OOJIOH JKWKUT YYpXalHyyAbIH
OJIOHX Hb OHY Tajaap MOIIPXIyHd Oaiicaap OaifHa. MbdACOH 9 YYHHHAT ©6pWUHH KOMMIAaHWUWH
MapKEeTUHTUIH YIII aXuularaaTail XOJbK XYTraH HpPrdIRJ O0dJ3r, XYHCHUH OYTI3TAPXYYH Tapaax
39par Yl akwiaraar HUATMHUKAH Xapuylyiaraa Mail caiH ouenyysok OaiiHa rax y3aor. ['91an manaiin
Yl axkusuiaraa sSiByyJDK Oy yyn yypxalH KOMIAQHHYABIH X311 Hb TOM X3 Hb IyHJ OOJIOH >KWKHUT
yypxaiiHyya Omnma? OpoH HyTTHMiH YaHapTail yill axxuwiuiaraa sByyinar Thb-yyneiH y33xk Oyiraap
KOMIIaHUYJaJl HUUTMUIH XapUyLJlarslH TejleBieree ryk Oaiinar 60JI0BY 3H? Hb 36BX6H LlaacaH 133D
OmunracoH yre Oaiiaraac ampapan mpdp Top Oyp XIPIDKIPITYH rIHY. HuirMuiiH Xapuyrularsig
TOJIOBJIOTOOHOOC TA/IHA SPYYJ MIHAWNWH HOJOOJUTUIH OalUTbIH YHAITIY XUUAT/PX ECTOi O0JIOBY 2HD
Hb XHUATIUIDITYH. MaHaiil 5H MOT YHDII?I), TeleBlereer OOJOBCPYyyJlaX HATACIH CTaHAApT
Oaiaarryi, naraxk Mepaex 3ap4yMMBbIH acyyAaj yuyup AyTarjanrtail TyJl KOMIAHUYABII 4 3yyH XYBb
Oypyytrax xsnyy MaT. Tyxaitnmban spyyn MOHIAMAH YHSJITISHHUH Yp IYHT XOPXdOH 30BIOMXK OONTOH
rapracas, T33P 36BJIOMXK Hb XOPX3H KOMIIAHUIH HUAIMMHH XapHUyLJIarblH TJIOBIIOIreeH]] Oartax
YAl BY THJATMNAT XSHAX XSHANT Oaljgarryid, XMWIJICOH axIyyJ Hb XOOPOHIO00 ysiaa Xo0JI00o
Gaifnarryit xaBaapl.

OpoH HYTIMHH MPI3A37 30pUyJiaH 3apuM KOMIIAHHAC CYpraiT sByyjiax OOJIOBY HD Hb LI06H
XYHUHT XxamapcaH, OOmuT yp IyH MyyTail Oaligar. MeH OpOH HYTIMIH HPIIAWHT a)IIbIH Oaiipaap
XaHrax OaiiHa r3X OOJOBY 3HD Hb T'OJ TOJIOB 3PITTIHUYYASA 30PHYJICAH TYP 3YYpbIH Oyr0y OOTHHO
Xyrauaasbl, LAIWH Oarartaif, rapI T axuiyyd Oaiinraac yyIdH aBcaH IaJMHraapaa aMbKupraaraa
TOTTBOPTOMTOOp 3ajiryyiax OOJOMK Hb Oypxar Oosfor. DH® MAT Haall 3aXbIH JKUIIIIHIIC YYI
YYpXailH KOMIIAHHYABIH HHUHTAMJ YHIJICOH YNl aXuwularaa Hb TYP 3YYPbIH IIWHXKTIH Oereen
UPI3IUMH HUMIMHUHPH acyyIUIbll TOTTBOPTOM Oailiuiaap aB4 X2/2LPX Hb Oyy X2/ aXWIyAbIHXaa
HUITMUIAH acyyaaina T3p Oyp aHxaapaarryii 6aiHa2.

MeH yyn yypxailH KOMIAHUYJ YW aXWularaaraa SIByyJDK JXJIOXUHH ©6MHO TyXailH OpOH
HYTTUIH UPr33 M3R3JIRITYH, HAT J1 Jlep razap yxax 3xaumar. ['oBe-Ausrall, basuxonrop, Vac,
3aBxaH alMruir xamapcan Yy axxmuiaraa ssyyijaar “Canxuna Cannar Xomn600” Thb-sia Tapryyn XK.
Tymsoopx “OmgHuid XOoiu ye ampapax razapryid Oomk OaiiHa. XYH TaBaH IyJl 3PXTIHTYUISp
ampJiapy 4agaxryid. TAream ant, 33¢ T3X MIT dpIdc Oasuiar, yc, Ta3pblH TOC IPIXUUMA SMap XdPITrTdi
oM 03? Toaraspuiir 10y 9 yry# HIyHaxairaap Xoparima/ IyyCUUXBal 0y 000X B3?” TACIH acyyIThIr

! Owy Tonroit Xsuant TBB-siu Tapryys x. J[. CyXropantoii Xuiicon spuiiaraac
2 “Apuyn Cysapra” TBB-bin Tapryys H. Yarnaanopxroit xuticon spuniiaraac. Tyc TBB Apxauraitn 10-aan
cyM, ©OBepxaHraiiH IypBaH CyMBIT Xamap4 YW axuwiiaraa siByyJiiar.
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Ooun OyxoHA TaBbiaa. YYHIIC Oup OaifranuiiH Oasularuiir OrT amuriax OOJOXTYH OWIl XaphH 36B
30XMCTOM amuriax, TYYHTIH 36B xapbliax €cToil Oereen OaWraguiiH Oasyiar amdriajiThiH Tauaap
aluBaa IIMHWABAIp rapraxal TyXalH rasap HyTarT OH YyJaaH >KWI aMbJapy JaccaH XyMyYcCHiir
OpOJIIYYJDK, 36BLIMIIEX 0aliX XIPIrTAH MIATHUAT OMIrox €cToi IoM. OHeemep PHD YUTIIIID OyIoy
3aCTUIH ra3ap, yyJ yypXalH KOMIaHuya OOJIOH UPT3IMHH XOOPOH]] 30BIIWIILON XHUIAT 0OAroX rax
MAT OM3HEC, HUMTMHWH, OJOH HUUTHHAH YN aXuularaar Xociyyjaar OOJoX HaalTail anxamyya
XUUTI3K 3X3JICOH 00JIOBY OOAMT YP AYH XYP3X Hb X3333 0017
XapuH OpOH HYTarT OJIOH HUMTHITH X6 KIMHH TYBIIHH JOOTYYp X3B33p Oaiicaap Oaitna. OnoH
HUMTUHIT XOIKYYJIIX OJIOH YJICBIH Oaliryyiaryyn, Tecen XxeTeadepyyl 0JHOOPOO X3pArkceadp Oaliraa
XOIMA 49 OJIOH HUHATHUHH XODKJIMHH Cyypb T3p Oyp Oar Oexeep TaBUTJaX Yagaxryid OalraaruiiH
LIANTraaHbl YJI CyypbTail Cy/uiax X3partdi 0ok Oaiiraa rom. ONOH HUUT HATAMAI caHaaTail Oaixk,
XaMT/laa ©epCANNHXee CailH CaliXHBI TOJee aXWUIAK 4Yagaxryd Oaliraa Hp alimMart eep aiiMraac
LIMIDKMK UPCOH CYYTYYI HPIAI YYTYYJI UPTIATIH TIp OYyp HATIPH HUMIDK 4aJaxTyd XapuH 4 0311433p
Oynaangax, Oue OMEHI? XaBUMXK Iaxax rdX MITIIP yiaaMm Oyp acyydan yycrasa OaitHa yy? Y yHuiAr
MDBJIPPCIH MAT TyXalH HYTarT Yilll aykuiuiaraa siByyJbk Oyd yyn yypxallH KOMIAHWY] OJIOH HUHUTHHT
yiaMm Oyp 3a[y1ax OpoJATIoOryy ] Xuiar OaiiHal. ©epeep x310311 KOMIAHWY TIAHUHN 3CPar Ayyrapaar
HAOTHUNTI @epUHH aXWITHAap aBaxX, XYYXAUIr Hb Cypryyjbl cypailax TITTUIIT XaMpyyJDK erex,
MAaIllFH yHaa ereX X MAT aMbXHpraaHbl HaaJ 3aXbIH XOPOTIAT Hb XaHTaxyHl OyIoy TaTran3axblH
apraryil caHajaap “ampIr Hb Tarjax’ TOXHOJJIOJ] LeeHryld Ouil. balirans op4Hbl HOJIeenex OaiIbH
YHOIII9HA HUWATAIMZ Y3YY/DK Oyl ceper HesleeJIMHH Tajaap MOH OJIOH HUHUTHHH Tajmaap ep
nypnarfgaaryi Oaiimar. MeH TyxaillH OpOH HYTarT OJIOH HUHTHHAT XOPXdH TOJOPXOMIICOH Tajaap
MBIPAIAN 4 Oaiimarryii2. MilM HeXUeI OIOH HUHTHHT X3PXOH JKUHXOHD yTraap Hb XOrKyYiIdX B3?
bun x3pxsH yya yypxailH KOMIAHUYABIT XKIKUT TOM IDATTYH HUMIMMIAH Xapuylylaraa yxamcapias,
OpOH HYTIMWH HPI3ATAH XaMTpaH aXWUIaaar, THAHUUT COHCIOT, T3IHUN XKW OopyyjlaX XYBb
HAMPHIAT TOrTBOPTO# Oakijaap xapaar 60arox B3?
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