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Abstract: Method whose final results are expressed in numbers is called quantitative. Quantitative
methods include questionnaire, structured interview, sociometry and test, statistical analysis of
documents, content analysis, and experiment. Qualitative methods include participant observation,
unstructured interview, and focus group interview. I discuss methodology of using quantitative and
qualitative methods, their specifics and advantages.
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DLcuiiH 6apuMT ereryuiyy Hb TOOro0p WIRPXUAISIIIAT CyJajilraaHbl aprbll’ TOOH apra raior.
TooH apraj aHKeT, CTaHJapT CypBaJDKiIara, COLLMOMETP OOJIOH TECT, CTATUCTUK OapuUMT OMUUT CyIax
apra, KOHTCHT-aHAJM3, HUWTMHUHH TYpPIIWIT 33pTHAT Oartaak OonmHO. TOOH cynmamraar Toimyy
COLIMOJIOTHIH Taamarjial Malrax 30pWIroop XUUIAT Ty, MyTIIyylax MAIIIIUKHH aryyira Xaa03puir
YpbAUWIAH TOTTOOX, XAJIOIPUIYYIAT XUHCHUH YHACOH 33D TOOH X3JI03PT IIMDKYYIIX HOXLeN
OypaaaIor.

Tarean yaHapblH CyZAajraaHbl YHIC3H apra Hb OPOJILICOH @KUIJIANT, 4eJleeT CypBajDKIara,
OYJITHIAH CypBaJDKJIArbIH HAT Tepell 000X (okyc OynruiiH apra 6omHo. YaHaphlH cypanraaHsl TOJ
XIPITIIYYp Hb Cyminaad 0ereex eIpHiH TIMIPTINI, 3aXHIajl, COHHH, CITTYYJ, HOM, BHIECO OWJIAT,
KHHO, (hOTO 3ypar 39par M3IR3JUIHIAH TOpel OYpHIH TycllaX 9X YYCIIBIPHHT allUriIax OOJIHO.

YaHapblH cyJairaa TOOHOOC WIYYYTIHMI3p yr eryyiadsp, OWuBIp MOAIAIIAIA, X0J1000
Xamaapiaac WIyy YWIUIMIH CyOBeKTHB y4YUp XOJIOOTIOJ, TaaMariaj mainraxaj Oyc cynairaaHbl
SIPCT Taamariaj IPBIIYYIDXAI, XOH Y I'HK XapUylcaH, X3J Hb TITXK XOJICOH IIIPIT Oyc saraan
WHTK XapHyJiaB IIJIATT rojl aHxaapiaa XaHayyJiar.

SAn et “Yanapnar erer[yiMiH IIMHXXHWITS” HOMJIOO 3H3 sUIraar Japaax 3ypraap
WIDPXUNIICIH IOM.

Toon cynaiaraa

-Too
-Karteropu

-Xwuiicapian
-TaitnGapmian

Yaunapein
cyaairaa

-Yrra yanp
-Typuara
-Corran
JIOT IO
-Oitroxyit

3yparl. Toon 6a yaHapblH CyAaaraaHbl aprblH X3p3IIdd

3ypraac xapaxaz TOOH CyJalraa Too, KaTerOpH, XUHCBIPIIAI, Talnbapian Tyiaryypraaiar 001
YaHapbIH CyJalraa y4up yTra, Typuuiara, C3Tr3J Xe e, OWIroxyia cyypuiaar Oaiina.

YanapelH apra XyMYYCHIH TOAOPXOH TyplLIara, C3TraJl JOTJIONBIT OMIT0X M33X 30pHITO
OyXuil SMIIMpUK CyJaiaraaHj WIyy TOXMPOMXKTOHW Oaimar Ooyl ereruiMidr apai eHIep TYBIUMHI
HATTIOXH/ TOOH CTPATETd yXal K Y343T Tan Ouid. [9X133 eHIep TOBIIMHI XUHCBIPIAID U yTra
YUpBIT XaWxXpaxryi Oaibk Oonoxryid ©ac yTrBIT HMIPYYIRXID TOOH Y3YY/IJITHHT Xaprams3ax
aapajgaraTain.
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CynaaraaHsl apra TexHHUK

Toon 0a yaHapblH cyJajaraaHbl sUlraar Aapaax X3JH 3YHIp TOHMIOH X3DK OONOX IOM.
/1.33-36/

Horpyraspr. TanmH M3IRXYHH 3y ECHBI XAIO3PIIYYIITYH apryyA Tyxaiiaban 4deneet
CypBaJDKJIara, ayKUrIajiT, XyBUHH OapuUMT OMYHT CyaJiax apra HeXUe: Oaiina, YHI sSBLIT aMbIpablH
OJIOH SIH3BIH TeJIeB Oaiiiang Hb LOTIL Oaiiaap MMHKIDXUAT 3pMAI3IAT. TYYHWISH cydanraaHsl yp
IYHT TaiiJlarHaxjaa TOAOPXOH XyBb XYHHMH YHOH OOAMTOW Yr sApuwar epreH ammriana. Witmaac
YaHapblH CyJajiraa aMbpApallblH KUPHMH HOXLeN Oaifana XyMyycTdd OaiiHra xombooTod Oaiixk,
TOIHUN XapWiIlaH YWIWIIHAT MAI3pY CyJaliraa XuMxXuir maapaaHa.

Tareanm TOOH XaHIUlara OOBEKTUIH IIMHXK TOPXUMH Talaapxu YpbIUWICAH TaaMariajil
TYyATyypllaH UIMHXHWITI? XUHX TeJIeBJIeCOeH CXeM 3arBap alllurjaX, COHI'OCOH XyBbCardiblH
XOOPOH/IBIH X0JI000T OJIOXBIT 3PMAII3IHI. XapuH COHIOTI00TYH Oycaa XyBbcardJislH OJIOH sH3 Oaiinan
aHxaapiblH TaJHa YAA3r. YYH23C Y39Xd[4 YpbIUMIaH TaaBapiaxal OdpXTdoil, IIMHD Y33IAIHHH
XyBbCAll ©OPUIONT, Y aKWIaraanel HUUTIST Oyc XdIOSpHMUr cyuiaxaj YaHapblH XaHajara yp
HOJIOOTH.

Xoépayraapt. YaHapblH cyaairaa Tycraii Oyry HAIIK, OHITOW TOXHOJNUIBIT CYJIaX, TYYHTIH
TOCOOTIN TOXMOJJIBIH ABLYY XYP3IHA YP LYHI IJIIIPYYIH XIPIII3HI. YYHI HAT OObEKTUIH XyBbA
XMHCAH IYTHIIT HOreel XMHWCIH CylalraaHbl OYHTIH TOXMPOXTYH Oaibk OOJIOXBII aHXaapax Hb
3yiToi. XapuH TOOH CyJaiaraa HAITIOH AYTHACOH IIMHXK MIYYTIH TyJl MXKHI TOCT3H OJIOHJIOIT
IYTHJITHUT X9PITdX 00JIOMXK UXTIUrIIPI) syraaraid.

I'ypaBayraapr. YanapelH cymairaanbl OYHA TyCrail OHOJBIH AYPCTIHUIIAp XUUTI»K Oy
AQHAJIMTUK HATTIH AYTHAIT Hb TOOH CYJANIaaH XIPITJ3rA[dlr CTAaTUCTHK JIYTHIITIAC IPC sUIraaTai.
Tuiitma3c AyrHAATIS OaTiiax 3CBAN HAllaaxJaa WKW 00bEKT 93P XUCAH /MIXIHX/33 OrT 6eep 00bEKT
IP9p XWiCOH/ CymanraaHbl IOYHTIH XapbIlyyJdaH Y3HS. TdrB3I TOOH CyHairaaHbl AYTHINT 39X
HUINOSPUIAH CTATUCTUK TOIOOJNION TyirypiaHa. JIyTHANT YHOH 36B 000X Hb Oycaa OObEKTOI SHD
X051000 JaXuH JaBTarjnax Oaiagaap WIdpH?.

HepeBayranpt. YaHapblH cypanraansl cyajaad CyAairaanbl OyX ye IIaTaHa OpOJIIOX TYJ
TYYHUH XYBUMH YHOJIIT JAYTHOIT, YHIJIOMKUNHH TOTTOJIIOOHOOC OJIOH 3YMn xamaapHa. Mitmaac
cyOBEKTHBH3M TyXailH cyAanraana Widp4 OOJMOXbIT yryiicrax apraryid. bac Toon cynanraar oObeKTHB
X3M33H HOTJIOXBIT OpPOJIOTY CYJIAau/(bIH JIOTOP H3T MKMW ererjeij TYJITyypJlaH OrT eep JYTH3JT
XWX sSBIAN OalruiiT MapTax OOJIOXTYH.

TaBmyraapt. ToOH XaHIUlara CTAaTHUCTUK aprbir roji Oojirogor 0601 4YaHAapblH CTpaTeru
MD3933JUIUMH OJI0H 39X YYCBIPT TYJArYypilaH OObEKTUHT Taj Tajaac Hb IIMHAUJIIXUHUT dyXaldIaHa.

Connonornitn TOOH BA YAHAPBIH apra3zyiin
CTPATEIMIH SIJITAA

Toon apra 3yii | YanapbIH apra 3yi |

Omnou-apra 3yiiH YHA3C

e Peanmusm - deHoMeHoONOr"
e  YHOH, OOBEKTHB MIIJIAT - PensituBuzm
e [lapameTpuiiH XOOPOHI0X - Y33ra30 YT SIBIBIH
X0J1000 XamaapIbH EpOHXHI OYp 3ypruir
TOJOPXOMUIIOX TOOYUH OUYUX
HIMHKHITIIHAA YU
- Epenxwii, 6yxan - OHIIroM, X3car
-Y33T13J1 TOXHOJUIBIT aJHIITIax - Y33r1351 TOXHOJUIBIT TOJIOPXOMIOH OUYHX

3aMaap aHrmwiax Xuix

- AHXaapJbIH TeB] OYTAL; -AHXaapiblH TOBJ XYH;
- l'amaan: oObeKTUB 3yl JloToo: CyObEeKTUB 3y

CynajraaHsl 30pHjro, 30puiT

[anTtraaiyieia Taiadap erex Yuup yTreir Tainbapiax, aKuriiacHaa OMIrox
X011600 XaMaapIbIr 00X Y3371 GapumMTiIang Xypax
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IMHKHAJITIIHIH HIK
Bapumr, y3armn CyOBbeKTuB yTTra, M3JpIMK

HaiinBapTaii 6aiinan
TorroocoH x0:1000 J1aBTail JaBTargax Mbasmn 6oauToil 6amx

IMHKUAITIIHAH JOTHK

Henyxrus: OUIronTsIr 3amaax WnnyxTuB: AMbAPaIbIH
33pra3p XUHCBIPIAIIIC Tyxail sipua 33par
OapumTa; Xypax GapumTaac y3a:1
OapuMTIAN XYPIX
Apra masr
Xaryy, XyHTaH VsH, tynaaH
CucteMuX JypciaH 6on0XxyH, Teceesen

Yanapiar aprblH OHOJNBIH YHIOC Hb . ['yccepnuitn deHomenonorn, A. lroTouiin “emep
TyT™bIH commonioru”, I'. Tapdunkenuiin yrcaatssl aprasyi, k. Mun, Y. Kyne, Tomac HapbiH 63513
TOMATUNH HHTepaknnoHm3M, beprep, Jlykmansl “bomut Gaiinnsin HuiirmuitH OyTas1”, A. Crpaycc,
Tl KopOuHBI “YHA3CIAIICOH OHOT 33par 601HO.>

Ton HudirmuiiH OomuT Oalfan Hb HUUTMHMUH THINYYA33C YJ XaMmaapax OOBEKTHB OOIAMTOM
3yitn Oyc, XapuH XYHHUI yXaMCpbIH OYTIITIIXYYH OOJNOX TyJ YHIISTUWiH yXaMCpblH Oaimnaac
XaMaapaH eepwiernex Oalmar I’k Y3CdH. DHIXYY OapuUMTiangaa TYyITyypiaH HO3UTHBHCTYYIBIH
CyJajraaHbl TOpUM Hb IIMHY O0AMT Oailiuybir Ouil OONroX, cyanax OOBEKTOO ©OPUMIATHHUI TIA
OMITOZOITYH 'K IIYYMKHIAK?I.

Corprostorrd GOJIOH CyIUTarJardablH XapiilaH YITWIIHNIAH HeJIeereep TIIHUH Y3311 60107,
caHaa eepwierjgex, 0oauT OaliAJbIH epPTOHI XyBUpaXx sBIaN rapaar OaiiHa. MiiMaac COLMOIOTHYUITH
XYBHMHH aMb/JIpaJIbIH TypIUIara, M3UI3rT TyJITYypJlaH 30XHOCOH aHKETaap aBCaH M3/33J13J1 Hb )KUHXIHD
O0oauT OaMIUIBIr TyCTaX YagaxTyi, XapHH XapHyJardiuidiH HamTap TYYXOHJA TYLIMIIIBAJ YHIHUMIT
MBIK O0JHO TK Y3I3r. COHroJ0T COLMOJIOTH Cyajraa sByyjiaxjaaa CyJalraaHbl OHOJ, TaaMaria,
YHICOH OMIrONTHIH Taiinbapiall, OMITOJITBIH 3a/airaa 33pradC aHKETBbIH JIOTMK CXEeMJI LIMDKIAT.
Witnxyy AenyKTUB apraj TyJryypJlaH rapracal Taamarjiajgaa CTaTHUCTHK TeJeeJUIMHI Tojl 00JIrocoH
epreH cyjpairaa Xuix [anrajgar. ['3Tam cynanraanbl IOPakTHUKT OHONBIH YHIACIRI OyXuil 3eB
TaamarJjiai J3BIIYYJI3X Hb 36BXOH OAJITIANIMIH e maTaHa T9p Oyp Xdparkux 00J0NLIooryi, 3apuMaaa
CyJaJiraaHbl 3LACT TaaMarjaj TeJeBLIMX TOXHOJIO0J U LI@eHTYH rapu OaiiHa.

Snanrysa MOHTONBIH HHUWIIM 3aX 393JUHH TOTTONIOOH[ UIWJDKAX YW SBI] YPIIJDKIDH
XYy4YMH TOITOJILIOOHBI Y€l OYpa/IICOH HUMIMMHH C3TID 3YH, YHIT 3YHJIC, TOITCOH XaHJylara
©OPWIerIeH, UHY YHIT 3YWJIC XapaaxaH TeJeBIIeeryd, HUWTMUNAH CITIAJ 3YH TOITBOPryd Oaiiraa
©6HOO Yell OJIOH HUHTHHH CaHal acyyiraap HUHUIOMI Tyiarapy Oydl HapwiiH TOBOITdH acyyasbIT
LIMHABIPIIIX apra 3aMbIl’ TOAOPXOiIoX Oyp 4 OOJIOMXKIYH FOM.

WitHXYyy COHroZi0or COLMOJIOTH TaaMarjaj [ajaraxaj roj auxaapijaa XaHayyJiar Tyl M3I93JI3]1
LyrIIyynaxjgaa WIYY XdJ03pLIYYJICOH TyXalnban aHKeT, CTaHAapT CypBajDKiIara 33pTHAT epreH
X3POrIIAT. MaHail OpoHJ XUUrAY»K OyH cymanraa 9 YHICOH MDIPIJIAI LYTIIyyjlaxaaa I33pX aprbir
TOJUIOH X3PATIK UPCIH FOM.

XapuH MIMHKIDX YXaaHbl MAIJITHNAT XAIO03PIIYYIdX COHTOO0T apra 6apuiaac ajab 00I0X00p
TaTran3aXx COLMOIOTMYMNH I'YHLIITMX Yilll aXuiiaraa Hb ajquBaa M3IJIAT XOIKUX TYYX9H YHII SIBLBIH
JIOTUKTOM WIIYY OHp OaliX X3pIrTdi rIC3H OWITOXYWH COIMOJIOTHIH OHOJI apra 3yWjJ TyJaryypriacaH
apryyJsll YaHapblH IIUHKHIIYY XAMI3H HAPIACHH OaiiHa. DH3 apra 3yH TyJDK aKuriaxaac XUHCBIp
COTIIXYHA IIWIDKUX, MHMXA3) COLMOJIOTHY XHIK Oy AYTHAAT ajmxam Oypad XsSHaX, YYHIIC eep sMap
60s10MXK Oaiix OOJIOXBIT HATTIAH Y33X 33PII3P IBPUCTHUK apraj TYJITYypiaH 36B OYTHIT XUHX, S13CT
Hb rapracal IyTHITI? SMap OHOJIOOp Taiyibapiax OONOMIKTOMT TOITOOX, 3CBAJI IIMHD OHOJA XYPIX
mraapiaratail XaMa%H y3Ior OaiiHa.

YanapblH cyIajraansl CTPaTeru.

YaHapblH IIMHKWIMIHUKA X34 X33H X3B Masr Oaijar rak 3apuM 3pAdMTI[ y349T. Y YHI!
JaBTaH XUHX CyJairaa, HUMrMHHH 1931 OOJIOH JOOA X3CIMHH cypanraa, TainOapiajiblH CTpaTery,
€TOOUINIH CTPATEerH TIX MITIIP aHTHIIaH aBd Y3/9T. /2/

JlaBTaH xuilx cypanraa ra3zsr Hb COLIMOJIOTHY HAI' OOBEKT IOM Yy XapuyJlardrail OJIOH JaxXuH
yYJI3aX, HUUTMUMH OoauT Oaiiman TyyHI Tapy Oy eepwIeNTHHUT OMITOXBIT XUYIIH. DHY Hb OJIOH
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HUITUIH caHan OOUIBIH JaBTaH XMHX cylnairaa 0yc XapuH ajluB Y33I13J1, TOXHOJJIO0M, XyBb XYH O0JIOH
OYJdr XYMYYC, HUHTIDTUHT OJIOH JAXWH aKUTJAcHBI Yp IyH OomHo. WMiimM cymanraa xuiix caHaar
YukaroruiiH cypryyjibTaH Hap raprax HUNTMHUMH CTaTyChlH €OPWIONTHHI CyAjaxiaa Xd3p3IJIdCiH
r319r. OHeerniiH MOHTONBIH HUMIAM, 3UIH 3acarT T'YH3TUH €epuienT rapd, XYH HUHISM] eepuitH
9390k Oyii Oalip cyypua 0JI0X, HUHTMUIH WXXKHJICIID 3PAJIXUIUDK, yrcaaTHbl OYJIAT, 57 XOPOHTUIH
Oalianaap snrapax TOAOPXOi OYJIAT XYMYYCTIH eepHiiree >KUIIMH Y33k OaitHa. WMitMa sHY y3oriniir
TYH3IHHA OWIrOX0J TyXalH OOBEKTOA aKHIJIANT, CYpBADKJIATBIH aprbil JaBTaH XWHX sABIaNl MX ad
XO0JIOOTTOJITOM.

Ta siMmap XyMYYycT?il @epuiiH COHUPXOJ, Y337 00100 XyBaaalaxbll MIYYTIH 3pMAI343T BI,
Tanb 60/1100p sSMap OYIIAT XYMYYCT TaHA TOXHOJNIOXK OyH O3pXIIIi, 30BJIOH TaBTargax OaiHa B3
X M3T acyyJITHIT TaBbXK, CypBaJDKIIArd rap4 Oyl OJIOH SIH3BIH aryyJira OyXui XapuyaThIT TOMIITIINK
aBHa. ToIOpXOH Xyramaassl Japaa PEeCHOHICHTTON JaXWH Yyi3a)x, HUATMUNH WKWICHI] rapd Oyi
©OPWIOINITHITH XaH]JIarbIT TOTTOOHO.

UanapslH CyJaliraanbl CTPATErHH ©6p HAT X3B Masr Hb HUWTMUNH “3auT” Xuiiraag “moox”
X3CIMiiH cygairaa oM. YYHA HOT Tajgaac TI3p OpOHIYH, TIHAMAI XYMYYC, apxar apxudu/,
MaHcyyparupj, Oued YHAJII4MJ Heree Tajaac WIMIJIAT OU3HECM3H, 3PAIMTIA, 30XUOMYUA, I3
TyLIAalblH yOUPAAX aKWITaH, UX XYPJBIH 3PXOM THUIYYI3IC LOOH XYHHUHII TOJIeeyYJIdH CyIulax
60510X OM. DH? XaH[ylara HUHTMUIH XapuilaaHbl 3Cp3r TICPAT OIT ©6p TaIyyAbIl I'YH3TUH TaHUX,
“9raM” XYMYYCHHH KHPHHH aMbApalbIl HapuiiH oiiroxox Tyc OomHo. OpocwkiH LY A-uitn
COLIMOJIOTHIH MHCTUTYT HUMTMHIH J00J X3CTHHH AyH] CyJairaa sBYyJCaH Hb HUHTOMJA WidpY Oyid
raxyyaanrail XoJI00rICOH acyyUIbIl IIMMIBIPIAX apra 3aMbll MIPYYJIIX, HUHIMUHH €c cypTaxyyH
yXamcapT rapd Oyil eepwIenTHUT TaHMH MAIIDXAA YATIATIKI?. Tyxaitnban 1970-aaxg onn Oues yHIIOIX
SIBIUIBIT HUWIMMHH IIaap LIaBXpyy, Y OYyTdX XYMYYCHHH axuiaraa X3M33H OJIOH TYMdSH Y39K
Oaiican 601 1990-331 OHJI 3HD Y33TI3JT Hb 3aX 393JIMKUH XapuiilaaHbl HOX1Ie]] 0aiX ECTOM 3yl MITIIP
Y39X xaHjjara Oy OoscoH Oaiinaa.

TAMJIBAPJIAJIBIH CTPATEIM ra3mor Hb HAT Y33TLIMIT OJIOH Tajlaac Hb sIH3 GypHiiH
Y321 XaHJjaraap cyJajJiHa r3cdH Yr oM. DHD XaHJulara acyyAiblH MOH YaHAPBIT TYH3TUI OMITrOX0z
Tyc 00JI0X 0ereeJl OHrel XapaxaJ WIdPXHUA YHIH MIT 3y OyXdH OIT eep yTra aryyirataii 0aiix Hb
HOH 3J103T TOXUOJJIOT.

Apmuwnan, wi Tox Oaidpman, Oyc HyTTHMHH ax axyiH Owed naacaH Oaiiman Hb YHIDCTOH
XOOPOH/IBIH HIUPYYH MepresieeH Oyil 601rocoH Hb AMap yuuprail B3? DH3 Tanaap Y33IUIMHH ydup
LIanTraaHell OYp3H MIPYYJISIYH U IAC3H Tyc OypAd? YHIHMHM XyBb Oyxuil oJIoH TainOapunai,
yHICIRI raprax 6onno. TyxaiinOan:

A/ bunauii syy 3yAYY amblpanaac OOIDK yrcaaTaH, YHIICTHHH TATAYK Oyi Heell Oasuraa
OymaananjaH, yaMaap 9Hd Hb YHISCTHUI MOPreeeH Xyprax Oaiina.

b/ VYiac opHBl apg TYMHYYIHHH ©HTOpCOH TYYXHMHH OOIUT YHSH YHAICTIH XOOPOHIIBIH
Xypuaaman 0aianeir 6uid 60nroB. Yuup Hb yphA ©MHE HyYL Aanj OaiicaH oIoH OapuMT Tyxaiinban,
Banty opuMBIH YICYYIBIT HATTIIX TyXail MonoToB, PHOOEHTpOI HaphIH HYyIl I3p33 33par Hb HITIHT
OJIOH HUHTA/T WIDPXUi OOJICOH .

B/ TepwuiiH ynup/yiarbiH TOITOJIIOOH J1aXb TOM JKHKHT apjl TYMHU# Torm Oyc Gainan Hb Oara
YICYYABIH 3pX AIITHHAT XOXHUPOOXk OaiicaH racoH xapasiara, COPAJIITHIT Tepyyidx 0onoB. TyyHasc
rajiHa 36BX6H COTI3J 3YHH TallblH Mall Xsu1dap Taitndap erd 6ac 60JHO.

['/ Ionxwuii epTeHI TOTTBOPryid 00K, X01000 Xapuilaa cyjaapy, dJUiH 3acar, Oairan opYuH
“cydpu” HUWTMHAH MOPrejiIeeH TIIMT X3p3T ocd, XYH 6epee XaMraamairryidl OOJCHOO M3I3p4
Oaifraaraac, TYyX rapBaji 3yHH Tajaac XaMruiiH OWp, HOT XAJITAH, TYYXUIH epeHXuil HAT XyBb 3as’a,
coén Oyxui HMHTMUUH T3P HUUTISIT IOYHBI TYPYYHA XaHIaX, XaMmraanax, AOMKUX ECTOH eepuilH
yrcaa-yHJIPCTHUN HUMTIATTIH OMPTOH MXKUIICOXHUUIT 3pMAII3IAT OaifHa.

Ha9px taitnbapnan Oyrg YHOHUE XyBbTail 0OJOBY aib Hb Y TOTC CailH OYpaH XapuyiT 00K
yaaxryi Oaik 6070X roM. DHY TalOapiIaliblH CTPATErniiH Aaryy XWX YaHAPBIH MIMHXWITIOHUN HAT
HKUIIID FOM.

1988 ong Opocein Y A-uiiH COIMONOTUIAH XYPA3JI3H 27 XYH33C 30pUITOT TYYBPUIH apraap
cypBaypkiara a4 CTajaMHBIT HIYYX3A MIMDKYYIIX TyXal TAp YEUHH X3BIRJ M3IR3JUIMNHH X3PATCiaddp
LIyyTiK OalicaH caHaJbII XYMYYC X3p JOMXKIK Oaifraar M313X 30pWiIro TaBbx33. CypBayDKIarbir
@KWIYUH, JIaM, T3PC Y3DIIT3H, XaMTpaluui, UHKUHEp 33p3r sH3 OYpuiiH XYMYYCHHI XaMpyyjaH
XUIDKID.

CranuHbIl LIYYX3] MWDKYYJI3X X3P3rToi 10y I'IC3H dXHUM acyynrtan 85% Hb 3yHTIH Ik
xapuysnkd3. CTaluHr HIYYX3 MIMJDKYYIDX el OONOH TYYHHI Aapaa sMap yp JaraBap rapd 0oJjiox BI
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MYHUC HuiirMuilH IHHKIIX YyXaaHbI CYPIryyJab

I3COH acyylTaJl XapuyJICHaac Yy33X3[, YYH?IC OO/DK HUMIAMI aroynTail y3ara3j MepresieeH rapy
0O0JIOX IOM TOCIHTIH HMXPHX Hb CaHall HOI'TIHM OaifB. DHAPAIC TOOH OOJOH YaHApIAr aprblH AT
X3PAIIIIB MIIAC XaMaapaH OrT eep Yp AYHI XYpu OOJIOXBIT 9H3 cyAajiraa xapyyJas.

Smap Hor Y3319 OapuMT AH3 OypuiiH HeXues Oaimani XapuilaH aJuiryd yHIICIIrIITIN
Oaiaruiir xapran3aH y3H3. MiiMaac anuBaa Yl sBIJIBIT Taiibapiaxaaa Tdp YEUiH Hexueln Oalganrai
Hb HAT'T XOJOOXBIT 3pMAJI3/I3T YaHAPBIH CyAalraansl 0ac HAT cTpaTerd Oaiinar. XaMTpaauua Hb Xypal
SXJIPXUIH 6MHO SIBraH CaHAaJl JIPJP CYYK XaMTpalblH Japra OOJOH aX aXyHH A3T KYPMBIT allb MYy
yradp X3k OalicHaa Xypan J33p OIT eep Oaipantaid Oonmor OaliHa. DHY OHIUIOr OaliambIT
YHIaBIpIaIMidH Xapuiaar cyminacan A. 1. AnekceeB Oac axkwurimacan OaifHa. Mitma akurnanr,
CypBaJDKJIara, OyJIruifH Mapraat 33par Hb YHIHUIT 36Beep OMIroxo[ Tycrail.

TyyHsdCc ramHa XamT OJIHBIT Cy[UlaxJaa CyAalraaHbl yp AYH, TIIPHI TOXHOIIOX Oy
O9pXIIIBATINH XOJIOOIICOH acyyUIbIl CyJajiraa SBYyJICaH XaMT OJIHbI TyHI XdJIJILYYJDK, MapraaH
spuiyiara 3o0xuojor OaiiHa. XymyycuidH Taiin0ap, Tarran3aj, HOTOJITCOO Hb rapracaH JYTHAITHAT
T'YH3THHAPYYII2X3] uyXajl TYJIXa1 00mior.

[O. BrirnaiiapH yaup/uiarsiH 0p DCTOHBI COLMOJIOTHYN X0/166 aX aXyiH C3/IBI3p Cynanraa
sByyJaaJ Cyjajraaraap WIIPCOH YHICOH HeXHeJ 0aiinan, 3epuMiIIeeHUII XapyyJcaH >KY:KMI
TOIJIOK, TyXallH a) axylH XaMT OJIOHA Y3YYJ331, PHY COIBIIP ‘KYXKHUrdua OOJOH aKUITYIbIH
XOOPOHJ MapraaH 30XHOX, TyXalH acyyUIbIl' IIUHAB3IPIIIX IIMH? apra 3aMbIl’ WIPYYJICIH OaiiHa.

TooH 060J10H YaHAPBIH CyJaNTaaHbl ApTbIH AIWAT COHTOX Hb OJIOH XYYHH 3YHJIdAC MIaTraaiHa.
Yyuzx FOVHBI YPBJT CYJIAJDK BYI ACYYIJIbIH IINHXUNT XAPTAJI3BAHA. X5p3B Xukdam
HACTHYYZABIH ©BWIGNTHII Cyzulas IIB3J aHKETBIH apra, ©BUTOHUHM TYyX, TaxyylalT 3aH TeJOBUMT
CyJuTaxaji OpOJILOH aXKHUIJIAaX apra WIyy Yp AYHTIH Oaibk 600X oM.

Bac cyanaaunz OHOJBIH sIMap y33J1 GapuUMTIIAN, XOPAriIdK OyH Hb aprblH COHIOJTOA HOJIOeJHe.
Bonra ToMArMiAH MHTEPAKUIMOHU3MUHMT OapuMTIazar Cyajaad CTaHAAPT XyBbcard Oyxuil myya
QKUTTIANTBIT Yy XaTdUIHA.

Cynanraa sByylax Xyralaa XepeHre XydyHuil Oomommoor Oac xapramsax y3Hd. TyxaidnOan
LIyyJaHTMWH acyyJiira TaHL@apywicaH CypBajDKIIAraac, M3Ad3JUIMIHH XOEPAOrd MIMHKWIT? aHXJard
MDJIPAIIR LyTIyyJlaxaac XM Xsuibap OaiiHa.

TyyHWIDH 3axuajnard, CaHXYYXKYYJard, cymiarjarcaaj oMIroMxToi Oaiixyiiliaap cynanraansl TOPel
X3J0PpUIr COHTOX IIaapjyiara rapd OOJIOXBIT YryHWcrax apraryil. Tyxaimban caHXYYXyyJaard
Oaiiryysuiara yaHapblH OyC TOOH Y3YYJIITHIT MYy 3PX3MIIXK 000X XKHUIIITII.

Ep Hp yanapeiH 6a TOOH CyairaaHsl allb HATUIT OHIIIOH 33X, 9CBIJ TAArIIPHIT ICPITIYYYIRH
TaBUX Hb YTraryi I’ OJIOH CyJuiaad y3Ior. MiMaac TOaranpuiir XocnyyiaH X3paridX /TpUaHTysuy /
maapasararait 6ok OaifHa.
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