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TOPUIH AJIBAHBI 3BAPUYNM, TYYHHUM X3P KMJITUINH BAVIAJ

A.I'anmomep
MYHUC-uiin X3C-utin 6azw

Abstract: Mongolia's government institutions are being renewed. While the judicial environment is evolving and
legalizing, there is a legal problem. The State Department addressed the issue of qualified stability in a case study,
including the working conditions of a civil servant, the principle of eligibility only when a citizen is appointed to a
real public office, ensuring equal access to public service, and transparency. Taking into account the above issues,
it is important to ensure the stability of the work of state institutions, apply one area of expertise and maintain a stable
succession of public positions.

Keywords: Decision, Problems, Processes, Continuity, Solutions

L YIUPTI'AJL

AnmBaa yJIChIH TOPHIAH a16a 0011 TyXaifH yJic OpHBI H3p XYHAWIH 0aTanraa, Tep UPrIHUNT X0n0ord
ryyp Hb toM. TepuiiH anba Hb TOPHUIH 30pHIT, YUT YYPruir MoHron YicelH YHICOH Xyyib, Oyca Xyyib
TOTTOOMKHIH XYPI3HJ X3PIMKYYIdX, TOPUHH O0mIoro OONOBCpyynax, Tepeec 3ailimryil y3yyisx
maapjularataidi OycaJ YHIUHIr33T HHMATJ XYPraX YW akuiuiaraa, eepeep X101 OyTal, 30XHOH
OaiiryynanT X3MI5H OMITr0X 00JIHO. MAPralIcaH YagBapiar TOPUHH a10a, TIAr pUiiH anbaH Xxaardryurasp
OMHOX 30pWITO0 OMENYY/DK 4Yamaxryia xypHd. 2022 onsl Gaimnaap MOHIron yJCHIH TOpHH andaH
XaardJibiH T00 HUHTIR? 222,205% (YCX, 2024) Gaiiraa 6erees YYH35C TOPHIH KUHXHD aa0aH Xaardus
60,181% (YCX, 2022)6aiiraa 6omHo. HuiirMuiin xapuiinaanbl 3p4MMTIH XOKIHITH Xyp/l Hb TOPUIiH anba
00JIOH TYYHMII andaH Xaardaaac eHAep yp daasap, €c 3y, coém, XaH/uiara, IIMH? MEHEKMEHT Iaapaax
60imk33. HuiirMuiiH 3HAXYY 3panT mraap/uiarai HUHIYYI9H MOHTON yICBIH Tepeec IMIMHD Y3d3J CaHaa
Oyxuii Tepuiin anbanbl Xyyauir 6atian Mepex Oaiiraa 6mi33. ['3BY Xyyib 6aTancHaap 3pX 3YiH OpunH
caifH caiixaH OOJHO I')K OMJITOK OOJOXTYH 06reej raruxyy XyyJiuilH X3poDKHITHIT HIT MOp OWITOX,
XIPAMKYYIRX sBIa yyxai. TepuilH anOaHsl XyyIHH X3PAKWITI OHAep 33,1 ajbaH TyllaaaTaH, TOPUH
anOaHbl YT XIprHir rapaad XoparKYy/Dk Oyil anbaH xaardu] ajib alb Hb 9pX 3YHT TOpHIiH LIaapuiara,
3apUMBIT XaHTaX aXKWIIax yaupTail. Miim ydapaac TepuiiH anbaHs! XyyIIb 1aX 3apUMbIH XIPADKHIT XIPX3H
X9pArKIDK Oaiiraaj aHxaapiaaa XaHAyyJaB. Y4up Hb HPr3/A33C TOPHUIH anOaHbl YT aXKuiutaraasj coTra
IyHIyyp Oaifraar CyIaaH Y3B3J YHIH X3P3rTd3 “Yilll akminaraanjgaa MepAeX 3apduM’-bIl' TyyInTai
OapuMTanIarryi 6aifman Hb TyJNraMzcaH acyyUIbIl Ouil 6onrox Oaiiraa oM. AJHBaa XyyJIUHH 3apuuM
33T O0JI YT XyYJIMHH 30PUIITO, YUT' YYPIHAT X3PAIIKYYIIIX3 IHHABIPIIX HOJIe Y3YYJLArIdpId yyxal ad
X0JIOOTIONITOMH. DHIXYY CylairaaHbl akJIbIH 30PUITO Hb TOPUHH anOaHbl XYyJIUiH OMENdITH] 3apUMbIH
XIPAMKIWIT 3aMIIITYH dyXxall 0eree/ X3pXsH HeJIeeIDK OyHT cyaalcHaap XyyJIHMHr X3pXdH OOIOBCPOHIYH
00JIrOX apra MEXaHU3MBIT OHii OOJITOX IOM.
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1L OHOJIbIH X5CoI

Tepuiin anba Hb 1OTPOO TOpeIDKCOH Gaiaar 6ereexn TYYHHUIT 3px 3yitH Oaitnbir Tepuitn andans! Tyxaii
XyyJb 60510H Oyca Xyynb TOTTOOMKHIH aKTyyZaap 30XHIyynaar. MoHron yicaj TepuifH anbaHsl Tyxai
mmHd Xyymuir 2017 onx 6atamk 2019 oHOOC yr XyynMHH YIHITWIAN 3X3JICOH IOM. YT XyyJHap TOPHUiH
a0aHbl MIPIALICHH, TOrTBOPTOH, MJI TOA, Xapuylylaratai 0aix spx 3yHH YHICHHAT Oypayy/idx 33partai
XOJIOOT/ICOH XapmuIIIiaar 30XHIlyylaxaap 3aacaH oM. MHHXYYy M3pralicsH TOTTBOPTOH, XapHylularaTai
TOPHUITH alObIr XIPAIDKYYIdXA33 Monron YicklH YHACOH XyynuiH Harnyrasp 3yitinuitH 2 naxe X3¢art
3aacaH apaumica &c, mynapra €c, 3pX 4enee, TIIMI Oaiigan, YHAICHHH 3B HITUIMHT XaHraX, Xyyib
150x% (X3YX, 1992) YHACOH 3apuMBII GapUMTIaXbIH 33P3THP9 api TYMIHI YHIWIdX, MOPI3IICIH,
TOI'TBOPTO# OaiiX, yJic TepHilH anbaH xaardaac Oycaj TepuiiH anbaH xaard yJc TOPUITH HaM, SBCIIUHH Y
a)KUJUTaraaHaac aHruz Oaiix, MoHron YJICkIH HPT3H TOPHIAH anba Xaax aJwl TITI OOJIOMKOOp XaHTaraax,
TOPHUITH KUHX3H? a0aH TyIIaana HPrIHUHT TOMHIOX/I00 Taruxyy 9ajaxyifH 3apuMbIr 6apuMTIax, Hil TOxX
0aiixX, allMr COHMPXJBIH 36p4ieec aHrui 0aiiX, 3aXxupax, 3axupariax €cell OapUMTIax 33par Tycrai
3apUMBIT XIPITKYYIDK Oaifxaap 3aacaH roM.

Tepwuitn anbann yagaxyiH 3apuUMBbIT OapUMTIAXbIH a4 XOJI00TIO 3PTHIAC ynbaaTail. DHIXYY MepHUT
Oyloy yamaxyiH 3apuMM I3 OO0 raBbsia 3yTIdJI, YaHAp 4aHcaa, CallH Tall, XYJII9H 3OBIIO6POrICOH
Oaiiai IaX yITHIT aryynax 6erees 00JI0OBCOH XYUHHH TyXaiiTaa TOpHIH aluBaa anOaH TyIIaayl 3aimryi
X9PArIPITIH manryyp maapaizarslr Oyx Tagaapaa OypIH XaHTacaH HIMIIMAJ XYH TOMUJIOTZOX Y SIBI(BIT
WIDPXUAIIAT OWIroiT. MepuTokpat 6071 MOHIOIBIH X TYPHUH L3PIUITH XKaHKHYY/1aa COHIOJI0T TOJT Y331
GapuMmTiamaac yyadntTdii 6ereex UwmHrac xaan rapan yycmadp Oyc M3UIST YajaBap, aBbsac daaBapaap
MmIajirapcan XoHUIT 9 sUITaIryit coHroH ToMminor® (Vaupanarsin akanemu, , 2014) Gaiican

Witnxyy UnHrac XaaHbl yeac 3XJI9H YEHIH yeadd MOHIOJI TOPHIH apraMk OOJICOH TOPHUIH Xap XYH,
TepuifH andaH Xaarduiir MWDK COHTOX acyyaal Hb TOPHIH 3aJTaMX X0JIO00H I0p OOIIOTHIH XIMKIIHA
XIPAMKIDK ©HOee Ye[ 3alraMikiaH UPCOH TYYXT3H. AuBaa TOPUHH OOJIOr0 ©MHeX 3alraMx Xoyuboor
YPIUDKIYYI9H CallH TajibIl XOIXKYYJDK, caap TajibIl I3 sBaX yuupTail. MoHron YICHIH YHI3CHHI
aloyaryd OadlmneiH y391 Oapumminang “Uprampna amwn Torm, XYPTIdIMXKTIH YHITYWIIST, W TOX,
XapuylyiaraTail TepuitH ajaObIr 03XKYYIDK, TOPHIH OB MIPIAIICIH, YaaBapiar XyMyycasp OypayyiIsx
6ommmoro 6apumMTanHa. Men Tepuitn anbaH Xaardua TaBuraax €c 3yi, M3UIST, JaiBaphIH MIANITYYPHIT OJTOH
YICHIH KUIIATT HAHIYYISH IWHYYWIDK, LAIH, XaHTaMKUHT HIMATAYY/DK, TOTTBOP CYypPBIIMITAH, Yp
OYTI91TIH @XWUIaX HOXUeMIr OYypAYYJIH® I3COH Hb YalaXyHH 3apuuMJl CYypUJICAH, MAIPIALICOH
TOI'TBOPTOH TOPUHH OBl XODXKYYJIdX 3pX 3YHH YHICHHI TyHXarjacaH Hb ©HOOIMIH IIMHY Tepuiin
a10aHbl XyyJIbJl TyCranaa OJICOH FOM.

Tepwuiin anGaHbI roJ1 30pUIro Hb apj TYM3H, HUITHHH 3pX allMIT YTWIdX sSBaan Oaknar. Tep sHAXYY
YUT YYPI33 X3PIMKYYIdX SBIIAaa MIPIAIICIH, TOTTBOPTOH, 4ajaBapiar, yp OyTsnTsii 6aiix, MpraH Hb
TepuifH anba Xaax aJui TIrII OOJOMKOOP XaHTarJax J4ajak T3MI3H? TOPUIH anbaHel HAp XYHJ, Oailp
Cyypb, TOp HPI3AMIH XapWILaaHbl UTrAILRI 09xxkux yuuprail. TepuitH apx Oapux OGaiiryysuiaraac
OaTajycaH XyyJlHiAT I33419X Hb PX 3YHT TOPHUIH TOJI Maap/iara MeH.

Opx 3yHH 3ap4uM Hb HUMIMUIH 3alIryil X3parupar Tycrax, apJuuical 3pX 3yWT Tep, TYYHHUIl 3yH
€cHBI OOIUT IIaapaIaraj HUAICOH OaiiXbIr oiiroHo. Dpx 3yitH 3apuuM 60J1 yrraa 3ailmryii Heneeserd
MIMHKIBPID 3pX 3YHH 30XUINyyTanTaj MIHHIBIPIAX YYPTHHT TYHIATrIA3r. DHA yTraap Hb aB4 Y3BdI,
TOPHUIH aN0aHbl TyXall XyyJIHIH 3apuuM YT XyYJIUITH XOPIDKIITIA XaMIHiAH dyXajl YYpar T'YHIDTIOX Hb

% Meritocracy was the primary basis for selection of chiefs and generals in the Mongol Empire.
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Tonopxo# OaitHa. TepwuiiH 3acariaisir €c 3yii, ylC TOPHIH XyBb/ HIAITapCaH XYMYYC XIPITKYYITHD XOMIOH
CYYT CITI3r4 ApHCTOTEIIb XAJICOH Hb TOPUIH a16a MIPIIIICIH TOITBOPTOH, TYYHUI anbaH xaary éc 3yHTai
Gaiixpir Tomopxoinkad (.I'antemep, 2017). VYuump Hb XYHHH XODKWIJ MAIIIAT, OOJOBCPON TOIIOX
YYPIrToii 0070BY XyBb XYHHH €C CypTaXyyHbl yXamcap, TOJNOBIUMJ YyXall TyJd MAPIaKIHHAH YLl
aKUIIaraans éc 3yHH acyyfman yprajbk HOH TIPrYYHI TOOUONAIOT. Fc 3y# Hb MIProxui, Xapuylcan
aXWIgaa YHOHY 0aiiX, KW yyprad 4aHapTail TYHIDTIIX, XyBHIHH 9PX aIliraac WIyyTdi HUATHHH ammmr
COHMPXJIBIT XYHAITIIX, MIPIIKIMHHXI? HIP XYHAUUT XaMraanax, HHATMUIAH XapuyIyiaraa yxamcaprax,
YYPra? 4aHa OUenyyIdX sKypPMbBIH TOTTOIIOO0 FOM.

Witmn TepwmiiH anGaHel XyyJIHHH 30pPHITO, YAT YYPTHHT XOPIDKYYIIXdA 3apUiM LIMHABIPIIX
HOJIe® Y3YYIIST Tyl TOAOPXOH 3apuMyya Xdp3riKMXdJ TOXHOIAOK OyH TyiramacaH acyyIulbll Japaax
X9COIT aBy Y3be.

HI.CYJAJITAAHBI TYJITAMACAH ACYYIJIYY L

MomnroJ yjicax TOPHITH KUHXIHD aJ0aH TymIaal MPrIHUHT TOMMJIOXJ00 Iaruxyy 4ajaaxyiin
3apuMbIr 0apUMTJIaxX cyaajraa

TepwuiiH anbGaHbl 30PMITHIT X3PIMKYYIIX3] OapUMTIIaX 3apunM dyxai Oaiaar Tagaap ©MHO X3CIIT
eryyiacon Owmd. Tyxaiinban, yr cynanraaHg opoiuLord TepuilH anbGaH Xaard, OH3HeCHiH
Oaliryymniaryy/IsIH TelIeeuieec TOPHIHH anOaHbl XYyIHIH XIP3TKHIT TYTI3MAI 36pUUTANer 3apuMyya
00JIOH aHXaapBaJl 30XMX aCyYMUIBII YaHAPbIH CyJallraaHbl YHICOH 133D HIZNITTIH Oaifjutaap TOApyynK
Y39X371 Japaax Oaiinanraii 6aiina ([].I'anremep, 2022).
XyenarT 1. Topuiin an6anbl XyyJuiiH Xp3rKHITI 30PUUTIIOr OYI0y aHXaapax 3apuuM

Ne Tepuiin an6anbl TYrIdMIJ1 30 PUHIUIOT 3aPUMYY] XyBb
1. Mowrous YIIChIH UPIH TOPHIH a10a Xaax ajuil TArm 00JOMKOOp XaHraraax 45,8%
2. TepuiiH KHHXIH3 anbaH TyIIaall UPTIHUUT TOMUIOXJ00 TarlxXyy 4YafaxyitH 3apumsir | 56,4%
GapuMTIax
3. Wn tox Gaiix 41,6%
4. ALIUT COHUPXJIBIH 30PWIOOC aHTUJ1 Oaix 56,7%

I'paduk 1. Tepiin anbéana TYr3sMaJ1 36pUrAer 3apuMyyabIr rpagukaap xapyyJadan

TepHiH ajI6aHBI TYI33M3.1 36PYHI 6T
3apuUMyya

—

Anmr COHMPXIBIH 36pwWIeeCc aHryy oaimx

Hn top 6aix

TepintH XMHXSHS anbaH Tymaang
MPr3Hni TOMIWIOXZO0O Taruxyy...

Momnron YicemH MprsH Tepinia anba
Xaax amu Tsrmx SomonpKoop xaHrargax
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XycHort 2. TyrasmMai 3epUHIaer 3apuMbIH XYP33HA HOH TYPYYHA XHIB3J 30XHX

AKIYYA
1. IOyHbBI eMH6O TepHiiH aa6aHbl TOMHITOOH JaX TOPJIMIH X3JIXI9T Xajaax 87,5%
2. Tepuiin anbaHx dYagBapiar MPr3AMHT IIMIDK COHrOX, MHIOXMHH TynJ LaduHruitH | 43,5%

CHCTEMHIT 00JIOBCPOHIY#i 000X
3 Tepuiin anbaH XaardyuifH TOMUITOOT H33JITT3M, MII TOJ LTy napra Gaiinrax 53,6%
4. TepwuiiH anbanx TaBUrAax Tycrai maapiarbiH OHEIITUIT XsTHAX 48,7%
5 TepuiiH )UHXIHY agbaH TyNIaayl COHIOH MAArapyyDK TOMHIOX 32,2%
6 TepuiiH anObIr yJIC TOPUIH HOIOOIUIOOC aHTH/] Oaiirax, MEpUT TOITOIOOHA HAT Mep | 37,4%
HIMDKHX
7. Tepuiin anbaH xaarduiiH éc 3yHr caxux 50,1%
8. XyynuitH X3pImKHITIL aHXaapy CypTardiax 32,6%
9. XyyJIHiH X9PIrKHIT/ XOHUIOHTHITH HOJI0e1e1 Oy XsiHaxX 39,7%
I'padux 2. 3epuuraex Oyii 3apuMbIH XYP3IHA XHHX axIyyaAblH rpaduxaap
AHXaap4d XHHB3J 30XHX a'KJIYVYA
87.5
53.6 50.1
2 K > PR & S
& & & & &
\\v\° PR S MPTS «QQ\ <2
Xa))
xapyyJaoaJl

I'paguk 3. Cynanraang opoJincoH XyMYYCHII HACHBI aHTHJLIAAP aBY Y3B)3JI

CypanraaHpg oposiLorygbiH HacHbl 6yTay,

1%

= 25-30
m31-35
m36- 40
m41-45
M 46- 50
m51-55

I'paduk 4. Cyganraana oposncoH XyMYYCHIAT 60/10BCpOJIbIH aiifiyiaap aBY y3B)J1
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CypanraaHpg oposuoryabiH
6onoscponbiH 6anpgan

H 0334
N Tycram ayHA-

™ Byp3H AyHA-

I'padpuk 5.

= Byp3H 6yc ayHAa- Topuiin

aN0aHbI

T - 6 ) XyyJIHuH nax

OPHHH a;710aHBbI X_V}::llll-l aax 3apUMBIH

3apYMBbIH X3P3IKHJITHHH YHIJII33 XIPICKHITHIH
Daiiman

B Byp3H XaHrantran
W XaHrantran

N QyHa 33p3r

W XaHrantryn

B OrT xaHrantrym

m M3gaxryin

Cynanraanaac y3B3JI, TOPUHH anbGaHbl TOMIITOOHA 3pX MAJ3J OYXHil 3Tr33] XamaaTaH CajaH,
Hali3 HOXe/, TAaHW/ Tajlaa aj0aH TyLIaalIbH AaByy Oaiaibir Ouid Gonrox Oyiir oposnordasH 87,5 XyBb
JIYTHICOH 0ereej; 3H Hb TOPUIiH anGaHbl MAPIIIICOH TOrTBOPTOH Oaliibir anigarayyink yiaMaap Tep
UPIrIHUA XOOPOHABIH UTIAIII CyJlpax, XapuillaaHA Taarydl yp AaraBphil aBUpax ©HAep Marajiaibir
Xapyy/ok OaifHa. MeH TYYHWIOH MoHron YICHIH HPI?H TOPHHH anda XaaX aguil TOTI OOJOMKOOp
XaHrarjaax 3apunm 45,8 xyBb, w1 Tox 0aiix 3apuum 41,6 XyBb 3epunriex OaifHa XaMI9H Y3CoH OaitHa DHd
Hb HPrIUIH TOp] aba XaInuX 3pXUUT 30purK Oyl Xapar.

Mowron ynceiH YHJC3H XyyJbJl XYHHHIT YHIIDC yrcaa, X371, apbCHBI OHT'®, HAC, Xyiic, HUHrMuiiH
rapan, Oaljan, XepeHre YHMHI?, 3PXdICOH axui, anbaH Tyllaal, IMAMIUMH IOYTIdr, Y31 Ooxor,
GONOBCPONIOOP Hb snraBapiaH ragayypxaxk ya 6omxo® ( X3YX, 1992) XoM3dH TyHXarjacaH Hb
alaryuiIaxryd OalXbIH 3CPIr XyynuidH 3aant 6ereej TepUiH anbaH XaarduiiH Xapuinaar HapUHBUIaH
3oxunyyncad TepuitH anOGaHsl Tyxail XyynuidH 31.4 19X XICOIT TOPUIH TyXalH ajbaH TyIIaaaa TaBHX
HIaapJUIarsIl’ XaHracaH UPT3HUK TOPUITH JKHMHX3H? anbaH TyIIaald 3pXJIdX 3PXUiT YHA3C, yrcaa, apbCHBI
OHre, Hac, Xyiic, HUMrMMIiH rapan, Oainan, XepeHre UMH??, 3PXAICOH XKW, anbaH Tyluaal, IIAIIMH
OIYTI9T, Y321 001071, HaM, OJOH HHWTHHH Oycan OalryyiiarblH Xapbsajulaap suiraBapiak Yo OOJHO.
Anarumnaxryi 0aix (@XKmia MOPIMKHI, XO[eJIMep O3pXIDIT) TyXall OJOH YICBIH X©IeJIMepHiiH
Oaiiryymnarsia 111 nyrasp koHBeHiumitH 111 1yra?3p 3eBIOMXHI apbC YHIIC, apbCHBI OHTO, XYIIC, IIAIIMH
HIYTIAT, yIC TOPHHH Y3311 00J0J, YHAIC yrcaa Oyroy HHWIMHIH Tapaij YHAICIDH aKHI MIPraKul,
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XOJIeIIMep 3PXINUHH canbdapT TArmr OOJOMXK, XaHANATBIT YTYHCIIX, ICXYN 36pUMXe] XYprax Oaiiraa
anyBaa sUIraBapiiax, XaBuMH rajyypxax 3CXYJ JaByy Oaizan oyirox yiiamai’-uir ajgardumiax ra»k 3aacaH
Gaitna®®. (X3YX, 2024)UiiHXyy OJNOH YIICHIH GOJIOH YHAICHUI 9pX 3YHH TOTTOILOOH X3AUIAHIY XYJI39H
36BIIOOPCOH XOM XIMKI) Oaiicaap Oaiitan caHaartail 3epurk Oyil Hb TepuilH anbaHj ajtardmiax Oainan
Oaiiraa Hp YaJBapJar 3aayyc ragaaj yJICHII 30pHX 3CXYJ 0ep candap pyy MaibKux spcuuiir 6uit 6onrox
GaitHa.

Witma TepuitH anbaH amardmiax y3dTIMAT apwirax Hb IIar Xyramaa, XHdidul 3yTrai, €c 3yi
nraapzcaH acyyall MeH X9/Wi U YYHI HalJaH OpXuxX Oyc MPTrIHUI HUIrMHITH OalryyJsuiara, apJ UprainiitH
nrygapra €cHBI IIaapuiara Hb acyyAjIbIl IIHHABIPIDX IUHUTHIH HAT 00JI0X yYHpTai. YUHup Hb 9pX 3YHT
Tep rapaaHsl TrLI Oaiizial, XyBb XYHHH 3pX, 9pX YeJIOeH]| TYIATyypiacaH 3pX 3YHT Xyyiauap TOPHIH 3pX
MDJUIMHIT XsI3raapiiaHa, XyBb XYH TOp 3aCTHMH OpPOILIOOHOOC XaMraalaricaH XdMK33I93p eepcauiiH
acyyUIbII IMHABIPIOX yaaBapTai, 5px yeneeTsii 6omHo rak y3mar®. (H.Jlynmumopixk, 2020) Epeecee
9pX 3yin 3axmparmax €c ramer 6oy yrraa xyyiauap Oui 00k OOM30MITYH aroys caaiplr 3ailiyynaar
cranaapt rak y3aer’’. (H.JIlyrnsuaopsx, 2020)'3T01 9pX 3yiia 3aXUparaaxryi, yi1 TooX YIS Hb TOPUHH
a0aHbl HAP XYHJ OJIOH HUHTAJ YH? XYHATYH 000X ceper yp JaraBpeIr Jaryynaar. DHd Tanaap SpTHHH
cotrary M Kaut xamxmes:  “Fe cypraxyyHryii Xyysib HMArSM 3BISPIITYi 30pUNuitH 53X YHASC GOIDK
Oaifimar” X>MP3H HOMIIOCOH Oaifnar. Xyyib MaaHb ©HOO LArdiH 3pIIIT Iaapiaraa HUAICOH caifH XyyIb
30XHMOTJICOH OO0JOBY Tarixyy 3apuMbIH XOPIDKWITIA acyyaan Oailiraar cyjajiraaHbel yp OYH XapyyiDk
OaitHa.

Jlyraaar:

1. TepuitH anbaHbl XyyJIUHT XIPIDKYYIIXdA 9pX 3YWH 3apUuM IIHHIBIPIDX HOJIee Y3YYIIK,

TYYHHUI TOJI 93X YHIIC 000X ECTOM.

2. Dpx 3YifH MeH 9aHap, HUATMHITH a4 X0I00T A0 TYYHUH 3apuMyy/aap JaMKHH HIDPH?.

3. TepuitH anbGaHbl IIMH® XYyJdb X3PIMKUXTIH XOIOOOTOWrOoOp yr XYyJMilH 3ap4yMbIH
XIPIDKWITA]] XMICAHH cynanraa 6apar 6aixryi O6aitHa.

4. OHeerwiiH TOpUIH anOaHBl 3apYMM Hb HUHATMHUWH 3aiIITYH XOpAITLPIr TycracaH OailHa.
Oepeep x3110311 TepuiiH anbaHx exep Tyramjaa OapuMTIIax Yl aKWJIaraaHbl YUIJI Hb
“zapunM’ OaifTan XyyiIrH AaxX 3apUMBIH XOPIDKIITHHT CyNalraaH]] OpoJILoryasH 45 XyBb Hb
XaHTAITIYH T9K YHAICOH Oaiiraa Hb XyyJb X3pIIKHXTYH OaifX YHAICIDIHMUT XapyyJnk OaitHa.

5. Tepuitn anbaH XaarduilH TOMEJITOOT HIIJITTIH WII TOJM, WIyAapra Oailraxpir CyaaiaraaHj
oponmoryzisiH 53,6% , MEPUT 3apUMBIT MOpPAeXkK OOJIOH AIMHTUIH CHCTEMHIT OO0JIOBCPOHTYH
6onroxsir 43,5%, TepuiiH anbaH xaarduiiH éc 3yHr caxux ssaai 50,1% OyHr HAH TYPYYHA
aHXaapax Hb 3YHTAH I3k Y33k Oaiiraa oM.

6. YamaxyiiH 3apuMbIl OapHMTIax Hb TOPUIH ajuOBIr MOIJIST YaaBapTail XYHUH HOeIeep
epreTrexeec rajHa TOPUHH anbaH XaardablH aXJIBIH YaHap, OYT3IMXK HIMAIIPHI. DHIXYY
3apUMBIT X3PITKYYJICHIIP XyyJHIH ajarduia YIYi 00K, TepuiiH anbaHbl HIP XYHJ 6CeX,
HHUHTOM, TOPA UTIAX XapHiaa yuaM 03X:KuH?.

7. XyynuiH X3pIDKUITIA HOIeeer Har O0ANT YHIICIAI 00l IyHIax aaBxpaa OYpACAH yic
OPOHZ 3pX 3YHT Tep 60IUTOI OopuMX OONOILOOTOI I'HK Y313r. Oepeep X310371 apA TYMd3H
XOAUHYMHID OO0JOBCOPY XOIXKHMHO TP X3PI3P XYYJIMIH XIPAMKUAT caiiH OaiiXbIH YHIIC
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Gongor. AnuBaa yJc OPHBII AYHIX JaBXpaa aBd sBJAAr IITIIJ 9H AYHIK AaBXpaa MaHal
yican Oaiixryii OaiiHa.
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