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Abstract: Public transport services are not only a means of reducing congestion, but also an important
tool for reducing the negative environmental impact in the region and equally meeting the needs of social
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target groups for transport services. According to Ulaanbaatar city administration, during the last 2
decades, several researches on public transportation issues. The authors examined and analyzed these
researches and their recommendations at 3 theoretical levels ac maxpo, me30 ano Muxpo.

Also, the authors analyzed the policy decisions of city and national decision makers from the point of view
of 3 policy decision options zerro option, updated option, and radical option. According to the results of
the policy analysis, more short-term methods are used to improve public transport services in Ulaanbaatar.

In this, works have been carried out in updating the bus fleet, increasing its number, shortening its lifespan,

and improving roads. However, implementing the long-term public transport policy is slow and ineffective.

The authors used such policy research methods as policy document review, content analysis, and case
study. Ultimately, the authors concluded that most policy decisions were based on updated options.

Keywords: public transport services, traffic jam, Ulaanbaatar city, policy analysis

MoHron YiceH HyTar I3BcrapuidH 0.3 XyBHUT 333719T HAHCIDN YaanbaaTap XOTOJ HUIT XYH aMbIH 46
XyBb Oy10y 1.5 cast xyH ambaapu, ax Tepx Oaiina*’. DHY Hb XOTbIH S1UiiH 3acTUiiH GONOMKHMIT naracan
XYH aMbIH MEXaHHMK OCOJIT, XOTKIIT, TYYH?IC ynbaatail aBTO MAlIMHBI X3PIIIIOHUN ©CeNTeeC YYAIH
VYaan6aaTap XOTHIH 3aMbIH X010JTOOHUH HUATHIH TI3BPHIAH XYPTIIMK YIITIMUITI), TaB TYXTYH I'9X MIT
LIJITraaHaap XYMYYCT TYDKPAJ CYYJIMHH SKIIYYISA YJISMXK HOMAITAK TyJIraMjcaH acyynan OOJICOH
(H3ITT, 2022). XOTbIH XYH aMbIH TOO JKHIIIIC KU HIMIIIIX IHD YIII ABIIT 131 OYTID/ Tycraraaaryi
OaiiyTaac YyI9H HUITIM/I cOper Yp AaraBphIr yycrax OaitHa. TyxainOan, HUICIIAN XOTBIH HPr3J 616pT 2.5
Lar, )iz 35 eApUiT TYDKPIIIA 3aplyyiaar. DHd Hb XOTOJ aMbJapy Oyl Hpraj axiiaac ragyypx Xxapuiiaa,
rap OyJ1, Haii3 HEXe, KapbePT Hb HOJIOOIOXYHI yp YaJBap 333MILHX 33p3T OJIOH 3YWIA Yp allMrTairaap
3apiryynax 00JOMXKTOI Xyramaar 3aMbIH TYTXKP3JII eHrepeex OaifHa. XYMYYC HAI Ta3paac Heree rasapt
XYP3XI33 alUrIaxk OyH T3IBpHItH X3parciauitH quitisHx (80%) Hb cyymisiH MammH conrogor. MMCG-
93¢ 2021 oHA XUHCOH “ABTO 3aMBIH TYDKPAIHUT OyypyyJiax IIHHIIT cyJaaraans OpoLOryisiH 75 XyBb
Hb HUWTHIH TI9BPUIH YITIMIT3? CaiKUPBaI MalIMHBI X3PITdari?d OyypyyiaHa I3I3IT caHal HUHICOH.
VYnaan6aaTap XOTBIH 3aMbIH TYTXKPUIMHAT OyypyyJaxaja YMriad3coH OOUIOryyIbIH HAT Hb XOTBIH HUHTHITH
TOOBPUNH YITUMIrIOr caibkpyymnaxaap XuHrmpsk Oy axwi tom*. HuifTuiin T99BpuilH yHIUMIrs Hb
TYDKPIJIMAT Oyypyynax HIT apra xsparcai 00J0X00C rajiHa Tyxail Oyc HyTarT Gairaib Op4HBI ceper
Heneer OyypyyJax, HUATMUHH 30pUITO] OYJITYYA3 TIPBPUIH YHIUMIr3d aBax Xdparipd LIaapiarsir
TOTII XaHraxaj dyXayl Xaparcan Oosngor. HUHTHIH TI9BpUIH YHITIANTIAr caibkpyyiiax 30pHIT00p XUk
Oyii cynanraa, X3pamKimk Oyit 60UT0r0, XyyITb 3pX 3Yi OPUYMH Hb UPTIHHH X3PITII? IaapAIarsr XaHrax,
HOree Tajaapaa HHHTHIIH T3IBPUHT XOIXKYYJdX, TOITOJILOOr OHOBYTON OOJI'OXOJ YMITIFHI. DHIXYY
OrYYJIPJI HUWTHHH TIIBPUHH YWIUMIrISI ONOOTHWHH Oaifraa TYBHIH?IC axuynaxajg dur Oomk Oyi
CyZAairaaHsl 36BJIOMXKYYIUNAT OHOJBIH TYpBaH TYBLIMHJ aHTWIAH LIMHXXWICHIIP OUJ IOYT OJDK Xapax
00JIOMKTOH OOJIOXBIT Taprask UPIXUIT 30pHII00.

Yaaan6aaTap Xo0TbIH HHHTHITH TIIBPHIiH YilTUHIITIIHHI 0HOOTUiiH §60110r0

AnuBaa acyymibIl HIMHXKIDX yXaaHdaap, CyAairaan] CyypHuiaaH IIMHAABIPIIHI IIAT Hb 1. acyyulaa 3eB
TODOPXOMIIOX, 2. TyXaifH acyy[JbIH Tajaap CyJairaa XHHX 3amaap ereriei, M3I33J31, ToO Gapumt
LyTayyJlaH IIAHXWIT? XUHX, 3. cyaanraaHbl ererieij TYJITyypiaaH XOJIOOTAOX AYTHANIT, GOATOTHIH

43 H3ATI. MY-biH HUICNan YnaaH6aaTap XOTbiH 3aMblH X66Mre6H TYMKPas, TYYHUA ceper Heneenenn ayH
LUMHXXWNTa3 XMINCcaH 6angan cyaanraaHbl axxnng,

4 MY-biH UX. 2023 OHbI XyBbA, HUACN3NNIH TecBeec YnaaHb6aaTap XOTbiH aBTO 3aMblH TYDKPIIUNIT Byypyynax
apra Xo9MXXK99HWM XYPI3HA, CYpPryynb, UIUIPNSIMNH XYPTIIMXK HIMIrAyynax, HUATUNH TI3BPUMH Napk
LUIMH34NaN, ABraH 60M0H AYryNH 3aMblH 3apUM X3CTUIAT CaHXyy>Xyynaxaap 15.1 tapbym Terper, ron rygamx
3aMblH 6yT33H Barryynantag 29.5 TapbyM Terperviir 3apuyynaxaap LUMNABIPISCIH.
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OIMAIMAE  XYBUIIOApyyXl, 36BIOMXK OonoBcpyynax, 4. OoJoBcpyyicaH OOIUIOTBIH —XyBHIOAp
30BIIOMXKYYMNT XIPADKYY/IIX HONOOJUIMIH apra XsMiK3d TeJeBIeX, IUHHAB3P raprarduji, OpoJLord
TayyATad MAIBXTAH XaMTpaH aXWUIaX 33PrUir X»iaadr. DHY yTraapaa 0OIOro CyMUIAlbIH yXaaHyyx
(Policy sciences) Hb 36BX6H TyXallH acyyIUIbI CyIUIaXblH TyiJ Oyc, TOBOITIH acyyIJIbIl XeHICeH,
THAMIIPUAT MIUHABIPIIX Tajaap 36BIOMIK erexej] uuridcaH Oaipmar. Yanmnep, Ilnano nap “Tepuiin
6017100 I313T 60J YHAICHHUN X3MKIIHUH acyyamyys OOIOH 3aCTHIHH Ta3pbiH 30PUIITHIT X3PIrKYYIIXUIH
TYJ/I HOOIMIH allluriiax cTpaTerd MeH XaM93H Y3¢aH (Llamkuna, 2023).

“MoHron yicsiH 3acruiit ra3pbit 2021 oHbl 5-p capbis 19-Huii epuiiH Xypaigaanaap Yiaan6aaTap XOTbIH
aBTO 3aMbIH TYDXKPIHAT Oyypyyiaxaz aBd X3parKyYyJIdX Tecell, apra XaMXK33HUH Tyxail X3JI9JI3H, aBTO
3aMbIH CYJDKI3T ©pTeTreX, HHATHITH T39BPUITH XYPTIIMKHIT HIMITYYII?X, XOTHIH TOBIOPIIHNIT caapyyiax
LOTI[ apra X3MXK3HYYAUAT OMPHIH XyramaaHia ye IIaTTail aBd XdP3MKYYIIX33p MIMHIBIPIICIH OaitHa”
(H3ATT, 2022). BoaiorsiH 36BIOMXHIAT OHOJIBIH T'ypBaH TYBIIH33p AHTWIAH LIMHXKISX Hb apra 3yHH
xyBbI (Menx0at, 2024)

- Makpo TYBHUIMHA HUATMHHH TOTTOJILOOr OYX3/A Hb XaMmpax, Tep 3acrMilH HIMHABIp raprax
TYBIUHUH MHCTUTYLYYAUNT,

- Me30 TYBIIMHA MHCTUTYI 'K ©pX I9p, HUArMHUitH OYIryyxd 33par QyH[ TYBIIHHMIT Oaiiryyinara,
HATKHUT,

- MuKpo TYBIIMHI UX3BYI9H HUATMHITH aHXJard HATKYYH, XyBb XYHHHT XaMaapyyJaH Y33k O0IHO.

1. HuiiTniin T3BpHIiH YITYHITIHYI Talaap MaKpPO TYBLIIHUIN caHaJ, 30 BJIOMK

1.1 “Hwuitcman Ymaanb6aaTap XOTHIH 3aMBIH XOIOJITO6H TYDKPIIHHH HONIOOUHHr Oyypyyiax Tyxai”
XyyJIUiH TOCIHMHH Yp Heleer 30pHITOA00 XYp3X Oaifial, MPaKTHK XIPAMKHX OOIOMXK, OHITOMMKTON
Oaiiian, XyJI93H 36BILEOPOrICOH Oaiinan, XapwilaH ysuiaa I3C3H S5 IMANTyyp Y3YYJIIT33p YHIJICIH.
Cypanraanbl JAYHIPOC HHWTHHH TIIBPUMT XOIKYYJDX TOTTOJNIIOOHBI TyXai[ mapaax 3yHJICHHAT
calbKpyyJaxsIr 3eBieceH OaitHa (XXH, 2023).

- baemaamorc uxmoaii, yp awuemari HUMutin ma38PUILH YITUUIZ92 HIGMPYYAIXI0 MOPOOC 0IMIA’CII
Y3YYAHD 29CIH 3aaNmad 6a2maamaic uxmall yp auuemarl HUimuiin maiesp 29092m Amap mopauiin
MIIEPULIH XIPI2CIT OOTOX, MOPOOC AMAP OIMICIIE Y3YYAIXULLE MOOOPXOU OPYYVIAX.

- “Hutimuiin ma26putin  yuryunedde Cyypoulivlh Oyc, opuun cyyeuOblH mooe YHOICAIH HUmMIO
XYPMIIMIUCIU MONOGLOH XIPIAHCYYAIX ™ ACYYONbIe XAPUYYAH XIPIACYYAIX CYObeKm, myyHull
yue yypeutic mooopxou 3aax.

- “Hutimuiln  m226putin  YUIYUIeIIHUL 4anap, XYPmIoMICUUH MAaiaapx upedoutin  comedJl
XAHAMIHCUTIH  YHI2II2 MIPSIHCIUUH XONO00200p MOSMMON XUUA2IHI~ 29COH 3aanmvle AmMap
baiieyyinaea xutixutie mooopxou opyyiax xapaemdu oatina. YyHO, cyoaneaanvl 4uendnip Yyl
adicunIaeaa A8yyn0az mopuiin oyc 6aueyyiiazaap Xuiiedx e 0Opyiox.

- Bamwin x0001200HUL MY2ACPINULH MOIOOPMIU OYCULIH MONOOPULIH OPIOSble HUUMULN MIDEPULLe
X022CyyNaxX20 3apyyyana’ 2ooic 3aadncaa. “Tonbop” 2ox map momvéo nv Tameapvin eponxuti
XYVAULH HIP MOMbEOMOUL 30PUUN00IC batieaa 33pautie Oypocan. 20299p 0ypocan uue yypeuiie amap
baileyynnaea, anboan mywaanmarn Xapacocyyasx maiaap mooopxou myceax (XXH, 2023).

Jp9px 5 manryypT HUMTHHH TI9BPUUT XOKYYJdX TOTTONIOOHJ TOJYIOH HA3P TOMBEOHBI OMITONTHID
TONOPXOH OpyyllaX, XapHylaH XdIPAMKYYJDX CYOBEKTHHT TONOPXOH OOJroX, HHWTHHH TIIBPHUAT
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XIPODKYYIdX TOp XyBHHH XOBIIMJI J9X TYHLIUINIMHAH Xapuilaar 30XHIyyJax, caH Oaiiryyiax 39par
)XITyyJbIT TOTTOJILIOOHJ00 TOAOPXO0il TyCraxbIl 36BIIOCOH OaiiHa.

1.2 XKAUKA* “Monron ync VimaauGaarap XOTBIH 3aM TIBpHIH 131 OYTUHHr 63XKYyIdX~ CYyph
cyaanraaHj aBTOOYCHBI YIIIUHIIT?3, TOJIOBIONT XapUuylLiCaH OaiiryyiarklH 4alaBXbIr 03XKYYJIIX aryyniraj
XaMTpaH axwiulard Oairyyiuiaryyn OOJOH IIMHIAPX acyynai, aBaX apra XdMiK3d3r Japaax Oaiiyiaap
TycracaH.

- Huiicnonuim Hutimuiin maoepuiin yurduazodnull 2a3ap cmMapm Kapmuii MI09JIULRE XAHAX CEPBUC
oauixeyn oOyroy Cmapm xapm XK-aac m2029191 agu uaodoazeyiiedsc wuiyeam myc Oypuiin
awuenanmein 600um 6atidIvie MoOOPxoUIdNC Yaddazeyil. im0 asmobychvl yuruunedd upei020
Xypu uadadxc 6arieaa ¢oxuiie MOOOPXOUINC, MOXUPOM*CIOU MIOIDNIN0 CYVPUICAH YITHUILIIE
Xypeox waaponazamatl.

- Bamein yazoaazuiin 2azap e a8moOyCcHbl I2HIICIIP AGMOMAUUH ABYYIAXSYUSIIP XAHANM MABUX,
agmobycHel 6yyoan 029p myp 302CONM Xuilleoxeyu 6aux apea Xomicdd daeax, aemobyc
YUnYun2o9HUll Yyazaa moemmoin 0apuxslin myao 302339 apea XamMiHCII YaH2amaax XapIemai.

- Asmobyc yinuunedd spxadsed Ho aroyacyil mas myxmail, moemmon yaz 6apummandae yurduieIdIHo
waaponazamail 3aMblH X600J1200HUL OpUUH OONIOH 3AMbIH XO00N1200HUl 600um M3023191 Vb
Xomooc 00n06cpyyaI0ae YUnuUaIIHUL MoON0610200H0 OypdHn myceazdaazyi Oatina. Aemobyc
IPXNISUOIIC  Mapwpym  0azyyx 0auonvie MOOPYYAAH, WUHIIP YIWIMULLIOHUL MONOBNIO200
6on106CcpyyIaxo0aa myceax xapacmot.

OHIXYY CynanraaHj, HUWTHIH T39BpHHH OWe qaacaH OalIbIr IOMXKHX CaHXYYKHITHHH 3X YYCBIp
[IMAOX, HUATHIAH TI2BPHIHH YPaMIIyyJUTBIH OOJJIOTHIH Tajlaap aBy XAJDIIPX, HUHTHIHH TI9BPUHAT TOTTMOJT
LarTai 60JIroXsIH Ty aBTOOYCHBI HATLYII3p STHIAT YaH] MOPAYYIIIX, JAMXKHH CyyXal Xsuibap aBToOyc
OyyUTBIT OHii GONITOX, XYHTIH COPYYH OYCII TOXUPOX aBTOOYCHBI Oyyai Oairyysax Tanaap aBd XaJnIpX,
30BIIOOPEJITYH Ta3ap 30rcoXryil Oaix 33par TIIBPUHH XO16ITe0HUH TypMUMAT YaHIaH OMeyYidX, apra
X9MIKID OOJIOBCPYYIJIax 33par XAparips Oaiiraar xapyyicad OaiiHa. MeH HMICIAIMIAH 3aMbIH a4aaulbIr
TYTKPANTH OYCHIT TOAOPXOIIOX, TONOOpPHIT TOITOOX, XypaaMK aBaX HOXIIeIeep XyBHHH MalldHBI
X3PAMIIAT OyypyyJiaH HUITHIHH TIIBPUIH YIITYMIIT3ST XYPTIIMKTIHI, TaB TyXTakl, al0yJIryii 30puux HOXLe
OpYHBIT CaiKpyyiaxaJ YWINI»K, HUATHHH TIIBPUHH CaH, TOTTONIOOT XOIXKYYJdX, 3X YYCBIp,
3apIlyyNanTblH Tajaap Tecel] TycracaH OaifHa.

2. HuiiTHiiH TI3BPUIH YIIYWITIIHUN TaJIaap Me30 TYBIIHHIA caHAJI, 30BJIOMIK

2.1 XOTBIH TIIBPHUT XOIKYYIIX XOPOHTO OpyyIanThiH XoTen0epT 2020 oHbBI XIpIMKYYIDK CalbKpyyJcaH
Oaiix caHay Aapaax 3YWIMHAT DypacaH OaifHa.

- Xom meneenonm 60NOH HUUMUIIH MIIEPULH ACYYOAL IPXIICIH 30XUyyyriasy oaieyyniazyyobit
X00pOoHO yAndaa xon600 xaweanmeyil oauna. Yynuil yimaac maaspasp 30puux xyeayaa yoaaupax,
MYAWHUTL 3apYyyIanm eH0ep, a2aapslH YaHaApm myy, 3pYYi MIHOIO XOpmol 6a OpuiUuH cyyeObiH
amMbOPAIbIH YaAHAP OOPOUMOIC, XOMbIH YOULH 3ACSULIH XO2HCUTIO COP2OOD HONOOMIC DAlNA.

- HT-uun canbapwuin  yinuunessnuil uauapvln myswiun myy oOatieaa Hb MEXHUK, CAHXYY,
MOSMONYOOH XYHOPIT OIPXULIIN HOOOOO2.

- Huilmuiin m»26puiin mopon xo0poHOblH Ya1daa Xonb60oc MOOUtion OHogumol 6Oyc 602000
HUUMUIH  MIIEPULIH  YUSIINYYOuUlle MOneelox00o ‘“yYHocon Oa myciax wyeam’” 3apumaap

45 ANOH OTOH Y/ICbIH XAMTbIH AXXWNIATAAHBI BAWTYY/I/TATA
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Xutiedoxeyn Oaileaa MYn YUSIIAUUH  XY8AAPUAAAM, VOUPOAALbIH MOSMOAY002 OyXI10 Hb
catidcpyynax waaponazamail 23xc y3xc33 (XOTBIH TIIBPUHT XOIKYYJIIX XOPOHI® OPYYJIAIThIH
xeTenbep, 2018).

2.3 2022 onp xuiracaH “HUNTHIH TI9BPHITH YT CalbKPYYIIANTHIH TOOIOOION CyJaaraaHbl TaimaH
JypAcaHaap HUHTUIH TI3BPUITH YHITYMIT3OHUN TaB TyX XaHTAITIYH, aBTOOYCHBI YMIJIIYY/l Hb OHOBUYTOM
OycC TeeBNerICoH, HUHTUIH TIIBPHIH XYIIIT UX Oalraac Hpra] XyBHIH TIIBPHIH XIPITCIIOP 30pUUX
Oaiian uxcak Gaitna. MeH Yiaan6aarap xoTo cyy/nuiH 30 sKHII XYH aM HX33p TOBIOpeX OOJICOH Hb TyC
XOTBIH TOJIOBJIONT, A3 OYTLHIH candapT TOXOPXOH XYHAPINYYAuir 6uii 6onrocon raxk3» (OK.I'aHunmor,
2022). DHOXYY cynanraaraap HUHCIONMIH HUWTHWH TIIBPUHH YWIYHITIOHHH ©HOOTHHH Oaimar,
Tyiaramzax OyH acyyIUIbIl TOOH 0a 4YaHApbIH Cy[ajiraa, LIMHKWITD OOJIOH MX 6rer[UIMHH CaHIMIH
6onoBcpyynant xuik OD MaTpwuI| raprax aBaH CHMMYJISIN XHIDK TOOIIOOJIOH TapracHsl Yp AYHJ Aapaax
30BJIIOMKYYAMIT caHai OoyrocoH OaitHa. YyHI:

- 3opuuey ypcean bazamaii, andazoan Xyaaoic batieaa wiy2amyyo Huum uiyeamvin 47% 6aiina.
D0229p Mapupymvin MoOnoGIOAMULe AXUNC XULIX Waaporazamail.

- Boeuno peiicutin monoenonm xuuix Ho mI38pPULH XIPISCAULH AUAANAN OYYPIIMULLe HAIMILOYYANC,
3aponvie 6yypyyaax GOI0MI*CMOU Y XYIIIIMULH Xy2ayaaz HIMI2OYYIX Xanoiaeamail baiieaa myn
002uHO petic Xulx YuenIaulie OHOGUMON COH20X

- Xoooncoonuil auaannvii mapxanmeii YUSIIIULR Al OYYPeIC alb OYYPI2 PYY 220299p Hb MOOYOIC
2apeax, 3aMblH XOOON2OOHUL AUAALIbIH CYOANead XUuuidic HUWMULN MIIESPULH  CYIANCIIHUL
MON061ONMMINL YANOYYIAX

- Bopuuey ypceanvin usc Oypou cyoanzaa xuide madepuiin cyoaneaanvt 6yc (TAZ)-29p eapeax

- Haeuun xyeaaputie 30puucuuiin GOIOH AGMO3AMbIH A4AANLIAAC XAMAAPYYIHC OUHAMUK Oatlonaap
TOIO6IONUC XIPIHCY YIX

DAranp caHall 36BIOMKHA TYJITYypJliaH HUATHIH TI3BPUIH YHIUMIrr caibkpyyaax 60rMHO GOJIO0H AyHI
XyranaaHbl OHOBYTON CTpaTerH, TOJIOBIOree raprax 0omoMKTOH. MeH XOTBIH CTpaTerd TeJIeBIeree
XIPAMKUX3L 3apPUM HAIT 3YWICHIT TOOLCOH CyAalTaaHbl aXxIyy/, TOCOB CAHXYYTHIHH TOTTBOPTOH Oaiina,
Gaiiryysara X0OpoH/I0X ysi1aa XoJ1000r caibXpyyJsiax 33par acyyuIbIl aBy y39X X3pIrToii OaiiHa.

3. HuiiTHiin TIIBPUH YHIYNITIIHAN TajJaap MEUKPO TYBIIHHI CaHAJI, 30BIOMK

Mukpo TYBIIHMH CyJairaaHbl 36BJIOMXKYYI3 HUHTUHH T33BPUHMH YHIUMIATIAI cailkpyynax 30puiroop
UPI3IdA  aloyNryd, TaB TyXTad, TYproH IIyypXail YHIUWIrIr HABTPYYJDX, COTIDI  XaHAMXKHIT
HAMATYYIRXYHI] YHITIHITsT Ouid 60/1roxX Tanmaac aB4 Y3C9H.

3.1 Upron aBTOOYCHBI YHIUMITIOHHN TajgaapX caHaJl FOMJUIBIT MPTd[ OJOH HUHWTTIH Xapwilax TOBHITH
(1111.mn) caiiTaz caHai, TOMJION Taprax WISPXUiDK Oaitna. XKuiman6ai, Uprag aBToOyCHEI 5K0I004YHITH
Xapuiiaa Xasamara (3JKosoo 6apux yem? yTcaap Apux, 4aHra ayy TaBHX, TAMXHU TaTaX), aBTOOycCaH J0TOPX
971 3YHICHIH 3BApa3N (30pYMXOA CaHIal 3BIIPCOH, Oapuys TacapcaH, Cyynaal Hb XMPTIH I.M) IIMTOI,
UPIIIUAH YITUIYYDK Oyil coén, XOOpOHIbIH Xapuiiiaa XaHulara (ToM IYHX, adaaTail cyyx Ik 3yTIaX,
cyynan Oynaaranaax, Oyyx €cryit ra3ap aBToOycHaac OyyxX I3» OpONIOX T.M), YAITYHITISHAIN XYPTIIMK
(XYYX31, ©HIep HacTaH, XOrKINIH O3PXIIIITIH UPTdA3/ YHITIMIT? aBaxaa XYHAPINTIH Oaitgar) 33par
OJIOH aCyyJUIbIH Tajaap caHajl TOMJUIOO0 WIIPXUIICOH. DHY Hb 30pUUrYAblH HUHTUHH TIIpUilH
YHTUMIT3HUK TamaapX C3TrAI XaHaMXKHA cepreep Heneenger. MitMa aBTOOYCHBI »KOJIOOY YHIUHITI?
Y3YYJI9X31 IaraH MepAeX IypIM 5Kypam, UPra HUATHIH TI9BP33p 30p4nX0] OMed XIPXIH aBy sBax Tajgaap
30BJIOrOO MBI XYPraX 33p3TI HUMTHHUH TI3BPUNH YHIUMITIIHUNA COEN, COEH IAradpyyldX X3parudd
Oaifraar xapyy/mk OaiiHa. MeH IIMHA9p Oaiiryynax TepMuHai Oyymal Id9X MOIT 3epier Oyyaal Id9p
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HIyraMblH aBTOOyCHaac MHKPO aBTOOYC, TAKCHM, MOTOLMKJI, yHAJar Ayryd, CKYTp 33par OJIOH TepJIuiH
TIIBPUMH X3PITCIUNAT UPIdJ XOCIYyyIaH X3pIridX OOJOMXKTOH Oalamaap 30XHMIlyyjax X3paridd OaiiHa
(1111.mn, 2024).
3.2 2023 onp xumitrncoH “YiaanOaatap XOTBIH HUHTHIHH TI3BPUHH MapLIPYTHIH M333JUIMAT 3HTHUHH,
OWMJITOMXKTOH OOJITOCHOOP X3PIIVIATYUMH CITIAI XaHAMXKHUIT J93IUTYYJdX” Hb CyAalraaH/i aBTOOYCHBI
MapIIpyThIH TajlaapX YHIH 36B MAIIUIHUT YITWIYYIBTYAdA XYPTISMKTIH Oaiimaap Xyprax apra 3aMbIr
YaHapbIH CyAaJIraaHbl apryy/] alllTiIaH CyAalDK Japaax 36BIeMKUHT rapracad. Y YHI:
- M»02371971 020X60 OYYOan Oyxan moecmcon ooputin Hapmau oatina. Hapuiie wenuiin yaem u manux
bonomdrcutic OYpOYYAIXULIH Y0 2OPINMYYAIMIU 6auneax
- Aemobycuvl Mapupymoin XAn6apuLyyican M3039INULE 30PUUSHO00 MY2IdX YYOHIIC byyoan Oypm
baiipryynax (anenu yceasp opyyiax), 6yyoan 099p upodze asmodychvl 0yeaapule HCueonIx
- bByyoan 02op samap uuensnuiin x309n asmodyc upode ma029anutie masux ( JK.Ilommow,
XK.Capantysa., 2023).

MapipyTsIH M3I33J131 sIMap 4 ye[ (IIeHse, eep I'.M), siMap HeXIeJ ] (Ilar araapblH ©ep4IIeNT) Xapaxasl
(xapaaHbI G3PXIIA3JI, MOHTOJI X3J1 MIIIXTYH X3H 4 XapcaH) OWITOMKTOH, X3I9H IIATT MPIX, XaaHa ABXK
Oaiiraa M3IP2JUIMIT MIyya aBax OONOMXKTOH Oaii/ulaap XypracHIdp MPrafiMiH X3pIIIISHL WIYY A6XeM
00J10X 1OM. MOH 30pYHId MPTIIUiHH HUATHHH TIIBPIIP YHIWIYYIDX COENBIH MIUITHHAT AIDILIYYIdX,
[aanuiaaj XyBHHH MaIllMH COHTOH X3POTIIK Oyil MPrafdl XYpd, HUHTHITH TIOBPHIH YATYHITI9HUN JaByy
TaJIbIl OMITOH Jajal 3ypliuiaa opyyJiaxall Hb 3epar HOJIeeT ! IoM.

Boanorpin mMiiAINAH XyBHI6ap, COHTOCOH aiian:

Huiitiiin TooBpuitn [azpaac "HwiiTHiiH TI9BpHIiH aBTOOYCHBI WIMHD YHTTDIHHAH TOJIOBIONTYYI,
HUWTHHH TI9BPHHH MapK OIMHIWDITHHH XYpasHA 2024 onp 600 aBTOOYCHBI TaTaH aBaiaT XHKCOH.
Hoarayraspt, HUATUIH T3BpUHH YUTIAMNHH AaBXUAIBIT apuirax, YIIYHIrI9HUH daHap XYpTIIMKHUTD
caibkpyyinax 3opuiroop 2024 oHBI HITAYT33p capaac aBTOOYCHBI IITMHY MapIIpyTaap Bk 9X3J1C3H. [ 34
30pUMIYH] OMHO Hb HOT CyyraaJ 30pbCOH ra3apraa XypAsr 6aicaH YMIiaIyys O0THHO 3pranTIdi 00wk
2-3 naM>KHH cyyxaj XypracaH. VIHracH3p Oyynan Oyp I33pX XYJII3JIT UXCHK UPrd[ Lar 3aB, MOHTeep
MX?9X3H XOXHUPY, OBIUHH XYHTIH 3HD Ye[ IMHITHIH IMIIBIp rapracad Hb sUTAHTYsa XYYX3J, HacTail
XYMYYCT Malll XYHAPINTIH Oaidiman yyccsH. BormHO spronTuiiH 60UIOro Hb XOAWH TYDXKPIJIUHAT
Oyypyyiaxax OOUIOTBIH asiyy WIMiA»K Oyil XyBuiaOap 4 HUHTHHH TI3BPISp YHIWIYYJIdrd HPraJn.
OOTHHO IPTANTUIH OOIIOTHIH 66pUIeNT Hb HOXIeN Oaiial A33p XIPXIH HONIeeIeXHir OypaH TOOLOXK
raprax Mpasryit acyynan OaiiB. MIHracH?9p 3apuM OYCHIH YHMITINA XyYYMH MapIUpPYThIT HPIIUHH
LIaapJuiarblH Jaryy Oyljaax LIMIIBIp rapcHaap 5HS Hb OOMIOTBIH pajgukall OyIy 3pc XyBHIOApBIH
i 6ok OaliHa. XoépayraapT, mapaarniiH spc OOUTOrBIH WHHIRT 6omox “Tlapk MIHMHIWIXIIP
TaTaH aBcaH 600 ux GarraamuitH aBTOOyC OYII OpK UPCIH X3MIT 4 )KOJI00U AyTaraanTail 6aiiraaruiin
ynmaac 100 rapyil Hb rapaxkun Oaipiyyncad. Men 2024 oHbl 2 myraap capblH Oaiimaap, HUHCIII
oepTee IMHY XyyduuH HuUiIcdH 1000 aBToOyc yitmumnraonx rapu Oaifraa O6a mraapmararait 2000
xonoouooc 1600 opunM Hb YITYWIrasHA rapaar. YyHuit 50 opuuM XyBb Hb 93JDKHHH 2KOJIOOUTYHII3p
enept 16 nar axwiaznar 6aiina (MouroaTV, 2024). DHAXYy HUATHIHH T33BpPHIH YIIYHUITI9HUHA 3pC
OO/UIOTBIH XYBHJIOAp Hb aBTOOYCHBI JKOJIOOY, 3aCBapblH YHIYMITId, XYHHH HEOOLUHH acyymibir
LIMAIRATYH 33par cya TanTail OaiiHa. YYHUI yp IyHI rapcaH acyyJUIbIl IIHHAIX33p HUHTUIHH THIBPHIHH
canbapblH XYHUI HOOIMITH 60/U10TbIH XYp33HI B, C aHTHIUTBIH XKOOOHBI 3pXT3H XYMYYCHIT aBTOOYCHBI
M3PI3IICIH JKONOOYMITH CypranTaj YHITYH XaMpyyiax, HUHCIDIMHH eMYHUT aBTOOYCHBI KOMIAHHZ
)XUIUIaaj TITMIBIPT rapax TOXUONTOI XKOTO0UH ] 24 capbIH HATMHTAH TIHIIX TITIIMK OJITOX, KOJI00T
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HapblH HaMuHT 3.5 casd Terper OONToXk, XOEp 33/DKIIP AKWUIAX HOXLUONUHT OypAYYmdX, YYHTIH
X0JIOOTJ00TOH Tapax 3ap[uIbIl HUMCIDIMHAH HUITHHH TIIBPUHH OaTalcaH TOCBOOC rapraxbil yypar
00JITOCOH 33pAT MR rapracaH OaifHa.

JIYTHDJIT

HuittuitH T93BpUitH YIUTYMATIAT XOKYYIdX, XYPTIIMKUUI HAIMATAYYI3X, XYH aMblH 30pUMIT XUIX
X9PATIPIT XaHTaxaj YMTIICIH CyIaNTaaHbl 30BIOMKYYAUIT OHOJBIH 3 TYBIIMHI aBY Y33B. YYHI, Makpo
TYBIIMHJA HUHTUHH TI3BpUIH YHIUMA39HUN TajmaapX Xyylb, XYyyJIUHH MpPaKkTUK XOPIrKWITHHAD
caibKpyyJiax TycracaH 3eBJIOMKH[, ME30 TYBIIMHJ HUNTHUHH TI3BPUIH YHITYWIrSHUI anbGaH yypruir
TOJUIOH XapHylax Oyil aBTO TIOBPHUHH YHIICHHH TOB, HUHTHHH TIIBPHUHH YHITIHITIT XapHyLCaH
OalryyIaryyablH TYHIDTIAXdN 30XHCTOI Oaiifan, MUKPO TYBIIHUHI HUPrdJ OOJOH 30pUITON OYITHitH
caHaa 000, YHITUHIATrI9HUN COET 39PTHIT XaMaapyyJ DK 3 TYBIIMHJ 30BIOMKHHT aHTHIICaH.

Makpo TYBLIMH] YHTYHIrIST CalkpyysIax OJIOH TeJeBJIereeT aXIyyJ TycracaH 0O0JOBY X9H XapHyLaH
XIPATKYYIIX, XITHIH TOJIOBIIOTO6r X3P3MKYYIIdX XYHNUH HOOIMIH YafaBX, TOCOB, CAHXYYTHIH YYCIIBIp
CaHT X3pXdH Ouii GONrox 33par Hb TOAOPXOWryil OaiHa. YYHUI yJaMaac Makpo TYBIIHHJ TOJIOBIOCOH
XKITYyIbIH XOPIDXKWIT yJaaH, Yill sBI Hb OMITOMXKTIYH Oaiinan yycax OaifHa. YYHT# Xxos000TOMroop
aBTOOYCHBI TOOT H3M3X, HACKMIITBIT OOTHHOCTOX, OOTHHO 3PT3JIT, 3aMbIH 3aCBap 33p3T OHPHIH XyTaraaHsl
TYPraH IIHHAM3X OOJOMXKTOH OOMIOTYYABIr X3P3MKYYJIIX Hb 30HXWDK OaiiHa. ['9BY XOTBIH LIMIDKHH
HPATCOTUIAH TOOHBI OCOJIT, XOTHIH 00p XYUYHH 3YHICHIT TOOLOH XITHIHH TOJIOBIOTeOr X3PArKyYIdXTYl 601
OWPBIH paguKai OOUIOTHIH 3pC IIHHABIP Hb aJc/aa Yp ammr OaraTail, XyHA Oaimann Xyprax oM. Uiima
HUHTUIH TI3BPUIH YHIHMIrIST caibKpyylaxblH TyJnA OOMJIOTBIH 36BIOMXKYYID[ AyplcaHaap Aapaax
OaifuIBIr Xapraia3aH 00UIOrBIH XyBIIIOAPT Tycrax X3paripa OaiiHa.

HuiiTniiH T93BpHIlH XOIKIIMAT 30XMCTON TYBILIMHJ aBY sBaxaJ CaHI X3pXd3H Ouil Ooirox, TyyHuit Oue
raacaH OalIIBIT XaHrax Tajaap TONOPXOH Tycrax, HHHTHHH TI3BPIdp YHIWIYYIdX HPIIAUHH TOOT
HIMATAYY/X, aBTOOYCHBI Oyymam J93p TYp 30TrCOIT XHMMIMXryil Oaifix apra XdoMikd3 aBax, HUHTHIH
TIIBPUHAT TOITMOJ LIArTail GOJTOXBIH Ty aBTOOYCHBI HATAYI33p STHIST YaHI MOPAYYJdX, aBTOOYCHBI
Oyynan Gaiiryymax, 30BIIOOPOITYH ra3ap 30rcoXryii 0aix 39par TIIBPUITH X010JIT00HUH TYPMUNT YaHIIaH
OHeTyYIdX, apra XaM)K39 XIPIMKYYIdX XIPIriPITIH OaliHa. MeH HHHTHITH T2IBpHUIH canbapblH XYHHH
HOOUMIT YamaBXKyyJlaxX, YHIUMITIOHHHA cOENI Cyprax, XOT 30XHIyyJard OOJIOH HHWTHHH TIIBPHHH
YHITUHMIT33 XOOPOH/BIH ysUIAAar caibKpyylax, TI3BPI3pP 30pPUHTYIbIH YHITIMITI9HUA COEN, 30pUHTdIbIH
9PYYJ MBHJ, aroyJryi OaiiblH Oatajnraar XaHrax, UPrafiuiH caHal XYCAJITHHT aHXaapy acyymlyy.bir
LIXAIBIPIAX, M3II3II3JT TEXHOIOTHIT HIBTPYYJIIX X3parud3 OaitHa. Vipra aBTo0yc XOOpOH JAMXKHH CYYX
[ar, 3apJaj, XYJI93JITHHH XyTramaa, OJIOH TOPIHHH TIIBPHHH XIPITCIUHIT TOBOITYH alIuriax 00JIOMKTON
Oaiinaap IUHPX Hb HUITHIHH TI3BPUITH YHITYMIr9HUIT YaHap caibkpax O0JIOMXKTOMH.
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Abstract: Supporting the employment of the target group influences overcoming multifaceted social problems
(poverty, crime, etc.) and overcoming vulnerability. In today's situation, some progress has been made in the
implementation of profiling methodology. As part of the research work, the goal was to clarify employment services
Jfor target groups based on qualitative research methodology. According to the results of the study, the target group
of citizens is covered by unified services for employment, labor training and support of temporary jobs, however, these
groups cannot be provided with specialists dealing with labor issues in a unified and accessible form.
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