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Abstract: The Corruption Perceptions Index (CPI) of 180 countries is published annually by Transparency
International (TI), an international research organization, which assesses the level of corruption in countries and the
Jairness and transparency of public officials. According to Transparency International’s Corruption Perceptions
Index, Mongolia had 37 points in 2018, 35 points in 2019, and 35 points in 2020 and 2021 respectively. In 2022, it
decreased to 33 points, but in 2023, the number of points remained the same. However, in terms of the ranking of
countries, we were ranked 116 out of 180 countries last year, and this year we fell by five places to 121. This result
shows the urgent need to approve the "Anti-corruption strategy". Appropriately defining and implementing a strategy
is very different from approving a declarative program or plan and leaving it unimplemented.

In order to solve and overcome the problems related to corruption in Mongolia, it is not enough to study only the

level of internal corruption, the public understanding and knowledge of citizens. It is also important to study the
experience of fighting and reducing corruption in other countries of the world, as well as anti-corruption policies.

Key words: Anti-corruption strategies, Political will, Financial flow, Money laundering

Opuui

CyYJMiiH >XHIIYYI3/] aBJIMTBIH TYBIIMH XaMTUiH Oara Oaiiraa OOJIOH XaMruiiH uX Oaiiraa yiacyyabH
aBJIUraTail TOMIICOH Typluiara 00JI0H 3aCTUiTH ra3pblH aBIUTBIH 3CPIT OapUMTaNICaH 0O UTOTHIT XaphIlyyIaH
cynamK MOHTOJIBIH HUMIAOM, 3MHH 3aCrMiiH HOXLOJJ TOXHMPCOH CallH TYpLUIATBIT CyJUIaH M3IIXUUT
30pbCOH OMITII.

Tyc cynanraanza Oycan yiic OpHYyABIH “ABIHraTail TIMIPX cTpaTern” 00UTOTBIH OapUMT OHUTYYAUITH
aryyira, XYpcoH yp AYH 33pTHHT aB4 y3C3H Oa OMHISHX yJC OpHYyZAad ABIHUraTail TOMIPX CTPaTCTHHT

0aTiiaxk MepPAYYJI9X Hb OHOS LIAaIT aBHIraTail TOIMLRX XKUIINUT 00K OyH HOXIUIMIT Xaprai3caH OOJIHO.

ABnurarail TOMIPX Yp OYHT3H CTpAaTErHilH XaMTHHH 4yXai 3JIeMEHT OoJ1 “yJic TOpHUilH XYCaJl 30pHur
Oaiimar”. YIic TOpPHHH XYCAJ 30pUT 34 TYBIIMHZ Oaiixryil Oon aBiuratail yp OYHTIH TOMIDPX Oapar
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OoToMKTYH oM. TYYHWIDH 30B 30XHUCTOH Y3211 OapUMTIIAIBIH TOTTOMI00 OalXTYH TOXHOIIOI aBIUraTai
TIMIIXA/T YUTIIICHH OOJIOT0 Hb CalH I3X33¢33 WYY HX XOp XOHeeI yupyysax Maraylantaii 6ainar. Uitz
3acruiiH razap, MAPIIKWITHYY/, OJOH HUWTHIH ysigaa xoy000 Oyxuil XaMThIH aXujularaaHbl Yp AYHI
ABJHrataii TOMIPX [OTT] CTPATETHHT 0aTiIax Xdparidd, HIaapJIarbil TOAOPXOMIOX YYIHIIC TYC Cyaanraa
XUUTIACOH.

I. AMEPUKHMIH HAI'JIC3H YJIC

382021 onbl 6-p capwin 3-ua Epenxwuiinerd baiinen-Xappuc “Asmura b AHY-BIH YHICHEI ar0yiTyii
OaliIBIH YHJICOH aIllUT COHUPXOJ TIATHIT 3apiax, YHIDCHUH aloyiaryd OailuIbIH cynajraaHbl caHAMIK
Oormunr (NSSM)-uiir 6atancan. Tapasp YHOdCHUH aroynryi 6aimisiH 3eBnex JKoiik CayumBaH IDIXUHH
aBJIUraTail TAOMIPX HUAMIMIIDTHITH TOMOPXOMICOH acyyanyyaan unridcdn AHY-piH 10100/ 60NOH rafaan
Jlaxb aBiaMraTail ToMipx EpeHxuiineruuiin crpaTery 60710BCpyyIaxbil gaaaraxad.

Cammusan 2019 ounst 09 nyrasp capn Bammnrron IMoct conunn “AHY xynraiinaracan XepeHruir
HYYH Japarfayynax, Xyylib €CHbl OONrOX MIIXHHH TAPTYY/ISrd OPHYYIBIH HOT OOJCOH” XOM3I3H WIDH
nananryi wranincoH “boxup merre AHY pyy ypcaxpIr 30rcooXsIr Xycak OaifHa yy? DHY Xyynuir 6atan
rx Konrpecct xom” uuiitmanuidr Pebexka BpokatoTait xamTpan OudcIH 6ereen “‘ramaajblH aBiura Hb
MaHall apuniai, aloyaryi Oaiian, >auidH 3acar, MOH YHAT 3YHIICH 3aHANXUIIDK OaifHa” XO9MI9H OMUIK
6aiiB. CaHaM)k OUYUT Hb JDIIXUIH aBIMraTail TAOMIPX HUAMIMIDTYYIUAH HIH 4yXal 9K TOAOPXOUICOH
acyyulyyaaJl YuriIdCcaH OaiiHa.

Onr»p He Xyymb Oyc CaHXYYTHHH ypcranTail TIMIDX, XOpeHre OynaaX XY4HH dYapMaiIThir
HAMITYYIPX, XyJATalaracaH XepeHTHHT XOXHpOrd yicaj OylaaXk erex, MPrIHMH HHIIAM, X3BIAI
M373371371 OOJIOH XapHyIUIarblH Oycal TeNeenerdiuir O09X:KyYNdX, aBIMraTail TIMIX apra X3MK33T
rajaaJbIH TYCJIaMXKHITH XOTeJI00pT Tycrax, XaxyyJIuiH 3paJIT TallJ aHXaapiiaa XaHIyyIaxbIl' OJIOH YJICBIH
areHTiar, Oaiiryymiaryynan Iiaxax, MeH AaBIMIBII MOpPAeH IIairajar rajaajblH XyyJdb Caxuyjax
Oaifryymiaryynazn y3yymx AHY-sIH TyclaMKHHT HOMITAYYIIX 39PIT IOM.

Epenxuiineru Baiinen aBmuraraii ToaMIpx Hb “AHY-BIH YHIDCHUIA atoynryi OaiIuIelH YHICOH aIur
coHupxon” Oereex “apaumiuiaa Xairagaxax dyxadl ad XoJOOrJoiTod” Tk TyHXarjaxjaaa JIRIXUiH
X3JBILYYASIT HOMPH TOM CaHaa I9BIIYYIC3H oM. Tapasp *°KienTokpaTyyablH 3cpsr TyJaigaaHn
TarHyyneiH TeB razap, YHAICHUH aroynryi GaiminsiH arenmiar, CaHTHIH saM, IPPrUHHXH 33por AHVY-
BIH 3aCTHIH Ta3pblH OYX areHTIaryyabIr Jaliuiaxbil YYpar OOJIrOCOH FOM.

BammnrTon [loct coHMHBI Tagaa Xxapmwinaans! TIPryyasrd toimd Jpsun Uraatuyc “Xopas baiinen
HyXalTaid xaHgax Oaifraa 0071, IIyTyyXaH X2JI9X3 9HD YHIX23p TOM “XdpaB” MeH 0o, 5Hd Hb AHYEIH
ragaaj OOIJIOTON MAISTIAIXYHI eepwienT apBypax OONHO. YUWp HB aBIMTaf WABTACOH JIXWIH
OJIMTapXHyA JOJUIapoop OW3HECI? XHIIAT Hb TallyyH YHIH oM. AHY-1 631Traracas Xyyapuny XaaxaBd
KOMIaHUyIpIr Ouii 6osrogor; AHY -1 60510Bcpoi 339MIICOH OaHKUPYY/] XOPOHIee HyyXaJ Hb Tycaljar;
AHYVY-piH ragaan 60U10r0 MX3HXID TIAHUN XyNraluuir XYJImdH TIBYIRL, OYp eermyyimer. JHd 6o
YHIX93p 3X OPHOOCO0 IXJIIX ECTOM 3araJMaiTHBI asH naitH oM™ k3. Y1 Canamk 6munrt “Hap Hb yn

3Bhttps://anticor.hse.ru/en/main/news_page/the_united_states_adopts_an_anticorruption_strategy
¥KnentokpaTyya-KientokpaT raasr Hb XyBblaa OasyKIK XOJKMXMHT HOH TIPIYYHI TaBbjar, TOpHiiH anbaH
TyLIAQJIbII XYBUHH alIMT XOHKO00 OJI0X 30PHIT00 XIPIrKYYJIdX, aBJIUra apaxaj alluriajar XaHranTTal 9px MIIdI
OYXHii yJIC OpHBI yAUpAArd, 3acruifH ra3pbiH OHAep ajl0aH TyIIaanTaH XaMmaapax HIp TOMbEO IOM.

137



M3JI3TA3TY KOMIAHHY [, CAHXYYTHIHH HJI ToJ OyC CHCTEM, MIPIKINIHH YHIUHAT? Y3YYITYUA Hb XYYlb
Oyc Oasuruiir 3eeBepiex, yraax, Tp ayHnaa AHY 0onoH Xyynb A33A79X 3apuuMA CyypHiIcaH Oycan
apA4YMIICaH OpHYyJIal Yill aKuiularaa siByyJax OOJOMXKHMIT onrox OaifHa” racaH Hb AHY sHaxyy yn
Y33TI9X 3IMIaHTHIHH CYJDKIAT HIDBXIKYYIIIXOA Tycank Oaliraaraa XyJI»oH 30BIIOOPCOH XIPIT IOM. DHIXYY
canaaumra Hb JKenes, Kaitmans! apiyyn, men Hbio Hopk XoT 33par razapr Gaitpiax 3apum Gankup 60oH
XyYyIbpU/Ial XYHIPIp Tycax €cToil Ik Haiinax Oaliraaraa J[»Bun UrHatmyc OudcoH GaifHa. “ABmura 60
OumHMI Iar YewitH J31xuiiH 6o1uT Gaifnan roM. Xap HUCIAT TIPAT XOJIerIeceH alaH Xsa1ard OyIsrinyya,
KOPIIOpAIlyy, OJIOH YJICBIH OalTyysIaryya yiac YHI3CTHHI 3pX MIUIMHT aBcaHTYH. XapuH yJIC JaMHacaH
XyJTaiH 339HT T'YPHUHT OWii 60NTOCOH OJMTapXH, TyHBapyYAbIH aHAPXH 3acaryiail TYYHUHT XaJk OpXHCOH”
X9M29H bailiieHbl caHaauuITbIr aMKHITTal XIPIMKYYIdX XI3TUHH TenBUIH Tyxail “ABmuraTail ToMIRX
Baiinenn! TeneBnereen; mya Oaiix mmr OaitHa. Xasax 4agHa J1 19K HAHIbA” HIPTIH HUATIDAA) [PBUI
Urnatnyc O6mwk33. Yr CaHamk OMYMT Hb JTyHBapujblH Talaap WIYY CailH TarHYyJbIH M3I33II3I
LyIJIyyJiax, TOAHUNA KOMIIaHH, Yilll akKujularaar WIWIdX, XyJIraiylaricad XepeHruir Oyljaax IIMHY apra
XIPATCIIUHT caHa 00IT0X?33.

VYimaap 2021 onsl 12 gyraap capsin 07-Hbl e1ep Llaraan opgonooc AHY-siH ABnurarail TaMIPX
crparterd (“CrpaTern”) HIPTI# YHIDCHUN XOMKIIHHI O0UTOTBIH OapiMT OMYTHAT HUHTAJICOH Oereex 12
nyraap capsid 9, 10-Hbl epyy13/1 O0JICOH IPJIXUItH eHLer OyiaaH OypaIsc Tep, UPrIHUH HUIAIOM, XyBHIHH
XOBUUIMUH TOJI06J6J OPOILCOH APIUMIUIBIH TOI06X 39 XAIMXKIHHUH yyJI3alThlH Yedp YI' CTpaTeruir
OJIOH HMIT3]] TAHHJIILYyJICaH.

OHaxyy crparern Hb AHY-b1H 3acruifH ra3psiH aBiurataid TSMIDPX apra 6apuig TOTOPXOH TyTaran
Oaifraar XymI3H 3eBIIeepAer. DH? Hb aBIUTBIH 3CPAT apra X3MK39T JIXUAH XAOMXKI9HJI aBd
XOPIDKYYIIXUIH Ty aBIUIBIH YHIICTIH AaMHACAH XOMKUIDXYYHUIT HIIYY HX33pP XYII3H 30BIIO6POX
HIaapjuiarataid r»x yHaJer. THHEMI3C X0I000THYY OOJIOH TYHIIYYATIH MIIYY MX M3A33JI3J CONUILION,
TyymTaid XaMTpaH aKHIJIaXbIT ypUamK Oaiiraa 6erees MeHTe yraax raMT X3parTHYYA Xyyib Oyc opiaoroo
HYYH Japarayyiaxajn 1exeM Ooipk Oaiiraa axk aXyiH HADKMHH TaillaH OOJIOH Y/ XOIJI6X XOpeHIMIH
TYHITI2HUH W To Oaliian gyTMmar Oairaar cTpaTern OHIIOJICOH Oaifnar.

IL BYT' I HAMPAMJAX XATAJ APJT VJIC

Crpaterng myysa mypaaaryii 0oioBY wiaT odnroraox Oy acyyman Hb BHXAYVY 1om. “Crpareruiin
aByura”-pil OHIUIOH “3acrWilH ra3ap aBIHTBIH TIMT XIPIHUT 33BCOr OOJITOH OOPHIH ragaaa 0o0IOrbIH
3ap4uM X5M33H amuriax” 6aiiraa Hb AHY ub BHXAY-bIH 3cpar anbaaiarsid apra XaM:K33 aBaxaap 33Xk
OyHr miT XapyyJok OaifHa.

Crpaterun nypacan onoH yiackiH ISO 37001 craHmapThIr CTpPaTETHHT XOPIIXKYYIIXI[A AIlUrIIax
6ooxoop Tycrax. [31am BHXAY wp ISO 37001 -uiir 6uit 6osmrocon OnoH yichiH CTaHAAPTIMILIBIH
BaiiryynnarslH HI3BXT31 THIIYYH 06rees TyC CTaHIApTHIT OATIaxbIr JOMKIK caHal erceH. BHXAY-bin
XyBbJl ©6pee Ouil 00I0X0[ Hb JIMXKIK caHal erceH cranaapThir AHY XopaDkyyiadsx 4uMrismmsp yin
a)Xuiularaa siByysaxaj 3CpryyLsx, 3cxyi Oypyyaax wiyy XyHz 6aiix 6oiHo.

Heree Tamaac Tyc ctparerun spris3arduj ojloH Omil. OHI Hp "maacaH" crpaTeru yy? DcXyll 000

XIPATKYYIDK Oyl 9CXYI TeNeBIeceH YWl axXumuiaraar “y33MXKTIH Xapargaxaap 00iarocon” acyynpan yy?
X5pX3H cTpaTeruj TycrarjcaH OJ0H TOOHBI Yilll aXKuularaar yp AYHTIH YUIIYYJI9X, XaMThIH aXuuiaraar
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xaHrax Bd? ['ajaazpiH Xxaxyynbraidl ™MIPX Xyyab (FCPA)-1 HOMAIT eepwient opyynaxaap XyBaarjacaH
Gaiiraa KoHrpecc HArmmx 4aax yy 39par 0JIOH acyynTyya Oairaa oM.

ABIUTBIH 3CPAT JOPBUTOU Yp HOJIOO Y3YYIDK, HYIDHI Xapargaxyiul yp OyHI XYpIXUHH Tyinn 3acruitn
ra3paac XSHaIT TaBUX, TIPIYY/IdX UHMIINIUHAT TOITOOX, XIPIDKYYIIX, Xapuilaa Xosb0oo TOIrToOX
maapjutarataid. CTpaTeruiiH 30puiaToT canbapyy i, 3aCruiH ra3pblH XyAalliaH aBaITajl OpOJIIordu O0IoH
XWINHH 9aHaga] OM3HEC 3PXIArYuA YT OapuMT OMUTHIH Y33I1 CaHaar XYIR9H 30BII66pPY, XIP3TKHITHIAT
caiftap rarax MOpIeXHIT 30BIeX OaitHa

1I1. DUHJIAHJ YJIC

DunIaHIa aBINTa, TYYH33C YPBIUUIAH COPTUIIIX Tamaap Tycaa Xyyb TOTTOOMK Oaiiaarryii, xapua
ABJIMTHIH 3CPAT aBaX apra XIMKI3T OJIOH aKTYyJ XaMTaJ Hb 30XHILYYJDK, aBIUTBIH SIH3 OYPUIHH X310 pHiAT
[OMT XIPOTT TOOIYIOT. ['3X/193 aBIUTbIH OYX X5I63pHIT Xyymuap muATramerryii.

Ounnang yiac 2021 onsl 5 gyraap capblt 21-Huii e1ep aHXHbBI YHAICHUI aBIUraTail TaMIPX CTpaTeruiir
Oarasncan. CTpareruitH OOrMHO XyralaaHbl 30pHITO Hb aBINTaac ypbAYMIaH CIPTUIMIIX, TIMIDX AXKIIBIT
69xKYYI3x31 opuigor. CTpaTerniiH anchlH Xapaa, X9THHH 30pUIITO Hb aBIIUTa X33J1 XaXyyiIbJ aBTarAaxryi
HUHrMUr Ouid 601roX sBIai oM. DHAXYY ctparerdt Hb HY b-sH TortBopToit XerkmitH 3opmiryyn (2030
oHsbl xeTenbep) 6onor HYB, 93XAXB, Esponsia 3eBne:, EBponsa xonbooHooc OuHnanaay aBauratai
TIMIX VI aKuiaraaraa 63X KyyJIdX 3eBIOMKH] HUHIK OaifHa.

DHIXYY CTpaTeru Hb aBIUratail yp IOYHT3H TOMIPX3] TOPUHH 3axupraaHbl OOJNOH YIC TOPHIlH
OPOJITIOTYABIT YYP3T OONTOXK, aBIUTBIT WIPYYIdX, MIMHABIP raprax YWn akuiuiaraar wi Toj 00nroxon
JMAIAT Y3YYJDX, aBAMIBIH [AOMT X3pAr YHIACOH 3TrId3[3J XUHCOH YHIAIMIHX?) Telee XapHyljara
TOOLIOX YaJBAphIl IIAIUIYYIAX 30PHITOTON oM. YYHI3C TajHa YHAICHHH X3MK33HJ aBIMIBIH TagaapxX
OWIITONTBIT OMiA GONTOXO I3MIKIIAT Y3YYII3X 30PUIITOTOM.

Cynanraanaac xapaxaa ®unnangan OyTuuitH aBnura Oaifnar. ByTuuiiH aBIursIr wiapyymxsa Oycan
OJIOH OpPOHJ| TOXHMOJUIOT TyIaM)KHUH TYBIUHHMII aBnuraac Wiyy xsiyy Oaiinar. ABinuran eprex eHuep
3pCcIRNTIH canbap 60y GapuiIrbliH candap, TOPUIH XyalllaH aBajT, OPOH HYTTHilH TeJIOBIIOJT, YIIC TOPHIH
canbap oM.

1IV. ®PAHII YJIC

®paHn yIic aBauraTai TIMIPXUNAT OJIOH YJICHIH YIT aKHIIIaraaHblxaa YHACH YHTIII OONTOXK, TYYHTIH
TOMIX cTpateru 6010Bcpyyican®!. Dusxyy crpateru Hb TOrTBOPTON XOMKIMITH 30pUITY Y1, sIaHTYsa OYX
TYBIIMHA Yp AYHTOH, Xapuyluiaratail, XYpTISMXKTdH Oaiiryymiaryyaeir Ouit 6omrox 16-p 30pHiIThID
XIPADKYYIdX3 1exeM 0omHo Ik y3cdH. CrpareruitH OapuMt Ouurnmiir ®panubiH xondormox Oyx

40

https://korruptiontorjunta.fi/en/anti-corruption-strategy
41 https://www.mayerbrown.com/en/perspectives-events/publications/202 1/07/anti-corruption-france-unveils-its-

new-international-cooperation-strategy-key-points
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Gaiiryymniaryy 60JOBCpyylIcaH Oerees Mp3X JKHUIYYAI XaMThIH aKMJUIAraaHbl apra X3MXKI3T yAUpAaH
YUTITYYJI9X OOJICOH. DHAXYY CTpaTerH Hb X3 X319H TOAOPXOH apra X3MX33r caHas 60JIrofor 0erees YyH.I:
v Dpcmpnuiir OyypyyJax apra XMk, sUaHIysa TOPUAH anGaH Xxaardjiaj 30pUyJIcaH CypraiThbir
HIMOIAYYIIX;
v Taraaa, uryyxuiiH GaiiTyyJuIarsiH TOrTOIIOOT IMHHYWIIX;
v WproHuii HUAr3MTIH HATT XaMTPaH aXHilIax;

Vamaap ®panIr yic HPrIAMAT XaMTBIH @XWIUIAaraaHeIXaa TOJN IOMJ OpYyJTaXbIl HA3H TIPTYYHA
OapuMTaik Oaiiraaraa OHLOJICOH. SIpuiIIIIarajg CyypwicaH XYPT33M)KTIH XaHJUIarsIl alllUTIacHaap 3HI
aMJIaiT Hb W Toj Oaiifai, xapuylyiaraTail Gali/ulbll I9MKHX, OPOH HYTIHITH OalryyJularyyaas A3MxKIST
Y3YY/IXx5a xapargax OomHo. @paHusiH Xxonbormox Oyx OaliryymnaryyIbliH OOJIOBCPYYJICAaH 3HAIXYY
CTpaTern Hb XaMTapcaH YHJI aXWIaraaHbl Xypa3r OypAyy/k, PpaHIBIH XaMTHIH aKHWIIaraansl Oyx
OpPOJILIOTYIBIH KJIBIH apra 0apuibIr OypAYYILIdr.

V. YKPAIH VJIC

VYkpaiiH yjic TYYX3HI33 X08p yAaa aBaMraTail TSMLPX CTpaTeruir 6atTiaH rapracad Oaiinar. 2014-2017
OHBI aBJIMraTail TAMIPX CTPATErdM Hb YKPauWHbl OHOOIMHH XOIHJIMHH Y€ INaTaHI aBJIUIBII HUMUTMHIH
TIPIYYIdX YMIIIYYAMHH HOT I'K TOMOPXOIJICOH YHAICHHH XIMXIOHHI OJOH calOapbil XaMapcaH
0ouTOrbIH GapuMT OMYMI oM. YKpauHI TepUiH Oaiiryyiiara, OJOH HUHTHIH XaMTBIH Q)KUJUIaraaHbl
YHIC3H 133D aBIMTraTail TIMIPX OOUIOTHIT OYPAYYNIdX, XIPITKYYIIX TOMOPXOH Xyydb TOTTOOMIK,
WHCTUTYLWIHH YHIICIANI Oapar Oaiinarryi.

ABnuraTtail TASMIPX 3HIXYY CTPATETHiH 30pHITO Hb aBIUTHIH TalaapX HaWABapTail M3A33131, TYYHI
HeneelnK Oyil XY4UMH 3YHIIC, sTTaHTysa CTATUCTHK, XSHAIT-IIMHXWITZHAN Yp AYHA YHICI?H YKpawH.
aBnuraTail TOMIPX 0OUTOroToi X0a000TOM MIMAIBIP raprax TOTTOJIOOr Ol GONTOXO0J OpIIMK OaifB.
2014-2017 onbl ABnuraTail TAIMIDX CTPATEru Japaaxb apra X3MKI3T aBU XIPAMKYYIIXIIP TyCraxd):

1. Apnuraac ypbpauuiaH COPrUildX s3px Oyxuil OalryyiuiarblH 30XHOH Oalryysiant, Yii
)KUJUIAraaHbl 3aPUMBIT XYYJb TOTTOOMKHITH TYBIINHI TOJOPXOMIOX;

2. HYB-bIH cTaHAapTHIH Jaryy aBIMTBIH TYBIIMHT YHJI9X YHAICHHI aprauiajblr O0aTiax Tyxai
Ykpaunsl Caiii HAPBIH TAHXUMBIH aKT O0JIOBCPYYJIax;

3. Asmmraraii TSMIDX 3pX Oyxuii Gaiiryyiutaraac 60J10BCpYyJICaH aBIHraac ypbaduiiaH COPrHIIIX
QKIBIH OalUIBIH TamaapX YHAICHUH TalnaHruiiH acyymiaap Ykpaussl Jon Paman
(mapnaMeHT) K1 Oyp COHCroJ sIByYyJiax;

4. Asnuratail TSMIPX OOAJIOTHIH YHIIIAIIAP MIMHABIP rapraxaj 3px Oyxuii Oairyyiara, oJloH
HUWTHITH XaMTbIH a)KWJUTaraaHbl OJIOH YJICBIH CTAaHAAPTHIH X3PITKUITHHAT XaHTaxX;

5. HwiirmuitH stH3 OYypHHH OYJOIT YWIIIICOH, aBIHIBIT TIBUMX OalUIBIr apuirax, aBiuraTai
TAMIPX3J TOp, HUPIIIUMHH XaMTHIH @XKWIUIAraadbl TYBIIMHT HAMOITAYYIRX3A HYHUIII3COH
MD/I93JUTHIH KOMIIAHUT aXJIbII TOITMOJ SIBYYJIax 33par Oartax Oaiis.

2020-2024 oHA X3PAMKYYIdX aBIMIBIH 3CPAT TOPHUIH OOUIOTHIH 3apUMbIH TyXal XyYJIHHH TeCeIn
TyCrarjicaH CTpaTeruiiH Teciuiir EpeHxuiinerueep axiyylicaH ABJIHIBIH 3CP3r OOIJIOTBIH YHIICHUM
30BJIOJMIH XypaigaaHaap X3k, 2020 oust 09 xyraap capsid 16-HbI e1ep 3acTHiiH razpaac ABiauraTai
TOMIPX 2020-2024 OH XYPTIIX CTPATETHHT IIMKCIH.
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VI. UX BPUTAHHU

Wx bpuranniin 3acruitn razap 2017 ousl 12 nyraap capa Mx Bpuranu nasiap aBIUTBIH Yp JaraBpbir
apuirax CTpaTerna HUWTAICOH 0ereejl 5H? Hb 3aCTHHH Ta3pblH aBIUratai TIMIPX OOIJIOro, YHI
@)XWularaar YuriyyJsx TOTTOJLOOr Oypayyisx Oa 3acruiiH raspaac 3AuHH 3aCTHiH I'SMT XIpPArTdi
TOMIDXIJT AHXAapas XaHayyJnk 6aliraaruiin yuape 60k Gaiina rok y3mad®,

OHaxyy crpatern Hb 2014 OHBI aBiMraTail TOMIDPX YWI aXmularaansl TejeBneree, 2016 oHBI
JloHoHTHITH aBIMTaTail TOMIDX I3 XOMKIIHHHN YYI3alIT, YHIICHHN aloyiryil OallIuIblH cTpaTeru, OHI
HOLTOH OOJIOH 30XHOH OaWTyymanTTail TOMT XIpIrTdi TOIMIDX CTpaTerH, MOHI® yraax, TeppOpU3MBIT
CAHXYYXKYY/IIXTIH TOMIPX Yl aXXHiaraaHbl TOIOBIOTee 33p3Tr aBiIHrarail TIMIPX 33p3r 07100 Oaiiraa
XYUUH YapMaiIT A93p TYIryypaaxdd.

VIIL. JAYTHIJIT

ABIUTHTAN TOMIPX CTpaTerd OOIOrBIH OapUMT OMUrmilr OGaTiaH rapracaH J33pX YIC OpHyy/Jaac
a)XHUIIIaBaJl MX3HX CTPATerd Hb TyXallH yichlH 3acruiiH ['a3paac Garmaracan Gaiix Oereen crpareruitn
30pHUIITO, 30PIITYY/T OOJIOH aBIUraTail TAMIPX TIPTYYIIX YUY YAUINH XyBb HUATIIT NIMHK YaHApTal
Oaitna.

Tyxaiin6an, CTpaTeryy Hb TOpryyJsx ad xoa0ornon Oyxuii cainbapyyaiaa spyys MaHA, OU3HEC, IyYX
9pX M3J12J1, 6OJIOBCPOIT, TOPUIH Xy JalIaH aBaJIT 39Par calabapyyAbIT TYrI3MAJT OHLIOJDK Oaiiraa Gereen yic
OPHYY/IBIH CTPATETHITH XYPIXHIT XYCCOH Yp IYH Hb Japaax aHruiany 6arrax GaitHa. YyHu:

TepuiiH YHITUMIATIAT caibkpyynax,

YHIPCHUM HIP XYHIUUT A32ULTYYI9X, aBIUIBIH HHACKCUMH OHOOT calbkpyynax,

Appauunan, Wi ToJ, Iyaapra Gaiuisr 03X:KyyIdx,

OpuiiH 3aCTHIH XOMKIIT IRIRTIITHAT caibKpyyliax, 3CBJI ©pCoIiox JaIBaphIl caibkpyynax,
YHIPCHUI aroyNryit 6aiuibir G3XKYYIIX,

ABnurarait TAOMIDX OJIOH YJICBHIH CTAaHAAPTAA HUAIYYIDX I9X MOT.

A

TYYHWIH aBIUTBIH YHAICTIH JaMHACAH XOMKUIIPXYYH] YJIC OPHYYZ aHXaapiaa XaHayyiax 00JICOH
Oereen aBimraTail TOMIPX3 Oycaa yIC OpHYYA, TOpHIH O0JOH TepuilH Oyc Galryymmaryyarail HSTT
XaMTpaH aXWUIaX, UPIroHUH HUMIMUIH OpOJIOOr caibkpyysax, YTl YIAIAYMIr XaMraanax, Xyyiaby,
HATTIaH OOIOTYU] IDX 33P3T MAIPIIKIMIH YHIUMIr Y3YYJISTYIUHH YYPAr XapHyLUIarbil TOAOPXOH
60JITOX, XapHyIUIarbIT A3IILTYYIIX, aBIUTadIbIl MOPIOH MOIITUX, MIMATI3X, XyyJIb Caxuyiax, 3pyYYrHiH
HIYYX, XAHAITBIH OallryymiaryydaeplH Xyydb Oyc YHIAIMHT mmamrax, supiaX, ITHHTIOX YaaBaphir
03XKYYIIIXO YHUTIIK OaliHa.

Tepuiin Oyx OaifryyiuiaryynblH ysuiijgaa Xoja0O0OTOH XYYMH YapMaiITryHra»»p aBiuraac yp AYHTIH
YPBIAUMIAH COPTUHINX, TAMIPX OOJNOMXKIYH oM. ABIHMrataii TOMIDPX crpaterd Oaixryid Gon TepuitH
Oaiiryymniaryyn sMx 3ambapaaryii axxuiuiazar. ABIurataid TOMIPX CTpaTerd Hb TOPUIH Oalryyiaryymbir
HOT Oar OOJITOH HAITIYK, WYY CaifH yp AYHA XYPIXUHH Ty XaMTpaH aKUJLIaxaj Tycajjar.

2 https://www.int-comp.org/insight/2017/december/united-kingdom-anti-corruption-strategy-2017-2022/
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DCTOHU 33PAT YICYYABIH YICHIH aBIUTBIH TYBIIHMH JOOTYyp OaliraaruiiH roi manTraad Hb aBIUraTai
TIMIPX CTPATErH] rojl aHxaapiaa XaHayyjcaH siBaan oM. CTpaTeru XIpiarKCIHIIP WI ToJ Oailyibir
HAMOIYYJIX, YJIMaap aBJIUCbIH MaraJylaibir Oyypyysax G0JIOMKTON Hb OJIOH YJICa]] HOTIOTDKII.

Apnurarai TIMIDRX cTpaTeruiiH ajachlH Xapaa, X3THIHH 30pHIIT0 Hb aBIIMIa X331 XaXyyJIbJl aBTaraaxryi
HUHrMuir Ouit 6onrox siBran Oereex aBmuratail yp OYHTIH TOMIDXDI TOPUHH 3aXupraaHbl OOJOH YIiic
TOPHUITH OPOJIIOTY/IBIT YUT YYPTUHT TOJOPXOMIIK aBIUTBIT MIPYYIX, IIAIABIP raprax Y axkuuiaraar ui
TOA GONTOXOM AIMMKIAT Y3YYJIX, aBIUTBIH TAIMT X3P3T YHIACIH T3] XUHCIH YHIIIMITHXD Tenee
XapuyIIara TOOIOX YaBaphIr A3ILTYYIdX 3] YHII3TA3HY. MeH aBnuraac ypbAdniiaH COPTHAIIXAIH Ty
XyyJib 3pX 3YHH OOJIOH MHCTUTYLMHH TOITOJLIOOI caiTap Xd3p3rKYYJdX 3amaap miyjpapra Oailuisir
JIOMKHH).

3apuM yicyyzaazx CTpaTeruiir aMKUITTal XIpArKYY/IIXUIH Ty HApUIH OMYTHitH Japra HapbIH ra3ap
Oyroy X3pIDKUITHHIT XapHylicaH HITK OaliryynaH akWUTyy/Dk Oaifraa 6on 3apuM YICYyZd Xyynb 3YHH
slaMaap JaMKyyJaH X3pIrKyyIDk OaifHa.

Crpartern aMXMITaHI XYPIXTY# Oaifx ron HeXIen Hb YJIC TOPHIH HATAMAI XYCII, YIC TOPHIH
MaHainan 6alxryi, XyyJib TOTTOOMKHIH TOTTBOPTOIt Oaiia, mapiaMeHThIH OaiHIBIH AIMKIIAT LyTMar
39prasc HIanTraaniar oaiHa.

7.1.MoHroa yJICHIH 3aCTHiiH ra3paac aBJHraTaii TOMIPX CTPATerwiir 6aTaLK X3PIrKYYIIXIII
aHxaapax Xy4uH 3yiJic (caHaj)

Mosuron YicbH 3acruiiH ra3ap Hb TOPHUITH T'YHIDTIOX A394 Oaliryymiara 60JI0XbIH XyBb] “ABHiraTait
TAIMIPX cTpatery” (Laalluy CTPATEry IIH?)-UiAT OaTiaH, XIPAMKYYIdX 3ailuryi maapuiaratai 6erees
TIPXYY CTpaTeTHiiH Tanaap Japaax caHaIyyJIbll raprax 6airaa 00mHo.

BbapumTaax 3apuyum:

= EpenHxuii caiif yic TepuilH MaHIainan y3yyiasx

= 3acruiiH razap crpareruiir 6ue naas 6ariax

= 3aaBan OmendX MHHXHUNT aryyink, HOXIUIMIT OYpAYYI9X (TYHXArblH MIMEKTIH aryyiaryyasir Oara
opyyJiax, Xapuylax HIrKuir 6uit 601rox r.m)

= 3eBX6H HpPIIAYHA Oull anmaracaH OOJOMK, 36PUHINICOH DPXHMI COPradX Tanaap OHIepCeH
XyTranaapyy 9urix

= CrpaTeruiir X3p3rKyyiIdX XYPIdHA Xyylb TOITOOMXK IIMHIIP OaTiyynax, HIMAIT €epuIenT
opyyJaxaJ rmapJiaMeHThIH JIMKIITHUT aBaxyi Oaix

= CrpaTeruiir X3parKYYIdXdA TOpHHH OallryymnaryyIblH axIbIH YsIfaa, XYJII3X XapHyluara
39PTHAT IRNIIIPIHTYH TOJOPXOiIox

=  CrpaTeruiir X3parKyya3Xd/ 0J0H HUATHIHH OPOILOOT XaHTrax

= Crpateruiir X3parKyyIdXd XyBUIH XIBIUIUHH OPOJILIOOT XaHrax

= OUoH yJICHIH 3pX 3YiI HUHLCOH, Oycaz yicyyaTaid XaMThIH aKUJLIaraar I5MKCIH Oaix

= CrpaTeruiir X3p3rKyYyJIdX alXMyyIbIl Ye maT Oyp3sp Hb HapHHBUIAH TOJOPXOMIOX

CrpateruiiH Tecauir 00J0BcpyyJ1ax Yiilsl aBIy
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YpbaumicaH cynanraa Xuix (XUHracoH)

Bouiorsin Tenesneree raprax

X3parKyyJI3X MEeXaHU3MbIT HapuiiBuIaH TOZOPXOMIOX

Yp AYHT3H XPPArKYYIIX apra 3aMbllr Tycrax

TaiinaH, XTHANT, YHIIIIIHUH JaBTAMXKBIT TOJOPXO0it 60JIToxX

HWproana, o0H HUHTAA OUNTOTIOXYHII, SHTHITH, TOBY Oalimaap TOMbEOTIOX

Crparerunac XyJi3x yp AYH

Tarm Oyc GaliaIbIT apuiarax

Xyyib ECBIT CaxuyIax

Tepuiin yimuauira, caibxpax

YHAACHUM HAp XYH] 193LUIIX

ABIUrbIH UHJEKCUITH OHOO caibkpax

ApIUMILTBIT 09XKYYIDX

OnuiiH 3aCTHIH ©CONT HIMATAPK 6pCerIex JaaBap caikpax
YHapcHui atoynryi 6ainan 63xxKux

Crpareruiin x3,103p, aryyJra
Crpatern Hb XdJ09pHiH XyBbJ TYHXArumilH IIMHXXTIH X3B Masraac 3aiJICXMIDK TOMOPXOH YHI

)KUJUTaraaHbl TagaapX O0JJIOT0, aBY XIPIMKYYIIIX apra X3MiK33, XIP3rKYYIdX ar XyralaaHsl XyBaapbTai

OaifBas 30XHHO.

AryynreiH XyBbI 2016 onx YU X-aac Oarnarmaan X9pIDKWIT Hb XaHTAITIYH Oaiiraa “ABimraraid
TIMIPX YHIICHUH XoTes0ep”-T AypbAaracaH aryyirbir 0artaaxblH 33parid3 CTPATCTUHH 30PUITHIH XyBbJl

Jlapaax aryyiaryyabIl HOMX Tycrax. Y YHA:

v

v

OHrepceH XyramaaHj YIIPTIACIH aBIWIBIH 36pWIYYAMHH YP AAraBphll apuirax 4HIIdIggp
XIPIMKYYIIX OOJIOMIKTON apra XaM>K39HYYQ

ABnuradqnz GOJOH TAATIPHUHH CYIDKIIH JPX MIIPAJUIMHT IyTIyynax, OYH MIMHKWITD XHHAX
KIIBIT CAiKPYyyJax YUTIIIIAP aBax apra XdIMKIIHYYA

3acruiiH ra3pslH X0J0OTrJ0X areHIIaryyl, aBWiIraTail TSMIPX rasap TYYHWISH OPOH HYTTHIH
eepee yampaax €cHbI OalTyyIIaryyx M3A33II3J, ererUINAT XyBaallllax 3amaap aBJIUTBIH 3CPIT
TIMIPX aXKUIUIaraa;

DpASMTA, XyBUIH X3BIIMI, UPIIHUN HUMIDIM, XOBII MAIDIAI XHUUCHH MIMHXKWIr) cyJanraar
JIMKHX

ABnHTra HUATIMJ X3PX3H HONIeeIrk Oaiiraar TOrTMOI CyAIax, M3I93I9X

Xyynp Oyc CaHXYYKHITHHT TaciaH 30TCOOX, aBIMTayfaj XapuylUlara TOOIOX Tanaap aBd
X3PATKYYIIX CAaHXYYTHIH apra 3aMyyn

ABIWIBIH YHAICTH JaMHAcaH LIMHXKKJA aHXaaplaa XaHAyy/DK Oycan yjic OpHyyATail XaMTpaH
)XUILIaX apra 3aMbIr TOZOPXOMUIOX

Menre 60110H Oyca/] XOPOHIHITH YPCTANBIT XTHAX YUIJIIIIP CAHXYYTHHH X0I00rR01TOM OyXuit 1
OaiiryymnaryyblH M3/33J13J1 COJMILOOT CaibKpyyJax, 3HY Tajaap OJIOH YICHIH Oaiiryymiara,
TOPHIH Oyc OalTyyIutaryyaraid XxaMTpaH aXmuiax

CoHryynmifH KOMITAaHUT aXKJIBbIH CAHXYYKHITHHH TOTTONIOOHBI WJI TOZA OaiuibIr XaHTax, Oyx
LIATHBI COHTYYJIBJ aBIuraap Ouii 00JICOH XOPOHIe HOJIOeIOXUIT TaclaH 30ICO0X
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v" MeHre yraaxrtail TIMIBX TOITOJILOOHBI LYTar b apUIrax OOTOBCPOHTYIH 60Irox

v TOMT X3Pradc OJICOH OPJIOTHIT HYYH Japarayyiax, yraax 30pHiroop XaparisrIsr Xyyiib 3pX 3yHH
OyxHuil 1 MEXHaU3MBIT WJI TOJ 60IroxX

v' MeHre yraaxtail TOMIPX YT a)KHILIAraar 3pUnMKYyIdX

v\ ABIUIBIH CXEMHIH JOMKArYIp KWUIAK Oyl Xyymbd, HACTIAH OOZOrY, MTTIMKISTACIH
TEeJeeJerd 33p3T CaHXYY, CAaHXYYTHIH Oyc Telleeneryie]i TaBUX XSHAITHII YaHTATrax, apJIWra,
MOHT® yraax IMT X3PArT TyClIaniaa y3YyYJICcaH A33PX XYMYYCT MIPTKINHH MIUATII HOTAYYyJIax
3aMaap XYJI33IIIIX XapUyIUTarslr YaHraTrax

v’ JImKATaT XOPeHTHITH yIMaac yaupy Oyil 3pc/Ial, T3p AyHAaa aBIUIBIH 3PCIRIII X3PXIH HONIOOIDK
Gaifraar XstHaX, 30XUILyyJIaIThII OOJIOBCPOHTYH OONrox

v YHoT 519, ypuaruiia GyTosnuiiH Xynangaaraap MOHre yraax, Oycaja Xyyib Oyc CaHXYYTHilH
X331 SIBaTAAXbIT TACTaH 30TCO0X

v Asnurauna GOJIOH THAHMH Xyynb Oycaap OICOH OpIOr0o0 HyyX aroyiryi rasap IHMHIp Ouit
601IT0X00C YPHIYMIAH COPTHIIIX 30PUIITO0P MKMII TOCT3H yJIC OPHYYyATal XaMTBIH a)KUJLIaraaraa
HAMDIYYIIX, MY -BIH OJIOH yJICBIH ©MH6 XYJI33C3H YYPAT XapHyluiaratail HUAIYY/I9H XepeHT Ui
HOXOH CIPIIdXI/I YyXall ad X0I00TI0ITOM CAaHXYYTHIH M3I93III93p XaHTax, ypbIUMIaH COPTHIIIIX
apra X3Mx?33 aBaX, Xypaax, Xypaax TyIIAaallbIl X3PITKYYIdX, XOpPOHTHilH eTreeXuir XaHraxas
Tycllax

v KpUITOBAIIOTBIH TIMT X3POr, SIAHTYsAa BHUPTYal BAIIOT COJWILOX, XONMX, 3PIIJIYYIdX
YATIMIr?  (339MIIMTYMAHX?? TadaapX MIIIIUIMAT HyyH JAapariyyidaXxblH Tyl TaHHTIax
OONIOMXKTON KPUNTOBATIOTHIT OycaiTail XONBX XyTrax), MeHre yraax mda OyTIMiH
OaliryyIutaryyaplH YIIICOH IIMT X3PTHHAT HApUHBUIAH TOJOPXOIMIOX

v/ ABIHraj aBTCaH 3TII9AYY/ YP Allraa alliIiaH OJIOH YJICHIH CAaHXYYTHITH CHCTEMJ HIBTPIX, BU3TYH
30pUMX OOJIOMKHIT OHit GOJITOXTYIH TYJIJ] XOPOHre OpyyJIalTaap UPTIHIINI OJIFOX X6Tenbepeec
YYZ3H Ouit 60JICOH 5M33T OalaIbIr apyuirax Tanaap rajaaliblH yiIC OPHYYATal XaMTpaH aXXHuIax;

v’ ABiHra, suT 3aBIIMXBIH 3CPOT TOMIRII MUPTIHAN HUHIOM, 3p3H CyPBAIDKIIAX X3BIJ MOII3IUIHITH
X9PArcall, XyBUHH X9BIIMJI 33p3T TepuilH Oyc Oalryymiaryyarail XaMThIH aKMJlaraaraa
OpreXYYIdX,

v’ ABnurataif TOMIDPX TOPIYYH STHI9HA Oaiiraa 3psH CypBaDKIAX CITTYYTYHA OOJOH HMPrIHHUI
HHUHIOM, X9BI3J MIIIIUIMHH Oycaa OpOJLOIYIbI IIMXKHX, XaMmraajax, Xamraajgax Xy4uH
YapMalITHII HIMITAYYIIRX;

v XyBuiiH X9BIIUIJI aBJUIBIH 3CPIT XYYJIb TOTTOOMMKUMNT JIara MOPIOX apra XOMKIIT CypTandiax,
ABJIMTBIH CPAT IIMHAWIANIMNAH Tanaap XyBUHH XIBIUIMIH CypTaTquiIraar HIdBXKYYIdX;

v’ ABJIHIBIT WIIMHIDK, M3IP3JII3T, TIMIUIT XYMYYC OOJIOH 30XUX TOXHOJIIOJ TOPOI TOPOrcen 60IoH
Oycan oiip IOTHBI XYMYYCT Hb alOyiryi, Taatail opunH Oypayymex; Witm yin axwuimaraarait
X0JI000TOH aMBaa SIraBpacaH XapbllaaHaac aluBaa UPTIHUNT XaMraasax;
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Abstract: Public transport services are not only a means of reducing congestion, but also an important
tool for reducing the negative environmental impact in the region and equally meeting the needs of social
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