BAVIT'AJIMH HOOIIMIH MEHE KMEHT? I OPOJILIOOHBI
CYJAJITAAHBI APT A 3YHUT X3PATJI9X Hb:

Hutiiram Oosnon YKenappuiin Tormn OaiianTaii XaMT aBd y33X Hb

11.0023pan
Coyuonozuiti yxaanot mazucmp

Xenee ax axyil, OalranuiiH HOOLMIHH MEHEKMEHTHIH YUTIIDINIP AKUWUIAJar XYMYYC HUATMHKHH OJIOH
SH3BIH YYPAT POJNMHMI TYHIPTrak Oaiigar. HWMrMuiiH OJIOH SH3BIH YYPOIT HMXIBWIDH JKWKHT TOM
(dbepmepuiltH ax axyWTHyyH, YHIABIP, KOMIAHMIH OW3HECMAIHYYI, OPOH HYTIMHH 3acar 3aXxHpraaHbl dpX
MDJIDIITHYY/, HOOLO TYJITYYypJllacaH X3pIriasrd OyAryyaA, XaMT OJIOHJ TyJTyypiacaH Oalryymiara rax 39par
OJIOH sIraaTaii OpoJLord Tainyyn 6arrax O6aiar. Xer#JiniiH caHaauiara OOJIOH CyJaliraan dAra93p suiraatait
XYBb XYH, OYATYY Hb €6p €6p M3APIMK, M3UIT, TypLUIara, COHUPXOJITOUr00p HOOIMHH MEHEKMEHTI]
opodiyor. Tan OaifranuiiH HOOLMHH MEHE)KMEHTUIH YT SIBIBIH TallaapX MAAJIAT, LIMWABIP Taprax, XsHaIT
Hb ©6p ©6p OHLUIOT suraaTaid Oaiizar. DAranp OpoJLordy Talyya HII TOPIUMH OUIL 3CB3J1 TOI'TCOH OYIryyd
Gaiimarryil, xapuH HMHTMHUIH 39p3r 3MHZAaHbl XyBbJl JKEHAIp, aHI'M JaBXpaa, yrcaa rapaj, Hac 33par
HUUTrMUiH Oalijyiaapaa suiraaTai.

XerKIHiiH xeTen0ep, TOCIYYAdA CyAdaadu]l KeHIPPUMH Tarm Oaiinan, oposuoor Ol 601rox, XerxKyyiax
caHaawaryyzapll raprax cyjajiraa Xuixa33 fapaax y3a,1 0apuMTIadyy bl aBy y30T.

o “DMAIrTIIHUYYI XOMKUI —3MAITTIHUYYT TATTI 3pX, STyypiabiH acpar /WID/

o “DMdIrmituyyn 6a XerKWiI -3MITTIHYYYT 06pee XOrKIIHIH TYJIXYYp 'K y39x xaHauara /WAD/

o “UKenmpp 6a XOrKMWI-3pIrTIH, SMITTINUYYAUNRH XOTKHI X TATI opoioo /GAD/

e “DMIrmituyyn, Oairanbs opurH 0a XOrKINIH COHTONTYYA-DPIrTORIYYAUHH TIPTYYIdX OPOIILO00,

3PIArTIU, IMIITINUYYIUiH Tarm Oyc oposnioo” /WED/

o “TlocrmoaepHH3M 0a XOMKUI-XOTKIK OYH OpPHBI SMATTIUUYYIUIH Iy X000, KIHABIP rapraxaj

11 opodoo” /PAD/
Huiirmuiin OynryyauiiH XOOpOHABIH dPX M3 UIMHH XapuJiIllaaH/ KEHIPP, aHTH JlaBXapra, YHAIC yrcaa acap
UX HOJIOOJeT 0a X2H Oi 0O0JOH TYYHHUI OYTI3rIPXYYHI XSHAJIT TABUX, XOH XaMT OJIOH, XaMTJar 1aXb YCHBI
HOOIIO/I MEHEKMEHT XWX, XaaHa TapualiaH TapuXbIl XOH [IUHIPX DX MAT OJIOH acyyIulbir OaifHra
TOJIOPXOMIIOX0/ 4 uyxain Oaiaar. Slnyy OyJnruiiH XyBbJl HUMTMHKH, YJIC TOPHAH XyBbJ HIOOBIOPJIOTICOH,
YHIDCTHUM LOOHXUHWH XYBbJ| 9KOCUCTEMHUIH OOJIOH HOOLMIH MEHEXKMEHT3] LIMHABIP raprax spx M>3I3J
Xsi3raapijaraMan OpoIIoO0TON Oaik HUHTMAIC Taayypxaraaar 6aiiHa. OJIIOH OPOHI SMATTAIHUYY HXIBUIH
Syy, Heell Oasuilar eMwiexX 3pX Hb Xsi3raapiaraMan Oaijar. Toa Oaiinra mam Oara 3CB3J1 OIT alIur
XYPTIAITYH. ['9CoH Xaamii 4 3apumIaa Tycraapiaracad Oyaryyan1 SMIrTIHYyyn 6artaar 4 MaraJryid YyHUnr
JlaBaH Tyynax yaasaprail. [lniiassp raprax 6aiip CyypuHI HIYY 3pX M3DI OPOJIIO0TON 4 Oaik 00JI0X IOM.
JKenmpp Hb axui XaparT xamaartail OHIT O acyyAai 1oM. DparTail aMIrituyyn Oaifranuiin HeeLe suiraatai
YYPOr, Xapwimjararaii Oaiixaac ragHa XsHax, yp HOJIOOTIH OPOIIOXOJ SfaX OpOJIOX Hb Oac xamaapzar
OaiiHa.
VYnamknant cygairaa OONOH XODKIMMH YHJI axwiiaraanj OairaluiiH HeeUWiH candapT gayydyyl,
AMAITINHUYYA O0JIOH HUITMUIH S1yy TaayypXaricaH OyJIruir XxaMpyysgarryi oaiican. arasp Oynryya Hb
cynanraa OOJIOH X XIWIH YHIl aXuiularaaHaac siMap HOTOH alur Xyprard Oaiiraaryid rom. Cypanraassl
0O0JIOH XOKJIMIH YiiJI aKWUIUTaraanbl IIMAABIP raprax, TOJOBIOX YW sIBLAJ KEHIPPUIH Yilll aXuiyiaraaHsl
JIOTOP AMATTINUYYAMUH OPOJIIOOT X3PXdH HAMATAYYJIIX OHIIOM au XoJOOraoiaTod OOJICHBIN 30pUYI
TOMIPIIK OaiiHa.
Oponyoonwt cydaneaa 600K OAU2ATUIH HOOYUIIH MEHENCMEHMIO HULL2OM ICEHOIPULIH ACYYOAT A2ad0 YYyXal
637
OpoIooHs! cyaraa 00JI0H XOrKWI Hb HUMTIM, 3JIMIH 3acar, SKOJIOTHIH YT sIBIaJl HUMTAM KeHIDPUIH
YYP3T poiib, XapuiILaar oiarox apra 3aMslr Oiaroxos tyciaax OoJHo.
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e  baifranuiiH HOOIMIT XATPYYJIIH alUTIIaXa XTHAIT TABUX, HUAT3M OOJIOH 3pX MOJITHIAH XapHJIIaaHbl
TaJlaapx yXyyJjra CypTaqduiraa, 36B OWITOITHII XOIKYYI9X3]

e  Huiirama O0JIOH KEHIPPIKCOIH OOIOr0, TEXHOJIOTH, apra XAMKIIT OWIT0X0A YUTayysnx. bomioro,
TEXHOJIOTH/] OPATTIN SMATTINUYYIUIT O0I0H HUATMHUIH Oycaa OYATyyaIuir XxaMmpyyax

e bajiranmiiH HeeNINITH MEHEKMEHT? [I0OOBIOPIIOTICOH OOJIOH sUIraBapiiaracan OyJITHiH XYpPTaX yp
OreeX, OPOJILI00, IPX MIUIMUT A3MKHX, IPATTIN SMIITINUYYIMHH HUMTMUIH OJOH TaJlJ YP YYpAr
Oyxwuit opoH 3aiir 6uii 60Irox

YHICOH TYAXYYP aCyyaTyya:
e  XamT 0110H 00JIOH OyC HYTarT Jaxb OalTraluiiH HOOLIMHH MEHEKMEHTD]] dPITTIH, IMITTINIYYINIHH
Ouii 600X, OYTIIX 3YHIMHUT OMIToX
e HeeuuiiH MEHEKMEHT OOJIOH alIUTTIANITAH]] HUATAM KEHIAIPUHH Xapuiilaar TOJ0PXOHIoX
e [IlooBmopaoracoH OYJIrHHAT OalralviiH HOOIUIH MEHEKMEHT?]] OPOJIIOX OPOJIII00r CalKpyyoax,
OPOJILIOOHBI CyJjajraa rojl YUy yJIdryAuiH YYpruir ryHidTrax
Cynanraa, XerskJIMiiH XeTeJ06pyya, 0041010, apra X3MK33HI33HI X3H OPOJIIOX, I’ OPOJILOX, XIH
AIIUT XYPT3X, AUTUT XYPTIX/I3I AaK MICIH ACYYJIT XapUHYJITHIT OMJIroxX X3parmi 00J1HO.

Oponyoonvl  cydaneaamvl  Xanoiaea OONOH — JiceHOdpulie  OYH  WUHIICUN2IDE — OAUeATULH  HOOYULIH
MEHENCMENMIO AuiUeNaxX Hb

OpoiooHbI 0OJIOH XOTKIUIH cynanraa Hb 031439p OaliranniiH Heeeec XYPTIK Oaiiraa yp aliur, XsHAIT,
0poJII100 OOJIOH XaMilar Jaxb HUHIOM OOJIOH 3pX MAIAIMIH XapuillaaHbl TOCOOTIH TajblH Tajaap cyajaad,
XaMTJIaruiH TMIIYYI3 OWITOJIT erex, yXyyJlax askibIl YMIIYYJDK Oaiiaar. Slmanrysa oposiliooHb! CyJaaraaHbl
roj XaHajara Hb XaMTJardiH TYBIIMHI aXWLUIaX, XUIUILRX acyyAJbll sApbxk Oaliraaraapaa OHLJIOL IOM.
I'ax/195 XaMruifH yyxan Hb XaMT OJIOH/XaMTiar O0JI HAT TOPJIHMKH 3YHi OUIL, 00peep XAI03J1 XaMTJiar rJr
001 ©6pO6 THIM Y OMITOMKTOMN OUIATONT OUII Oaigar. XaMT 0J0H/XaMTiar Hb HUUTMUNH sTH3 OYpHUITH X3Car
Oypmn Oyxuid OyTIUTIH 0ereej SKOCHCTEMHHH MEHEKMEHT OOJIOH HOOIl allWIJIaiThIH Tajlaap suiraaTai
IIMHIBIP Taprax, HHUrMUHH OOJIOH 3pX MO3JUTHIH XapwiIlaaHbl XyBb/I U sUIraaTtail yAUpAaH 30XHOH OalTyyIK
Oaiigar. DH> 0o suraaTait Omed XyH?3¢ OYTCOH HAMKYYA 0a )KMHXIHD OpXHiiH TYBLIMHA Oaiina. bairanuiin
HOOLIMHH MEHEKMEHTUHH OJIOH CyJajlraaHii HUNTMHUMH acyy[Ulbll sUlaHTysa YYypar Xapuylylara,
X6JI0JIMOPUITH XyBaapUIIaJIT 33p3T JKEHIPPUIH acyy UIbII OHLIOMIOH aBY y33K aHXaapJar.

Huiirmuiin O0NIOH >KEHIPPUIH AYH IIMHXKWITIT CyJajraaHbl Yilll SBLAJ HAITIAX aBY Y33X Hb NPAKTUKT
TyJrap4 Oy acyyUIbIT IHHAIX, O9PXIIIITIH HOXIIe OaliTaac rapax Yl a)KHiuIaraaHbl TOJIOBIIOT06/TOCEI
0oJIOBCpyyJiaxag epeHXHWil, HATAMAI AYp 3ypar TapraH erareepee uyxan ad xojOormontod. [9xmo
HUMIMUIH OOJIOH KEeHIPPUIMH IYH IINHKUIIIAT CyAairaaHbl CaJIITyH HAT X3¢ar 00JIrOX Hb APBUITAM, XOLYY
acyyzai 'oM. Yuup Hb Oapar OyX TOXHOJIAOJI] JKEHAIPUIHH AYH IINHKUWITIT 30BXOH OHOLIOTOOHbI TYBILIMH/
n xuik OaifHa. TYYHWIDH MXOHXIPD 3POTTOA OMATTIN XYMYYCHHH XOIOJIMOPHIH XyBaapHHUr IYpCIdH
Y3YYJIDX93C XOTIpY Yajaxryi OaitHa. KeHmdpuitH 00J0H HUWIMHIAH WYY 4yXaj, SpBUTTail XapuilaaHbl
Tayaap MIMHXWIT) XUATIIXTYH OaliHa. YYHUHA y4up manTtraad Hb 4Ya/IaBXU XYpAJIIPXTYH Oalfraaraac rajHa
OJIOH HHHT, XaMT OJIOH, OalryyJuiara, XyBb XYMYYC, T3p 4 OalTyrail cyanaad HapblH IyHJ “KCHIDPUIH
xapaaryiasn‘ Gaiiraa, >KeHJPPHUIH acyyJIbIT sUITaH XapXK YaJaxryi Oaidraarail xonbootod. OnoH cyniaad
XYHCI3C MIANTraajacaH suiraatdsi 30puiiro, TeCeeIol, YYPAT XapHylylarbil XYJI33H 36BII6epY, Xapraji3aH Y33k
T3p Oyp yannarryid. Tag HAT 607 Y1 Xalixapaar, 3¢B3J1 OI'T Xapairyi OpXurmyynaar. DH3 0071 HUArMuitH 00oH
KCHIPPUIH IOYH IOUEKIWITAT CyJairaaHbl €pTeHIe] HOTTIPH MIMHIDIXYA TOXHOIIOXK Oyl roi
OopXuIAITYYyAMAH HAT 633 (KaHabIH 0JIOH YIICHIH XOTKIUIH cynairaansl TeB, 2004).

Huiirmuiin 6a skeHApUIH acyyUIbIT XapHyllar MHCTUTYLUHH 30XUX OyToL, Oaiiryynara Oaixryid Oaiiraa
Hb CyJaliraaHbl YW1 sIBUAJA TyJIrapcaH TOMOOXOH O9PXIIJIUHH HAT OaiiB. Xeqee ax axyiH cyndaniraa,
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XODKIMHAH Oalryy/ularyyZplH 3yranc HHUATMUNH 0a >KeHIPPUHH acyyluiaap Xuibk Oyl aXwuin 3HJ TIHJ
XyBaarjaH TapxcaH, 30XUX OapUMTXKYyJaJlT XUHrI3Iryil OaifHa. 3B XYH?3 OJDK Yyl3ax, X3parTdd Ouuur
OGapumMraa 0JI0XOJ Liar uX 3apLyyJnk Oais.

Oponyoonsl cyoaneaamvl Xyeb0 HUUSMULH OJ0H YUI0N OyXull Oyp yypeutle yiuysmesdde Oyaeutin aianeysada
90299p 00MPOOC HUUSMULH OPXUSOCOH OYNeutie Xampyyiax Hb XamMeuln 4yxai 30puneo oatioae meoulyil
uyyxan ay xonboeoonmou apea 3am  6oaHo. D0esdp  Oyneuile  OpPOIYOOHBL  CYOAN2AAHb  3A26ap,
XOPICHCUNMIHO OPOIYYYIAX A60JIble CAHAAYUAAX Hb uyxal. MHesXx Hb m203HO OYY XO0O0J0U200 UIIPXULLIIX,

OOPUIIH 29COH batip cyypua ouil 60a20x 29CIH Ay X0A00200AMOll.

Baiiranuiin HeOUUIT 30XUCTON YAUpAAH 30XHOH Oalryyiax, HOOIMUT 36B AlUIaX apra 3aMbIl OHIT0XO0.
YIIUPIIBIH KaJeHAApH, 616p TYTMbIH YT aKuularaanbl rpauK 39p3r Xe106rnidH OpoJIIo0TON CyanraaHsl
apra xaparcayya Oaiimar. ['DcoH Xoauii 4 OJOH Cyjjiaauu]i SHJ 30TCIOT. DHY apraap dSAradp suiraarai
OYNryyIuitH XOOPOH/BIH IMKWABIP Taprax YW sBL Aaxb TAT Oyc Oaian, spx M3UIMIH Xapuiiaa 39pruir
OMJIrOX0J] Tyclagar TOAMWUTYH OJIOH SH3BIH sUlraatail OynryynuidH OalrainuiiH HOOUUHH MEHEKMEHTH]
Tynrapy 0airaa 03pXIIaIl acyy UTBIT IIHHIX, OJIOH SH3BIH OYJTYYIHHH Y3371 001011, CAaHAAT HATTIIX dyXall
a4 XoJIOOTIONTOM. SlmaHrysia XoH MIMKUABIP raprax Bi, X9333 XOPXOH, XOH YP alHUT XYPTIX BI, XIPXIH SAaK
33T acyyAall WIYY aHxaapall XaH/yyJijaraapaa oHIIorTOH.
OpOJIIIOOHBI XOMKIMIH CyAaliraa Hb OPOJII00 TACOH HAP TOMBEOT TOJOPXOUIOXI00 OaWTamuitH HOOIMIH
MEHEXMEHTH/1 3HIXYY sulraatail Oposlord TajayyAbll XaMpyyjax B3 IdATMNT aBd Y3[3T. DAranp YHI sBI
HNIMAABIP raprax YMII sBHAJ UXOHXJDD OPXUTIJAOT sAyYy OYATYYyIUIr oposmyynax OOJOMKHUT OJNTOAOT.
Oponmoo 331 yr 60 sH3 OypHitH OYyITYYIuiH caHaa OOJUIBIT cyJairaaHbl OyXuil J1 caHaauwIarbiH sBLAI
OpoJIIoX OOJIOMKHUHUT Omii Oonromor. Xsauid THHA OOJOBY HHA OO SMarT TOXHOJJUIBIH TOIWUN 3YWI OuI,
OPOJIIIOOHBI CyAajraa 4 MEeHIIPUUH MIAPIMKTIN SCBI HUUTMUIH IIynapra Oaiansr asHuaa Ouid 60srox
3yin Oumm. Opomnioo 0051 HUMIAM, XaMT OJIHBI OHIITOJIT, 3apPUMBIT YPIDJDK XaTyy OapuMmTanjar TeAWUryi
OPOJILI00 FHI XOM XIMIKII, AYPMIIP 30XULyYyIarjax Oaigar maraaryit HUMrMuiie Oycan Oyaryyn OoJoH saayy
AMAITINUYYAUNRH OPOILIOOro0p TOAOPXOMIOrAOr. Yiic OpOH OOJIOH XaMT OJIOH, ©pX AO0TOP 3PX MAIAJIUMH
Xapuiaa, IUHBIP raprax Y aBuaj sayy Oyiaranc xamaapaar 6aix, TOAIHTIN XIdaar 0aix ssuam. Trn
TOCIMIH Y sIBIaJ OpOJILIOOT XaHraxaja dyXajl YYpPArT 3 TeJuiry acyyasibll MIUHASX3] UX TyC TOXeM
OoJiIor.
Azup cypanraansl O0JIOH 4aJaBXu 09X)KYYJIIX YHJI akuiularaasaac cypaiuax cypramx. KanazabelH oy1oH
YJICBIH XODKJIMHH areHriar
e DbaiiranuilH HeeUMHH MEHEKXMEHTHUIH CyUlaaufblH AYHJ HUUTMHUIH yXxaaHbl M3UIAT, Typliara
xsi3raapiaraman Oaiinar. Epenxuiinee OalranuiiH HOOIMIH MEHEKMEHTHIT Cyajiiar cy/iaadibH
XYBbJl HMWIDM JKEHIPPUHH JYH IIMHXHWIIIS XWX apra, apra 3yi, 3H3 TajblH OHOJIBIH Y33J1
OGapuMTiandyys OOJOH PAr3IP apra X3parcidIyyAudr NPakTHKT XdIPAINdX Tajaap Oara M3UIITIH
Oaiimar. Maraaryil xamTpaH OpOJILIOTY TajyyJ aHXaH IIaTHBI OWITOJNTTOW Oaijar 4 cymairaaHbl
Ta10apT HUHUIDM, )KEHAIPUIH CyJairaar X3pXoH XUHX B3, XOPXdH JYH IUMHKWII) XUHX Tanaap THHAM
Y CaifH MAIIPTTAIH OUIIL, SPTIIN3COH MIMHKTIH Oaiinar
e Cynanraann OalraduitH yxaaHsl OOJIOH HHWTMHUHH yXaaHBl MIJUIT CANOApYyABIl CaifH HAT'TIIXK
yagaarry. Tecayyl HUIMAM sKeHAIPUNHH OyH LIMHKUITAT XUHUX acyyuIbll Oartaajar, T3rB3J1 9HI
acyyulaap OaiiraJuiiH HeeLMHH MIPraKUATHYYZ Oara sipuianuar, Oara xaummyiar. Yyxamaaa
TOCIMHH 36BX6OH HAI, XOE€p Tycxaa XdCAr Oulll, XerXUJIMHH OyX YW1 fBL, apra X3MKI3HI XIPXdH
X3PAIKYYIICHIC TOCIUMH Yp OYH Xamaapu Oaiinar.
e XawmTparu Tanyyaal HUWIAM, KEHJIPPUHH acyyJulaapX Typljara, COHUPXOJ Hb sUIraaTail eep MeH
aHXHaacaa suiraaTail ojpk aBcad Oaiinar. buaHuil Xapari»a, apra Oapui, acyyznail Hb eep eep Oaiigar
TyJ TaHIl apra Oapuiaap TeCeesloX Hb YUHp JyTardanrtaid. YHIHIPD O0J eep MexaHWU3Maap, eep
JMKIIAT, Cyprajraap 3HIXYY 30pHITBII XaHraHa.
e JKenmopuiiH acyyaaia coxopoop XaHIax 3CBIJ JKEHIIPUIH acyyIJIbll HUWTIIAT MOAJIAIIIC TaTran3ax.
OsioH cyanaauuz, XaMTJIarMiH TUIOYYHA, WUHAB3P rapraruujl SKeHIPPUH Y3371 OapUMTIajibH
acyypantaili Tynrapu OaifHa. JKeHmdpuiiH acyyIUIbIl 3apuM OpOJILOIrdY Tallyya
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(heMUHU3MBIT, 6apyyHBI COHUPXOJIO0p YAUPIAAX IICIH apra rax 33pradp yJ oHIoox, Oypyy oiiarox
XaH uiara oamnar.

e bormHo XyramaaHsl CypraiTyyablH Yp Henlee Oara Oaiimar. Huiiram sxeHIPpuilH cynanraa, IyH
HNIMHKHIITYHUN XOTeN0epyyd HAT I0MYY X3JIPH JI0JI00 XOHOTHHH XyraraaTaii OOTMHO XyranaaHbl
cyprantyya Oaiiar. DHd Hb XOAUNIIdP allUr TYCTal 4 CyIIaadu]] TOCIUHT XOPXIH XIPIMIKYYIdX
Tayaap y3»J1 00I0JI, XIPXdH TyCIaMK JIMKHX, 0y XUHX23 CalfH TOCOOIOrTY. DHD YHI XIPIrT ypT
XyrauaaHbl TypIINA XaMTpard Hap O0JIOH APMIKIIAT Tycjaliaa Xpar 60sior.

e XamruiiH yp amurrai 3yin 001 Xy4Tsi Cy/pKad 0aiix. DH? Hb Cyajiaauua Iyy X000, COHUPXOJI00
WIDPXUIIX, Oycaa cyaiaaynaacaa Cypailax, sulaHrysa Oyc HYTIMHH Tajaap M3IIX3J UX 4yXall.
Cynnaaynaa HUNMOM SKEHIPPUHH acyyaiaap Y3271 OWITONT, Typlularaa HITTIIX, One OMEeHDICId
XaMTAaa cypajinax 00JI0MKUHIT OypAyYsLIar.

e  Asuj OalranuiiH HOOIMHH MEHEKMEHTI]] HUIIM KCHIPPHUIH Cyairaa epreH XypasHa Yp AYHTIH
Oaibx dvamaxryil OaifHa. A3HMJ MXOHX CYPraiTyyJ HHUHIOM >KEHIPPUIH cylnanraaHsl apra 3yHH
LIMHKTII MaTtepua I33p TYLIUIIArACe Oyc myyn OalraauiiH HOeLMHH MEHEKMEHTIL IIyy Tycd
KWK Yajaxryid OarHa. Uyxamaa “OMarmidyya 6a Xerkuna” TICOH dyXal acyyiaal 0700 9
X9BIIPI3 OaitHa. DHA Hb HUMIIM COEJBIH siIraaTail Oaitian 4 Heseenk Oalix Tanrai

Ox cypsansic: Ponney Bepmnoil, Jluz @abep, Bsnusop FHM-uiin cyoancaae xutix Hb: cyoraaioao

30puyacamn 4aoasx 6oxaicyynsx mocautin oazy. 2005

OpoIooHkI apra 3yi, apra 6apuiblH TalaapX KUIIIT Taiadapiax, YHYHI? 007 HUATMUIAH siaraaTai Oyior,
XaMT OJIOH, sUIraatail apx MdIRI1 OyXuit, 3pX Tarm Oum 6aligao Oyxuil OYJIdrT IPMKIAT Y3YYIDX, OWITYyax,
YAUPIAH YUTIYYIX, XOPITKYYIIXUIAT Tanaap 0apumt xkumdd oM. (Agarwal 2001,Cornwall, 2000) 3apum
JKUIIDD 0apUMTyyAaz 36BXOH OPOH HYTTHHH yIUPUIATYY, JMUTYYIUIT OpOIIIyyiaxaac WiIyyTIUraop sayy,
HUWATMUIH TycraapaaracaH OyNryyAUHT OpoNIIOOHBI XOIKINHH CyJalraana XaMpyyJax TIIPHTIH X0JI000
TOTTOOX TyXa aBu y3c3H. MeH cy/ulaadu]i XaMmTIaruidH SparTaHuyyaTdH yyJ3ax SpUILaxbell ypbTall
0onrogor MeH 0acxyy SMAIITIHYYYAMHT OpOJIyyJiax, TIIPHTIM TOCHHHH Tajaap Spuilax, Tecel
OpOJILyYJIax siBAAN 4 YyXas OalHa.

OJioH TOCIYY/ OaliraviiH HOOIMITH MEHEKMEHTHIH TOCOJI DX OPOJIIIOOHBI apra 3amaap dMAITIHIYYAHUT
xampyyJaxajl UX33Xd3H a4 XO0JOOr[0Jl eTeXUUT yapMaix OaifHa. 3apuM TOXHUOJJIOJN 4 TOCEJJ Xamparjaax
SMOATTIWUYYIUIH TOO 6cY Oaiiraa, SMITTIMUYYYID1 YUIIIICOH OMUMI Yilll aXniularaanyyabIr 4 I9MXKIK Oaiiraa
Oaik 600X oM. [9BY HY 0OJT YHIH XIPITTI? OPOIIIOOT XAHTaXbIH TYJII TICOH 30PHIT00p Oaik 00MoXTryit
IOM. YYHHUHUT XOPIrKYYIDXUIH Ty OMITTIHUYYATIH CaHAN CONMIIIIOX, SIPUIILAX, UAM HOXIO] OaiuIbir Ouit
00JIroxXoA Hb THIHHHA COHHMPXON XYCOJJA Hb TYITYypllaH JPMXKIAT Y3YYJdX Tyxall acyynan oM. bac
AMATTIWUYYIUNAT OpOIILyyJaaxa TIAPHI XYYXAID acpax, MIpHUitH 00i0H Oycam aKuil XeIelIMepee dpXJiX,
9CBAJI AAMap HAIH Y aXkuytaraal OpoJiLoXo/ OpOH 3aifH X0J1 Oaiian 39par Hb SIMAITIHUYYAUIH 0poILoor
XaHraxaj XYHAp3J yupyyink Oaiaar. OMArmaddyyauidr Xypan UpIXUHr ypuxaa ToA yy YMMIIIyl Oypar
Oaiiar THIPHTIH JOTHO X0JIO00 TOrTOOXBIH TYJII LAl, XYHC reX 4 X3par rapd 00JHO. 3apuM SMITTIHIYYA
HI2JITTAH sIpUIILyIar, r3BY 3apUM JIMIEP dPITrTAHUYY L TYYHUHT Hb YII 36BIIeeper, acyyAal IUHIX 199 aBy
y3morryi. Mitm yupaac sMarmituyyn O0NOH HHMIMI3C TycraapiaricaH OYJITHHT OpPOJIIOOHBI XOrKIUIHH
CyJaliraaH/l yyXalwaH OpOJILyYJlax TIIHUH OpOJILLOOTOMroop OpOH HYTIMHH OyX acyy[Jibll' MIMHAIOT,
XOIDIIIAT 6aiiXxag Wyy UX aHxaapaji XaHIayyJax XaparTai 6ok OaiiHa.

Kums Hp Matpun 1-T XapyyscHaap >KeHAIPUHH XYBbI SIyy dMAIITIHUYYI, XYYXD[, axMal HAaCTHYYAbIT
BHM-uitH HAT TOJI OpOJIIIOrd Tall 3K Y33H TAIHUM M3JIAT TypIilIara, caHaa 00 UIbIr aBY Y33K CyIanK OaiiHa.
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Marpuu 1. BHM-1 opoIlOOHBI 60JIOH HUMIIM KeH/I3PUIHH
cyaajiraar XuMx/a%3 XaMTJIArMiH TYBIIMH/

XoH

Kenapwuiin XyBbg
OPXHUTIIOH OYJI3T
Gomox
& SMATTIUTIYY/I,
xoH ammr N SIAYYIYY O IDX MAT
XYpTIX
armr

\ L XypTOXAD

sSAaX

OpoJILIOOHBI CyAairaaHbl YW1 sIBLl Hb 36BXOH HMWIMMHH OJIOH SIH3BIH OYp YYPAr Oyxuil XymyycHidr
OpOJILLYYJIax SIBAJIBIT YUIVIYYJIIXIDC TafiHa HUMIMUMH OJIOH SIH3bIH sUiraatail OyJaryyauiiH yp Hejeer oMiIrox
TYYHII TOXHUPCOH OOJJIOr0, apra X3MKI3T XIPIMKYYIIXdI IDMKIDT Y3YY/IPX ydupTaid. DHd OyX Yiln sBL,
MPOIIECC Hb OPOJILIOOHBI XSHAJIT MIMHKMIITD) YHAUIMIH/ TyIATyypiacan 0aixaj 4uridragXx 0eree suiaHrysa
HUWTMHIAH straaTaid OyJIryyas/ cyJaliraansl Yp AYHI TYJICYYpJIaH IOMKIDT Y3YYIOX, IOMKUX apra 3aMbIl
IPAXUHAIIKI, YUTIIIH.
X9H OpoIIIOX B3?, XIPXIH, XIH MIUIAIX BI?, XIH alllUT XYPTIX BI?
OH3 acyyATyyl MX 3HTMUH OWITOMMKTOM MAT CaHarJax Maraaryi raBu YYHUHT OpOJIIIOOHBI IPAKTUKT 333D
acyynTyyl Hb eepwienTuir apupax oM. Cyuraaun HUATMUIH Xapuillaana HUMraM coéln, yic Tep 3UiH
3aCTHIH I9X 39PAr OyX acyyAsbIT HOrOOpP Hb TYH T'YH3THH aBY Y39K aXMWUIanar. XerKIHiH cylanraana Yt
ABLAJ sUITaaTai acyyulyyAaj aHxaapiaa XaHayyJjaar 6a YYH 193D YHIICIIH X3PXdH AIMKIIAT Y3YY/DK 00J10X
SCIXMIT U cyJanjar.
Marpun 2
BEEHM-uitn
XYBB]

O
Hi Oponuory
3al TaITYy

CXM-p1H Har

Cynanaayuj XaMT OJIOH, XaMTJIaryyaac XoHTIH aXWwuiax, I39pX acyyATyy/IbIH Tanaap 1y rax 0010k Oaliraa
/X3H OPOJILOX BI, XOH SUDK XOH YIIK XOLPOX B/, THIPHJ SArIIP acyyUIbIl MIMHAIXIA sSIMap CTpaTery,
MEXaHU3MBIT X3PIIKYYIPX Hb WYY caliH XyBuiiOap Oaiik 60oxo/1 aHxaapiaa XxaHayysaar. OpoJioOHbI apra
OapuIIBIH HAT OHIVIOT 3apYHMM Hb D33P XOMKIHMMH 3apUMBIT XOPATKYYIIXIPD “XaMmMTaaa” TICOH 3ap4yuM
Oeree1 5H» Hb OYX OPOJOrY Tadyynaja, XaMTIar, XaMT OJIOHJ acyyIJIbIl 36B OMJITOXOJ, ©OpWIeNTHHT
YUY YI9X3] W TOJ Oail[Ibir aBuUpar.

OpOJIIIOOHBI XOIKIMIH CylaliraaHbl CTPaTer Hb CyJainraany OyxX suiraaTaidl Opoiord Taayyabilr OpoIoor
Ownit 600X GOJIOMKHHT OYPAYYIIXAT IDMKIIAT Y3YYIIIAT. AJb 4 TOCONI XOTOI00PYYA Hb HUUTAIM CO&I, YIIC
TOPHIAH sIraaTail OalauIbl aBY 39T YYH JI39P33 YHIDICIIK CTpaTernud apra 3aMaa 0oioBcpyynaar. [9xmm9
Oyx Yi#a sBUAA “Oyradapid” THAAT 3apuMbIT OapUMTIIAH OPOJIIOOHBI CYJalTaaHbl MPAKTUKT OPOJILIOT.
OpOJIIIOOHBI VI SIBII Hb SUIAHTYSa HUMTMUIH SKEHIPPUHH acyynan dyxan Oalp Cyypb 3333T, YYHHH
TycIaMKTalraap GalranniiH HOeIIMIH MECHE)KMEHT)/] TyCTraapiaracaH syIyy OYITYYIHAH Yp allur XypTax,
OpOJIIIOX, YaJaBX 03XKYYIIdX, 06PUWIONT IMUHIUWIDITHAT XUUXI]] TycaaMxk y3yy/nk damar (Cornwall, 2000)
Baiiranuiin HeelniH MEHEKMEHTHITH CyJalraaH]] OpOJIIOTY TAIyy/1aac X3H XaMTUiH TYPYYHA HUWTMUNH
aH3 OYpWIH IypA TOTJOrd OpONIOrd Tamyyj, WMUABIp raprad Hap. ToaHuME caHan caHaauIarsir
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cyJanraaraap sfiax JOMKHUX, SJaHCysa XaMT OJIOH, XaMTJaryya Aaxb ToJI TOTJOrYbIT WYY XY4Tdi O0srox
yiaMaap TATII OalJuIeir Ouii GOJTOXO0J OPOJIIIOOHBI Cyjaalraa JIPMXKIAT Oomgor. bairanuiin HeenuiiH
MEHEXXMEHT)H/I STTAHTYsIa XOMKIIMIHH CyAaliraanbl YIII TyWITBIH 30pHITO Hb Taldap Aaxp yidn sisaain. BHM-n a
9H?Y aCyyIJIBII OPTOH XYPIDTIUIIP aBy y3I3T. DHI TOXHOIION]] OPOILIOOHBI Cylaraa Hb siyy OyJIdTT OpOH
3ail erex, OaiiraauiiH HOOLMIHH MEHEKMEHTH OPOJILyyilaX, aMbKUPIraaHbl TYBIIMHT yJlaM calKpyyax,
XOIIKYYIIIXD/T OPOIILIOOHH! Cyairaa Hb OOJIOMK OJITOZOT. DpX MIUIHHH O0JIOH HUMIIM KEHIPPUIH TATIIT
Oyc Oaitmang eepuienT rapraxaj aHxaapiiaa XaHayyJsax Hb 0ac Hor apra. /Cornwall 2000, Sarah White’s
1996/
XycHort 1. Oposnnory TanyybiH 0poioo O0JI0H OPOJILOOHbI apra OapHiIbIH X3B MasT

Xo2169p XBparKyyinrd XyJ199H aBu Oaiiraa OpoJioo yHA
OalryyiiaryyaslH OPOJILIOI'YABIH OPOJILI00 30puyJiaracal
YHI3COH YYPAT, OPOJILI00
OHruiH Xyynb- amap HAraH 3yin | [lorenmman yp amruiir | Canaa 6015100
XUUXHHT Xapyynax YHAIIDX WIDPXUATIIX
Apra Bymasmx-TtecnyyauitHyp | YHD eprer-recentdi | Yp AYH, XYpaX Yp
X3PArCiIdII AIITUIT HYMAIAYYIdX, X0JI000TOH YT | IYHTHHH TOOII00 OOJIOH
JMKUX axuiaraa OOJIOH XU | OPOH HYTTUIH
XehenMep, Oycan YHI | YADITYYJIATYUA
QXWUIaraaH] 3aplyysiax
nar
Teneeneru TorrBopToit Oaiiman- | Xypox apra 3aMm-teciuiin | OpoH HYTIHIH
xXapaar Oaiiraac | Xa100p aryynra, yp IOYH | HPIOIUAH JIyy XOOJOH
3aMICX X 0O0JIOH ynupaiara 30XMOH | TAIHUH XOIKHUIT
Oaiiryynant YaJaBXOKUIT
Oepusieruy OpX M33J1, YaJBApXKMWIT- | OpX MR- MMHAB3P | TOrTBOPTON YPIAJLKIIX
LMHABIP rapraxaj raprax 4ajsap YyaHap
XYMYYCHUIH Ya/IaBXUNT
09XKYYIIX

Xenee ax axyi, OalraqnitH HOOIMITH MEHEKMEHT JPX OPOJILIOOHKI CyTaraaHbl rojl a4 X0100TA0 Hb 3acruii
rasap, CaHXYYXXyyJdrd Oaifryysuiara OOJOH HUHTMHIH OJIOH suITaatail yypar TYWIPTII3T Oynryyn TyYHHNA
JIOTPOOC siiyy OYJITrMdH oposnmoor Ouii OONrox, TIAHMN CaiiH calixaH OalJUIbIl XaHraX, aMbXKHPTraaHbl
TYBIIMHT HAMATAYYIDX yiaMaap OalTanuiiH HOOIMHH TOITBOPTOW MEHEKMEHTH]] OPOIILYyIax OOJOMKHHT
Ouii OGonrox Oaliraaraapaa yyxaix. DHd OyJIdr Hb HUHTAIM, OaiirauiiH HOOLMIH MEHEKMEHT?] 9PX MIJIAIL,
YyaBapTai OposLoX yiIMaap eepusiernex 00JoMKHUAT Ouid 6oirox Oaiiraa Omimd.
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