YVJI YYPXAWH KOMIIAHUY ] BA OJIOH HUMT:
BU3HECUHH HUMTMHUIHH XAPUYIVIATAAP OPOH
HYTTUWH UPTOIUNH YAJTABXUNUT CAMKPYYJIAX Hb

T.baapuruae
Huitemuitn axicnvtn macucmp

Opumia

busnecniin OaliryysuraryyabiH Y aXuiniaraa eprexxut TaIDK Oyl Hb OMTHUH ©]16p TyTMBIH aMbIpal
caifHaap HOJIeeJDK Oaiiraa TIIPTTIH XAH U SPray3ddTryl caHall HUHMX Oyil 3aa. buznecuitnxsuwmii “Oysinaap”
@KJIBIH Oalip HAMAIIRXK, yJcal TeJernex TaTBapblH XOMXKI) ecd, UPIIAMHH OPJIOTBIH 3X YYCBIP ©COH
HOMOITIDK, Taaluiaaj TOJOPXOH XYPIdHI XYMYYC HYaJaBXKWK Oairaa Hb cailraantaid. Slinanrysia mMaHaii
YIJICBIH 3[IUHH 3acarT yyi yypxaiH KOMIIAHUYIbIH OPYYJDK Oyi XyBb HOM3p HUX Oaliraar XaH OyXdH M3IHD.

Heree tamaap XyHuid yin axuiuiaraanaac OOJDK 360BXOH MaHail yjic TOJITIYH IDIXHU Jasapaa
HOOIMIH XOMCIOJ OpTeX, OM3HECHIH OpJioro TArml Oycaap XyBaapwiarjak TyXailH yJC OpHBI coél, &c
3aHIIMII OMEHEeCT Japariax siBIaJl HeeHrYH Toxuonacoop OaiiHa. CyyiuidH yen OM3HeCHiiH OalryysuiarbiH
HUUTMUIH Xapuyljara HOpUiH J0p WX 3y XUUrAger 00JCOH 0OJI0BY THArIAP Hb TP OYp 9P AypAcaH
coper HeJIeeJUTYYIUIT COpProroop axuriacaH, YHJI axuwiaraa sByyJDK Oyd OpOH HYTTMHH HMPryIuiiH
aMbJIpallJ] HOJeeJIOXYHIl TOITOITONH apra X3Mx33 Oaibk udagaxryi Oaliraa rom. KommnauuitH HURrMuiiH
XapuylLylara ryAruir 01 Xapx3H oMIrofor B3? ©epuiiH KoMIIaHUHH OOJIOBCOH XYUHHMUT O3JITIIX 30pUIITO0D
CyprajT 30XHOH OaWTyyJDK, XYYXIMHH IPLRPIAIIAD aildiaH YHIABIPIAICOH XYHCHHH OyTI3TIAIXYYHI?I
Tapaax Hb HUATMHIH Xapuylylaraa aMKWITTald XoparKyyJDK OYiH KU MeH Ik yy? Heree TanbiH ep Hb
OusHecuilH Oaiiryysara Oyp, Top AyHzaa yyJ yypXaiH KOMIaHUYZ Yl akuiularaa siByyJpk Oaifraa opoH
HYTTUIH Oaliraib, UPraiuiiH axk Oaigany siaraaj caHaa TaBbx Oaiix €cToi rom 037

JpnxuifH OaHKHBI IIyraMaap Xerimk Oyl opHyyzaan cynanraa xuiicon Macllqiin 6omon [/[pBu Hap
(McPhail & Davi, 1998) xaa X303H OpOoHI YMJI akuiiaraa siByy/DK Oyl yyn yypxailH KOMIIaHUYABIH
HUUTMUIH 0071007 Oaiirajib OpYHBI HOJIOOJUIMHH YHAJIIIIT XapbllyylaH aBd y333] Japaax HUUTMHAH
acyyulyyJ HyTTHIAH UPT3IUIH aMbIpajlll COpreep Heleeink 0aifHa Ik y3x33. DArIdp Hb:

e Vyn yypxaiiraac op>x MpaX UX X3MKIHUNA XOPOHI'® OpyyJIalThlH HUIIAM, 3JIUIH 3aCTUNHH 3PCARIUIH
IyTyy Toouox siBiai. Tyxailnban XxepeHre opyyJaiT TyxailH OpHbI COEl, €C 3aHILMILA XOPXOH HOJI0eJIK
00J10X, HUUTMUIH 3M33T OYJIAT XOPOHT® OPYYJIAITHIH AIlUT TYCHII XAPXOH TATUI XYPTIX, OalranuiiH
Oasutaraa HyTTHMH HUPI3J XOPXOH €6pCAee allUriak O0JI0OX I'9X MIT acyyIThIH XapHyl OJDK yaJairyi
XOLPOX SIBAAJT UX TOXUOJAJOT,

e OnoH HHUHTHHT XOIXKYYJIdX YHI axXwilaraar 3acTMAH Ta3pblH OOJIOH KOMIIAaHMHH HUHTMHITH
XapUyLUIarblH TOJIOBJIOTOOH] YSUIT'YH OpxXurayyiax ssiai. JKulnd Hb yHIHBI LPBIP YCHBI XaHIaMxK,
OpYHBI apUyH LPBPUIH acyyna, 0JIOH HUHTUHH 3pYyJl MOHJ, O0JI0OBCPOII IIX MIT acyyAJbll HUAIMUIH
XapHyILUIarblH TOJIOBIOTOOH]] TycTaaryii 0aiix Hb TOXHOJIJJOHO,

e  Vyn yypxailH XepeHre OpyylaJThil HUUTMHUUH DA OYTIHHUT XOTKYYIIXd/] YUTIYYJDK , OJJOH HUMTHIHH
OpOJILI00, TYHIUIYI OOJOH OJIOH HUWTHHH 4agaBXWIr O3X)KYyJdX 3amMaap XOpeHre OpyyJalThlH YpT
XyralaaHbl, TOTTBOPTOH Yp HOJIO6r XaHraxaJ aHxaapaxryi Oaiix sBmai,

e  XYHHH YHICOH 3pX, sUIAHTysIa HUMTMUIH 5M33T OYJITHIHHXHHUA SPXUUT Xamraanax Taj J[33p AyTarganrtai
@KWIAX sBAAJ,

e Vyn yypxallH KOMIaHWYy[aJ] OJOH HMUWTHUIH XOIKIMWH TajaapX OWITOAT erd, HUHIMUHWH acyyJaimi
aHxaapJiaa XaHIyyJIaXbIl' IDM)KUX YIIT aXuijiaraa JyTaraax spiaail.
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VYya yypxaifH KOMIIaHHY ] DAr39p acyyulyyJall aHxaapaxryirasp TyxailH OpoH[ Yl akusuiaraaraa
AMXKWJITTal XOPATKYYIIX O0IOMK0O yinam Oyp anmaax Oosoox OaiiHa. Taragm 4 CYyIMIH KUIYYIRI YIIC
JaMHacaH TOMOOXOH YyJl YypXaiH KOMIIaHUY I (PUIIaHTPOII LIMHKUHH HUATMUIH YIUT @kKUy1araal]i aHxaapax
60sK33. THaradp Yiln axxuiiaraa Hb TyXailH OpOH HYTIHIAH MPT3Id/ AlllUT TyCTai O0alixaac rajiHa rnaaryypaa
00PCAMIHX Hb OM3HECUIH YT aXXHyIaraar gaBxap JIdMKIK Oaiix écroii (Imbun, 2007).

busHecniiH HUMrMUITH Xapuyliara

Cynnaay bepa 6omon Cmakep (Bird & Smucker, 2006) “OM3HECHITHXOH HUMTMHIH XapHylyiaraa
XOPATKYYIIX €CTOM TOATMAT yXamcapiiaaar OOJIOBY dyXaM siMap YHJ aKuiuiaraa siByysax €CTOM Bd TIArII
™p OYyp MOIISITYH” THKID. 3apuM Cy/Ulaaduj KOMIIaHUYJ] Ou3HecHidH €c 3ydr OapumTiaH, Yiil
QKWIUIaraaHaa wi To 6aix 3apuMBbIr OapuMTIIaX Hb HIHTMUIH XapHyIyiaraa XapIrKyYDK OyiH HAT X25109p
TK Y349T 00JI 3apUM HIT Hb KOMITAHUY/] XyBb HUMITYYJIATYR) caiiTap “TOMIDK”, XapuyIiara r)Irair epreH
XYP22H[ OyI0y TyXalH yJIC OpHbI HUHIDM, SAMNHH 3acarT opyyJiaXx XyBb HIMPUHH X3MIKIII39P TOLOPXOMIHO
K Y3A9T. DHY MITI9p OM3HECHH OairyyiiarslH HUATMHAH XapUyLUIarbll TOTTOOXK OOJIOX aBd4 TyXaiH
OaliryyJularblH Yl axuiuiaraassl Xypad, &XWUIaK Oy OpuMH HOXLeJ, OPOH HYTTMHH €C 3aHILIMI DX MIT
OJIOH 3YMJI3C MIanTraanaa XapuyIjiarslH Xypad sH3 Oyp Oaik 6omox rom. Cyanaady MuOym (Imbun, 2007)
HUWTMHIH Xapuyljara 33T Hb Yyl YypXailH KOMIAHWYJBIH XyBbJI TyXaillH OpOH HYTTHHH Oairaiuiin
aHxgard OalAbIr XOHIeK, UPTIIUIH 3PYYJ aMbJ SBaX 3PXUUT Hb 3PCAANI OPYYJDK OaifraarviiH Xapuy
0oNroX KOMIaHyyZaac 3aliIryid OOJOBCPYYIDK, XIPIIKYYIDX TOJeBIeree Ik Y3kdd. Llaammnbdan
HUMIMHMMH XapUyLJIarblH X3pIKUWITHHIT OJIOH YJIcaZ TOTTOOCOH IYpAM, KYPMBIH Jaryy IyTH3X YY, TyXaiH
OpOH HYTTUIH UPT3IUIAH caHasl 00101 TYLIMIJIOH AYTHAX YY AT Hb OOAYYIITAH acyysT IOM.

Iurtras 1: busHecuiiH HUHTMHIH Xapuylylara Hb KOMIIAHUYJaac TyXailH OpOH HYTIMIH
9JIMIH 3aCTUIH, 9PX 3YHH, C CypTaxyyHbl, HUWTMHITH HOX116J1 O6aii1alt 007100/ XYPIJIdH Oyii
OopuHHJI 60AUTOOP OpIIMH Oy OWeT 3yhicuidr 3aaian mmmKuwxuir maapaar (Kapelus,
2002)

[urtran 2: “...XyBb XYH, OYJIOT, OJIOH HUHTHIH caliH CAlXHBI TOJIOO TyXallH OPOH HYTarT
TyJrapaaj Oyd 5uiiH 3acTUitH, HHUTMUAH 0071001 Oaiiranb OpYHBI aCyYUTYyABIT UIPYYIdH
HIMHIBIPIIDX TOHIBAPT XaH]IArbll HUUTMHNH Xapuyiiara raua...” (International Institute
for Sustainable Development, 2004)

Cynnaau bepn 6o10H Cmaxep (Bird & Smucker, 2006) Azu, Appuk, OMHO1 aMEPUKHUITH OJIOH OPHBIT
JlaMHAacaH Cyjaliraanbixaa AYHJ OW3HECHUH Oalryysiaryys aMyKWITTal axusuiaxaJi Japaax 3yHICcuir
aHxaapax XdpdIrTdi MIAruir canyyican Oaigar. YYHI:

1. BusHecuiiH yin axxuiiaraa siByyJnk Oyd TyXailH OpoH HYTIMiAH Tajaap T'YH3THH M3I39IIIITH, OpOH
HYTTUIH UPTIAMIAH ax Oaiinan, c 3aHIIMITAll TAHUIIIICAH 0aiiX;

2. Yiin axxuuiaraansl Taqaapx M3/I39J1U199 ajlb 000X @preHeep TYTIIXHIAH callyy OpOH HYTITHIHH UPTIIUiH
3aH 3aHIIII, aMBJIPAbIH X3B MAsSTUUT TyTaaH JOPOMXKWIICOH Oalyiaap Xapuiuaxryil 0aixsIr Tyiiaac
XHY29X. Oepeep x3710511 36B Xapuilaa TOrTooX;

3. TyxaiiH OpOH HYTIHMIiH 3IUIH 3aCTUIH 007001 HUMTMUIH OMUYUIT HIMITAYYIDK Y aXryid FOM X311
CYWUTIIXryi Oaix.

[23p nypacaHuiaH KOMIIAHUMH HUMTMUIMH XapuyLularblH Xypad Hex1ueln Oaijyiaac manrrajaal sH3
Oyp Oaibk 00JIOX Y BAr33p IypBaH 3YWIMHI sfiMap 4 KOMIIAHM Jarak MepAex luaapijaraTail raadrrai
CyAsTaaqu] CaHall HUIIDKI).

Yiin aocunnacaa seyynoic 6yt myxatin opon Hymeutin maniaap m3033J491matl, OPOH HYMEULH UPSIOULIH AdiC

batioan, éc 3aHUUAMAatl MaHUIYCan OAUXbIH a4 X0160200]

I'ypBan 3yy rapyil Oalryyminarsil STH9HAYD HArTracoH UWHTepdoit Huirmuiin

Xapuyuiarsia Te 0oson OnoH yiceiH Hulirmuiin Xapuyiyiara rox M3T TOMOOXOH Oalryyiaryyn XaMTpaH

OM3HECHIH Yill aXwuiaraa xapuymjaraTaid Oaiiraa SCOXMHUT AYHIDIX MIANTYYyp  Y3YY/RITYYAUUT

OonoBcpyyiican Oaiinar. buznecuiin Oalryysnaryyn, Tp AyHzaaa Oairanb Op4YMHA XUHI?3] TyXalH OpOH
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HYTTUIH UPTIIUIH aMbJPa]l HOJIOe OYXHil XUMHIH OOHUC YIIIBIPIAYU, MOJIHBI YHIIBIPIIAII DPXIIAT YU/
00JI0H TOMOOXOH YyJI yypXailH KOMIAaHUYJ ajlb Y yJcaJ suraarydrisp Oyroy TYr?sMiIddp Jarax Meprex
XapuyLylarblH €peHXuil 3apuumTail 6aiigar. Ajb 4 yicaj siaraaryirasp HATACOH 3apUUMBIT Jaraxk MepIeHe
DT Hb TyXaiH yJIC OPHBI XyYJIb 3pX 3YHH cucTeM OYpaH OYypaJiAK TOITOOI'YH IOMYY XYYJIb XPIrKYYJIard
areHTyaryy, Uprag Hb MDIUIIT M3IR3JUIIIP XOMC OalicaH 4 suiraaryirasp canbapblHXaa XapuylylarbH
€POHXUI 3apUUMBIT OapUMTIIAH aXXUJUIaHA IICOH YT IOM.

IMax 195 OuaPHL narak MepAIer epeHXUH 3apUuM OMi XOMA9H TyXaiH OpOH HYTTMHH HUHTIM, dIMIHH
3aCTHiiH ©BOpMeI] Oaiiiai, OpIIMH CYyr4JblH aX OalIUIbIr Xapraa3axryirsp “Tyiimupcad 0ywy MOJoH”
IIMHIBIP rapraxk OOJOXTYH oM. DTYHJl Hb 30pUyJIaH XUICOH LAMI] 3PATTAH IYYA Hb TaapaxTyHTdH HAr H
aJMJ OJIOH YJICQJI JIarak MOPIIOX 3apUMBbIH JKUIIUT TyXailH OPOH HYTIMIAH HeX1es Oaijai, UpraAuiH axyi
aMbJpalJl HUHAIPXTYH Oaibk 0onox Tanrtail. TuiiMadc 4 OM3HECHItH, TOp TycMmaa yyJl yypXailH KOMIIaHHUY]I
HUITMHUWH Xapuylylaraa TOAOPXOMIOX/I00 YW axwuiaraa sBYyJDK OyH OpOH HYTTHMIH 3aXHpraassl
Oaiiryymaryy 00JIOH UPTIITIH HATT XaMThIH a)KHJutaraataid 0aik TIHHIA Iyy XOOJIOUT caiiTap COHCOX YHIT
aXWaraaggaa Tycrax xoparmi rom.Tyxainban Mapraper ['puc (2007) “KommanuitH HUHTMUIH
XapuyIUIareIl TOAOpXoiyoxo bpasun yncelH razap 3yHH, yiic TOpWUHH OOJ00I SAWHH 3aCTUHH HOXIOJ
OaifIBIr Xaprai3ax Hb” OyT2271139 bpasmieia Oyc HyTIyyAbIN XYH aMBIH TapXall, a) Oalaiaap Hb aHTHIIaH
SITTaK DJIMIAH 3aCTUIHH XOTXKIIMNT Hb TOWMJIOH OMUYCOHAIAC Ta/IHA XYBb XYHHUH 3aH YHIMUT OYPAIIIDH TOTTOXOM
HOJI00JI 16T HUATMHUITH X3BIIMAJI OWITONTYYA, Y33TUTY YA AYH IIUHKUITID XUHCIH Oaiinar. MeH Tap33p Tyc
YIICBIH SITYYPIIBIH HOXIOJ Oaifai, OpJorslH TIIMI Oyc XyBaapHIaNTHIH Tanaap oudrk bpaswmin OusHecnitn
YT aXmniaraa sxJiyyidXx rak Oairaa Oairyyiniara Tyc HHATAMI XYHHAT apbc ©Hre, rapail yycid’dp Hb
AaraBapiaH TaJyypXax XapbLiar TYI99M3J XaH[ylara Oalaruiir sxXH23¢33 aHxaapax llaapajgaraTair 4
oypAacaH OaitHa. DHY OYXdH Hb HAIH OOANBIH OWM3HECHiH Oaryymiaral Xamaaryid MAT caHargaBd Yol
aKWJUlaraaraa aMKWITTail sIBYyJaxell Xycu Oaifraa Oaiiryymiara SKWKUT TITTYH XYH aMblH JyHAaX
HUUTMHKAH XOBIIMAJ Y33TIUTYY/L, 3aH 3aHIUIBIT aH3aapaxryd OalxplH apraryi oM. MHr»K 4anax ramd Hb
TyxaiH Oaliryyiuiara OpoH HyTTUITH UPTOAUHH UTTAITUHT XYIIACOH OalTyyJIiaryyabH HAT 00K TyXaiiH OpoH
HYTTHIH OHIUIOIT TOXMPCOH YHJI aKWiIjaraa siByyJK 4ajHa.

Opon Hymeutin upeso, 3axupeaamati 308 Xapuiyaa mozmooxvih ay Xo010020011

BusHecwuiin Oaiiryyiniara OpoH HyTTHIH 3acar 3aXUpraa, OpIINH CYYTYUATal MIPTrKIUAH, HIIITTIH,
XapwiLaH Oue OMeH?d XYHAITIICOH, 36B Xapuillaa YYCIdX Hb TyXallH OpOH HYTTHHH OHIUIOTMHI caiH
TAHUXTal HATOH aJliI a4y X0I0ora0aToi oM. OJOHX KOMIIaHWY/]] YT aKuiutaraa sByyJoK Oy rasap HyTart
ambJapy Oyl UprIMiiH 3aH 3aHIIMI, XIBIICOH aMbJAPAJIBIT TyTaaH JOPOMKIOXTYH FOM IIX3/1 YIJI OHIIOOCOH
Oaiiylaap XaHAax Hb HOT Tajaap 9pX MIUIIPId TYpul Oapex nanaitnracan (abuse of power) siBnan oM.
Heree Tanmaap opoH HYTruiiH 3axupraa rajHbl OailryyJularblH XOpOHTe OpyyJaiTa] TaTarjaH TOAHUUT XaaH
MOT XaHAaH X3JICOH OYXHUHIT Hb OMETYYIIAT SBAAT 9HY MITIIP KOMIAHUYBIT APX MAIJIIPID TYpHU Oapux
HOXIUTMIAT Hb OYpAYYIDK ord Oaiiar. YUup Hb OJIOH yyJI yypXailH KOMIIaHUY/I TyXaiiH OpHbI 3aCTHiiH ra3paac
OpPOH HYTaIT XWIDK Yagaaryi, Xy4 XypIdryd dIUiH 3aCTUiiH, yJIC TOPUIH 00J00] HUHTMUHH HIMHXKTIH
acyyIIIyy pyy OpK eepcae/1oe HIMAIT adaa YYPIH TyXailH OpOH HYTTHIH OJIOH HUHTTIH amyuiax Oaifraa
Hb YHOH. Tepeec y3yymdX YHITUHITID XYPTIIMIKTIH, yaHapTaid Oaik yajaxryid Oaifraa mitM HOXLOII OJIOH
HUHT 4 YyJ yypXaifH TOMOOXOH TOCIYYA OPOH HYyTarT Hb XOPITKIK dXIIXD]I (aCyyIall YYCU 9XJII9TYi Oaiixan)
9XOH/PD AypTaiisia XyJI?9H aBax XaHzasjara Ouii. AyaaHaac yypaJiRkK Oyd MM HOXUEJJ 3aCTHiH razap yyi
yypXailH KOMIAHMYIBII HUWIMMHH Xapuylylaraa XdopX3H Ouenyyipk Oaifraar XxsHax, Oypyyllaax,
LIYYMKIIDXA]T HOT9H OOUIBIH O9pXIIIdATIH 00K Oaiiraa roM.

VYyn yypxaiiH KOMIIaHWY 1 HHUTMUIH XapuyIjIarelH CTpaTeruTai Oaiinar. ['9coH Xanuit 4 KoMIIaHUy
TIPXYY LlaacaH I33p OWMYMIICOH 3YMJICHHI yJIC OpOH OYpT suIraaryWraip srmrain Mepaex Hb yryi. OHp
TOXHUOJIJION XOMKUHTYH OpPHBI MPr3IUIH AYYy XOOJOH, CaHaJl XYCOITHHI WYY Xaprajiszax y3394 Oyypaii
XOrKHITIH OpHBI UPTIAMMH XYCIITUHIT YJI OMILIOOX, TYp apramaax TOXHOJIIYya oJoH rapaar. TyyH?ac ragHa
KOMIAHUMH HUNTMUNH XapuylUlarblH TeJIeBJIeree Hb HAI' Tajlaap yJIC TOpYIUiH COHTYYJIMHH Yyen
0os10BCpyysaar MepuiiH xeTea0epTdoi wxui oM. HulirMuiin xapuylularsiH TejieBieree 00JI0BCpyyJiaxasn
©MHO6 TaBHX TOJI aCYYJITHIH HAT 00J ‘“X3PX3H TyXallH OPOH HYTTHIH OalryyJsuiara, OJIOH HUWTHHH UTTIIHNAT
JlaacaH, THJIPHTAU CailH XxapuinaaTtail KoMnaHu 000X B3?” ITICIH acyyT IOM.
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“OnoH HUMT” XOMIIX OWITONT Hb YyJl YYpXaiH KOMIIaHUYABIH XyBb/l IIUHD TyTaM SpUTIax OOJICOH
OMIITONT OUIID. DHY OMITONTHIT “YHi akuyiaraa sByyJDK Oy OpHBI €C 3aHITHIT TOCOH €POHXHM KaTeropuT
Oarraanar Gaiican 6aifHa. Ep Hb OJ3BOPIIOX YHJIIBAPIDIUIH XyBbJ €C 3aHINMI Hb XOTXIIMWH Tyllaa, YHI
aXWiaraa sByyjiaxaj caaa Oopk Oaiimar 3yin, €c 3aHIIaac YYA9H OJIOH HUMT yypXalH Yilll akusiaraar
ACOPTYYIIAT TIX MIT Taaryd OWironTrod Oaiimar. TuiiM 4 ydpaac »H? MIT ceper yp JaraBapbir Ouii
OOJNTOXTYHH TYJIJI TyXallH KOMITAHU OJIOH HUWT, Upraaac anbdan Oyc “3eBIIeepes’” ypbIUuiiaH aBcaHaap Y
axuiuiaraaraa caajaryi sxyyyimk 00mHo rak y33x Ooscon (Kapelus, 2002). Monroma yyi yypxai 3pxamk
Oyl KOMIIAaHMYIBIH XYBBJ OJOOTOOpP OPOH HYTTHMHH HPIIATIH ypbAYWIaH 3OBIIMILOX TypIIJIarbir
AIUTIANArTyd 06reej XapuH 4 3CPIradpdd OJIOH HHUTHHT ‘‘3ajaax”, Oaiiraib OpYMH UPrIIUIH aloyIryi
Oali[UIBIH TeJlee YI' JyyrapAar UI3BXTIH HITHUNT MOHIeep, 311 XOpOHIeep aMbIl' Hb TarJlax cypcaH Oaiinarl.
Tarasx 1 Oycan aiiMraac HIMIDKMXK UPCOH MATYH[ TAp OYp TyXailH OpOH HYTIMHH yyTyyJ UPIIATIH HATIDH
KOMIaHUYbIH 3CP3T YT yyrapax Hb XOBOP.

Tyxaiin opor Hymeutin 20UtiH 3ac2Utin 001000 HUUSMULH OMYULE HIMISOYYINC 4a0aX2yl 10M 23X30

cytimeaxeyi 6aiixvii ay xon60200.1

busnecniin HUATMUIH XapuyIJIarkiH ©0p HATOH aMUH 9yXaJjl X3CAT 00J1 OpOH HYTTHHH UPTIIUKH CailH
caiixaHJl YMIJIICAH YT akuiutaraa oM. Y YHHN TyJiT Ou3HecHidiH Oaifryyiuiara Hb TyXallH OpOH HyTar Jaxb
SIMIH 3aCTUHH 00JI00/1 HUATMUIH Oasularviir mIyHajTalraap XaparidK Jyycrax 0yc XapuH 4 1ryyn OoJoH
nryya Oyc Oadamaap TIArIpUHr Oaskyyipk Oaiix xaparmdi. TyxaiinbGan OusHecwiiH Oairyysiara OpoH
HYTI'MIH 3aXMpraaH]i TaTBapaa YHIHUY?Ip TeJIeXeecC raJJHa OpOH HYTIMIH 3aXUpraaHbl XOPOHI® TOCOB IyTMar
Yen pa OYTUMHT XOrXKyyJdX, HHUWUTMUHH YHT4MAr’s, anbdan Oyc OOJOBCPOIBIT caikpyyiax caHal
caHaawjaraja WIdBXTIH OpOJILOX XAPArTii oM. Hulirmuiin XapuywiarsiH yilll akuiuiaraar XaparKyyidXxoj
XYMYYCT “3arac 6apbx erex 0yc XapHH X9pXdH 3aracujiax aprbir Hb 3aax’’-J1 aHxaapax 0ereej YYHUH yp AyHI
OpOH HyTar, TyXaiH OyJI3r XYMYYCHIH aMbApaJil TOTTBOPTOW ©OpUWIOITHIT aBd UPK YaJaxX FOM.

OJOHX XOrkIK Oyl OpHBI MPr3J Yyl YypXaiH KOMIIaHWY] HUATMHAH XapuyllarblHXaa XypadH/
TOJIyy 3aM TYYp 3acax, HUUTUHH Oue 3acax raszap 0apux, Cypryysb, OOJOBCPOJIBIH TOB OapuxX X MOAT
HUUTMHAH 1311 OY THUIT XOrKYYJIdX YIIT aXKUIiaraa siByyJaacaii rask xycaor oaitaa (Inbum, 2007). [aammaan
TOJ] Yyl yypXailH KOMIAHHUYJ ©16p TYTMBIH aMbJIpalill XAPATIPATINA 3YHIMHT 4 XaHTaX OalX HOXIIHHUT
OYPAYYJICOH OaiiX ECTOM MICIH XATIPXHUHA O3MIHWIIX 000 TIIX Hb U OMU. DHI MIT XYCIUHT Hb TP OYp
OuenyyiIdXryid 001 yyn yypxaiH KOMIaHUY]] PYY Xaliax, jKarcaaj IyTJlaaH 30XHOH Oalryyminax raxX MITIdp
Yl akuiutaraar Hb 3COPIyYLK 3XJI9X Hb OJIOHTaa TOXUOJAO0HO. THIIMI3C KOMIIAaHUY A IMapTaa 4 HUATMUIHH
XapUyIUIarblH TOJIOBIOTOOTIN Oaiix XAparTdi oM OaiiHa racoH Oaiiimaap xaiiHra xaHaax Oyc TyXailH OpoH
HYTTHUHH UPIIIA ssMap apraap 039H 3acar 0apbxk erex Oyc 3acarwiaX aprbIl Hb 3aaX ereX BY IDIATHIH
HyXaIlTai 00/10K, OJIOH HUATTIH XaMTpaH TeJIOBIOree 30XHO0X I1aapaiaraTai 0ok Oaiiraa rom.

OJoH HUHTA WHHXYY aHxaapall TaBbX TIIHUUT XYHIDTIIXIAC €6p apraryid oM. Yuup Hb yyi
YYJXailH Y aXuuiaraaHaac YYIOH TOIHHHA XypadJdH Oyil opurH OOXUPI0X, 3pXI/DK OaiicaH ax axyiraa
eepwIex, Maraaryi Oyp cyypiunxk Oalican razpaacaa HYyX X3par rapax rax M3T OyXuil J1 ceper yp AaraBapbir
OJIOH HUUT J1 yYpu Oaiigar. YyHT?H ysnayynan 1998 oun Jpnxuitn OaHkHaac OMHe AMEPUKHUITH OpHYyyAaap
30XHOH OaiTyyicaH IyBpaj Xoep 0ara Xypiaac yyil yypXaiH KOMITaHHWY] [AAlIH]] aluBaa IIHHABIPUIT
rapraxplH ©MHe YW >KWilaraa sBYyJDK Oailiraa TyxailH OpOH HYTTHHH YypyyJd HPraaATd H 3ailmmryit
30BILILEK 0aiiX, TOAHUN 3aH 3aHILWI, YJIaMKJIAIbIl XYHIITIDH XapuiLnax €cToH XOMI9H XapuilaH XYJIdH
3eBieepcen Oaigar (Kapelus, 2002). HoOenuiin marnant sauiin 3acard Amaptsa CeH “XerkiuiiH
TYIXYYp-2x 4enee” (Sen, 1999) HOMOHIOO TyXailH OpOH HYTIMHH HMPIIIWHH yp YaABapbil CaibKpyyinK
aMpapanaa PBXKYYIDX OOJOMK OOJIONIOOT HOXIUIMAT Hb OWH OONT0oXK erex Hb XYMYYCHHH OyT?2:14
COTMIXYHUT IPMKHX yJIMaap OpOH HYTTHH OueT 007100 HUHTMUIH XapuIaaHbl HOOIUHT HAMATYYJIDX YII
axuiiaraa 00JIHO X3MA9H OHIIOJICOHBIT KOMIIAHMY/]] OOJIOH 3aCTHIH Tazapyy] Y aXujularaaniaa aluriax
X3PATTHH IOM.

On0H HUUTHUHUT TOAOPXONIOX Hb, TIAHUMA XOTIKUI

1 “Oroy Tounroii Xsant” TBB-unitn Tapryyn . CyXrapanTaii XUicoH sipuiiyiaraac
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Smap 4 yyn yypxaiH KOMIAaHUNH XyBbJ HUHIMHUHH XapHyIUIarblH TOJIOBIOreer X3p3rkKYYyJIIXUiH
TyJA VI aKUjIaraadbl yp JYHT XYpTarduz Oyroy “0JIOH HUMT -39 TOAOPXOMIOX IIaapiiara rapHa. ['axmma
OJIOH HUHTHWT TOMOPXOWJIOX THMM 4 amapryid. 3apuM OpOHJ OJIOH HUMTHUHT OpJIOCOH OyIOy TOJTOMICOH
Japra, 3aiicaH, axjiarqaac 30BIIOOPeII aBcaHaap TYXailH OJIOH HUATTIH 30BIIMILIOINT XYPJIID TIK Y39K 00J10r
OaiixaJi eep Oycaj OpHBI XyBbJI TyXailH OJIOH HUUTHHIT aMbaapy Oyii ra3ap HyTTHIH XU Xs3raapaap, HUATIIP
narax €c 3aHIIMIaap Hb, MIALIMH LIYTJIAI3P Hb DX MAT OJIOH 3YWIMHI Xapraja3aH TOAOPXOMIoX 00yaor.
DCBaJI TyXaifH OJIOH HUHAT 00pCAUIH OUil G0JITOCOH OYI0Y HUMTIZPI3 XYIIAH 30BIIOOPCOH OHIIJIOT IIMHKIIPII
Oycnmaac simrapu 0aibk 0onox oM. OJOH HUWTHHIT TOZOPXOMIOX0]] aMapryil Oaiaruitn 6ac HArdH IanTraan
Hb THJI HAT Ta3apTaa TOITBOP CYypIIMITal OallHra aMbAapAarryi, HUUTMHIH HOJI0eIIeep Jarax €c 3aHmIwl,
3aH Y199 0epUrinK O0IIor.

1975 oun AHY-bH Yumacuuii Cynanraanbl 3eBJen66C OJIOH HHHWT TI3T Hb XOOPOHI00 OWPXOH
aMbJ[apy HUUTIAT COHHPXJIOOPOO HATIPH HHUIIDK Ome OMemdd TycalDK JIPMKIDK Oaijar Oyidr XyMYYCHHT
XOJIHD ¢l Oaiinar. Yynuil napaa @ununc 6a [Tutrman (Phillips & Pittman, 2009) Hap razap HyTTHiiH XyBbJ
0#poJI1100 Ta3ap aMblapy 6ep XOOpPOHI00 OOJIOH HyTar ycTaiiraa HUHIMHUIH 001004 CATI?1 3YHH X051000
XamaapaJyrtai OpIIMH aMbaapyd Oyil OYJIdr XYMYYCHHT OJIOH HHHMT TOHD XOMI2H TOAOPXOMIICOH Oaimar. DHD
MOT TOJOPXOMIONTYYT Hb OJIOH HUHT T3]3 Hb 3yT9p HAT OYJIIT XYMYYC OHII 6eree[ TAIHHN XOOPOH ssMap
HAMIH XO0JI00O Xamaapall, I HIrIMI Oaiijar 0ereej T3] TOMOPXOW HAT ra3ap HyTarT amblapiar IricdH
TYT'9M3JT OMIITONITHIT OUIPHA ord Oaiiraa roM.

XapuH OJOH HUMTHUHH XOIKWJI I'3JAT Hb TyXaH OpPOH HYTIMMH HPI3AMAH aMbApalblH YaHapbIT
caibkpyyJsax 30pHIro0p UPrdAUHH YaJaBXUUAT HAIMITIYYIDK OOIUT Yp AYHA XYPIXDJ YUTIICIH TOJIOBIOTOOT
yin axxkmutaraa oM. OJIOH HUATHIAT XOrKYYJIdX YT aXuiiaraadsl 00UT Yp AYH Hb HUHTHITH OMET XOpoHTo,
HUITMUIAH, CAaHXYYTUIH OOJIOH Oaifraib OpYHBI 3pYYJl aloynryi 6aiaan 33prasp umspu conxor (Philipps &
Pittman, 2009). DH> 4urmdImIp OMYHUTACOIH HOM, OYTIIJ, SPAMHIH aXIyynaa Japaax JepBOH TOPIHIHH
3YHII9D OJIOH HUHTHIH XOTKIUIT XOMXKIDK 00JI0X Tasiaap Qypjacan Oaimar. DArisp Hb:

1. Huiirmuitn Heel| Oyl0y XYMYYH KanuTall. DHY Hb TyXaiH OJIOH HUHTHIH TyH] XOJI0JIMOPIIeX YalBapTai
XYMYYCUHH Xapblaa, TIAHUN yp uaasap, OOJOMXK, XypUMTIyyJcaH TypLulara IdX 39prasp
WIDPXUIIAIIDH?.

2. buer xepenre. TyxallH OpoH HyTar Aaxb 3] OYTHMHH XODKWI, TyAaMK Oapuira OairyyiamKuiiH
XYPTIIMXK, TIAPISPHUIH YaHapaap WIBPXUIIATIIHA.

3. CaHXYYruiiH XepeHre. DHA Hb TyXailH razap HyTarT Oaipyiax CaHXYYTHHH OairyymiaryyablH Y
aXuIuIaraa, OJIOH HUMT?]I XKIKUT 33371 aBax 00JIOMXK Oaiiiar 3¢3X, OJIOH HUUTA]I TYIIUIJIICOH XOPOHTUIH
HOOII CAHTaN ICIXIIP WIDPXUNUIITIIHI.

4. baifranuiin Heell, XepeHre. DHY Hb OairalibiH Heell Oasuiar, yyp amMbCrajblH HOXIOJ 0aiijal Hb TaB
TyXTail aMbJipax, &K axylraa 3pxidX HOXIUIMAT Oypayyink Oairaa 3caxa3p TOAOPXOMIOTI0HO.

DArasp epBeH 3YWIUHH JOTPOOC HUWIMHUMH HOOIl OYI0y XYMYYH KallMTAITYUr3p OJOH HUUTHNAT
TOCOOJOX TyH 09pX oM. XYMYYH KamuTan caiitail Oaiixan Oycaja TypBaH TOPIUIH XOPOHTUHT HOX6X,
Oasokyynax OomoOMKTOM oM. YYH93C rajHa TyXaillH OJOH HUUT ©epCOWiiH CaHaadyuwiraap 30XHOH
OaifryymanTaH] Op, ©0pCANIH HOOI OOJIOJII00T qaiiuiax yaaBapTai 0aiix Hb TyH uyXaj. Y YHUHT cyaiaaduns
HUITMUIAH KanmuTaj Oyroy HUHTMUiTH yaiaBx (social capital, social capacity) racaH oinrontoop Tannbapiax
0ereeji HHY Hb TIHUN XYBbJ HUITIIPID XYJII9H 30BIIOOPCOH 30PUIITO00 XYPIX 3aMBIT LIIYIyYTrax, OJOH
HUUTUIH XOIKIMUAT TYPracrax 0ac HArSH TYJIXYYP OMIront oM. OJOH HUIT HUMTMHUWH KanuTai, HUATMARH
Ya/iaBxX caiftail 6aiix Hb TOMHUHN TyH/AaX Xapuiaar 0aTaTraaj 30rcoXryi ajauBaar XaMTpaH XUKX, TyJlrapcal
acyyUIbIl' IIMHABIPIIIX, XaMThIH MIMHABIPT XYPAX, TOJIOBIOIe© 30XHOH 30PHIT0J00 XYPIX alXaMyyAbIr
TYHLPTIOX X MATIIP XaMThIH XYU93p ajuBaar aMapxaH XUk cypax AaByy TajiTail.

WitM33¢ 0JI0OH HUWTHUHT XOKYYJIdX CaHall caHaaudjgaryyJl Hb XOPX3H THAHUM HUUTMUIH KamuTadl,
YaJaBXUUT CaibKpyyliaXx Bd TIJPIT OHLUIOW aHxaapax MIaapjuiarataii Oaiiraa oM. Jloop y3yyJICOH 3ypart
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OJIOH HUUTHIH XOTKIIMIHH THHXXHUH XDJIX33CUUT IYPCIDH Y3yYiud. LlynyyH nryramaap Xou0oricoH X3Cryya
HAPJDCOH 3YHiIC One OMEeTdINUrm® XOpXdH HIyyXl XOJ000TOH Oaibk Oosoxweir xapyyiHa. OJNOH HUNTHHAT
XOIKYYJIDX YHI aXujularaanbl 3LCUIH Yp AYH OYIOy aMKHWIT Hb 3PIIdJ HUATMMHH KamuTauaa 03XixKyysDK
OJIOH HHMWTIIC ©6pCcleec Hb CaHajl caHaauwiara rapaxaj HeyleesbK Oaiijar Tyn H® XoJ000CHIT Tacapxai
nryramaap y3yyJsuiag.

Fe T 7

| I |

| | :

v — .
OI0H HEHTHIT XOIKYYIDX Huiirmuiin Kandran yycHd OnoH HUHTHHAT XOrKYYIIX
Y siBI Oyroy 4ajaBXHUNAT > (anuBaar eepcnee rapiaH p|  CaHAaawIATbIH SLCUIH YD
HOMOIIYYJIDX allXamyy TYHUDTIOX YaaBap) IYH

Ox yycsap: (Philipps & Pittman, 2009)

OH? M3T OJIOH YJICaJ XYJ39H 36BIIOOPOTICOH OWITONTYYABII Yyl yypXailH KOMIAHWYH allurjiaH
HUWTMHIAH XapHyIJIarblH TOJIOBIOreeree 00JOBCPYy0al TyXailH OpOH HYTIMUH OJOH HUHTHHAH XOTKHI
TOITBOPTOM XYBb HAMOpP OPYYJDK Yagax oM. AMXKWIT ©0pee aMyKWITBHII JaryyJyiaar TyJ KMKUT TUITTYH
caHaaujlaraac rapcaH aMKUIT OJIOH HUMTH/ ypaM 30pHUr erd Japaa JapaaruifH aJlxaMblIl TOJIOBIOX, I'YHIPTIIX
ypamaap ayypaH o6ongor (Philipps & Pittman, 2009).

I'a1o0 Ou3HecHitH OaliryyIuiaryy 1 HHUTMHAH XapHyLJIarblH TOJIOBIOreer XapIrKyyIdXd.1 anb 000X
Oara XepeHTe TOCOBIOXHUT XUUIAT Hb Hy Y1l Ouml toM (Kapelus, 2002). TuitMa3¢ 4 0J10H HUATHIT a1k 60710X
LIOOXOH XYHIIP TOJIeeYYJDK, Xs3raapiaraMai XYp39HI OJIOH HUMTI? COHIOXK aBax Hb THAIHJ alUMITai.
Baiiranb op4HBI YHAIT? XUUTAIX OOJOXOJ OJIOH HUUTHHII LOOXOH XYHIIP TOJIOOJYYJICOH OaiiX Hb MOH
KOMIaHUyAa]l allurTaiiraap sprax caifH Tasitail. Yuup Hb Oaiiranb OpUHbI YHAITIATIdP TyXalH OpOH HYTTHHH
UPIUMH caHajl TOMIUIBII Xapraj3ax Tyl KOMIAHMYJ X3AUMH 1106eH OJIOH HMHTTIH XapwilaHa, TeIUiH
YMHIAIIP FOMAOJ caHal 6ara upax caiH TanTai myy 133.

Vic namMHacaH KOpHoOpamuyAblH H3p XYHA, XOPOHTHIH XAIMKI)3, YHII aKWIaraaHsl Janaill Hb OJIOH
YJICBIT XamapcaH Oaiigar ©0JIoBYU A Tyxailican Oyroy yyJl yypxallH Y aXujularaaHbl TyXai spUITax
OXJPX3J KWUIaraaHbl Jajaill WIyy OpOH HYTTHMMH HIMHXKTIH OOJDK HAr €COHI00 “I00II00 Oyyx '’ HpIar
OHIUIOTTOW. YUYHUp Hb TyXailH KOMIIaHM OPOH HYTI'MIH XepcHeec, Oasiiar, Oaifrayn mar yypT Hb TOXHPCOH
TEXHUK TEXHOJIOTH alllUIJIaH, 3apUM TOXHOJIONA OPOH HYTTMHH MPI3I33C XKWITHYYyAaa OYpAYYJIdH Yl
aXWyiaraaraa siByyJjax TyJI OpOH HYTTHIH YaHapTail 3yiHiicaac Oynrax siMap 4 rapuryid 00iox Hb TOIOPXOH.
Y yHuil H3r3H KULIr3p YIic JaMHAacaH KOPIOpaluy AblH HIMTMUHH XapHyLlJIarblH TOJIOBJI6Iee TOBOOCOe Malll
epeHXMIl aryynrartaii 0OJOBCpyyJarjaH rapax 0ereej YYHUHI TyxaiJcaH OpOH HYTarT YW aKuiiaraa
SAByyJlaX KOMIAHU WIIYY HapHuicrax, Xapwilax OJIOH HUHT33 36B 3YHTIH TOAOPXOWDK TIIHHHM XYycan
IPMOBII3AI TOXUPCOH OOJITOK OOJIOBCPYyiax ECTOU IOM.

XYHUHA 3pXUUT XYHIITIOH3, OJOH HUWTHUIH OpOJILOOT J3MKMHA I'3X MA3T TaHraH yI X3JUIr3sp
JOYYPCOH TOBHUIH OapyuM OWYTHIT OPOH HYTTUHH IIHMHKTAH OOJITOHO II3T Hb MBY THHM amap aKus OHIId».
Oy axneir ['porep 6a Apac (Grother & Aras, 2008) Hap “OpoH HYTTMIlH OHIJIOTHWT TyCTacaH IRJIXUIH
TYBIIMHUHN TOJOBIOTO6 OOJOBCPYYJIaxX ypiar’ T'3HK HIPIIA SHD ypillaraac CypajilaxblH TYJJ OPOH HYTTHHH
OJIOH HUWUTHHIT aHXaaplibIH TOBIOO© OAaiJITaK THIPHTIN OMp XaMTpaH aXuIax 3aliIryd XdparTdai Oereesn
MHIK YaJBall TyXailH KOMIIAHUIHH Oaiip Cyyphb OJIOH HUWTHIH JYH] OJIOH JKWJI XaMT aMbJlapyd ©0pUIMIICOH
“mectHuit Opoc”-bIH JlaliTail JOTHO OOMDK YajHa 'K Y3:k33. OJOH HUUTHUHT 4aJIBApKYYJDK, XOIKYYJIdH
X3PATLIAT MAIBAIII33P Hb XaHTaXK OrBejl T3 yJIC OPHbI XOKJIUNH YT sIBIaJ YHIT3H XyBb HAIMAP OpPYYIDK
ya/iax HaiaBapTai Oyior O6aigar. Y4up Hb OJIOH HUWT TyXaiH OpOH HYTIHIfH OHIUIOTHIH Tajaap Mall YHITIH
MDJIPIJUIMIT erd yajgax 0eree HHrICHIP TOPUAH YHITYHIT?? 0000 OJIOH YJICHIH OaWTyyIIarblH TYCIaMK
93HAY OJDK OJIOH HUMTIOP JAaMXKyyJIaH OpOH HyTarT Tyirapaaj Oyii acyyIUIbIl 36B HIPYYJIOH IIHUHIBIPIDIX
0OJIOMKTOH FOM.

CyyiuiiH >KMITYyA94 TOITBOPTON XODKJIMMH TyXallH yXargaxyyH rasap aB4 OpOH HYTTHMHI, OJIOH
HUUTHIT TOTTBOPTOHT00P XIPXIH XOMKYYIDK 00JI0X Tapaap OHOJIBIH 0000/ MPAKTUK Y3371 OapUMTIANTYY

250 1 Coumosiorun Huiirmuiin ax/abIH caadoap



ux Jarapd OaiiHa. 3acruilH raszap, OJOH YICBHIH Oalryyjularyyl, Teced XeTen0epyyd, HYTIHiH
yAupIUIaryyaac 30XMoH Oaliryyink Oyl axiyy[ rojayy TyxaiH yea Ouid O0JICOH acyyUIbIl XOpOHI'® LIOXUH
HIMAABIPIIIXA]L TOJIJIOH aHxaapaxaac OMII acyyAJIblH 11aaHa OJOH HUHTHHMH 3pX alIMI X3PXdX B3? MHHXYY
IIUAABIPINX Hb HYTTHMH OJIOH HUUTHA MOH TIIHUNA Y€ XOWYHUA sSMap yp HOJIee Y3YYJIdX B3? IIX MITIIP
XOWYUMIT XapcaH X0JIY yXaaHTall MHUAABIPYYA Oaik Top Oyp yamaxryii n O0aliHa. XeMKHHTYH yJIC OpHYYAaL
aJMBaa TOCOJ] XOTeN0epUHI XIPIrKYYJIXAd? TOITBOPTOM XOIKIMHMI XaHrax YHICIH 3apuMyya O00J0X
HUWIM] Y3YYJ9X Yp HeJee, Oaiiraab OpuMHI Y3YYJDX HOJee OONOH HAMNH 3acarT Y3YYJIdX HeJIeeJUTHMHT
3aaBajl yppAUMWIAH TOOLOXK Y343T. TarBai yyi yypxaiiH KOMIaHUY I MaaHb TyXalH OpOH HYTIMHH HPr3IUNAT
KOMITAHUMH HUHTMUIH XapuylyularblH TeJIeBJIereer OOJOBCPYYNax, XdJDJIIPX Y€ OpoJLyyjlaX Hb OJOH
HUNTHITH TOTTBOPTOH XOKUJII OPYYJIax XyBb HIMIP 00K Yaziax oM. MIHXYY OpOJIIICOHOOp OJIOH HUHTHITH
COTIH 00/10X, alMBaa] IIYYMKIDITIH XaHIaX, XapblLyyJaxX I'9X MIT CATIDH 0010X YaaBap HIMAIIIX 0ereen
9HY Hb 36BXOH HOT YAaaruiH X3J3JIIYY/Ir33C aall THIPH, O0JIOH YP XYYXA9A Hb YIIX YaaBap 00K 00110X
IOM.

TyyHwH yyn yypxailH KOMIAHMYJ OpPOH HYTIMHH MPragda  30puUyJlaH CypraiT 30XHOH
Oairyysaxjaa THIPH] OHJ] 322K erex EcTol racaH Oailp cyypuHaac Oyc XapvH “TIJAHUKIT COHCOE, TIIIHTIH
XaMTpaH 30XMOH 0airyyibs, TOAHIP CyprajiThlH 3HI XICTUHUI XOTIYYJIbe” IIX MAITIIP XaMTpax Hb MOH JI
ylnamkiaan OOJCOH CypraiaTblH apra Oapwiaac WIyy Y/IPUTIH Oyloy OJOH HUHTHHAI 4YaJgBapbir
HAMOTIUTYYIIIX/] YUTIIICOH XaHp1ara 00Iox oM.

MoHrou 1axp yyn yypxailH KoMInaHuy 1 0a OJIOH HUATHITH XOKIHIH HOXLel Oaiaat

Oneenep Monrong baiirans op4YHbl HPTIHUI 36BIIENINIH TUIYYH TepuidH Oyc Oaiiryymnara (TBB)-
yya, Oycan 6ue naacan Thb-yyn 6omoox yHnarau Oaiiranbiaa, 0ac 4 yryil HyTTHHAT MaT4IbIH aMbPaJI] COTIAI
30BHHCOH XYBb XYMYYC YYyJ YypXailH KOMIIAHHYABIH YW aKWUIAaraaHi XsSHAJIT TaBHH XIUIaX OaifHa.
TaarapuiiH OIOHX Hb YYyJI yypXairaac YYICOH OpUHbI 00XUp01, Oaliraiab OpYHH, YCHBI HOOLMIH XOMCIOI,
OOXMPIIOIIBIH ACPAT Yilll aKuylaraaraa siByyjnK Oaiiraa 00J1 OOHTYH X311 Hb OJIOH HUWTAJI Tyaramaaaz Oyi
HUMMMMIH DIMHXK YaHapTad acyyadyyIbll' LIMHAABIPIIXAI TYC HAMAIDP OO0JIOX 30pHIITOTOHIOOp aXKUILIAaX
OaiiHa. Yyn yypxaiH YW aKuijlaraaHaac TyXailH OpYHMHA amblapd Oyl Maddu] XaMIHAH HX39D XOXUPY
yier. Kommanny MamaaeiH 03143 puidr OynaaH, aliryyabllr HYYX99C 0ep apraryi Oainann opyyiax Hb
SHYYXAHJ. YIIMaap yypXaiH yxcaH HyXdHJ MaJT4y/IblH Mall YHaX YX9X, OOXUPACOH ycaap YHAAaK XOPAOX
39p3r TOXHOJIAJIYYH Tapax 0ereej sH3 MAIT 3yiiIdc O0/DK Maldui ye 3ajiraMikiiaH amblapd AaccaH HyTraa
OPXMH HYYX, aMb)KHPraaHbl 3X YYCBAIp O0JICOH Majiaacaa cajiax siBAajl TOXHOJICOOp JI OaiiHa.

MoHrong yin axwuiaraa sBYy/DK Oyl XOAX3H TOM Yyl YyypXailH KOMIAaHUYJ HUHTMHUIH
XapHUyIUIarblH 3CBAJI TOTTBOPTOH XOTKIUIH X0Ton0epT3ii 0010BY AyH OOJIOH KIKUT YYpXaHHYYABIH OJIOHX
Hb 9HD Tayjaap M3JAXTyi Oaiicaap OaiftHa. MdJCOH 4 YYHUIT ©6pUIH KOMIAHMWH MapKeTWHTUHH Yl
@XWUlaraaTaid XoJbpXK XyTraH HUpragdJ O03J9T, XYHCHHH OYTIII/DXYYH Tapaax 39par YHI axuiiaraar
HUUTMUIAH XapHylyiaraa Maml caifH OuenyyJok OaiiHa ik y3Ior. ['9Tam MaHaii yilll axkuisiaraa sByyinK Oyi
yyJ yypXailH KOMIIAaHUYABIH X3]] Hb TOM X3J Hb JyHJ OOJOH KIDKUI yypxaiiHyyJ Omnan? OpoH HYTIHitH
yaHapTail yin axwuiaraa sByyngar Tbb-yyneiH y33k Oyiiraap KOMOAaHWyJaJl HUMTMHIH XapUyIylarbH
TOJIOBJIOree '3k Oaiar 00JI0BY 3HY Hb 30BXOH I1aacaH J[P3p OUYKTICIH YIc Oakraac aMmbapai 193p ™p Oyp
XOPATAKIPITYH TOHA. HulirMuiiH XapuylyularblH TeJIOBIOreeHeec TIajHa 3pYYJ M3HIUNH HeleesUniiH
OalfJUTBIH YHAJITIY XUUTIPX €CTOM OOJOBY 9H® Hb XMUTJAITYH. MaHaila 3HY MAT YHDJrI), TOJIOBIOreer
00JI0BCpyyJlaX HAIZICAH CTaHAApT Oaljarryi, Jarak MepAex 3apuuMbIH acyylall y4up QyTarjaiaTa Tyl
KOMITAHUYJBIT 4 3yyH XyBb OypyyTrax xauyy MaT. Tyxainban spyysn MOHAUNH YHIIMIHUHA Yp OYHT X3PXOH
30BJIOMIK OOJITOH rapracaH, TOArIIP 30BIOMK Hb XOPXOH KOMIIAHUITH HHUTMUIH Xapuy1JlarblH TOJIOBIOTr 00H I
OarTax< yajax BD IDPAIMNATI XsAHAX XsAHANT Oalijarryid, XUMracsoH axiyya Hb XOOPOHAOO ysigaa Xos000
Oaifnarryit xaBaapl.

OpoH HYTTHITH UPTI3/] 30pUyJIaH 3apUM KOMIIAHHAC CYPTaT SBYyJiaX 00JIOBY HY Hb I0OH XYHUUT
xamapcaH, OOJMT yp JAYH MyyTaii 6aiiar. MeH OpOH HYTTHIH HPI3IUIAT aXITbIH Oalipaap XaHrax O0aiHa rax

1 Oroy Tomroit Xanant Tbb-pm Topryyn x. JI. CyXrapanTaii Xuiicon spuniiaraac
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0O0JIOBY HHD Hb I'0JI TOJIOB APATTIAUYYID]I 30pHYJICaH TYP 3yyphIH Oyr0y OOTHHO XyralaaHsl, IIaJuH Oararaii,
IIPIIT AKIYyA Oaiaraac yy[9H aBcaH HAIMHIaapaa aMbXUpraaraa TOrTBOPTOHIOOp 3airyysiax O0JIOMXK Hb
Oypxar Oommor. DHA MAT Haall 3aXbIH JKMIIIHIIC Yy YypXallH KOMIAHUYIbIH HUHIIMI YMIJIICOH VIl
@KWIIaraa Hb TYP 3YYPbIH IIWHXTH 0ereejn MpraiuilH HUATMHUAH acyyJUIbIT TOTTBOPTOW Oaiiniaap aBd
X2JIJLPX Hb OYY X3J1 aXKMIT4IbIHXaa HUHTMUMH acyynana Tap Oyp aHxaapaarryii 6aiinal.

MeH yyn yypxallH KOMIAHUY YUl aXujularaaraa sByyJbK 9XJIOXUIH 6MHO TyXailH OpOH HYyTTHIH
HPTIIA MIARIJIASITYH, HAT 1 efep razap yxax »x3mmar. ['oBb-Antail, basaxonrop, YBc, 3aBxaH aiiMruiir
xamapcaH yin axwiiaraa siByyiaar “Canxun Cangar Xon600” Thb-sia Tapryyn XK. Tymsaopx “OnmHuit
XOWY ye ambJipax razapryi 0oink 0aiiHa. XyH TaBaH IyJl 9pXTIHTYHTIOp aMbAapy danaxryid. Toaream anr, 35¢
X MIT 3pAdc Oasimar, yc, ra3pblH TOC AIXUAKA sMap X3partdit tom 0637 Taaranpuiir 10y 4 yryil nryHaxairaap
XOPArIMIJ AyyCcUHXBall 10y 00JI0X B3?” IICOH acyyidThir Ouj OyXdHA TaBbiaa. YYHIIC Ouj OalranuiiH
Oasutarviir OrT ammriIax 000Xy OWII XapyUH 30B 30XUCTOH alliUTiiaX, TYYHTIH 30B Xapblax éctoi Oereesn
OaifranmifH Oasuiar amIuIJIANTHIH Talaap aldBaa IIHAABIP rapraxaa TyxXailH razap HyTarT OH YIAaH KM
ambJlapy acCaH XyMYYCHHUT OpPOJIILYYJDK, 30BIIMIILEOXK OaiiX XdPATTdi MArUUT oMiarox €cToil oM. OHeenep
9HD YUTIRI9P OyI0y 3aCTUifH Ta3ap, yyJ yypxaiH KOMIaHuyA O0JIOH HPTIAUIHH XOOPOH/I 30 BIIMIILON XHUAAT
00yrox rax MIT OM3HeC, HUTMUIH, OJIOH HUMTUIH YIllT aXujiaraar XochnyyJaar 000X HaallTal anxamyya
XUHTK 9XAJICOH 00JI0BY OOIMT Yp AYHA XYPIX Hb X3333 00717

XapuH OpOH HYTarT OJIOH HUHTHIH XOTKJIMWH TYBIIUH JOOTYYyp X3BI3p Oaiicaap Oaifna. OnoH
HUMTHUIT XOIKYYJIIX OJI0H YJICBIH Oalryysuiaryya, Teceil XeTel0epyya OJTHOOPOO X3PpArKeIdp Oairaa x>nuit
Y OJIOH HUWTUIH XOTHJINHH Cyypb T3p Oyp OaT Oexeep TaBUTIaX uYagaxryd OailraarviiH MIanTraaHbll yil
CyypbTail cyaax X3parmi 6ok Oaiiraa roM. OJ0H HUUAT HATAMAJ caHaaTal Oaik, XaMTIaa eepCcauiiHXeo
CaliH caiiXHBI TOJIO® AKWILIAXK Yagaxryd Oairaa Hb aliMart eep aliMraac MIMIDKMXK UPCOH CYYTYYIJ HPTI]
YYIYYyJ UPIIATIH T9p Oyp HAIIPH HUMIDK Yafaxryi XxapuH 4 03;1439p Oyiaanjgax, oue Oued XxaBumk LIaxax
I9X MITIIp yhnaM Oyp acyynman yycrasn OaiHa yy? YYHHHAT MDIPPCOH MIT TyXaiH HyTarT Y aKuiuiaraa
ABYYJDK OyHl yyJ yypXxallH KOMIIaHUYJ OJIOH HUUTHUr ynam Oyp 3am1ax OpoJAJIOTYy[d XHUHIST OaifnHal.
Oepoep XdAM031 KOMIAHUY] TOAHUK DCPITr Iyyrapaar HITHUHT ©OpHHH aKWITHAaap aBaxX, XYYXIUUT Hb
CYpryyJipJl Cypajliax TITIJIIIT XaMpyyJDK erex, MalllMH yHaa erex I9X MAT aMb)KUPraaHbl Haal 3aXblH
XOPITLPAT Hb XaHTaXyWI[ OyI0y TaTrai3axblH apraryil caHaizaap “aMbIr Hb Tarjiax” TOXHOJIOJN LOOHTYH Onil.
Baiirans opuHbl HesleeneX OalUIbIH YHAITIIH] HUMIIM] Y3YYIDK Oyl coper HeJIeeUTHiiH Taraap MeH OJOH
HUWTUIH Tanaap ep nyprargaaryid 6aiaar. MeH TyxailH OpOH HyTarT OJIOH HUHUTHHT X3PX3H TOJOPXOHUIICOH
Taxaap M333J51 4 Oaiparryit3. MiiM HOXIIe1 OJIOH HUHTHIT XIPX3H KUHXIHD yTraap Hb XOrKYYyJdX BI?
bun x3px3H yyn yypxailH KOMIAHUYABIT )KMXKUT TOM TIITTYH HUMIMUIH Xapuylijiaraa yxamcapiaH, OpoH
HYTTUMH MPrafTd3i XamTpaH aXWulajar, TIAHUHT COHCIOT, T3IHUM XOIKWIJ Opyyjlax XyBb HAIMPUNT
TOTTBOPTOI Oalianaap xapaar 00Jirox B3?

1 “Apuyn Cysapra” TBB-pm Tapryyn u. Uarnaagopsxroit xuiicon spumiaraac. Tyc TBb Apxanraiin 10-aajq cym, ©OBepxaHraifH rypBas cymbir
Xamapd Yil1 aKuiiaraa sByyJijar.

2 Oroy Touroit Xstrant TBB-bia Topryys x. [I. CyxrapanTail XxuiicoH sipuimyiaraac

3 “Xynwuii 9px xerxkmi TeB” Thb-bIH axkuintan X. DpAPHIUUMAITIN XUICHH SIpUIILIIaraac
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