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Yauprtran

Hoontmit Huliram Xypoasmouruitn bonoscponsir momxkux xetendepuitn TeB Asuitn CynanraaHbl
caHaauJarell JPMKHUX XOTOIOOPUHH IIMKIATTIArIIP OONOBCPOJIBIH candapaap >KUIIIAIIH XO/16JIMOp
SPXIBIIT J3X HKEHIPPUAH SUITapIIbil TOAOPXOMIOX 30PUITOTOM SMITMPHK CyIairaar siByyjicaH om'?,

OpuuH yeuilH HUHIMYY/I3/1 TOJOPXON aKuil MIPIKIMMH TOpIIyYJ OpOH 3ai, Hac, Xyic, YHIICTHUN
Oynryympa XyBaapuiargax xaHjyiararail Oaiina. TyxailnOan spartdid, aMarT il rarincId xamaapaH suiraatait
XOJIOJIMOPHUITH TOPITYYAMUT IPXJIDX XaHJJaratai 0aiiraa Hb OJIOH CyJalraaHyynaap HOTIOK?. WitHXyy
XYHC, apbC ©HI'®, YHAAC yIrcaaTHbl OYJIrYYyA XeAeJIMOpUHH TOLOPXOH TepiyyIdA siarapax Oalyibr
ceepecayu byay sneapanl XdMA33X HIP TOMBEOTOOp WIDPXHUIIAT. XYHCHIH OYITYYI X6J16JIMepUiiH
TOPIYYIR/] XOPXIH XyBaapuiiarjax Oairaa Hb )eHIPpUiH Tarm Oyc OaijanTait xonoormpono. Heree Tamaac
JKEHIPPUNH TArm Oyc OailJuIbIT TOZOPXOMIIOX cyAanraa Hb TOJOPXOH XOA6JIMOPHUIH TOPIYYA XYHCHITH
OYATYYIDI XOpXdH XyBaapwiargak Oairaar Tonpyynax, Taiubapiaxrail xonoornono (brakbepH Hap,
2003). FOyHbBI TYPYYHI XO0A0JIMOPUIH TOPIUNT XyBUHH 0a HUMTHIH TACHH 2 XYPIIH XyBaax 00J0x O6a
9Ar39p Hb Malll TOJAOPXOH Oaimiaap XyWcIdp suraBapiacaH Oyry ToApyyJOal, XyBHUHH Xypdad
SMAITAINUYYIUNHX, HUATUIH XYpP33 OpUYMH YEUIH HUHIMMHH 3X3H YEYId[A 3p3rTaHuYYIuiiH, eHee Lar yexq
APUYYA 30HXHIICOH XOJTUMOT IIUHXTAU TICIH O00IUT Oaliar IPIXUHH UXIHX OpHYyaaa Oaiaar. DHIXYY
sIrapal Hb HUUTHIH XYPI3H JPX JIHJ1 SUIrapiIbit OYPAIA9H TOTTOXO UXIIXOH HeneeTdH ax. Mitma XyBuitH
aMbJIPAJIBIH XYPISH JPX AMAIITIUUYYAMNAH Iyp-YYPIT Hb THArIIPUIH MabIMK XYPIIHA OPOX XUUIdI yr
XYP29HUH XOIeJIMOpUMH Tepjiee COHIOH XOI6JIMepPJeXe]] XIPXdH HeJleeik Oalraar TOITOOX Hb
WX9I9X2H a4 XOJIOOTJoNTOW oM. MOH TYYHWISH XyBUMH XYPI3H /X AIMATTIWUYYAHHH AYp-YYPTHWH
APXAIMIIRIL, XIPAMKUITI Y3YY/IIX OJIOH TalNT XYUHH 3YWJICHUH HOJIee Hb dMAITAIWUYYYIWNH HUNTHIH
XYP22HUH OPOIIOOHBI IIMHKUUT TOI0pXoiinor 6aitHa (XakuMm, 1995).

BosioBcponbi canbap Hb axuuiarcAbie 71,3 XyBUIr aMArTIHUYY 93251030 SIMAITIHUY YA 30HXUICOH
X6JI0IMOpHItH candap oM. MiiHXYy 00JIOBCPOJIBIH MHCTHTYT Hb AMAITIHUYYAMIAH Mrdx Oaitmiaapaa Oycan
MHCTUTYTYYIPIC sUIrariaxaac rajHa TYYHUH XeJeJIMepHUiH TepiayyA Hb 00C00 OOJIOH XOHIUIeH LIyraMbIH
Jaryy Xyucaop surapcaH IIMHXKTIH. MOHIOIBbIH G0JIOBCPOJIbIH cajilap Aaxb JKEHIPPUIH sIraaHbl Tajaapx
HAJI93] X3/ X3IPH cyjajiraa XUHracdH OO0JIOBY XeAesIMep 3pXJITHHH TalbapblH Tajaac Hb CyJjlaxaac
WIYYTAH OOJIOBCPOJBIH 33PTHMH XYWCHHH sulraaHj rosi anxaapnaa xanayyinkdd (bX, 2003). Yuup ©Hb
0O0JIOBCPOJIBIH 33PrUilH IIAT axUX TycaM (ZOKTOPBIH 33pradc Oycaja) SMAITIH cypaiuarduf, 333MIIUTYu
30HXWDK Oaiiraa Hb OJIHBI TalXJIBI TOPYYIDK COHHUPXJBIT Hb TaTAar. JPJXUiH MXOHX OpHYYAal JHIXYY
XaHJIj1ara 3cpar MUHXKTIN Oanar axao.

Witmz 60710BCPOIIBIH caIOaphlH XOI0JIMOPHUITH TOPIYYI Hb 00C00 YHTII XIPXdH srapcan 03?7 YyHI
COEJIBIH XYUHH 3YIIC sIMap HOJIee y3YYJDK B3 MITMUT CyJUulaH TailmbapiaxX Hb HX93XIH COHUPXOJITON IOM.

CynanraaHsl 3arsap
BonoBcpobIH caxbapbiH X01eIMep IPXIDITHIH 00C00 YHTIIDIHIAH SUITapIIBIT TOTTOOXI00 CTATHCTHK
MBIRIIUTYYAR AYH ITHHXKUITI? XUIB.

Xapun adxcunnazcovin Oaup cyyputin uUIACUX X0001200HULL XYPO, YU 39Peulie MOOOPXOUIOX

UUHIICUTIZDD XULLD). Bonoecponbiin canbap oaxs sm3emativyyoutin X000ImMop IPXJAmuLie mao2odpulii 2op

14 Cypanraassl axuin IyH Tycnamgaa y3yyicoH Anrmuiin Bpaaopasie ux cypryymuiin npodeccop C.Jynkan, BCLIY S-upl
MaprakuaTH Jl.barmpuer, 3X0KT-uitn cyamaay L.OArapaa HapT Tanapxiiaa WIDpXUiiibe.
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OYAULIH XO0OIMOPMIU Hb XOAO020YYIAH CYOALCAH CYOAN2AAHbL ANCTBIH HIZIDXIH XICIE 2r02utie Oypbocan. buod
MBOIIIIT YYenyyaaxoaa cmaHoapmuuiaeOCan ApuUIYaaed, eyH3eutpyyaciH eanyaapuuican ApuIyiaea e3coun 2
YHOCOH apevle awuenacan, Cmandapmuunazocan apunynazao nutm 201 xynuiie xampyyinaa. (Xycusem 1-utie
XapHa yy).

Xyenort 1. CtanaapTu/iarican spuanjiaraj XxaMparicaH XYH aM, HyTar lJIThIH OYyJaryyadp

Vnaanbaatap | AAMryynq Basu-Onruit* | byra
(xoTBIH)
Crannaprunnaracal 80 81 40 201
SIpUITIIara

* yecaaman-waunol Oy
Opxanoie Oyil asrcavin 6atpHsl CYypuac Ho Xamaapyyian 0330, 0yHO, 0000 MYSUHUL Menextcepyyo,
0290, OYHO, 0000 MIP2IAHCUTMHYYO, MYCIAX adcunmuyyo’”, eacon 6yneyy0so xyeaan agu y3i33. 20233 Ho

yanun 6a 6ycad opro2o, Ipx M0, HIP XYHOULH XYpIdeadpId Wamanican UUHICMIL O0JHO.

CynanraaHnsl yp IyH

VYr cynanraaraap XeHIJIOH CErperaluir TOAOPXOMIOXO0J aHXaapairyurasp O00C00 IIyraMbiH
Cerperauuir TOAOPXOMIOXOA ToJI aHxaapiaa XaHayynaB. Horpn, anban TymaansiH 00c00 maTianmyynaj
XYHCHIH OYATYYA XOpXdH XyBaapwiariacaH, Xo&pT, TYYHMH LAJIMH XOJICHUH suraaTaill TOHOPXOHIIOX
OpOJITIOTO XMitn?3. BoaoBCponbiH candap Hb TOPUHH YHITYMITIOHUI CEKTOPT OartaaruiiH XyBbI 3acTUiiH
rasap aXKWUIarcAblH HAJTUHIUHH CYJDKI3, T00/ KHUIITHHAT TOITOOXK erer. YT HAIWHIMHH CYJK33T UII YHIAC
OOJITOH YHCOH AJMH Jaxb KEHIPPUIH gap-HiT TOAOPXOiox 06010a1100TON 0aliB. YUup Hb aXKUIJIarcbH
HOMDIIT HAKH, Tap I139p aB4 Oyil OOIUT HATHMHTHIH TaJlaapX MAIIIUINHIT OJDK aBax OOJIOMIK JKUPUIH Ccy/1aay

OuIPHJ XaanTtTaii Oaiinar TyJ HAJIMHTUIH 30POOHNI Oarmaancad Jayp 3arBapbil Taprax OpoJIOrbII XUHCIH
IOM.

Figure 1. Employees in education and gender
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Ox cypeansic: BCLHIVA (2004). Boroscpon, coén, ypaae, WUHICIIX YXAAH, MEeXHOA02ULH candapbli

cmamucmuuuiin smxmesn. Yb.,

BostoBcposibiH OyXuid J1 MIATHBI OalTyyiiaraj aXWUIarcIbll HATACOH Oaiyiaap HUHTMUNH Oaiip
CYYPHIAH 39P3TII2I193p aBY Y3BJI MEHEKEPYYIHitH 60 OpurM XyBUHIT 3puYY /I 932JDK Oaiixa YYHHI 3¢paraop Oarm
Hap, TycllaX KWITHYYAbIH 77-78 XyBUUT SMArTIHuUyyA 9330k Oaitna (3ypar l-wifr xapHa yy). JyHn
CYpTyyJIHIAH OariI HapbIH MIPTIKITUIH 39PaT, Y YaIBapblH TYBIIHHT TOJOPXOMIOrY, TOAIIAPHIH CYprajThiH
Yiln axuularaaHzi XsHaiAT TaBUrd OO0J1 CypryyJMHH 3aXupaj, XUYIJIMHH pXJIrdaddc rajaHa

15 Yumocuuii 6os10H OpOH HYTTYY/AbIH CTATHCTHK MOOJIDI Hb XYHCIIP SUITACAH aXKITY/ABIH TalaapX XaHTralTTai MOIdIUIHIT ord Yyafaxryii 6aican
TYJI Xsi3raapJiariMall XYP33H]| aHaJIu3 XUITICIH OOJHO.
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OpOH HYTTHIH OOJIOBCPOIJ TOBHIAH apra 3yiuny oM. Mitma Oalip cyypuilH matianslH Aaryy aBy y3BdJI apra
3YWUIMHUT HB YyH]| CypryyJIMiiH Oarin Hapaac 133ryyp 0aip cyypbTai Ik y339:K 00JI0X IOM.

Ynorcnuit cmamucmuuuiin 2azpoin 2004 onvl yanun XenacHuil myyesp cyoanzaazaap yaauH X0aCHUll
Jcenddpuiin gap-uiis 86.8 szac mobopxoiincon 6aiina. Xapun 2005 ono xuiicon myyeip cyoanzaazaap
6onoecponiin canbapm axcunnazcovin OyHOaxc uanun 105 mausa, IpIcmdi a)3xcunnazcovblH UAAUH
oynoxncaap 109.8 manza, smaemai axcunnazcovin oynnaxc uyanun 103 maunza 23xc mooyoxc zapzacan
6aiina. JH0IIC IMIZMITUYYO IPIZMIUUYYOUlLH yanunzuitn 93.8 xyesmait manysx yanunez agy baiizaa Gyioy

6.2 xyeuap 0oozyyp yanun agy 6aiina. Yynuiie 3aczuitn zazpaac mosmooiic 0SCOH YAAUHZUIIH CYIANCIIH 0IX
YHOCIH UAIUH2AAC OYHOAMCAAH MOOUB0JI IMITTI aAMHCUIMAHZYYO IPIZMIUUYYOUlH uanunzuiun 95.2
Xyebmail mIHU3X Yaaunz aey 6aiina. bonoecponvin canbap 601 IMICMIAUYYO 30HXUIOH AXCULAA0A2 canbap
amnaa HUBZMUIH CHAMYCblH XY8b0 IPX MIO0IN bazamail, UANUH XOJIC AHCILIH 6aiipyyo 03P 30HXUIIIHC
baiizaa Hb IPIZMIAYYYO 0390 0A6XPAa, IMICHIUUYYO 0000 0asxpaa 6010Xble UTMZIHI.

J139p eryyncaH AyrHIITHHT MEHeXepyYAUiH TYBILUH] aBY Y3be.
XycHorT 2. MeHeKepYYIUitH 33pariaa 6a ®eHap

Menexepyya Oparmanayyn OMAIrmituyya

Jpa1 TyBIIHUI MeHEeXepYYX (UX, 193/ CYpryyJuilH
3aXHpa, A3 3aXHpail 33par)

75.52 24.48

JyHa matHel MEHEXepYYad (MX, 1394 CypryyJiuiiH
Xapbsa CYpryyJuiH 3axupai, JAeKaH, CyprajiTblH 58.83 41.17
anbaHbl gapra r.Mm)

Jooxn TymaanslH MeHexep (TPHXHMM, caldapblH

58.04 41.96
APXIITY)
EBC, BCI', MapraxiauiiH CypryyJuiH 93] IIaTHbI 50 44 40.56
MeHexep (ra3pblH Japra, 3axXupall, 13/ 3aXHpal I.M)
Joox marHel MeHexep  (XMUIIMMH  9pXIdIy, 31.84 68.16

CYpTaJITBIH MEHEKEDP T'.M)

Ox cypsanxc: BCLIVA (2004). bonoscpon, coén, ypaae, WUHIHCAIX YXAAH, MEeXHOI02UH
canbapoln cmamucmuuuiin omxmesn. Yb.,

XYCHAIT 2-00C 36BX6H JyHI CYpryyJUHH CypraiaTblH MEHeXepyyA Oyy J00J TYBLIHHH
MeHexepad¢ Oycaa Hb 3parTaiuyy 30HXWDK Oaliraa Hb Xaparaax OaiiHa.

VYaupaax anbaH TyliaajdblH IIATJIajaac dMATTIHUYYIHMWH 339JDK OyH XyBHUUH JKHH X, 9]
CYpryyib, KOJJISKYYAUNH PEKTOP, TPOPEKTOPBIH TYBIIMH] XaMI'HilH 0ara Oyroy AepeOBHUN HAT OPYHM
XYBHUHUT 332J0K OaiiHa. DH? anbaH Tyliaan Hb OOJOBCPOJIBIH cabapT aXUIUIArCAbIH XaMTHHH 331 1aT.
XapuH UX, A3/ CypryyJuiH AyH] IIATHBI YAUpAax ajndaH Tymaan Oyly Xapbsa CypryyJIHiH 3axupal,
CyprajiTblH anbaHbl 1apra, IeKaH, MOH J00/ IIaTHHI yaupAax anOaH Tylraan 000X TIHXMHUH dpXJIdrd
HapblH XYBbJ 3MATTOWUYYIUAH XyBb 20 MOyHKT?9p miyy OaifHa. DHIPIC epeHXHH Oyry TOJTOM
MEHEKEPYYAUIHH TYBIIUHI HPIrTiiuyya Oapar HOEpX0k Oaiiraa 007 TYHIPTIAX Oyry 3KCHepT
MEHEXEPYYAUIH TYBIIUH]] 3P3T TIHUYY/ 30HXIIDK Oaliraa 00I0BY AMAT TIHYYYIUIH XyBUIH KHUH TYYHI3C Oapar
2 paxuH wiyy OaifHa. EpeHxuil MeHexepyyad Hb OalryymiarslH OOAJIOrO, 30PWITHIT TOJOPXOWIOX,
SPOHXUIJIOH TOJOBIIOX, TOCOB 3aXHpaH 3aplyylax, OYTHHHH ©epuseiT, MUHIWIDIUAT XUNUX, XUl
0JIrOX, 0alip cyypb, aJI0aH TyIIAaJbIT XyBaapuilax dpXTai 00J IKCIepTUIH MEHEXKEPYY Hb CyprajThiH
Oyroy YWIUWITI9HUIA aXIJIBIT 30XHOH Oailryynax, epeHXUi MEHEXEepYYIUHH XsSHAJITaH JOp THArIIPUHH
TOTTCOH 0OJIOT0, TOJIOBIOTOOT XIPIMKYYIIIX] aHXaapaH akuuiana. (3511 00J10BCpOIIbIH OalryyJutarbiH
epeHXUil MeHeXepyYyX Hb TOPHUIH 3axupraansl TeB Oaiiryyiara, 6oxiaoro OosioBcpyyiardyrai 1myyn
xXapuimax 6a TepuitH 19311 O0IOBCPOIBIH Tajgaap OapuMTiIax 00Toro HOJleeaex comoMkTo. Cymmaad
O.Menx6at HIWDKUITHIH YeriTH MOHTOJIBIH HUATMHWH TaBXPaaXMJITHIH Tajaap aBd Cy/jiax/aa dHd IMIaTHBI
EPOHXMI MEHEXKEPHUMH CTaTyChll AyHJ OOJOH JyHIaac J33I1 JaBXpaaH] Oartax OaifHa Tk
TOJOPXOUIICOH 00J GOJIOBCPOIIBIH caI0apT aKWILIaK Oy SMATTINUYYIUIH NUIIBHX OOJICOH Oarmr Hapbir
JyHAaac 100l
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naBxpaanz Oartax Oaifraar xapyyincan (O.Meunx0at, 2000: 126-127). Xoauiranp TopuidlH OMYHAH UX, A3/
CYpryyilb, KOJUIC)KHIH PEKTOp, MPOPEKTOPHIH aj0aH TyIlaadl Hb TOPHUAH Y WTYMIrI9HHUH anbaH Tymraan
00JI0BY CYYJIMIH KUITYYAIA NapiaMEHTUHH COHIYYJb] ajlb HaM OJIOHXMHH CcyyJall aBd 3px Oapuruy 60k
Oaiiraaraac xamaapcaH yJC TOPHMIH an0aH TylIaaablH IMMEXKUHAT T3k Oaiiraa Hb axuriargax 00scoH'®.
HamueruitHs  cymmk?d €coop P94 OOJOBCPOJNBIH OalTyysUIarblH €poOHXHH MEHEeKEepYYHd IyHI IIaTHBI
MeHexepyyac 7000, noox TywraajablH yaupiax aXWiITHyypaac 14 MsHra opuuM Terpereep Wiyy
HaJIMHTAad. YHACOH LAIMHTUIH KSHIPPUHH 30pee (gap)-T Tomopxoiibon 92.3 Oaiiraa Gereen yyHUUHT
TOAPYYI0a 13,1 OOIOBCPOIIBIH OAUTYyYIIarbIH AMATTIH MEHEKEPYY/I IPITTIH MEHEKEePYY IUIH LAIMHI HIAH
92.3 xyBuir aB4 OaiiHa.

Xoamiiraap 1980-aam oH, TYYHIIC OMHOX YETAH XaphIlyysiOan 000 MEHEKEpHiiH andaH Tylaay
QKWIIAX IMITTIHUIYYIUITH TOO ©CCOH OOJIOBY YYHHHUT HApWHBUIAH MIMHKHIOAI T'YHIDTIATY MATTIH
MEHEKepYYIUH TOO eccoHeoc 0yC, EpOHXUN MEHEKEPYYAUIHH 33J19X XyBUHH )KUH] TOPBUTON €6pUIeT
rapy yanaaryil Oaiina. Tompyynbai, GaliryyyutarsiH 60/J10T0, TOJIOBIOJT, TOCOB XSIHAH 3apIlyyiax 3pX
Oyxuil epoHXHH MEHEKEPUHH TYBIIMH JDX SMAITTIHUYYYIUIH TOOHOOC YHIPTIIMIH MIaTaH JaXb AMATTIH
MEHEKEPYYAUIH Too Oapar 2 naxwH WiIyy OONTIO0 HIMIIICOH OaifHa. DHAIXYY OapUMTyyI Hb IYHIITIAId-
SIMAITINUYY, YAUPAATI-3PITTIHUYYT OalX YIaMKIIAIT Y3371 XYUTIU OaliHa Ik y33X XaHTITTall YHAICIAI
6osox Oy# 3aa. DH? Hb OOJOBCPOJIBIH cajdap Hb SMAITTIWUYYAHUNH TATIIX CEKTOP, TITAII cal0apbiH
XOMKIIH]L IPITTIUUYYAMNAH 339X XyBb Oara 0Oaiiraa atinaa MEHEKEPYYAMHH IWIISHX Hb DPATTIAUYYI
Oaliraaraap maBxap Oatiiarnana.

1990-351 OHBI YeWiiH MIMDKUIATHHH 3XOH YEHWH SJUIH 3aCTMiH TYH3THH XSIMPaJbIH HOJIOOTeop
00JI0BCPOIIA 3apllyyJiax TOCBUIH XAMK?3 OyypcaHTail 39parLdH 3p3rTai 6aril HapblH TOOHBI OTLOM Oyypanit
nasxarcan Ommd (H.bepn Hap, 2001). Do Hb Oarmr HapbIH OOAMUT HATMHTUNAH XOMXID (MHQIIALIUIH TYBIIUH
Mai eHJiep Oalican) OyypcaHTaii 33paricoH 0eree 1 MeOH dPATTi Oaril HapblH TOOHBI OyypanTTaid SMAIrTIH
TYWALPTIAY  MEHEXKEPYYAUHH TOOHBI WNitnxyy uneexeH
IPArTINUYY AT canbapT 3pIrTdi XYH MEHEKEPUHH TYBLIMHA XyplaaH Oereej epcesjerd Oaratairaap
XYP3IX TaaTaid OpurH OYPAIIKID T'IK TYTHIX OOTOMIKHHIT U YT'YHCTIK YaJaxTyH FOM.

OCOJIT 3OpP3TrUC3H XaH[iara axurjiargaar.

Epenxuii 60J10BCpONIbIH cal0apT aXKUJUIArcAbIH LHaluH I0YHbBI TYPYYHI 9pX3JDK Oyi anban Tyaai
(3axmpai, CyprajTblH MEHeXep, Oaril rax Mi3T)-aac Xamaapaxaac raJHa THAIIIPUIH MIPrIAJIMIH 33prasc
xamaapzar. bosoBcposblH canapblH CTATUCTUK M3I3JIJJ JAXUH HAPUHMBWIAH LIMHXKUIT? XUHX aBaac
JlapaaruifH XYCHATTIAC 0acxXyy SMATTIH XYHCHHHXOHJ Taarail Oyc MOIPIKIMHH 39PTUAH XyBaapuiaiT
opuizor 6ononroi. EBC-1 axkunarciblH MOpraskIniH 1331 33p3r 00J10X 36BJI6X 33T OyXuil 3aXUpiyyIbH
JIOPOBHUI HAT Hb AMAIITIHUYYA Oaiixaa TIPryyidX 39pATTIHIYYIUHH TypaBHBI XOEP Hb AMAITIHUYYA OaiiHa.
Tapryyiox 39parTOHrYYAMAH XYHCHIH Xapbliaa 3aaX aprad 33pArTOHTYYIR 4 aXuriarnax OaiiHa. [HBu
XOIMATIIP 3aXUPIIBIH aj0aH Tymaai] aXWDIax Oaiiraa 9 SMATTIH 3aXHpIyya dparTdil 3axupiyynaac Oara
LJIMH aBY Oaliraar yryicraxryi 60JoB yy.

XycHort 3. EBC-nitn 3axupai, XUundJIuiiH SpXII3rd HApbIH MIPTHKIMKUH 39par 0a KEeHadp

36BIIOX TIPIYY/dX | 3aax aprad
Dpoarmu 74.84 36.19 41
3axupan OMAT TN 25.16 63.81 59
byrn 100 100 100
Dpoarmu 41.72 40.52 32.27
XUU33UiH 3pXIdrd | OMIrmi 58.28 59.48 67.73
byrn 100 100 100

Xycuort 4. EBC-nifn yaupaax andaH TyIaanTHYyYIbIH MOPTIKIIHIH 33paT 0a )KEeHIIP

JPArTHU

SMOITIU

30BJIOX

56.35

43.65
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TIPryyiInx 48.95 51.05
3aax apra 3yld 37.28 62.72

Ox cypsanoic: BCLIYA (2004). Boroscpon, coén, ypaaz, UUHIICAIX YXAAH, MeXHON0SULH

canbapoln cmamucmuxkuiin smxmesn. Yb.,

J3px XYCHIIT Hb 3axupall, CyprajiTblH MEHEeXep, HHMUTMUWH aXuITHyyablr OartaacaHn EBC-uiin
YAUPIJIATyya OOTPOOC 3OBJIOX 39PATTIHTYYARN Oac JI Sparmiuyyd kuH napx Oailina. Epenxuit
OOJIOBCPOJIBIH CYPryyJIuiH ynupAax anOaH TyMIaadTHYYABIH UX?HX Hb dMIrTIHUyyA. [91o1 1oaH3C
APATTINUYY WIIYYTAH 36BIIOX 39PATT Xypd 4ajcaH Oaijan xapargax OaifHa. MpapraximviiH 33pryyn
nynmkaap 7000 opuuM TOTperHuil HATHHTHITH 30peeTii 6a 9H? Hb MEHEKEPHUIH TYBIIHH] AXKHIUTaX Oyl
AMIrTINUYYA 3parTaiuyyadac 7000 terpereep Oara nanvH aBaar 0aiik 00JIOX FOM T'K Y33X OOJIOMIKHIAT
OJITOK OaifHa.

XaMruiiH 1004 MmaTHbl OalryyJuiarblH Oyry LPLPPIATUIH Oarm HapbiH 95,7 XyBb, epOHXHM
0OJIOBCPOIBIH CypryyiuiiH Oarm HapblH 80.3 XyBb, MOPTKIUIH CypraiT YHIABIPIJIMIH TOBUIH Oarmr
HapbelH 62.5 XyBb Hb 3MOIrTOHUyya Oaliraa Oom WX, O34 CypryyiuiH Oarm HapbiH 53,4 XyBb Hb
SMOITAINUyyn Oaliraaraac maTial ercex TycaM OHMATTOWYYYIAMHH 03379X XyBUHH KHUH Oyypd,
IPIrTINUYYAMIH WYY KHUH Japxk Oaiiraa Hb Xaparjax OaifHa (3ypar 2-pIr XapHa yy). DHAXYY LIaTJIal TyC
OYp HIp XYHII, OPJIOTHIH XyBb/I sUIraaTai OyIryys 6erees eopeep X301 maTiIajl ercex TycaM HIp XYHII,
OpJIOr0 Hb HAMATJIAT.

Figure 2. Teachers by level and gender

Lecturers in universities and colleges

Teachers in professional schools
B female

O male

Teachers in secondary schools

Teachers in preschools

0 20 40 60 80 100 120

Ox cypsanoic: BCLIYA (2004). Boroscpon, coén, ypaae, WUHICIIX YXAAH, MEXHOI02UIH

canrbapoln cmamucmuuuiin omxmesn. Vb.,

BonoBcponbia canbapT axusuiard sMarmiayyaniia auiimseax Hb EBC-x, 15,8 ub ux, a9 cypryynsa, 14,7
XYBb Hb LPIPPIAIT XWIaXK OaiiHa

XycHart 5. Byx martHs! 6arm Hap 6a xKeHap

BosoBcponbiH GaliryysuiarsH marian Opormi | OMarmid
Lpippaaruiia 6armr Hap 43 95.7
EBC-niin 6armr Hap 19,7 80,3
Mbprakiuiie cypryysauidH Oarmr Hap 37,5 62,5
WX, 1931 cypryysib, KOJISKANH Oaril Hap 46,6 534

Ox cypeanac: BCLIYVA (2004). Bonoscpon, coén, ypaae, UUHICIIX YXAAH, MEXHOIO0SULIH
canbapoln cmamucmuuuiin omxmesn. Vb.,

Ton Tanmbap Gomx Oyi epeHXHI OONOBCPOIBIH CYpryyJIUIH Oarml HapbIr sMap aHTHYAAI XHYddII
3aajar Oaif/utaap TYH3THHPYYJIPH Cy/UlaX Hb 0acXyy ad XxosoormonToil. Yunp Hb conuanm3MbH yeac COb-
BIH OOJIOH 0ara aHTUifH OarmI Haphll' TYCTai MAPTIKINHH CYPryyibl O3NITIIK, TYyHI MIPTRKUITIH XIMIDH,
IyH OOJIOH axiiaX aHMIH OarmI HapbIT A33]] CYPrYYIIb OJITIOH, A3/ MIPTIKIITIH XOMIDH Y319T Oalican

COIMOJIOIH - 11 (MYHUC, DHIB Ne456) 2016 on | 137



0a TOArdpuUiH X00poHa TyxaliH Yemdd 140-eec md311 TerperHuii UAJIMHTUIH 36pee Oalican oM
(C.Tymaumanrap, 2005). MeH TyyHWISH Oara aHrHitH Oarm OaiicaH XyH 3axupai 60K GaiicaH TOXHOIIO0M
HX39X3H XOBOP.

Xycnart 6. EBC-nitn 6arm Hap 6a sxeHasp

3p oM
Bara anruiin oari 5.61 94.39
JlyHn O0JIOH axyiax aHruiiH Oarii 27,09 791
Hap
Byrn 19.68 80.32

Ox cypsamnc: BCLIVA (2004). Bonoscpon, coén, ypirae, WUHICIIX YXAAH,
MeXHON02UlIH canbapein cmamucmuuutin smxmean. Vb.,

Bara anruiin >parTii Oarm Hapaac JTyH] aHTH OOJIOH axjiaxX aHTWJ 3aax dpArTdii Oarm Hap OGapar 5
JaxuH wiyy OaitHa. Omooroop cOLMaIM3MbIH YeIl MIPIMKUI 339MILCIH UXOHX Oara aHruiH Oarmr Hap Hb
OakanaBpbIH OYC TUILTOMBIH 0OJOBCPONTOH Oairaa 6a XdAuirasp X3 LIyradp anruy Oarmpk Gairaaraac yi
XaMaapcaH HAIMHTUIH CYIDKIITIH 00JICOH Xduid 4, 60auT Oaiiian 193p OOJOBCPOIIBIH 33PIAT Hb sIMap Oaiiraa
Hb aj10aH TyIllaaJIblH AMap 33p3IUIJI, HAIMHIUIH ab aTiany 6arraxa] Hejeesner. Yuup Hb Oara aHTuilH
Oarmr Hap O6apar 100 XyBb SMArTIHUyya Oaiiraa 0on GpuU3MK, MATEMAaTHKHITH Oarii HapblH 66 XyBb, OMCHITH
TaMHpBIH Oarm HapelH 33 XyBb, XemenMepuitH Oarm HapslH NeHrex 40 rapyid XyBb Hb IMATTIHUYYI
Oaiinar.

CouyanusMbIH ye1 Oarmn Hap COXOOTHHM JaBxpaaHsl!’ ron Oypaayyisrd He 6ok Gaiiksd. Ep b
[aJIFH, MIPTKIUIHH HIP XYHI OHOOTHIHHXTIH Xapblyyloan eHaep OyI0y IyHIaX IaBXpaaHZ Oartax
Gatican Oarmr Hap 1990-3371 oHOOC XOHII XUICIH cyaanraaraap comuoniorud X.['yHmncamOyyruitHxaap
(2002: 337) nynmaac mooryyp naBxpaanj, xapun comuojiorud O.Meunxoat, (2000:117, 127) Oarm Hb
MOIPTIKIUIAH HIp XYHAUHH skarcaantax 11-sac 8-gyraapT opk Oaliraar TOAOPXOMIOOA epeHXHA
JaBXpaaXHITBIH TOTTOJIOOHA AyHIaac nooryyp Oyroy C 6a D naBxpaana opxk Oaifraar nipyyJicoH OaifHa.
moxkunTHAH 5HY Lar yex Oarml HapblH HUATMURH Oaip cyypb HOT JaBXpaaraap JOOLI YHAcaH Hb PATTHH
Oarm HaphIT 3yrTaxaj OyIoy Heepexe ] XYPracoH TalTai Ik Taax 4 000X IOM.

Epenxwuii 6010BCpONBIH CYpryyJniiH Oarm HapblH XyBbJ WM Jyp 3arBap aKuriargax Oairaa 0o
UX, J93]1 Cypryylib, KOJUIKHIH Oarm HapblH OYPOJIPXYYHHH JOTOOJOA Y MOH aiui XyBaapuiajiT
axurnariaa. (XycHsrT 7-r XxapHa yy).

XycHort 7. VX, 19311 cypryyiauidH Oari Hap, 00JI0BCPOIT OJIroxK Oyii 33par, 6a sxeHIdp

bonoBcpomsIH 33par OparTai OMArmH
Junnomsix 40.35 59.65
bakanasp 44.53 55.47
Maructpanrtyp 56.25 43.75
HoxTopantyp 58.89 41.11

Ox cypsanxc: BCLIVA (2004). Boroscpon, coén, ypaae, UUHINCAIX YXAAH, MeXHONO0SULH
canrbapoin cmamucmuxkuin smxmesi. Yb.,

BonoBcpomnbiH 33par axux TycaM 3aax 3pX Oyxuid Oarmr HapblH OYPIJIdXYYHI dMATTIHUYYIUIH
Tesneenes Oyypu OaiiHa. BOJIOBCPOIBIH 39prUHH ©CONTTIH 39P3rLdH LAruiH Xesc OOJOH HAP
XYHAUWH MIaTiaai opimuH Oaiiaar.

Witmaac 139pX XYCHAITIIC Xaparaax ayp 3ypar Hb 3ypar 4-T3i aaui TecT>i ayp 3ypruir eryyJnk
Oaitna (3ypar 4-uiir xapHa yy). barm HapbeiH OOJOBCPOJIBIH 33pAT HAJIMHT TOAOPXOMJIOX anbaH ECHbI

17 Counanu3mblH ye MapKCH3MbIH OHOJIOOP HUITMUITH aHIMIH CyJaIraaH/ O0yHbI XOA8JIMOP 3PXJI3rd OyIrHiHXHUHAT CXI3THITN JaBXpaa XOMIDH
HIpuitPr GaiicaH.
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nranryyp OOJNAOITYH XdIUM 4, HAMAIT LAIMH, WIYY ArdiH XOJC Hb eHIep Oailx 33pradp MaJuHTHAH
XAOMIKIDH HOJIOOTHH.

Figure 3. Lecturers by educational level and gender
Diploma
Bachelor
Efemale
mmale
Master
Doctor
0 20 40 60 80

Source: Ministry of Science, Technology, Education and Culture (2004)

3ypar 4 €coop JTOKTOPBIH 33parTdi Oarm HapeiH 70 OpUMM XyBb Hb OpATTAIHUYY/ Oaliraarail myyn
XOJIOOIJOH XAIUII?9p X, 337 CypryyauiiH Oaru HapbiH 50-uac Wiyy Hb 3MAITIHUYYyX O0JI0BY Marucrpaac
J331I O0JIOBCPOJIBIH 33PAT OJITOX CYyprajTaj XuuddJl 3aax Oyl Oarir HapblH TUHIPHX Hb 3pIrToHUyy Oaiixaac
eop apraryi ax. MeH uXx, 1931 CypryyJIuiiH yAupaax ajJOaH Tymaai dpXJIdX 33X Hb aXKHITHBI O0JIOBCPOIIHIH
33pIIAC Hb UXIOXOH Xamaapantaii Gaiinar'®.

MeH uX, 19311 Cypryyiib, KOJJISKHIAH Oart HapblH aKHJUIacaH XKHI, OOJIOBCPOJIBIH 39PATTIN HIYYA
X0J000TOHT00p TIArIIPHIAH CYPraiT, IpAM IIUHKUITIIHAN ajdaH Tymiaaa Hb TOITOOTJIOT.

XycHoart 8. VX, 1951 cypryyiuidH Oarun HapbiH andaH Tyraas 06a eHadp

AnOaH Tymaan Oparmit | OMarmin
Jannmaraxury Garii 40.63 59.37
Barmt 41.06 58.94
Axnax Garmt 43.62 56.38
Jan mpodeccop 63.28 36.72
[Tpodeccop 70.55 29.45

Ox cypsanoic: BCLIYA (2004). Boroscpon, coén, ypaae, WUHICIIX YXAAH, MEXHON02ULH
canbapvii cmamucmukutin smxmesn. Yb.,

ASKIBIH OafpHBI MATIad Hb HATMHTHAH IIATIal, MOH 3aaBajl T'YHIDTIOX aXIJIBH adaajiajl, HOpM
39p3l Hb HAXYY LIaTiIanaac XxaMaapaH XOHI'eJIeNITTAH|, HaduH, WIYY LaruiH XeJIC eHAep 33pradp HaTial axux
TycaM JaByy OOJIOMXKYYIbIH YYA H33TUI9T. 3aCTHiH ra3zpaac TOITOOCOH YHJICOH L@QIMHIMNH MIaTian €coop
7000 MsHTaH TerperHuii 3epeeTdil. barmr HapelH OYPIIIPXYYHUM TUIIDHX OJIOHX Hb dMATTIWUYY] Oaiiraa
aTiiaa ATMHTHIH CYIDKIDHIAC TyHJaKIIaH TOOIBOJ MAITAi Oarun Hap parTaii 0armr HapblH HaJIUHTUIH 91.5
XYBHUHT aB4 OaiiHa.

BonoBcposnsin cambapT maraap aXwniaxX TaHl 00J0MXK 0o OarmuitH axwi. BomoBcpoisrH
caj0apblH AMATTIU Oarir HapbiH JOHTeXK 4,8 XyBb Hb, HUAT Oarmni HapbiH 4.2 XyBb Hb IATMWH OarmiiviH
XUI HpXdIDK OaliHa. Ep Hb MOHTOIBIH X0 I0IMOPHITH 3aX 323J1]1 HaTUWH XO0JIMOPHITH 33719X XYBb TYH
Oara xaMxa3913H Oaiinar. Epenxuii 00JIOBCPOJIBIH CYpTYYJIMIH NAruitH Oarm HapbeiH 60 Tapyil XyBb Hb
IMATTINUYY Oalixal YYHHI 3Cpara3p WX, J33J CypryyiauiiH naruitn o6arm HapblH 70 OpYMM XyBb Hb
aparmiuyya OaliHa (XaBcpanT xapHa yy). Mitma OonoBcposiblH canbap Jaxb [ardidH XeJeJIMep Hb
SMOATTIWUYYAUHH [MHHKTIN XOA6eJIMOp I'K Y33X YHIDCIIUAT Oyypyy/hk OaliHa. MeH TYYHWISH LAruiH
Oarmaap axmwutax Oaiiraa Oarmr HapeIT CyaaH Y3BdJ HAJIIIATYH Hb YHICOH XKIBIHXaa Xaxyyraap
IPXAIIAr 0OJOX HB XaparicaH oM. XapuH OOJIOBCPOJIBIH cayidap Maxp Iaraap XeIeJIMepIIercIuiiH
XYBUIH

18 3aXUPIYYIbIH UXIHX Hb JOKTOPOOC JIIIIII 33PITTII Oaiiar.
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KHUH Oara Oaifraar yr cambap SMATTIHUYYIUIH X6JCTIH XOJeIMOPUHT TIPUHH XeJeIMepTdH XociayyiaH
IPXIXIJI TaaTal candap 60JI0rTON Hb XOJ00H Taindapiax 00JHO.

Jotyyp OaiipHbl Oarmi, HATTIaH OOOTY, HOMBIH CaHY, 9MY, TOTO0Y 39pAT Oycaa MIPIaKIyYA Hb OYra
AMOATTINUYY 30HXWIOH aXHIUIaIar skt Mapraxiiidd Tepayya (C. Tymaumarp, 2005). Xapua Mapraxuiryin
QKWITYABIH (YHIWIIIY, JKIDKYYP I.M) Tajaac WYYy XyBb Hb OMIITIHUYY/, YIACIH XICIT Hb IPIrmiiuyyn Oaiina.
XapuH OHIrPpUAH IyHAAXK UAJHUHTHAH 36peer TOITOOCHOOP TOAOPXOMIOON SHA JPIrTH  axuuarcajn
AMATTINUYYAUIH YHICOH HATHHTHIH 96.1 XyBHHT aBax TeJOBTIH OaifHa.

Mamnaii cynmanraaHaac y33X3J dpATTIWUYYI SMATTIHUYYAdIC WIYYTIH axiIblH Oaiipaa eepyHIIceH
OaiiB. Spuimmaraz opoicoH SMArTHUyyauitH 40 rapyil XyBb Hb aXJIbIH Oaiipaa OrT eepujeeryi Oaiixan
sparmiuyyauitn 30 rapyil XyBb Hb MOH eepuwieeryil Oaititaa. MeH TYYHWIdH acyyiral OPOJIICOH
AMATTIHUYYIUKHH 50 OpuMM XyBb Hb X3BTID YHUIIANI Oalip cyypua eepwIerdiuiH AYHJ SMAITTIHUYYH
30HXWDK OaifxaJ] 3parmiuyyauiiH 00C00 YHUTIRIA €6epuIercea Hb SMAITTIHUYYIMHHXIIC WYy OaiB.
UuHrX/123 ercex MWDKUX XOJIeJTreeH]] opoJicoH OaiB. JKumnanbsi, Oarmaac XWUYIIIUNHH IPXJIIIT,
3axupall, ra3pblH Aapra rax MOTWIDH II3LUDX 3amaap Oaiip cyypua eepumsceH OaiiB. DHI3IC 3parmituyyn
AMATTINUYYIPIC WIYYTIHTIp Oaiip cyypua eepwsoMTTHi, ajidaH TYIIaadblH XYBBI ©TCOX UHIIIDIHIH
XOJIOJITOOH XHUMIAT OaliHa IXK Y333K 000X IOM.

XycHarT 9. 3axupai, CyprajiTblH MEHEXED, aXKUIITAcaH KHIIIP 0a IKeHIIP

aHx 2-5xwmn |6-10 sk |11-15 »xun 16-aac 1o
5 Dpormit 3393|4426 [68.12 65.28 73.03
APy ormi 6607|5574 |31.88 34.72 2697
100|100 100 100 100
N " DPpormit 1973 2723|335 354 3838
IR 1y ol 8027 7277 665 64.6 61.62
SPXIIAIY
100|100 100 100 100

Source: Ministry of Science, Technology, Education and Culture (2004)

JIP9pX XYCHAI'TIOC 3aXUpNBIH anOBIl ygaaH XyramaaHa Xallbk Oalfraa XYMYYCHHH IHIIPHX Hb
aparTanuyyn Oaiiraa Hbp xaparmax Oaliraa Oereen YYHUHT napaax Oaiiimaap Taitnmbapmax ©Oosnox rom. Horpg,
9PArTAH Oarm HapblH TOO Oyypax Yyedc YIUPUIATbIH TYBIIMH J3X OMOITIH @XWITAHTYYIBIH TOO HAMOIIMK
9XAJICHIHTIN XONOOTIOH 3axXUpJbIH andaH Tyllaaa aXXWwilacaH Xyranaa Hbp Oara Oaiix Hp rapuaaryid. Xoéprt,

HAIDHTI? yAup/ax andaH TyIIaal XYPCOH dPIrTIHUyya yT andaa HAJId/1 yIaaH XyralaaH 3pXJdX Hb TYTI9MAIT
Oaiigartail Xon0oH Taindapiax 000X oM.

Myenznm

Mitnxyy 60J0BCPOIIBIH candapT aXusiard AM3ITIHUYyA Hb 60CO0 TIHXJIBIMMH XYBb/] 9PX MAIUIMIH XYp3d,
L@JINH X6JIC, HAMJIT OPJIOTBIH X3M>K33 Oara, HIp XYHAUNH XyBbJ XapbLaHIyH JOOTIYyp aXiIblH Oaiipyynan
TOTWIOH aXHMUIK Oaiiraa Oyi0y OOJOBCPONBIH canbap AaXb XOAOJIMOp IPXIANT Hb HAII KCHIIPWIATICIH
MIUHKTIH. DHY Hb TYHIPTIAMY-3MITTIAUYYA, YAUPIArd-3parTOHdyyA TICOH yIAMXKIIANT SITUHH 3pXdT €c0oop
TOJIOPXOMJIOT ICOH CTEPEOTHIT XYUTII1 OaliHa 9K y33X YHARCI1 00K OaliHa. yYHUIT Toapyyoat:

Huiit axxuninarcaplH AWDHXHHT OYpAayyiaasr Oarmr Hapaac eHAep Oailp cyypbTail MeHexep,
0O0JIOBCPOJIBIH COENBIH TOBUIH apra 3yHYIUiH TUAIDHXUUT Hb 3pArTiuyya Oypayy/nk Oaiixan Oaiip cyypb
JIOOILIOX TycaM AMAI'TIHUYYAUIH XyBUIH *KHH ©CCOH IYp 3ypar xapariax OaiiHa.

DparmidyyauiH AyHAK HAJTUH SMAITTIHUYYAUIH HaiuHraac O6apar 6 xyBuap eHpep OaiiHa. [3x193
9HIXYY LAJMHIMHH 36pee 00JI0BCPOIIbIH cabapblH CTaTYCYyAbIH XyBb]l XapWiLaH auuiryil 6aiina. Mxsux Gaiip
CyypHUyAal SpOrTAOHUYYAMAH TaluH XOJIC AMITTIHUYYIAMIHX3C eHAep Oaiiraa suiaHrysia MEHEeXepYyIuiH
TYBIIUH/] [IAJJTMHTUIAH 36pO6 XaMruitH ux 0aiiHa. VO KUIXoH anbaH Tylraan 3pXaik Oyil XyMYYCHIH XyBb/1 ali0aH
TymaaablH OOJIOH MAPIIKIUHH 33pOIIIdI, OOJNIOBCPONIBIH TYBILIMHIAIIC IIYYyA XamaapaH dSparTaHuyya
AMATTIWUYYIDIC WYY HAIMH aBy OaliHa.
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DparTifuyya SMIrTiRdyyad3c¢ 0ailp CyypuiiH erex XeAeireeHa WiIYY OpoJIaor 6eree Tapxyy

XOJI6JITOOH Hb WIIYYTAU Orcex MUHXKTIN OaliHa. OHmep 0alp CyypuHI XYPCIH SPATrTIHUYyanitH Oailp cyypb
eepuwIerneMIruil 0yc 6erees sparmiluyyn miyy XypeaH Oailp cyypua xaarajgax xaHjjaratai ax.

OparTiuyya 3pX MIIRITIHN, HAP XYHITIH aXKJIbIH Oaiip cyypHHII 30HXHIDK Oairaa Hb dparTandyy1 60

yAUpJary, HajduH eHAepTIH anbaH Tylaall SpXJIdX XaHJjarataii 0aiiraa Hb HOXeP-TIIKIATU 3arsap,

OrcoX YMTIDIUNH XO0JITOOH/] SPITTINUYYL HIIYY OPOJILIOT, XYPCOH cTaTycaa Xaarabk Oairaa 33prasp

APArTINUYYI-HUATMUIH HIPBXTINH OYIAT XAMIOH Y33X AUTHUNHH IPXT €CHBI COENBIH IOl TOJ YHAT 3YWJIC Hb

OOJIOBCPOJIBIH canibap Jaxb XOA6IMOp IPXIDIITI WIdpY OaiHa.
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