“MOPI'OJIIOOH” XAIMIIX OMJITOJTBHIH TYXAW

P.bono
Cyonaau

MamnaiixaH claBsiH X3JHHHA “KOH(IUKT”, aHTJIU-CaKCOHBI 00JIOH poMaH X3JHHH OynruitH “conflict™
IDJPT YTUIT 30pYWII, 30POJIeeH, 30PUHII06H, COPTeJI06H, MOPTeJIo0H IDPX MAITIIP OJIOH SH3aap
opuyynaar. YTHHH Tapa 3ydH yyIH33C aBd y3Ba1 conflict — KoH(GIUKT HE MaTuH X mHUH “conflictus”
X3MI3X YIHIAC rapantail axx. Xapus iatusbl conflo, conflatio, conflicto, conflictus xamM33xX yr Hb 61166X,
TYJIXDX, MOPIeJIOX MCIH YTITHIT WBPXUIHd. S1.1]9Bam arcapl MOHTo X2/IHUE TOBY Taitbap Tob OWYHrT
“MepreneeH — MOProJIeX YWIMIAH HID, TOMIPIIROH K Tainbapnacan Oaiyar.!

Jlatunsl conflictus Hb ©6pOE Mepronnex YuiiH HIp. MM TYYHUIT MOHTOJI X3JI9HA “MOpreiieeH”’
'K XOpPBYYJIdX Hb X3J1 3YHH Tajlaacaa MYy YHAICIDNTIH oM. lampama Tamaaridxaf “conflict” XamMadx yr Hb
9AYTID XaMI'HMHH 6PreHeep XAPATIATIIAT OJIOH YJICHIH H3P TOMBEO OOMK XyBHPCAH QK.

['Bu OuaHMi XyBbJ SHI OpUyyJax ypiaraac Miyy YT OWITONTHIH JKMHXOHY YTra aryyJjirbil TaHbXK
M3DX acyyJall uyxajl OaifHa. MepreJiieeH rai3r yr Hb MOHTOJI X2JI9H/ OJIOH callaa yTrarai, Oyasr
Oanmapxail OWITONT TIYK XIIDK O00iHO. MepreineeH, 30pUWIIOOH, COPreiI0eoH, MapraijaaH,
TOMIPJIJIIH, JaiH OaijjaaH r’X MAIT YI' XIJUIITUHT DHTUHH sSpHa XOOPOHJ WXKHI yTraap XdpIridXdJ
0010XTYil I9X Ta3apryi, XapuH TOJOPXOH IINHKIIX YXaaHbl OHOJ, apra 3yia 601 MHIK aguiaTrax Hb 0aaxaH
TOOPOT IOl OPYYIDK, CyJalraa IWHKUITIAT OyATHaHTYYIaX HATYypTaid.

AnuBaa cypanraa INWHKWITIOHHNA 3aMIIITYH dyXan ypbTan HexXuesl 0o CyJairaaHblXxaa YHICOH
OMJITONTBIT TOAOPXOMIOX, TyXallH MIMHXKJIPX yXaaHbl “‘apar sc”-bIl OYpAYYJIAT OWITONTHIH amlmapaThil
6osoBcpyynax siBran Ommdd. OHaronT 60N HAT Tajaac CITMIXYHH YWD, HOTOe Tajaac CITIIXYHIIIC Y
XaMmaapJar OWITONTHIH 00BbEKT MOH. CIOTIIXYIH XAJI09PUIHH XyBb]I OMIITOJNTBIH IUHK TAMIAT Hb XyBHUPILITYH
TOTTMOJI, OHOBYTOM, TYr?sMaI Oaiinart opmmHo. MiiM33¢ MUHXKIDX yXaaHbl TAHHH MOIXYH OUITONTHIH
COTAIXYUTYHII9p 0aiix GOJOMKIYH OM.

ANMB 1OMC, Y39TJIMAT yXxaapax oWnronTsiH TyxXain @punpux ['erens (Friedrich Hegel) Xamaxman
“OUITONTHIT X3J03p M3T, TAIIXJII TOICrONTYH, OYTIINY, alliBaa aryyirbir OyXa/ Hb eepree Oarraaca,
YYHHH 39paris 9X Oynar 60k 6aiaar Xaa09p MIT 3BT 30XUX Hb MIIK OMII3. .. OWITONT IaTYHidr rapaap
Oapbxk OOJOXTYH, €p OMITONTHIH TyXal eryyidxi Ous xapaa 0a COHCTOJBIT XOHUII TaBuOan 30Xux 00Joit”
k9.2 Terenb OWITOITHII TOAPYYJICAH SHOXYY TOAOPXOWUIONTOOPOO TYT33M3JI, OHIIOM, HIMK YaHApbIH
XOOPOHA0X JUAJIEKTHK X0J1000T rapraca ax. OWnront 6oi axyit 6a MOH YaHaphIl ©0PTOO aryysnk Oaiigar
TOJOPXOU FOM.

Mopeondoon xamd2x olneonm Ho XYMYYH MOPOIXMHUL MYYXMIU HAC Yayyy 22022MmIU MaApaax XyH
xo6op 6u3z 33. XyH yyccan yaeaacaa i 66p X00POHO0O Oaumaxic 3x31AC3H OONONMOU (MIOIINC CAPMASUUH
batixoaa bac 3y2a9p cyyeaacyi oatix). Yyuutie spmuuti epexuuiin 2yn yxaauman Iepaxiumoin (Heraclitus)
xoncon 2ax “Jlaiin 6on oyx womuel dysze” 2a0ic ye bamaax mdm. Tomac T'oboc (Thomas Hobbes) nutiemuiin
epoutin bauonvie “0y2039p29 Oyxnull acpae”’ amx 3ambapaazyii Oaun 23xc mooopxounicyd. Ayeaa ux I'ecenwv
Xypmon “XyH yeaacaa mypameuil” ambman 29X ymeamati 3yiln 6ac ouvuuxcon oauna. 4. /lapeun (Darvin) 4
“Xyumostl nb Xyueyuesd” 2ac Xouic Oaueanutii Uaneapivlh OHONL OYMIICIH, MIP Hb HUUSMULH UUHIICTIX
yxaano bazazyi HOIOOICOH balidae.

H2opx opxmyyoutin Xaacon y23dc Y3691 XYH MAX YYCHAACAA MYPIMSULULIX XOPXOUMOU 10MCAMIC.
booson sn3 myyxan uanap Ho MyyHUUl 300210002 XO00J XYHCMAU X0n600moi 6atic maecadeyu. Max
U022yl ambmaod 093P XULCIH MYPUULINAAC Y33XI0 TIO2IIP AMINACT MYPIMSUIIIX uanap 6aea baiican

23a0ze. batinea maxaap xoonnodoe apcnawn, 0ap, asapea 3aeac MIMULH AMbMAO MAaul 39pide

1 1IpBoa.5l., Mounroa xamHuil ToBY Taitnbdap tonk, Yb. 1966. x. 345
2 I'erens I'. B. @., Jloruxuitn muaximx yxaad, Yb, 2004. x. 246
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mypomeull bavideuiie oOuo catin Ma0H3. 15x033 made39pm camesx wadsap daudazzyu. Xapun homo sapiens 6on
OIOVH YyXaanmatu, camed032e ambman 662600 MyyHUU caM2IH 000X YAOAMIC, MAXHUUH YAHAD XOEP HULLIIXIIPID
xameutin atimuuemai 6onxc batieaa am. Oopeop xan091, XyH 23032 Yulb atumuuemat amvman oonou. Him
YHOICAI9P “XYH yeaacaa mypameuti”’ eadeutie yeyucesx apeayii.

Ep Hb myyxutin wapracan xyyocele coOXexc Y3831 AH3 Oyputih Oauk Oauioaan, mMom HCUNCUS
MOP2ON0OOHULL ypuieaap XyHUull HUtieom xazac mapoym Haeoxucdd andncdd. Q000 u eacon bombopyeulin xaa
H22M22 U0I6XULLIdH datimcaap 1 oauna. XIII — X1V 3yyno xameuiin caiin baiinodazaapaa eaixazoadic daiicam
Xox moabommnyyo eHeo0ep MeHeox i bazdadvinxaa oupoayoo ouuuxcon sedxc davx. Tr23x29p mynanoax,
MOP2ON0OX Hb XYMYYHUU Oatinea Xutldde axicui O0I0amoll.

164 6u0 “Mopeondeon” 2a0ic apuxoaa wyxam ye xa1930 batna 637 Hiim HIp MOMbEOS UUHICAIX
VXAAaHsl HOM 30XUOJIO 4, 600D OYMMbIH COHUHbL HUUMIINO 4, epOUlIH YXAMCPbIH XYI99H A6aX MYSUUHO Y MIP

N3 OYPULIH ymeaap Xapr2niode yupaac UWMIPXYy YeUuaIcoH acyyimsie masuxao oypyyoaxayi ous 3.

MOPIOJIO0OHUNT OMJITOX TYJI'bIH T'YPBAH UYJIYY
MeprenneeHuir OWIroXo1 yT y33TUIHAH TYATYYp TYPBaH 3JIEMEHTUHT TOAPYYIax X3parTdit 6omHo. YyHI:

1. MeprengeeHa OpoILOTrYUI, TYYHUN HUATMUITH OpYUH HOXIOI
2. MeprenneeHuii 00bEKT
3. MeprenieeHuii cyObeKTUB OWIToIl 02 OMe XYHHI AJIEMEHT.

MepreyieeHUIr X3pXdH OIIrOCHOOC Xamaapd TYYHMHI 30Xullyyjaxaa Oull saX XaHAaX Hb
xaMaapHa. MeprejieeH raruxyy amur COHUPXO, XYCIJI SPMIIIININH XOOPOHIBIH TOMIDI OHIIL. X3parin?,
3PX MDD, YHIT 3YHIIC, OMe XYHMH 3aH aBUPBIH X3B LIMHXK, OMITONT, XYHIPITYH YHIIANIT, YHAIIMK OOJNOH
COTIJI 3YHH AOTOOJ 36PUMIIIO0H Hb OMIHUIN XapuiIlaaHbl 00100 TYYHUHT TOAPYYJIard MepreJsaeeHui
CaJIIITY# X3¢ar Oaiar. MepreaeeHUulT Yp HOJIOOTH YAUPIaH YUIITYYIdX, 30XHUILYYIax, ITHHIBIPINX,
yIMaap yphAdiIaH COPTHIIDXUIH TYII TIP Hb 4yXaM sIMap XACIYYAIAC Oypadxk Oairaar oiirox Hb qyxai.

1. MOPT'OJIJIOOH I OPOJILIOrYU/I, TYYHU HUATMUH OPUNH HOXIIOJI
MeprengeeHuiir OMWIroX Hb TYYHA OPOJLOIYABIT TOAOPXOMIOX00C AX3IHI. Meprenneenn
OpOJILIOTYK]] Hb OMe XYH, HUHTMUIH Oyiar, Oaliryyiiara, yjc OpoH, YJICYyAbIH 3Bca 0aiix 00IHO.
MeprenneeHuil YHICIH OpPOJILOTYU Hb TAMLDRJIAY Talyyd IOM. OpreH yTraap aBy Yy3BaJ
MOPTeNJIeeH T TaTarAaH OpPCOH OYXdH TYYHHHU IIyyx opoummord Oonmorryi. [laana b Gac eneeH xatrard,
XamcaaTaH, 30XHMOH OaWryyjarduia, JIMIKWUTYUJ, WUIPBXTYH IIpUyyl, 3yywiaraug O0oyioH Oycan
COHMPXOJITOM ATrdAyY/ Oaik 11 Oaiinar. Oepeep X303, 30BXOH OME OUEHITHX?I 3CPAT UIIBXTIN YU
(maBmIMX IOMYy XOPHIJIOH XaMTraajlaxX) XUibK Oyil CyOBEKTBIT JI COProyerd Taix OyIy MOpreiIeeH/ Iy
OpOJIIOTY TX HIPIPHAY. Tox MeprenneeHnd HOEH Hypyy Oosmor. MepreymeeH WXIBUINH
cepreaerd Xo€p Taj OpoJIIOT 00J0BY 3apUMbIH XYBb/l 00PUIH 30pUITO OYXUi I'ypaB 00JI0H TYYHIAC OJIOH
Tl 4 OPOJOX OOJHO. MepreiieeHeec Troj OpOJIIOTY TAIYYAbIH SJaXX HAT Hb Tapaxaj J
MOPreJeeH 30IcI0r ABAal Ouil (3¢BIT TYYHUI OpOJILOrYAbIH OYPIIIIXYYH 66pUIIOrIOHe).
TuitHXYyy HUIUTMHIH MOPreJiIeeoHn XyBbJ IMArT HaaJ 3aX Hb XapWILaH ceper Yl axusiaraa
SABYyJDK Oy# xo€p Tan Oaiix maapmmaratail. ToAraspuitH YAIITY YA UXOBUWIDH XapHIILAH YIYHCTACIH alur
COHHPXOJI, 30pWITOJ] CYYPHJIIaraac Tajayyabll MOPTOIA060HA XYPradT O0I0M.
Ceprenpaery tanyys siH3 OypuilH TyBIIMHI Xamaaparazaar. JKumma Hb Oue XyH eep Oue XYHTIH
Oyc, xapuH OyJIar I0M yy Tep 3acartail cepresinex rax MaT. Ceprenaeryiuir HUI934 epeoHxuil Oaiaiaap
TYBLUMHWIAH aHTWDK 00JIHO. YYHI!
1. Harayrssp TyBLIHUI cepresnerdy — MereylieeoH1 €0puiiH XyBHUIH allluT COHUPXJIBIH
YYZHDIC, ©0PUITH HIPUITH ©MHOOC OPOJIII0XK Oy OMe XYHUNUT XAITH).

2. Xoépayraap TYBLIHUE cepreyiierd - OyNTHAH allMT COHUPXJIBIT WIDPXHUMIAIY, XaMmraaiaard
XYBb XYHUUT HAPIIH?.

3. T'ypasnyraap TYyBIIHUI cepresnerd: Oyisr — Oynar Oaiiiaap cepreaaeryJuir X3iHo.
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4. JIP51 TYBIIHHMM COpreaerd - XyyJjiuilH eMHeecC Yilll axxuiuiaraa sByyJnK Oyil Tep 3acruiin
OYTIMIAT OWNTOHO.

Tep 3acar eepee eepTIUTO6 3H 33PATIRX ITIIIATIH OyC, XapuH OJOH HUHTHUHH Oalryysuiara,
yJIC TOPHIAH HaM, IIIAXaIThIH OYJIAT I'3X MITTAH copresiox Hb OOHTYH Oainar. TuitMapXxyy MepresieeH,
XOpOB XYyINUHH OycC XdJI09p3dp sBarnBajl HXOBWIDPH Mall XypI, IMUPYYH Oaiix Oereey IeeHryl
TOXHOJIJIOJI]] CyJI TaJblHX Hb sutarjaap (yxiassp) terciuer. HUWrMHAH yyAHI3C aB4 Y3BAJI MOPreJieeH]
OPOJIIOTYIBIH YYPAT Hb HUATMHIH a4 X0JIOOTIIO0PO0, XYUIIPI3, HOJIOOTeepee HXIIXIH sIraaTail Oaiinar
Hb sjaHrysia Oue XyH Tep 3acartail cepreyiiex yel OHLIOH XypL WIdPAdr. Mpda33k UM TepiuiiH
MOPTeJIIO00H ] OPOIIOTYABIH XYY HAH TIHIBIPIYH Oarnar 6010XsIr 1960-aax oHBI 9X2H yex MOHTOIT
rapcas “HaMbIH 3¢paT OyIdT” 00110H J{. TeMep-O4upbIH SMIIHIAT XyBb 3asa TOPUHITHD.

Mepresnneenuii opoJsiord Oyp MepPreJlIeeH YYCdIX SBLAL €ep ©6epUilH C3I3JI, 30pHUIro,
COHMPXOJI, YHIT 3YHIC, UUI' XaHUIarbIl' yaupaiara 0oiarogor. MepreiyieeHuil naia yexn cepreerd
TaJyyJbIl TAP OOJTOH TOMOPXOHIOXO0M O3PXIIIINTIU 06ereej XapuH MOPreJiIeeoH W Oaigan
MIHKUXD]T OPOIIIIOTYHT TOIPOH Tapd UPAAT. TYYHUWISH OPOIIIOTYIEIH HUATMHIH a4 X0JI00T IO 9 T3P,
30PHIIT0 30PUIT U TIP MOProjleeH OpPHONIUIHXee I3 LPIT XYPCIH TOXHOIION J OHLIOM TOXOpXOi
widpy rapaar ax. YyxaM 3H3 yel J MOPresIeoHUN XerKui “YHIHUH ariiuy’” UpK, OPOJILOrYAbIH X3H Hb
X3H 00JI0X Hb TOTTOOTAJIOT OaifHa.

MeprenieeH1 OpoILOrYAbIH TYHIDITIAX YYPIr XapuilaH aiuiaryi. I'9BU MX3HX MepreieeH]
cepreiierd TalyyIOslH YHICOH YYPAT Hb OYXHH J1 MOPreIeeHHi TypHIua Oapar eepwierIexryl
YULIRT. TopwisH TanyyAblH YYpar Hb 30BXOH 93D AypbJCaH 3MHIAa, TYBIIMHTIN Oyc HUHIMUHH X2/1X33
X0JI000HBI OPTOH XYP33, HUATMHITH Oyr0Yy OYyJITHIAH I3MKIATHIH XOMXKI) JyTI3 X01000ToH Oaiinar.

MepresneeHuit MUKpPO OpUMHT OypAyYJLIAT 1Yy a OpOJILOrY100C IalHa MOPIeIA0eHUH Yl iBLIa
qyxaj, 3apUM Ye[ IMHABIPIIX YYPIrUHT Makpo OopuHMH 00JI0X TOLOPXOH, TYYX9H HUMIMHUIHH OpUUH, HOXLOI
MOH TYUIDPTr319T. HUHTMUNH OpUWH Hb MOPTOJIIO0H YYCOH XOIKIOT XOPCHHUT TOJOPXOUIAOT 6a SHIXYY
OIIITONITO]] COProAeXK Oyl TadyyAblH OUPBIH XYPA3D TOAUNTYH XOIBIH MITYY ©PreH Xyp3d3JdJI, THAHHI
Xappsianaraiar HUUrMUHH TOMOOXOH OYITYY[, TOPWIRH HUUATAM OYXd/133 opAor. Yuup uiMA HUHTMUHH
ajJMBaa MepreJiIeeHnH YHIIC S3ryyp, YUUP WaITraaHbll TOAPYYJIaxblH TYJL OYX3J1 OYTOH LOrL HOXLe
Oaliamyynslr, TyxainOan: 3auiiH 3acar, yJc Tep, y33J CypTaj, IUAIIMH WYL, YHIICTIH yrcaaTHbl 00JI0OH
9KOJIOTH, Ta3ap 3YHH 39p3r XYUHH 3YWIYYIUIT Xaprai3aH y33X X3parTi.

Bue xyH, acxyn OynruiiH TYBIIWH] aquBaa YWIUIMAH [IaNTraaH, MIWHX YaHAPbIH TyXal acyynTaH[
XapuyJIaxbH TYJJI Makpo TYBIUIMHJ 3HY Y aKuJlaraanbl HUAIMHIAH X0JIOOIUIBIT 3piK Xalix, Tailnbapiax
maapjyiarataii oM. DHJI OMe XYHUH MOpreJIoOHT 3aH YWIUHH [IaJITraaH XUWII37 MeprejieeHun
CyOBeKTYYbIH, TYYHUH TOTOP HUATMHUIH OYITYYIHIHH XOOPOH] TOAOPXOH X01000 Oaiiar Hb 3prasizdryi oM
mr OaiiHa.

Huiirmuiin xapwinaH YWIWIDIMAH 49yxal y3d3ran 000X OyJdr XOOPOHIBIH XHUTI3A OyIruiiH
JIOTOPX MOPTeJI00H OUIHUI aMbIpajl XaHTaITTall OJIOH TOXHONIAOT Hb 000 HATHT TOAOPXOH 0OJICOH
Om193. 36BXOH OHE XYMYYC, XOA0JIMOPHUITH XaMT OJIOH, I3p OYJI TOAUNHTYH HUWTMUIH aHTH, 1aBXpaa, TOPHHH
00JI0H TepuUitH Oyc Oaliryysuiaryyi, UproHuil Xe10JIre6H, yIIC TOPUNH HAMYYI T9X MAT HUUTMUIH TOMOOXOH
OYJITYyZl XYPT3J 66p XOOPOHA00 MOPTeJIOOHT XapHiIaaHa OpAOT OOIKI?.

UyxaMxyy HUUTMUIH 3AT33p HUHTIATYY]L MOPTeieeHnii HUUTMUWH OpUYUHT ToApyyaar. SImap 4
MepreiieeH (0ue XyMyYCHHH XOOPOHABIH MOPTeJIIO0HOOC OJIOH YJICHIH MOPTeJIIO0H XYPT3J) OpreH
yTraapaa HUUTMHIH ITUHXTAH Oaiiaar.

Hulirmuiin TOMOOXOH HUWTJIATYYIUHH MOProJIJIOOHT Xapuilaar JarajjaH Oue XyMYYCHIH XOOPOH/T
XYPTAJ TOM KIKHUI 36pUWi, MOPrejiieeH eauil Teauil rappar. Milm ydpaac HUWTMMHH HUNTIAT
(OynrmifH) wMHX Oaiiian Hb MOPreJIIOOHUHT OMITOXOI YHACOH YYPAr TYHIITrIA3T OOJOXBIr OYpIH
YHIDCIDATIUrIp OaTammk O0MHO. AJjMBaa HUHTMUHH OYNTHIH YHIADA SICHHH SI3CT TOAOPXOW Oue
XYMYYCHHH YHIIUTI9D UIDPAAT OOIOMH.
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2. MOPT'OJIJIOOHUI OBBEKT

DH? XOPBOOI'MHH OYX IOMC, Y33I3J1 ©6p XOOPOHA00 TMHXKJIAICIH MAT LIAJITraaHT yaHapTaid Omiin.
Bun ceprengerd tanyyabH COUIT MAITIaaHbl YHICHUAT WIPYYICHIIP THIHUA MOPTOIA00HUN yTra yuphir
TOJIOPXOH X3MKIII33P OMIT0K 3XUTHI. ['9X/133 MaNTraan XxaMa35X KaTeropuir manTartail XoJubx XyTrax yi
OomHo. [[lanmae 03T Hb allUB HAT IOMC, Y33TIDJ YYCOXdA XYPrak Oy Tynxou oM. XKuumanosn, Jnxuin
HACAYIIRP AalH A9TI39X IIainTar Hb ABCTpHiiH XaH xyyr CapaeBoJ XeHOOCOH sABJal O0JICOH. XapuH JlaiiH
XMHX AKUHX3H? AJITraad Hb AIXUHUT XyBaak 3aXUpax I'3CIH UX T'YPHYYIUHH cCOHUpXO Oaiinaa.

MeprenneeHuidr OMITOX0/ 3aiIIITYH aBy Y39X JapaaruiiH ayeMeHT 00J1 TYYHUI 00BbeKT oM. AnuBaa
MOpPTeJIZIe0H Hb ©OPHUITH YUup IIajdTraanTai 0aigar 0a sMap HITOH XIPATIPAIT XaHrax, ssMapBaa 3yHimir
93IMILUX XYCHJI, IaapAaarelH yaMaac yycadr. Taarasp 3yiiicuiir mepresnieeHuii o00beKT rax 06a 00BbEKT Hb
MepreiieeHuil xenenrerd xyd MeH. Ep Hb MeprenieeH Hb 00BEKT, CyOBEKT X0€pOOC Xamaapaxryuraap
JlaHTaapaa OPIINK YaIIarTyu.

MeprenneeHuii 00BEKT Hb MaTepUallIar XUHTII MaTepHaiar Oyc YHIT 3YHJC, YHIIOMXK Oaifjar.
OOBeKTHIT TyHJIbIH 00J13MOJ IHMHKTINUIIIP Japaax I'ypBaH TepeJi XyBaax OOJIHO:

1. XocoruimsH XyBaax 00JI0H X9H HITIHTIU XaMTapy 339MIINX OOTOMXKIYH 0OBEKT,
2. MepreneeHi OpoaIory0/] sH3 OypUHH XIMIKIIIIP XyBaaxk HOOTIYyJiax OOJIOMIKTON OOBEKT,
3. Meprenaeena OpoJILOTYUA XaMTPaH 333MIIMX OOJIOMMKTOH OOBEKT.

OOBEeKT Hb MOPreJIeeHUH ManTraaH 0oygor 0ereej HUNIMHIH aMbApajblH TOAOPXOH
XYP29H]I WI3pY Oaigar. DAuiiH 3aCTUIH XYPISH] )KULIIAII0T, MOPTOIA00HUI 00BEKT Hb LAIWH, TITTIBIP,
TaTBap, Tapud, eMy XOpeHTe, allUr OpJIOTO, XOAeJIMOPHIH HOXIIOJN, XyBaapWIAIThIH CHCTEM, XYMYYCHHT
HAT'TTACOH sIMapBaa HAT TOJOPXOW YHIIBIPIRIMHH Vil axxuiuiaraa rax MaT Oaiik 60JHO.

MepreinieeHuil 00BEKT COProNI6TY TATYyAbIH XyBbJ €pOHXUII00 KU Oaitaar. ['9x193 Tanyyn
TYYHHUIT ©0p eepeep Taiimdapiax O0I0XBIT YTYHCTIXTYH. DHY Hb MOProI0oHUH CyOBEKTYYIBIH TaBHK
Oyl eep Xx00poHA00 suraarail 6aii’k 00JI0X 30pWIro, 30PHITOOC IIANTraainHa. JKummaiaoas, TypIMruiary
TYPHUH XYBbJl MOPToJA00HNN O0IUT 0OBEKT Hb HOTOO TaJIbIH YJIC TOPUWUH A3TIAM Oaibk 6omHo. 2002
ona AHY HpakT AOBTOJICOH mIaNTraaH Hb YHAHI?? CannaM XyceiHbl IPTIOMUNT yHarax sian OaiicaH,
TyyHssc Omm JK.BymuiiH sipparaap MeMUWH 39BCOT Hyylaap YHIABIPIDXTAIW TOIWHIOH XOJI000TYH
xayiara oM. Manait MOHTOJ11 4 MHEMAPXYY OHIeJIOH aliaicaH 00bEeKTTONH MOPTeJI06H rapax Hb Ouil.
Tyxaitn6an 2006 oubl 4 nyra9p capblH 5-Hbl efep UJl-uiin LlarmaaruitH X>nTcuiiH 1Prag O0JICOH
LHargaaruiH aXWwITHYYy OOJIOH UPIIHUNM XOIeINreeHUMXHUN XOOPOHIBIH XY4 XIPArIICIH MOPresieeH
Hb TajJiHa Tajljjaa FaHL IUPX3T MOHI0JI IPUKH Tejiee OaiicaH 4 faaHaa ©ep 30pHIroTOH 6aiB. DH/I MOHIOJ
I3p MepreiaeeHuil o0beKT Oaliraaryi, Xaput TyyIa9p JaMKyyJlaH MeprejlIeoHUNT XypluaTrax, yjamaap
TOMIUTHIH OOTUT 00BEKT, 30pHIITO 00JI0X 3aCrHidH ra3phir orupyyiax, Y UX-eir Tapaax seaan Gaiinaa.

SH3 OypuilH MepreyieeH [3X TalyylblH 3aH YIIMIH IIaNTraaHsll 3aijlaH IIHHXWICHIIP T
©OPCIUIH alIUT COHUPXOJI, 3PX ALUTHHIT XaHIaXbII SPMAII3CIHIIC YT Y33 YYIITIH OOIOXBII OJK Xapaxas
xa1yy Ouin Gaiinar. [9B4 MeprenieoHuii 00JUT 00BEKTOOP MAHUITYJISIN XUHX Hb COPTOIIIOTY HAT Tl
Hb alIUTTald, HOTOO TAJbIH XyBbJ OAWAIBIT XYHAPYYIIAT SABAAT OUil.

TuiiHXyy MeprenieeHuil 00bEKT Hb Malll OJIOH SIH3, TYYHHUH JOTOp UX Oara XaM>K33ridp Wi, 1aij Oaik
60H0. Ep HB “00BeKTryii” MOpreaeeH rax Oaiaarryil. Tyyranp 1 6apaxryi TOXHOJIIOOP SIBX OalicaH XYH
aHxaapyyJira ercHuil Teylee TaHXail 3TI3 TYYH[ XaJACaH TyXail HOM 30XHOJIJ TOMASITIICOH KUILIIT aBY
Y39k OonHO. buaHuii y33k Oaifraaraap MepreseeH, TYYHHH OOBEKTBIH MOH YaHAPBIT OHITOX acyymal
TYJaMKHHI sIBXK OaiicaH TOXHMOJJIBIH XYH TaHXall 3Tragp[ aHxaapyyira erex yel OuIl, XapuH sMap 4
[IAJITraaHrYUranp Oycaa Xangax Oy TaHxalparduifH YHIUTHNAT aBd y39X YeI YYCH. DHA Oycaan Xanjaax,
TOIIPHTIH Y32IIPK Oaik XaHraranar OOATalIbIH 00mo00 apaHuuH, cyovbeumus c30193¢ MOPTrellIooH
YYZRITOH OONOXbIr sippk OailiHa. TyxXallH TOXHOJNIONA MOPrejiIe0HHN 30pHUIT0, ICBAI TYYHHH OOBEKT
00JIMOOp 3YWI Hb Xardiaeadc yyccon myeuyyp oyxumoanmai Oaioavle cyapyyiax siBaan oM. ©Oepeep
X3JI03JT DHJA MOPreyiieeH Hb TYYHA OPOJHOTYABIH XYBbJ “‘yyp XWIDHIID raprax”, “IPHAIID
cyJpyyJsiax”’ HAT apra 00yKa?.
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MepresmeeH 1 OpoILOry TATYyABIH HAT Hb TYYHHHUT YYCOXOI siMap 4 XOJI0OrJoNryii Oaitnaa u
MepreeoH 1 o0bekT Oaiimar 0a Top Hb nang Oaibk 6omxHO. CyOBEeKT Hb ©OPHUWH 30pHITO, AIIWUT
COHUPXJI00 XAPIAMKYYIDK 3XJIDX OOJIOH XIPIMIKYYIDX SABLAJ TOJOPXOH YUUp IANTIaaHbl yJIMaac MOPreI00H
UX9BWIDH Yycaor. TyyHAAC rajiHa 9yXxamMXyy MOProjageoH Hb ©0pee 30pUIIroJ00 XYPIX XIPITCii
00J10X HE OUil. MeprenneeH 0ac “oopmeo 3opunco ba acyynevie” 3% O6aitnar rak XKopx 3ummen (George
Simmel) aux yiaa J{yyrapCHbIT OHIIOH TOMJIBTIIDX X3PIrTIi.!

Cyutaaunji MOPreJieeH ] OPOILOTYIbIH XYPIIHIIC TaHa OPUIMX OOBEKTOJ XYpPAX SABLAJA YYCCOH
00AUT MOPTeJIIOOHUIT HXIBWIAH CyAAJIar Hb M3/133K. ©ep HAT TOPIUIH Meprei1eeH Ouil, T3p Hb 60aUT
Oyc MeprenieeH oM. TyyHUI O0BEKT Hb TOPXYY MOProI00HM CyObEKThIH CANILTYH X3CAr 0aiixk, TYYHTIH
JlaBxaiyiar. 30BXOH ©OpHUHree WIIPXUWIIX O0JOMK XaWcaH TYpPIMIHH YHILIIIC MOPTreIe0H YYCIX
TOXHMOJ 101 Oaiinar 6aliHa. DHA MOPTeJIIOeH anuBaa 00IUT Yp AYHI XYPIXHUIH Ty OUILl, XapuH TYpIMIHi
3aH YaHapbIHX Hb A3709panT 60k yycrar. Tonopxoit 00IUT yp AYHI XYpaX ABLAJA YYCIdT, MOPreIaeeH
OpOJILIOTY10/1 OOJTUT 30pWIITO Daiiraar WITMIX OOJAUT MOPTOIIOOHOOC sIraartail Hb 600um 0yc MOP2OI0OOH
copeondeay manyyowvlt Myuisli 30pUI200C OUU XAPUH COPLONOOUOULH Ao HICULIHX Hb, ICXVIL XOEYIAHSULIHX
Hb OYXUMObIZ MAUIAX UAapoIaeaac yyosimai. DHI moxuonidond MOpeeioeon aiusead yp OyHO XYpioxio
yuenzeddxey. Haeaad 23631 60oum 6yc MopeoI0ooHUl O0OMO00 30PUL20 Hb 306X0H OyXumonaa mauiax oa
COH20COH copeendeey manada eep “moxupox’ 06beKmoop comux A60an oM.’

Boaut O6yc mepreneeH Hb THIIM 4 TOrTBOPTOH Ouil. CyObeKThIH OyXHUMIal TalaarianryyT UM
MOPreJIooH HUXABWIAH Tercres Oomnjor. JKummanoai, xen OemOerwuiiH yiaan ¢eH Oyroy
JOMKUTYIUNUH XyBbJl ©OPCAWHHX Hb ILIYTIK AIMXKIOT Oar Hb XOXKHUTICOHBI Japaa 3CpIr Oaruii
JIOMKUTYIUITAN U FOM Yy X3B )KypaM caxuyJjard narjaatai 4 oM yy, ep Hb X9HTAH 30/10J1/10X Hb OI'T XaMaaryu
x3par. ToHuii XyBb]1 3CPIT Tall X9H 0aiixX Hb YyXall OWIl, COTTAIIMIH COper Xeepiiee 1 1apax Hb uyxai. [ 9By
9HY MOY OHIOPMOril MePIreI0eH AyycraBap OOIHO.

TuiiHXyy MepresiieeH OypT XyMYYCUIH YHH OOZUTOM IOM yy Xyypamd 5pX allur, X3pdoridd
X3pariand 00JIoT IOM OYX3H MOPreJIIeeoHT XapuilaaHbl 0ObeKT 00007 Oaibxk 1 Galinar. XymyyHui
XOOPOH/T TYHJIBIH OJIOH STH3bIH IIAJITraaHaap MepreJiieeH Yycasr. MeprenaeeHuil maiTraad Hb dyxall 3y
4 Oaik 0OJTHO, MIATMXTYH KIKHT 3YHI 4 Oaik 0onHO. XaMruiH “dOM33r” ra3pbir OaifHra XeHACOH COTIAI
caHaaHbl KIDKUT TIapX 4 MOPresieeHuil YHapc 0oiHo. Heree xyHn Oaiixryd HATT HAMOAl, HApUIH TOOII00
OYXWif XyBUIH IIUHK YaHAP XYPTAI MAM dM33T 3YHIMIH HAT Oaiik O6oor.

Cotran canaa Mmyy OaiiX, XaMT aXwUlagar XyHIP? Iypryd Oailx Hb TOAOPXOH OOBEKTryi
MOpreJiIeeHuil mainTraad 00JHO 3K 3apUM HAT Cylaaun y349r. '9Bu MiMApXYY Y3IMHAT HALlaaxa THIM 4
xouyy Oumm. JIP9pX TOXMONJONA 9 TIICOH caliHryid Oaifraa caHaa cITrmd TaWBHIpYyyJaX, XaMTpaH
aXWLIaryaa Jypryiris Wmdpxuinax “xaparud?” Oaiiraa yupaac MepresijooHT Xxapuilaa pyy TyJIX2x OaiiHa.
DHJI MOPreJiZIooHHH 00BEKT Hb CYOBEKThIH OYXHMM/UIaa Taijax, ceper “IPHAM? CyJpyyiax’ XIpIriddH/
OpIIK OYHT TOBOTTYH Xapsk 001Moop. HarsHT Xaparipanuil TyXai sipbCHBIX TYYHHUH TaJlaap X39H YT XAJIbeE.

Xaparud’

XYMYYCT X00JI XYHC, XyBIaC XyHap, OpOH 0aiip, ceKc raX MIT (PU3MOJIOTHIH XdPAridd Oaiixaac ragHa
M6H aryJryi Gaipai, mapraamgaa UTI3X (OpJIOro 0JI0X), XYHADTIYYJIIX, AIMXKIAII aBax, ©OpUiree
WIDPXUNIIX 39pAT HUUTMHUIH IIMHXTIU Xdpormdd Oaiix. AMbJ OpraHU3M OPIIMH TOTTHOX, XOIKHXO]
XOPOTIPIT XaHrax Hb dyXall 0eree]1 XapaTiddHIIC yiabaaTail MOpPreseeH rapax Hb TYTI3IM)II Oaiinar.
CoTraun 3yiiH YYIHI3C 00J MOPreiaeoHU CyOBEeKTBIH X3PATID?d IDAST Hb THAHUHA OPIIMH aMbApaxaj
3Ty gyxan 6ok Oaifraa MeprenaeeHuii 00beKT Oalianaap widpu Oyii ThiiM Oaiiian oM.

X3parips I3PT Hb OMe XYH, HUATMUMH OYJIAT XUUrId1 HUUT HUHTMHIH aMbpal, Yill akuuiaraar
JMKIK TITIIXA] 3aiuryil maapaaratail 3yiumasp rauuraax oM yy AyTaraxbir X3aH9. UyXxamxyy 3H? Hb
CYOBEKTBIH HUIIBXKWIMHUT JOTPOOC Hb ©106r4 00JIIOr.

1 Simmel. G., Conflict and the Web of Group Affiliation, Glencoe Free Press, 1956. x. 28
2 Coser Lewis, The Functions of Social Conflict, New York, The Free Press. 1956. x. 162

COILIHOJIOTH - 11 (MYMC, DIIB Ned56) 2016 on | 93



IMBY x3pariP) 6alix Hb HIyYJl MOPTeJJIOOH YYCIX HOXION OOJIOXTYH. X3PAB XIPATIHATID XaHTaX
sBIaJ Hb Oycaa XYHHH 3pX amur, YHIT 3YHIIC, COTIDII caHaar XOHIOXTYH OaiBai ssMap 4 MOpProIeoH
YYCAXTYH. X3pB33 X001 XYHC, YHIHBI YC OYTI3/1 XaHTNITTal OaiiBaj XyMYYC TYYHUH TOI0e TAOMIDIIDXIYH 0u3
99. TyyHWIDH XYH (HUATMUIH OYJI9T, HUATAM) SsMap HAT 3YWI3p O0AMTON raunraax Oainaa 4 Xaparid 00k
Oyi#l Top 3Yyiud yxaapd oMnroxryi Oaibk O0osHO. MM TOXHMONIONT X3PATIPd HE 0ac MOPresaeeHHi
mantraad 6onporryil. Toapyyipk X310 yxamcapiargaaryi Xsparus? Hb MeprejiieeHuil 1antraaH
Oonoxryil. MeprenaeeHuil manTraad Hb rarxyy aliur COHUPXOJ, 3PX allur 00K Oyi yxaMcapiarjicaH
X3PIrup? MeH. XaMTpaH ambpAapd, aXWLUIaX Oy XYMYYCT X3paridd O0JDK yxamcapiaricaH T3p 3y
qyrtargax Oaiiian akuriaraMari J1 MepreiieeH yycIor OaifnHa. MM yupaac X3parida 0051 cyObeKTYYIbIH
WJPBX 3YTIAIIMIH XaMTUHH TYH3THH YT CypBajlK OOIDK, TIMHUHT COPTOIAOOHT YU XUNHXD TYIXIAT
Oaiina. MIAHXYY X3parips 001 XyBb XYHHUH 3aH YHJIMHUT, TAp AyHAaa COPreJIeeHT 3aH YHIMUT 30XHIlyyIaar
TUUAM 3y oM. XapuH XyBb XYHUH alllUT COHUPXOJ, COIJIAT, 30PHITO, YHAT 3YHICHITH OapumMikaaTai
x031000 ysuIgaaTairaap TYYHHUT 30XUIyyJTHA.

X9pazyrd Ho XyMyYHULL auiue COHUPXIIBIH HIZ FHOIC 601C yAIMAap auiuz COHUPXablH MOP2OTI00OHO
Xyp2IX Hb 6uil. Xapun auuz coHupxo 23032 Ho 00pee bue oaacan olinsonm 662000 IHI manaap myceaiio Hy
aey y3c3H 6aiizaa.!

Opx m30971

Mepzonodeenuii 66p HIZ CYyp8aIIHC Hb IPX MIOIN AM. IPX MIOI1 6071 HUTIZMUTIH cUCHEM YYP2II
2YUYIM2IXUIH yyxaa Hoxuoa 601002 6aiina. Iu3 ymeaap Hv agy y363.71 IpX MI0371 b6aitix, myyHuiiz
anoaonazelH WIUHMCMIIL Jp 0a2aeap 0asanoax Ho HUUZMUIH Xapuayaano 3aiamyi 23cIH ye. XoHo u
3axupazooazzyii, 6ycovlH HOOOHO AsMOazyil, 66pe6 Oycoad HONOON0022y il OAH MULIM XFMYYCYYC 6ypOcIn Huitzam
6aiiyic 60110 2221 MOCOO10X00 DIPX.

OpreH yTraap Hb aB4 Y3BAJI 3pPX M3JI3JI 3T Hb YP HOJOeT M YHIIIRI XUIX X3p3rcai, Heslee y3yYyIdx
qagamMK IOM. ['9BY 3apuUM XYMYYC 3pX MOIJIUHT Oycnaja JapamMT MIaxaiT Y3YYJIdX, OyCIOBIT ©epuiiH
XsSHANTaH Oailirax, TOAHUUT ©OPUIH allluT TYCBIH TYJI allUTIIax X3PITCAI TIXK Y3A9T. DPX MOIUIHITH
UHAMAIPXYY TOJOPXOMIIONT Hb OycHIbIH TepX OaluiblH yur Oapumikaa 0000 SHY HB 3alITyil Xop
XOHOOJITI MOProJIOOH I XYPraHd. YUYHUpP Hb 9B, I0YH TYPYYHA XapwiIlaaH]] Xamaapax TalxyyIblH ajab HAT
Hb YHOH X3POI'T39 X 4eJIeeryi 60K, HOree Tajaac xapaaT Oaiaany opHo.?

MOPIOJII060HUN CYBBEKTUB OMJITOIl BA BUE XYHUM SJIEMEHT

bungnuii aHzaapcHaap MepresyijieeH OOM HUHIIM — COTIAA 3YHH y39rapn oM. Wiim yupaac
MOpreJIeeHn Tajlaap sMapBaa JyH IIMHKAITD XUAXIPD TYYHUH HUUTMUIH YT CypBaJK TOAUNUTYH MOH
CyOBEKTBIH COTIIXYHH YUYHp LIANTraaHbIl Xapraji3aH y39X X3pIrToi. Msapak TIArdpHiiH XOOPOH[ HATT
x071000, Xamaapai Ouil TIITHIT MapTax apraryi.

MeprenneeHT XaprilaH YHIWISI Hb TYYHHH HAUTMHUHH OPYHH, HOXIION 33P3T O0BEKTHB XYUHUH
3yimac Xxamaapaaz 30TCOXTYH TyXailH Hex1es Oaiiian oposnoxk Oyi Xxymyyc oM yy Oyndrt Ouii 6osgor
MOPreJIeoHHH Tanaapx CyObeKTHB OMIrOI00C MOH XaMaapHa. DHIXYY CYOBEKTHUB OWJITOLl Hb XOPTHITH
YHoH OoauT Oaifal, )KMHXIHD HOXILOJ TOXHPY Oailx andaryid. DArasp OWIrol Hb TypBaH XI03pTIi Oaiix
araaJi COpreJiiery/Iniid 3aH YHJIUWH YHA3C 00JII0T:

1. OepcauiiH Tyxail Teceenen,
2. Mepreineenuii 0ycal OpOJILOTYIBIT MIIPIX OUIITOLL,
3. MeprenneeH epHexx Oyii Makpo, MUKPO rajaaj OpYHbI TOCOSJOJI.

Mb 139k OYX3I1193 293P OWITOLBIT 00bEeKTUB 00aANT Oaitgan Ouit 6onroaor. I'9BY OMIHMIA 3YPX CITIAI
MaaHb OOJUT ePTOHLHUUr Tycrajar TOAMHTYH MeH OWAHWI XYH YaHapelr 4 wpxuimmr. Wil  yupaac
OugHuid oitnron OoysioH OOIUT YaHApPBIH XOOPOHAOX Xapbllaa Mall HApUMH TOBOITdH Oereem OoauT
OaiimanTaid Xx3339 4 OYpIH TYHLA TOXUPAOTTYHUI3p i1 0apam, TyH HOUTOH 36pXk 00JI0OX Hb MOPTeJ100HHUH
0ac Har LanTraaH oM.

1 Boma.P., XYMY YHuii xyBuitn anmr cornpxod, [uns Toxs, 2006. Ne 56
2 bona.P., XYMY Ynuii xyBuiin ammr corupxod, [uns Tons, 2006. Ne 56
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Moepeondeon xymyycutin moazou mapxu, 0ayH yxaanaap 0amiucudic seazooae ounza. Toopyyuic xan021
MOP2OI06OHO OUe XYHUU 3aH YL, COME2I 3YUH dNeMeHmMyY0 opoayodic batioaz. Comedn 3yUH diemMenm 22032m
YHOCIHODD Oue XYHUL 3aH YUIULH 00000 CIMEI]L 3YUH UUHIC YAHAD, Oue XYHULL 3aH AGUPLIH OHYL02, XYMYVHULL
OyliYd22Yil YHINIAM 6a YHANIMOIC, OUI2ONM, 3aH VIMULH X26 Mase, éc 3yl yHam 3yiiic Xxamaapazoana.’

bue xynuii monoes 6aionbii CHMEIXYUH UUHIC MOPXOOD, 06POOD XINOIL MYYHUL YHIM 3VIICULIH YU2
bapumdcaa, 30puieo, UAIMedaH, dPX auue, XdPIeYy3d uUaaponazaap HOXYoI0OH YYCCIH. MEPOJ0o6H Hb
66PULHXO0 0OBEKMOOP XaM2UlH 0N0H AH3 Oatiic 60IHO. DHO OYX 3yl Uyxamoaa due XyH anb HaE 00beKnmoo
amap yyup ymea, ay xon602001 e24 dOatma 63, Myxaun XyH 9H) 00beKmvle COHUPX0dC bauna yy, yeyi ay,
OHI Hb MYYHULL XY8b0 X3p32ydd boic batina yy, yeyi ay 220293¢ uarmeaanna. I epakiumvin “undicue cypauiie
anmuaac uryyo y3032”" 2aoic X2JACOHMIU aounaap 3apum Xymyyc yHImM MEemaiiblh MmoAoo yXan0ic 6aixao
3apum Hb Y391 CAHAAHbBL MONIOO YXIN0032. 3apum Hb HUUMULUN YHIM 3YUICUlie OAMameaxvii monoe, ¢8I
XYBULIH aMOULYBIH OO0 MIMUILOINC batioae.

bue xymyycuiin XoopoHObIH ymea canaa, y4up Xoi00201blH 91 30pyymatl 6atoa b MOP2OI0OOHUT HIE
uanmeaan MoH 662000 YamMaap MOp2e006H 02X MOJO8 OANOIbIH Yue Uyeam, MyyHULl cmpameau, makmuuule
MoOOpPXOUI002.

bue xynuil 3an asupvin mopx 6aioan, x36 UUHIC

Mopeondeonuii oop nze bazaeyi wyxan uarmeaarn 601 6002anyyOblH 3aH ASUPLIH sieaamail 6aoan
oatidic 601H0. XyMyyc 3aH asupaapaa maapy moxupoo2yueddc 601000 306X6H 23p OYIutin MOP2OJI00OH 2apoae
meoutieyl 6ycad XypIasHUuLl MOp2oI00oH 4 YYHO Xamaamau. U9 Hb XYHULL YILT a)CULIA2AaNbl XAMEUIH OJIOH
SIH3bIH XYPIIH 09X HIH UX ODJI2OPCIH UATMEAAH MOH.

3an asupvin uapsn, eopeep x3n021 Oue XYHULl 3apum UUHIHC YAHAP XIMIPXUL MO0 UIPIX A60A]L Hb
MOP2ONOOOH YYCaxd0 bazacyll Honeomdu. Hazaad 236321 3an asupbii “myeooman ouwt” uundiC Yanap oavx
062600 MIO2IIPULIH 3APUM Hb HUTIIO COP2ONOOX Yue Xanoarazamai batioaze. Kuwmrs Hb 03HOYy xapoammeai
batioan, eoputicoe xXamapxuti 008uUli2ox, 0ycovinxaa 00001 canaaz yli MOoX 39p32 3aH AsUpmail XyHuu
ypueaap 30pyuuil H3H Xypyaooaz mai ouil.

TuiiM XYHHUT 3apuMIaa copeei00onm X)y6b XYH TK HIPIPX Hb Oyd. Ton ceprenneoHT HOXLON
Oaiian 30XMUCTYH YMITIRIA OPHOX YHII SIBIBIT OJIOH AaXMH XypAacrajar eBepMeIll HIPBXKYYIITHYUiH Yypar
CYHIPTAT OaiiHa. MM coprenieeHT XyBb XYHHI Tajaap WIYY TOAPYyJax Hb 3yHT3H 00JI0B yy:

1. Cyporcuensx xa6 maseuiin copeeooonm xyeb xyH. VIiM XyH sIMart OJIHbl aHXaapJIbIH TOBJ 0alXbIr
XH433H3. BycabIH HYZPH/ caiixaH xaparjax Jayprail. XYHT3U Xapuiiaxiaa yr XYH ©epT Hb XOPX3H XaHAaK
Oaiiraar xapranzana. MiiMapxyy X3B IIMHKHIAH XYH aap caap ajiTraaHaap YYCCOH OHTOIIXOH MOPTreIJIooH
IyHJ ©0pTO6 UTrHITIH Oaiigar. [9X133 eep MasruiiH COpreIneeHT HOXIeJ 0aliaana 4 aMapxaH Jacax
30XuIHO. CATrANT XOJUI6eJ1 JaBaMraiicaH 3aH YT 30HXHIDK, yxaajar XaHjyiara CyJixaH WIdpHI. YWl
aXuiiaraaraa aujiar OHOI TOJIOBJIOK, TOJOBIOCHOO OHENYYIdX Hb MyyxaH OaitHa. YuMxTyyp HapuiiH,
CHCTeMTAH a)Jiaac 3aljIcXuitHd. MeprenieeHeec 3alICXUiXTIyl, XapuH MapraanTtaii HOX11eJ1 Oanmans
Oapbll agax Hb Oara. ©epee Mapraansl 93X CypBaJbK 000X Hb OJIOHTaa OalBY TYYHHUHTID MAIIAITYH.

2. Xonbupxoti x38 Maseuiin COpeoI06OHm Xy8b XyH. DHD 00J ©OepTee XSHAIT TaBHX Tajaap
XQHTAITTYH 1[0YMOr XYH Oosiod. MiiM XyHMid 3aH OalyuIbIl ypbhaaac M3px37 xo1yy. ONOHXUI00 €10k
XaTracaH TypIMIHU aBUpP apaHIIMHTAM OaiiHa. OMOT Hb X©JIJIOXO0PO6 XaMT OJHbI HUHTIIP XYJIIIK aBCaH
3aH YIUIMAT TOOXK aHXaapJarryii. ©epuiiree neBUUIITOK YHIIIX XaHulararail. Oepunree dyxal XyH
'K HOTOJDK OaiXbIT YPrajbK miaapaiar. AMKHAT OYTAJITYH OJIOH SBIJIBIH Oypyyr Oycaj pyy TYJIX3X T3AT.
OepuiiH Yilll a)Xuijiaraar 36B TOJIOBIOX IOM Yy TOJIOBIIOCHOO TyylluTai OuenyyJnk daanarryi. ©Oepuitn
YT XOQJIOIUUT X3¢or OYATUIH 30pWITO IOM Yy TOJOPXOW HOXIeJd Oalmantail ysijayynax 4aaBap Myy
XOIKCOH. YPBJbIH TypIllJaraac cypramx aBax Hb Oara.

1 Bold.R., Konflikty Spoleczne w Przedsiebiorstwie Przemyslowym, Praca magisterska, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, 1980. x. 45-47
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3. Yuenseon 3opuncomoil copeondoonm xyevb XyH. VIHM XYH MOPreiIeeoHUNUT ©epuiiH XYBHITH
30PHWIITOJT XYPAX apra X3parcai I Y319T. MeprenaeeH APTAIIXAD TYH U rapamrai 3Trad . XyMyyCHUitH
XOOPOH/IBIH XapWiIlaaHj] apra MaX, C3TI3J 3YHH TOTJIOOM X3P3ridX XaHaarataid. CepresieeHT HeX1ell
Oaiimany yxaajar XeJe/K MOPIroJIooH 0pHOX siH3 OypHilH XyBUIOapHIT TOOIIO0JIOH, OPOJILIOTY TadyyAbIH
Oalip cyypuWifH Xy4Tdi 0a CyJ TaJBIT 3pYYI capyyJiaap YHIJIIX daaBapTail. MepreageeHnil yea XYHTIH
Xapuilax cairap O0JOBCPYyJICaH apra TEXHUKUUT 333MILICIH OaiiHa. COpronaeeHT XyBb XYHUH XaMTHITH
aloyJTal X3B MIHHK XK Y395K O0JTHO.

TYyHUIDH TOMOPXOW aKWJI MAIPIIKIMUH XYMYYCHIH XOT sraatail Oaiinan, OoauTt Oailuibr sH3
OYpa3p XYJI99H aBy, FOMC Y33IUIMIT 3PC TAC YHAIDK LPTHA/ADIC LIaNTraajlad 30pumil, MOpPIreJsl1oeH 6ac yycu
6omHO. JKummenban, sipyy Halipard, cy/uiaad Xo€pblH acyylanj XaHaax suraa. “Spyy Haiipara” 601 uiyy
TIHIAPIAT OOTOO TYYH] YAHIBIH asCTall QYPCIdH CITIIX, 00AUT Galfana CITIIINIH Xeepieep XaHaax
NIMHX JaBaMrai Oaiimar. XapuH “cy/uaad” 0o acyyaaia uiyy O0JUTON XaHIaar, ipyua X3J3711133, Cy/aalraa
HIMHKUIMIHUN YeUIHH COTIMAIIMIH X0OPIUIr 30BXOH aKHJI XAparT caad oosnjor rax y3ar. “Cymuaad” Hb
sAMapBaa acyyuIbIl' XUIUILPX YeA39 OapUMT, HOTOJIN00, YUUp LIANTraaHbll Iaapagar 6o “apyy Haipary”—
WITH XyBBJI ypaH spyy, CITIDI JOTAIYYJICaH sipua X0epeeo 0aiixaa XaHTralTTal ax.

TuiiMm 6070X00p MOPreAeeH TIATHAT MOPreIooHUN CyOBeKTYYABIH coper aKuiaraaTai
XO0JIOOOTOH, TAITHUUT HAT HATHUHXHD Tajlaapx Ceper CHOTIIIHNNH Xeepiieep Jaraiiiar, HUATMUNHH
XapwilaH aXwllaraaHbl YW sIBLAJ YYCHOT 360pWIMMI ©pHYYJDK Jyycrax XaMIMMH Xypll apra Ik
oiniroHo. MeprenneeHuii cyObeKTYYABIH COPOT aKUillaraa Hb Xapuilaa, 3aH TeJIeB, Y axxuiuiaraa
TOCOH TypBaH XypadHA sBaraax OomHo. Ceper axuuiaraa Hb JTyprydiud HWIDPXUHINX, 3CPIT STIIDIUIH
YA caa] XMiiX, TYYHI MaTepraiiiar OO0JIOH CITIAII CaHAAHBI XOXHPOJI YUPYYJIax 30pHIT00p Xapuiax
Oyroy Y#II axxuiiaraa siByyJjaxaj OpIIHHO.

OitroaT, JYHIRICYH YHIIIIT, YHIJIIMIK

MepreieeH XaM39X y33I13]1 Hb XYMYYHHUI 36B, 3¢XYJ1 OypYy OMITONTHIH Yy Yp AYH IOM. XYMYYC HAT
3YIIMIH Tasiaap eep eep oironTroi 6aix seaan ouit. Sr a1 T.I'000CkIH X3JICIHTIIH ajunaap “HAT XYH Hb
aiizac rax H3puIK OyHr HOTe© XYH Hb LPLBH MIPI3H 0001 I'HK HIPIIAL, HIT Hb LIyAapra €c Ik y33K
OaiixaJy HOTO© Hb XapPIrUcC XIPUIHHA 'K Y3I3T, HII Hb ©T0OMeP CITIII 'K OyHr HOTee Hb YPIUIr3H 3aH
I3, HII' Hb MyHXarjaja I'»k OyWI Heree Hb XallMp 3aH 'K HIPIRIAT axdd. DIradp eep XO0OPOHI00
syIraaTaid OMITONT Hb YHOH X3PIrTdd Oypyy OMiront Gaik 0oiHO. ['9BY 3HAIXYY Oypyy OWITONTHIT TyXailH
TOCOOIDK Oy T3 YHIH 30B I'K Y3BIJI, 9HY Hb YT XYHID “YHAIH™ Oompor OaiiHa. TyyHWIdH XyMyyc 0D
OYpH?? yyXaMXyy ©epcluiiH caHaa 000 Hb YHAH 36B I'3JATUUr OaTiiaX XaHranarTai GapuMT, LIaaTraaHblr
GaifHra OII0T X393.

Bup HAr TOpAMiiH rOMC, Y3ITUIMHH TalaapX XYMYYCHIH ©6p €ep OWITOATHT OYpIH Xak 30BXOH
OoauT OaiimanTail HUAIRX ECTOM 'K X3JDK Yaiax 0alBas cailH X3par. ['9X193 9HY Hb XaMTUiH YJI TYHIRIIIX
(yromm) 3yiin 6aiix. Yuup Hb O0auT Oaiiian Hb ©TerICOH AYPBIH HAT OIOYH yXaaHaap TaHUH MAJIIX JIDHIYY
HapUilH TOBOTTAH 3y Oailk Maraaryu.

MepremneeH yycu fqaamkpaxaj JyHIPATryi Teceesell, YHAIIT, ©0pUHH YHAIIMK TOMOOXOH YYpar
rYMITrHY. HUlirMuiiH XapuwinaaHsl YHSIT9HUNA HIMHK YaHAPBIT OJOH YEUHH COTIATY Hap a)kKHUIJlacaH
Oaiinar. XyHuil anuBaa YAIIIUHAT HUATMHAIMH YHAT 3YWJICHIH XaM IIOTTIO0C TajHa, JaHTaap Hb aBaaJl y3BaJ
caapMar MIMHXTIU Oaiiiar ax. “YHId1 Hb TOMT X2PAT yupaac OJHBI YXaMCPBIT 39BYYIYYJIHD T3XK SIPUX Hb
30XUCTYH, XapyH YT YHIA2]I Hb OJIHBI yXaMCpPBIT 39BYYLYYJDK Oaiiraa yupaac raMT X3par 6opk Gaiiraa oM. bua
TyXalH YHIJTUIAT IMT X3par 00J10X00p Hb Oypyymaax Oaiiraa oM OUIl, TOPXYY YHILIIIMIT Oun Oypyymaax
Oaiiraa 00I0X00p yI YWIIDI Hb IAMT X3par 0ok Oaiiraa rom” XdMI3H angapT OMmuib opxaitm (Emil
Durkheim) ToMa3TI13%K3.!

Y33rmpa Oyroy YWIUTHAH YHAJIAT Hb TIAMI2PHIAH SMap HAT “00auT”’ yaHapaac rapy Oaiiraa rom Owuii,
XapuH OWAHUH, THAr3IP Y33 IOMYY YHIIDIA XaHaxX cyObeKTUB XapuilaaHaac yprat rapaar 00J0XbIr
caiix umr TarcaH yr 6aramwk 0aliHa. CyObeKThIH aluBaa YA Hb Taruxyy TyXaiH HUAraMa HOEpX oK Oyi

1 Mropkreiim. D., O pasaeneHun o01IeCTBEHHOrO Tpyaa, Mocksa, 1992. x. 82
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YHOT 3YHIIC, YHIIDM)KUHH CHCTEMIIC XaMaapd HAr OO 3epar, allb 3CXYJl coper OOJbK upiar OaitHa. XapuH
YHDIIDMK AT Hb 1okTop [.UynyyHOaaTapbia y33k Oyiiraap “...0aHranb, HUWTOM, XYHHA aMbApabH Vil
TYMSH Y33I3J11 COTIOH YIUIIAIY TOAOPXOM CyOBEKTHIH 3yradc XaHAax Oyi xanamara, y33a 00noi, yii
@KMILIaraanbl HUAI09p HOrIbIr” XoIH). !

Hamk Xaim9Xa YHAT 3yIUIC, 3apuMBbIH Tanaap copreaex 0aiHa r3’ UTIICHIIP XYMYYC ©0pUilH UTraI
YHOMILIMIT XaMmraajax, eepuilH XYCCOHUN TeJIoe eepee 36B I'»K UIIIH yilaipaH 3yTraX YHAICIAII
Oonmor. YHIH X3pATT3D MOpreiiieeH Hb MaTepHaliar Oyc YHOIT 3yiiic, 3apuMyyATail OrT Xamaaryi,
TOArIIPUUT 36BXOH IPXIMIIDH IPIIXTIN X0I000TOH axryy. Oepeep X370 3H? TOXUOIION XYHUN
WTIRJ1 YHIMILIMIH acyyaail sipuraax OaiiHa.

Witm MeprenneeH Hb 371 Oasiar, 3pxX MIUIIAC yindaatail alliur COHUPXIIBIH MOPreJiieoHeec siraaTai
Oaiinar. AU COHUPXJIBIH MOPreJIIeeHU Tyxail 601 ceprennerd Tajryya acyynal yyxam 1y 00J10X, 10yT
aJjjax, Ioyr OJIOXbIH TYJIJ 30I'COX Oyiiraa roi TejaeB TOZOPXOH oiirox Oaiinar. XapuH UTrasl YHIMILWI 601
XYMYYHHI 00701 caHaar 9MMAdIyH OypAayyiIdrd MeH. XyMyyc HHHIOM, yJC TOp, IIAIHH, EC CYpTaxyyHbI
Tajgaapx UTrAJ YHAIMIIIMHUHXI) TOJI06 00pCANINree 30JU0CI0X0/] 0319H Oaiar seaan ouit. Utran YHaMImn
SBIDPIITYH 30pUMIIIOX YeI HUUTOM TIp asiapaa XyBaarmak 00JIHO. AIITAT COHUPXJIBIH MOPTOII00H
XapbLIAHTyH OOTMHO XyramaaHa YPIraJDKIIIST OO UTIDJ YHAMIUTHMHH XOJIO0OTIONTONH MOPreiIeeH TYYXdH
Xyranaaaa HOEpX 0T IOM.

MeprenieeoHui XaMIriiH dyxXall XY4UH 3YHICHIHH Tanaapx X3J3JIIYYIrd?d TYYHUI HAMH Tepelt 60710X
Oue XYHHMH CITI3J1 3YHH IOTOO 30pUMIIIOOH]] aHXaapall XaHIyylalryl yiauask 00goxryi 6us 33. Jampama
TOMIRIIIX3] Oue XYHuUil caTraul 3y siBargax Oyl 3cpar TaCpar, XOOpOHI00 yiI Taapax 00/10J1 caHaa, Xycai
IPMAUIBIIMMH TyXai MOPresieeH Ira3T YTUiH OpoH] “30pUMIIeeH” I'3X HIP TOMBEOT XIPITIIIK XIBIINX
Hb MJTYY TOXUPOMIKTOH IOM.

bue xyHuit caTram 3yiH 10TO0 30pUIIAO6H 00JI XYMYYHHH COTIIIMHAH JOTOO €pTOHINIHH OYTIUITH
CYHXHPCAH TAMIUIIP YYASH rapcaH, HUHIMUIH OPYMHTON 36pUMITIH X3IJIX33 XOJIO0Or MIIPXHUHIIAT,
IMAIBIP Tapraxbir caatyysnk Oyil coper COTrIIIMIH [aHanal oM.

Bue xyHwmii annBaa 10TOOX 30pUIIIIOOHUI YHIAC Hb COHTOJITHIH acyynan Oosoil. Xapniman oue
OMeH?? YIYHCIICOH XYCAI TAMYYJIDI Hb JUIEMM (XO€pOOC HITMHI Hb COHIOX) OMe XYHMH JOTOOX
30PUMIIOOHNAUT TOPYYIIAr. Oepeep Xd1031 One XYHHH JOTOOA 30pUMINeOH Hb sSMarT OWe XYHHM
yxamcap Aaxb 3CPIT TICPIT X0EP XaHAIarblH TOMIPI Oalaar. Y yHHHT aMTaT Osulyyraa MInX 4 Xa1yy, Xaarajiax
4 Oyp xo1yy OaifnanTaii Oaiiraa XYYXIMHH CITIAI 3yHTIH 3YHPIIDK OOJTHO.

Huiizmuitn Mopso1000H Hb bue XyHnuii camzij1 3yiiH 00Moo0 30p4undeenmail nazm xonboomoit. Hiim
yupaac XyMyyHUE CIM2IXYUO A8az0axc 6yl 30puunoooHmIl yil AGUble CYOAAXYU2IIP HUNZMUIH
MOP2OIOOOHUIL YUUD WATTMZAAHBIZ 0W120X00 03pXxuidInmai. bue xynuit oomoom 36puundeoen no Gycao
anueaa Mepse1000HUIl HI2IH aduil “x00coH 2azap”-m yycoaeeyi. Tap e Huizam, baiicyynnaza, 6ynie 03x
6ue XyHuii cmamycaap yycoiZz 2a0aad wianmzaanmai. 30233p wWAImM2aan Hb 00pPOO0 HUUZMUIH
MAKpOCUCMEeMUIIH MYBUUHO YYCY, HUIIZMUIIH 6aiizyynan, myyHUil yjic mOpuilH mosmoayoo 60101 I0uilH
3aceuitn ampopan 0axv 360puayyomail Xxon6oomoit 6aiidaz. XyH 00peo HuilzMuiin x3c32 6010xblH Xy8b0
myyHuil yxamcap, cameaiJji 3yiH 00moo0 epmoHYUIH yuup waimeaan 601002 HUIZMUIH MOP201000HH
xXapuayaauvl Oyxin OymIH cucmemdIdIc “myampan 2apu’” uaooazzyi wom.>

WitHxyy MepreyiieoHHIr OMITroX TyJITbIH IypBaH 4ydyyHbl OyToL, YHACOH MIMHXUUT TOAPYYJICHAAD
Ta 6ux 07100 “MOPresIeeH” X3M39X OMITOJITHIH TOIXOPXOMIONTHIT aBY Y39X3.1 03719H 60III00.

30PWINMH TYXAR

“MeprenieeH’” XaMI3X OWITOJITHIT TOJOPXOMIOXO0/1 TYYHIIC WITYY OPTOH KaTeropu 00J10X 30pUlil pyY
X2NOMMX xaHanaratail Oaiimar. ' B4 TOMOPXOMIOX THIIM apra Hb MOPTOJAOOHT XapHJIaaHbl ©BOPMOI]
OalUTBIT X2pArcaXryi Oaiix ypmmr naryyngar. Tuilmasc OunmHwid Y32k Oaliraaraap Tycralr epeHXHNAL
XaMaapyyJiax THIM XaH/jara Hb XaHrITryi 0eree 1 3apum iaa ajanaaH] 4 Xyprak O0JHO.

1 Yynyyn6aarap.I'., Huiirmuiin apauuncan yH3I9MKHITH Torto1m00, Iuns Tois, Ne 23, VTBA, 1998, x. 16
2 Bold. R., Konflikty Spoleczne w Przedsiebiorstwie Przemyslowym, Praca magisterska, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, 1980. x. 31
3 Boma.P., XymyyHuii xyBuits ammr connpxod, [uns Toxs, 2006. Ne 56
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3epunii, MOPreJAeoH XOEPHIH XOOPOHJ| HALT XOJ000 Oaiijiar 4 rIcOH THArIDPUMUT HIHHKIIX
yXaaHbl TYBILMH] WOKWJI yTraTai OMIroaT MIT Y39X YHIICIITYH 0a HIT HAITHUIHX Hb 3CPIT COPIYYJI2H TaBbK
6ac 00JOXTYH. 30pUniI, 3CpaT TICPIT Oaiiaa, siuraa 00JI MOPTeNI00H YYCHK OpHOXO T 3aHIIITYH 00T0BY
XaHTaJITTal HOXIO OOJIOTTYH.

OpuMH YeuiH COLMOJIOTMMH OyT?3a 3epumi 06a MepreseeHuil XOOpPOHABIH XOJOOOHBI TyXail
acyyIbIl AHTIIMITH HApT conmonornd Autonu I'nanenc (Antoni Giddens) aBu y3caH 6OaiiHa. “Meprenaeen
Hb MHHHUH 00JUI00D, TOMIUIMIH YYC3J1, rapan simap Oaiix, TYYHHH apra, Tanyyn Tyc OypuiH gailduiok Oyi
X3pIrcai 1y 000X 33pradc Yl XaMaapaH Yl axuiuiaraa siByy/bk Oyl Xymyyc, OyJar XOOpOHIbIH OOIUT
TAMLDI 10M. 30pUMi I3 OMIroaT 3apuM OyTLRA Xamaapiaraapaa MeprejieeHeec suraatail. 3epuui Hb
HUNTMUAH CUCTEMHIH OYTAII 19X M30T TaJ, CYJ X3CTHNT MIDPXUAWIIAT yupaac SH1 XOEP OUIITONIT XOOPOH/I00
HAH OoHp oM. TYYHHUH 35parid? 3epuuil sH3 OYpHiiH Oynar, Tepes OypuitH XYMYYC XOOPOH/IBbIH, TYYHHI AOTOD
AHTHYJ1 XOOPOH/IBIH AIlIUT COHUPXJIBIH SUIraar 3aaaar’ I3k Tap039p OnwKd. '

dunocodun, xapuinaH Oue OMeHd? YIYHCIIXHHH X3pI3p HOXLeJAYYJ/DK Oaiimar scpar Tacpar
TalyyJIblH XOOPOHABIH Xapwilaar 30puuil IdJ9T. XapuH COLUMOJIOTHIH yTraap OOl 30pyYMi TdITHHAT
HUUATMUIH HUATIOT, OMe XYH, OYJIrHifH MaTepraar 00J0H MaTepuauiar 0yc YHAIT 3YHUIC, alllur COHUPXOJ,
3aH YHJI XOOPOHI00 3CPar TICPar Oaiinanrtail GalixbIr X3JH). 36pUMil ©0pee 3aaBajl MepresaeeH 00K
xyBupax anbaryid. Tap TycMmaa yxaMmcapiarjaaryi 3epunil MepreiieeH 0011100 HIIII 3ail Ouil. DHI
OHIUIOH XdJPXDJ yXamcap Hb 30pUrjl, MOPTeJIOOHTYUIIIp OpPIIMK Yaaax O0JOBY XapuH 36pUUil Hb
yXamMmcapiaraaiaryiranp YT sBI 00K ©pHOX OOJIOMKIYH IOM. DCpar TaCcpar Oaiinan 00I0H 30pwiIniir
aryyJjardu, 3CB3J1 JOp XasbK ajlb HAT Tajl Hb yXaMmcapTrairaap ceper Y XUk 3XJI9X Yel T2Ar33p Hb
MePre11eeoH 1 IHKAAT 00s10i. TOBUXOH X351063J1 MOPIesIeeH Hb yXaMcapJiaricaH TOJ0PX0i 0ObEKTHB,
5CBAJI CYyOBEKTHUB 30pUWIHIH WiIpast MoH.> CyObEeKTHB 30pUMIT IDI3T Hb XMHCBIP, CaHaaH1aa ypryyJica
36pUMII IOM.

MepresiieeH YYCIH XOrKUX6] HUIMMI oplumk Oailiraa 60JUT 36p4uil OHLUTOH yuup X0JI00r 10ATOM
Hb Mapraanryi oM. Uyxam T>Ir?9p 3epumi Hb [aaniaa MOPreJIeeHHH aryyiarsir TOIOPXOMIIOr OOIHO.
[Max 1199 11 9HY GalAIBIT X64eM0epryid TOITCOH TOAOPXOH CTaHAAPT MITIIP XaHAaXK 0oJ0Xryl. boaut 3epunn
Hb TOJIOPXOM TOXMOJIOJ, ©BOPMOL HOXLes Oueldndd ojxor. 3epursl OYyXdH 3epwiMiiH OyX cucrema
eBepMeI| Oaiiiiaap WiIpIxX 0ereeJ 30Xxux €coop MMHABIPIIXUAT 1maapar. JKummaa351031, 31uitH 3acTHitH
caibap Jaxb TOAOPXOM 30PWIMUT HIUHABIPIAX TYIXYYP Hb DJIMAH 3aCTUHH OycC, XapHvH YJIC TOPUNH, SCBAI
Y331 CYpTIIBIH XYPI3H] O0akix 000X 06ree; MOH 3Cpar3dp u O6akx 00JHO.

YHapcHu GunocoduyuapH y3193p 001 30punil Hb O0AUT OaliJIbIH SiH3 OYpUITH XYpI9HI ©ep
eepeep eBepMel] Oali/utaap WIPIX aBy, T3P OYX3HI HUMTIIAT, TYTI3MAJI TOI'TOJIL00, YUUP IIajTraaH, 3yi
TorroJ ouii.’?

Meprenneenuit yHAdC 00K Oaliraa 3epwIMIT 36B sUIraX Hb MOProJAO0OHUN XdI03p Masruir
TOJIOPXOMIIOX0/1 16XOM OO0JII0T. AHTArOHUCT (YJI 3BIPIX) 36PUMII AHTATOHUCT MOPTOIIAOOH XYPIIAAT 007
arOHHUCT 36pYMJI AarOHHUCT (IBIDPIX, 30XMIIOX) MOPTrONIIOOH] XYPraHd. 36pWIMKH sUIraaHbl 33pPATT
YHADCIIACOH MOProJIeeHuid aHTHIIAl Hb apail eepeep Oyloy “TOrIOOMBIH OHOJIOOP™ Taiiadapiaragar oM.
YyHA a) TAT HUMIOAPTIH MEOPreageeH, 0) Tor Oyc HHHIOAPTIH MOPreiaeeH I’X MAIT. 30pWIHIAH XOB
MasTUiH sUIraaHyyJl Hb MOPTeJII00HUH MOH YaHAPBIT OMJITOXO0 YyXas a4 X0JI00T A0ATOM, YIUpP Hb HXIHX
TOXHOJAOI MOPTOIAOOHUI XOTKHII TOIOPXOH XIMMKIIIIP TYYHHH YHAIC 00K Oyl epeoHXui 60aUT
30pWIMUT Tycragar. THHHXYY MOPTreJi1I0oH 00J1 36pWIMKT MIHHIBIPIAIX XaMTHIH TYTIIMDJT apra X3parca
M6H.

COPTOJIJIOOHT HOXIIOJI BAUJIAJ
Huiiram, ync TepuilH aMpapaiblH CyOBEKTYYIBIH XOOPOHJ MepreiiieoHuil oObekT Oaiiraa Hb
MOPIreJiIeeH YYCIId? IIC3H YI XapaaxaH Ouml. MeprenneeH 001 HIIZYII9PT, 30PUMI YYCIK XOIKHUXTIH,

1 Krzykala. F., Socjologia pracy, Poznan. 1978. x. 146
2 Bold. R., Konflikty Spoleczne w Przedsiebiorstwie Przemyslowym, Praca magisterska, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, 1980. x. 35
3 Xasx. H., Monromayyaein HY Y jimitn coén npraHuuimiie rYH yxaan, Yb. 2005. x. 26-38
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X0&payraapt, THIM 30pumil Ouii 00JICOH OOJIOH TYYHHMHUT IIMHIBIPIDX 3AMIILITYH MaapanaraTair cyObeKTy Y
yxamcapiaxrai XoJ00TICOH COPToIOOHT HOXION OaiianTail ysuiIaH yYcIar OOIOM.

X3p3B CyOBEKT 360PWINNT yXamMcapiiacaH X3Jui 4 YYHUH ylIMaac Ouid 00JICOH COpOr COTIIITUIH
xeepeJ, Oaunmaan OyxuMmJylaa rajariiaa WIPXUWIdXIYH J0Tpoo OGapbcaH (XaarajicaH), HOree TajblHXaa
3CPAT MBJATIIBM, TOJOPXOHM YWD XUHUrIdTyil Oaliraa THIM HeXIeN OailJuTbir MOPreyIeeHui eMHOX ye
OyI0y COpPreJIooHT HOXIes Oaijal rIHd. DHJI COPOr CITIIIUNH XOepell AT CyOBeKT 3Cpar
ATIIYAMWHXIY Tajaap Taaryd CHOTIATIRITIH Oyloy TYYHI IypryHICOH, 3CXYJ JjaiicarHacaH OaiimanTaid
OalXbIT OMIITOMOIA.

MeprenieeHuil eMHOX ye[ copreyiierd Tajayyl JaBUIMHIYH aXxuiuliaraa siByyJjax 3¢3X33 [HHI9X,
9HA TaJlaapX ©OPCIUIH HOOI] OOJIONIOOT YHIJIK IPTHAAAT OaiiHa. MiiM Heell 00JI0JIIIO0H T MaTepuaiar
YHOT 3YHIIC, M333J13J1, 9PX M3JI, HAP XYHJ I'9X MIT 3YHiIyy[ O6arrana.

XyMyYcHuitH Y331 OOJUIBIH siraa, 3Cpar TICPIr Oailp cyypb, ajquBaa YT SBAJIBIT XYJIO9H aB4 YHIJIDX
30pYY Hb MX3BUIDH COPTOJLIIOOHT Hexuen Oainang xypraaor. XKumnanoon: bapaa, yimuunrssauii YHY
TapuUIr HAIMIIAYYIdX HKIABIP Hb ©0PO6 COProIAeeHT Hexuels Oailaisr ouil 6onrogor. YH) xenc
ocoxe Oasdpiak XYJIIK aBiar Xdparjdrd rak Oapar Oaiinarryil, Oyra a1 siMap HOIDH XOMXKIAIIIP
Oyxumaang opnor. SlmaHrysa H9H ©PreOH XdpAIIITIH Tanx, MaX, OCH3MH MIaTaXyyHbl YHHHUT HIMOIX
WIMAABIP ap/ UPrIIUIH yyp XWIDHT Oaapaak yiamaap HOLTOW MOPreJIeeH ] XYPIrICOH TOXHOJION OJIOH
Gaiimar. YyHuii Hor skund Hb 2005 oHBI cyymuadp YimaanOaarap XOToJl aBToOycaap 30pUnX XOJICHUT X0&p
JJaXUH HAMAX IIUHABIp rapracHaac 0OJDK OJIOH XYHHUII XaMapcaH TAMLJ ©PHOK, 3I3CTI MNHABIPUINT
LyLJTyyJICHAaap MOPreJiIeoH HaMKCcaH OMId.

TYYHWI?H OpOH TOOHBI IIOMXOTIOJBIH OMHO aTTecTaTuuial SBYyJaX, MIAarHajl ypaMIUWijg
TOJOPXOMIIOX, COHTYYJb 3apiiax 39p3T Hb MOH JI COPTOIII0eHT HOXIea Oaiman yycraxk 6onHo. Epaniin
mp OYJMHH XYP3I3HA TIX3J J, X3P3B Xalprall XOCyyIblH HII' Hb a)kjiaa Tapaaj LIaJdTraaHryirasp
OPOHTOXX HPBII XapHalT YYCr»K Oailman Myynax THHMIIIAIIA XaHAAX SKUIIIATIH. DHY TOXHMOJA0NI
“xapzait” 00J cepreyiIeeHT Hex1eu Oaiinan MeH. Ep Hb Xynan xai19X, Xyypax, XyMcJlax M3T Yl Hb
COPreJIIeeHT HOX1IeJl Oaiinal yycrax HAryypTai.

WHr x93 ceprengeeHT Hexues OaillmiblH TajaapX OMAHMH oiiron, Teceesei siMap 4 Oaiiynaa
IICOH THArIIP Hb TANYYIBIH 30XMX YHIARI OOJDK X3pArkK33ryi Oaiixal MepreineeH siMap 4 IIciH
IXJIIXTYH MATUUT 00I0NIIIOX Hb 3YWTIH OM aa.

Cepresnuerd tajiyyl MOPrejAeeHT 3aH YW IIWDKUX Hb Jajj HyyLl YedC W1 HIIIITTIH ye pyy
WDKK OyMH MUHXK oM. [I33p AypbICaHwWIaH MOPreIeoHT HOXLeJ 3aH VIl Hb TalyyJblH rajgarii
WIIDPCOH YHIIRII oM. XapuilaH YHTWIdIHHH OHITOW X3JI03PHIAH XyBb]I SAT3p YHIIHIH ©BOPMeI] OHLIOT
Hb 3CPAT ITIIBAUNT 30PHITOJI00 XYPIX3J Hb caaJ] XUIK @60pCAUHH 30PUITBIT X3P3MKYYIIX3 YUIIIATICIH
OaiflarT OpIInHO.

MOPI'OJIIOOHUMT TOJOPXOMJIOX Hb

Huiirmuiin ambIpan naxb 30p4uil, MOPreJIIO0HNH acyyaall 3pTHIAC yaaMKiaiaTai, OallHIbIH dyxal
OIMHKTIN  OOJIOBY IIMHXKIDX yXaaH OHOOAPHHAT XYpTdI “MeprejeeH” XdM39X OWITONTBIH HATIACOH
TONOPXOMJIONTHIT XapaaxaH raprax 4ajgaaryid Oaitna. Top 4 Oyy X9 MepreseeHuil OJIOH TanT Oailibir
TOJIOPXOMIICOH HATIICOH XaHJuIara ort Oypadaryi OaiiHa. MeprengeeHUIr TOZOPXOMIOX0] TYYHUH epreH
XYPIITIH, 00PWIOMTIUI IIUHK YaHap 03PXILIdAI yUpyyaar 00JI0H.

TYYHWIDH MepreiaeeH r3adr YTHHAT dyxaM IIHEKIDX YXaaHbl allb caldapT Xopariadk Oaifraaraac
Xamaapy OMIIroNT eep eep Oaik 6onHo. Tyxaitindan TYyHHHAT HHUTMUITH VIl SIBIA X9pariadk O0aifHa yy, 3CBII
epIMIAH COTIJI 3V YY, a1b 3CBAJ OalrallniiH Y3321 YY TIArI1C XaMaapd 00peep TOAOPXOMIOX Hb MIIIIK.
MeprenieeH Hb aMbJl OalTaNb/], XYMYYHUH HUATIM/, TYYHHIA JTOTOP YIIC TOP, MOH OMe XYHUI COTIAIT 3y T
Oalix.
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XapuH OUIAHUN COHUPXJIIBIT MIIYY UX33p TaTax Oyl HUWTMHHH MOPreI00oHUH TyXaia 001 Mall OJI0H
STH3BIH TOJOPXOUIIONT Omif. MapKkcucT yrmamkiiagaap 0031 HUHTMHIH MOPTeJieeH Hb allTUT COHUPXJIBIH
30PYMII I3 TOJOPXONIOTIOHO. !

AHY -1 MepresnieeH cyulajbIl 3XJYYICIH XYH 'K YHIIIAIRT 9pIdMTIH dMIrtil Kecen beprapa
(Jessi Bernard), conmonoruitH yyaH»3¢ Y3837 “Hoar OyaruifH XyccoH 3YWIUHT Heree OYiIar Hb JaHraap
939MIIUX TOXHUOJIONI TOAUNUIYH TYYHWISH YHAT 3YHIIC, 30pHIITO, allUI COHUPXOJ 33P3T YHICOH 3YHII
30XHMIOXTYii Y€ OYJIT XOOPOHIbIH MOPIOJII00H YYCH)” T3K33.

Amnrnuita conmonornd [lepcu Kosn (Persi Cohen) “BycibiH 30puiro1 T99T TaBUX 3amaap eepuiit (bue
XYH, OYJITHiiH) 30pPHIITBIT XOPIMKYYIIIX THAM TOXHMOJION HUMTMHUITH MOPreJII06H YYCIOT raKs). 3

Ep Hb HUIIMUIH MepreyiIeeHT 3arBap A39p TYAryypJacaH COLMOJIOIMIH OHOJIBIIT OyT33r4
OpHOJUIH Cy/Jlaauu]l MeprejjIeeH XdM33X yXarJaxXyyHbII HUUTMUWH XapuilaH YHIWIIWWH
(MHTEpaKIn) HAT Tepell Oyly OWxeBHOpall (3aH YHIMHH) MIMHKTIH Y33TIRI T'HK OWIrox OaiB. YyHUi
HATIAXOH KUIIA 001 HApT conmornoruy JIptonc Koyzepoin (Lewis Coser) ercoH TOITOPXOWIONT OMIIII:
“HuiirMuiiH MOpPreJiJIeeH TIATHWAT YHIT 3YWIC, ApX MAIRJ, HUUTMUKH Oalip cyypb OONOH Oyrada yi
XYPIJIIPX 31 OasyITUiH TONeeX TAIMIPJ XUUTII yr TAMURIAPIHI COPIeJAerd TajayyIdblH 30pWITO Hb
maapjyiaratail 3yIICHHT 0K aBax TeAUNTYH epcenieryee caapMarkyyJsax, 3aililyynax, ycrrax siBaajl MeH
'K TOAOPXOMIK GonHo.”

Yyutaii tectdit  Tomopxoimonteir OpockiH cymiaau  E.M.babocoB ercen Oereen T3p033p
“Huitrmuiin MmeprenieeH (conflictus - Mepresiex racoH JJATHH YTHIIC rapanTaii) 60 5 uitH 3acar, HUArMm,
YJIC TOP, OXOYH CaHaaHbl 3PX ALIUT, 30PUIT0J00 XYPaX OOJIOH alllUT COHUPXJI00 X3PIMKYYIIXd Hb caal 00Dk
Oy# ®HUHXIH) IOM Yy XyypMar epceJiIoriee caapMarkyylax (TOBHUAT caxuaar 00Jarox) oM yy 3aiinyynaxaji
YUIIICOH OMe Xymyyc 0a HUMTrMUIH sH3 OypHiiH OYATYYAMHH XOOPOHIBIH TAMIUIMHH OJIOH X3JI03p33p
WIDPIOT HUATMUIH 30PUWIMIAH XypIIJIbIH TYHIBIH TOXHOJION FOM™ I9%K39.°

Hpapx Togopxoitnont H Koy3epblH erceH MepreiiooHuil COHTOA0T TOIOPXOMUIIONTHIH aauiaap
XYUUPXUUIIITMHH OUITONTHIT aryyJicaH OaliHa. EpiuiiH OHITOATOOP MOPreJiIeoH Hb aJliB HAT X3J103P33p
rap4 Oy XYUUpXUUUTHIAH KUPUIH WP TyJ JI9PX JaBXUall Taixmaap 4 oM Ouil.

MepreingeeH 6011 TAOMIDRI, OPCOIIOOH MOH I'ICOH HHUIIIDJ OPreH yTraTai, OMXeBUopall MIUHKTIN
TopopXxounonTeir I'epmansl spmMTIH Pansd Hapennopd (Ralf Dahrendorf) ercen Oaiipar. ['axm30
Hapennopd MepreneeH Hb HUUTMHITH TOJOPXO0H OYTLPAC YYCCOH OyIOy TYYHI HUMTMHIAH sSTH3 OypHitH
OYJITYYL, TOArIPT XamMaapaiTail XyMyyc opoJIiosk Oyii ye/ 1 HUArMUH MOPresiieoH G6oIHO rk).°

Honpmmitn HApT counonorud Exu Bsrp (Jerzy Wiatr) MeprenseeH raadr OWITOATHIT TAMIDIIIIH
[T VI3 WIPXHWICOH ax. Tap0op “TAMIRIAIH IIIIT HUUTMUIH aMbIpaiblH HAT WKW caidapt
X0Ep0O0C AOOILITYH ATII3/1 3CP3T TAICPAT 30PUIITBIH TOJIO6 3YTI3K, ©MHO6 TaBbCAH 30PUIIT00 I'YHIDIAYYIDX3]
XapUIIAH caaj Xuik Oyl OyX HOXLON OaiIbr OMIroHo” racon Gaitna.’

Meprenieenuii epeHXUN OHOJIBIH acyyajiaap HIpJ rapcan MapraxuitdH Kenner E. boynnunr
(Kenneth Boulding) meprenieeHuii HUMTIIAT 3arBapbIr OUid O0ITOXK, TYYHUUT X2JIOPUUIICHH anlapaThbiH
TycllaM)KTalraap TOAOPXOW TOXHMOJION OYpT TOxXupd Oaiixaap TOMOPXOWUIOXBIT OpOJIKI). boynauHruitn
Y3COHIp 00JI MOpPresieeH raa3r Hb yxamcapiarigak 00JIOBCOPCOH 36puMil, ©pCOJIIeeHT Oainan ax.
Tap023p MepresneeH 00N Tadyya €OpCAMWH HUPIDIYUI I3IDX Oallp CyypHHT 3eBIIOOpPOX OOJOMXKIYH
A3 yxaMmcapJiaaJl eepHuilH XYC3J 30PWIT0Jl HUHIICOH, I'DX/33 HOree Tajaac XYJI33H 36BIIeepex
apraryi 0aiip CyypHilr ojik aBaxaj] YUTJIICOH THUHM ©PCOIIOOHT HOXII0J Oalja IOM 9K TOAOPXOUICOH
Oaiina.’ BoynauHruitH TOTOPXOMIONT HUIAA CTATUK IIHHKTIN ax.

Bona. P., K. Mapkc 6a meprenneeuii onoi, Llurd Tons, Ne 55, YTBA. 2006. x. 115-126
Mucha Janusz, Konflikt i spoleczenstwo. Warszawa, 1978. x. 14

Cohen. P. S., Modern Social Theory, London. 1970. x. 184

Coser Lewis, The Functions of Social Conflict, New York, The Free Press. 1956. x. 8
Babocos E.M., OcuoBsl koH(mKTOM0r MU, MuHck, 1997. x. 55

Dahrendorf, Ralf, Class and Class Conflict in Industrial Society, London, 1972. x. 117-135
Wiatr Jerzy, Spoleczenstwo. Wstep do socjologii systematycznej, Warszawa. 1965. x. 176
Boulding K. E., Conflict and Defence. A General Theory. New York, 1962. x. 4-5
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HuiirmMuiiH MepreyiieoH r3J3rT OPOJIOrY Talyya HyTar I3BCTIP, SCBAI HOOI pecypcHiir Oymaaxk
aBaxblH TYJIJI COpresaerd oue XyMyyc oM yy OyaryyauiiH eMu, 3¢Baj COEN 3aHaIXUMIDK, Jaipy JaBIIuX
IOM Yy XOPHIJIOH Xamraajax XdJI03pTdi OaifX THIM 3Ccpar TACpar Oaiian, TOMIUIHAT OMIToHo 19K OpockiH
comuonioruy A.B.JIMuTpueB TOMI3IIOCH Gaiina. !

YHAHI?? 9HD TOLOPXOWUJIONT Hb MOPreIIeeHUN XKW1 XIPIUHH YHACIH YUHUDP YTITHII WIDPXUMIICIH
00JIOBY MOPTOIeOHU OYX MIMHKUKIT, TyXaindan cITraj 3yWH MIMHKUWT Tycraaryd Oaiina. MitHXYY
MOPTOJIZIOOHUI TOJAOPXOMIOITHH Tajlaap SH3 OypUiH XaHy1ara 0airaa 4 TYYHHH TYTr39MAJT HIMHX YaHAPBIT
OHIUIOH Y33k 60nHO. Tyxaiinban:

e SImap 4 TOXHOJIOJ] CyOBEKTYYAbIH XOOPOH/ 30pumnil OaifX, TAPWIAH alllUl COHUPXOJI, IPX aLluT,

YHOT 3yiliic, 30pHIro, YYpPruiH siraa opIux,

e Cepremnjeru Tajjaaa caaj yupyyiaaxsll 3pMIJI3CIH Yilll aXXusuiaraa, TAOMIPI ABYyyJIax,

e MeprengeeHT XapHuiIlaadHbl YHICIH IHWHX 00JIOX HAT Hb HOTOO106 Taaryu coTraji, 30H
MDIPIMKIIP XaHAaX. MepreyiieeH Hb 9HI LIMHKIIPID TYYHTIH X3109puiiH XyBbJ OHPOILIOO0 U
MOH 4YaHapblH XYBbJI ©6p Y33I13J1 00JI0X ypajjaaH, OpCeJI00H, CIOPTHIH TAMLI3H I'dX
MAT HUMTMHMIAH XapWILaH YIITWIdIIC suraaTail.

JIP3pX 3pranyyadaTi ysiuayyiaH OuJi MOPreJiIooH TIK IOYHbl O©MHO HUNTMUMH MeOpPreJi1eeHur
X2JpK Oaiiraa 6eree 1 SHY Hb ACPAT TICPIT XaHIJIara, 30pHIro 30T, Oailp cyyps, YHIT 3yHIIc, 3331 0601011,
YHDIIDMXK OYXHid CyOBEKTYY/IBIH XapyIIlaH YHTWIA OO0IHO.

ToapyyJ/k X3J103J1 MOPreJiI6eH 33T X0&p OYI0y TYYHIIC ASSII OMe XYH, 3¢B3J OyJaryya oue
0mea33 TOAOPXOH 30pHIITO/ XYPIX 00JI0H MaTepHaJJIar XHIT33/1 MaTepraJjIar 6yc YHIT 3YHJIC 0JIK
aBaxajg Hb Wyya O0a myya Oycaap caajg XuWiix, epceJiI6r4/e6 6epHiH AIIUI COHMPXJbIT
XIPI3rKYYJIIX 00JI0OMK erexreil 0aix, 3¢B3J T3AHUN Y331 0010J1, HUHTMUIH 0aiip cyypwuiir
00PUJIOX6/] YMTJIICIH COPOT CITIIIHIH X06peJ1 OYXHil MI3BXTIH YHII3J, TIMIJIMHIT OHJITOHO.

Mepre:ieen 601 36puieec YYJICIH TOJOPXOH, MIJIATIAM YW SBI TOJAMUTYH YaHAPBIH ©OPUIOJNT
MoH. Taarp Hb O0BEKTHUB OONOH CyOBEKTHB LIANTraaHaap YYCK 0onox Oa ceprengerd TalyyAblH
HUMTMUIH 3aH YiiJI, 3CPITICIH apra axwularaa sByyjax XdJ103piadp WIDPIAT, 3epar, coper yypar, Yp
HOJIOOTIH, YPTIJDKIDX Xyralaa, SpUUMKUITHIH TOJIOPXOH TYBLUIMH OYXHUil Y3391 OM.

“MepreJiieoH” 6a “mapraan”, TIAMIIPUIiH s1JIraa

HxsHX XyMyYyc “Meprenieen”, ‘“mapraan” ryJar OMITONTYYl Hb XOOPOHI00 aIMIIXaH XOMI9H O0JI0T.
I'sB4 MepresnneeHuil acyyaiblr cyAaiiar 3apuM 3pAIMTII TIATBPHUMH XOOPOHA HMKIIA suiraa Oui rak
Y3or.

Awmepukuita cyanaad XKon Bapton (John Burton) 5Ar33p OMITONTHIH sUIraar TOAPYYyJax ITNK OpOJIICOH
ax. Tap0633p Lar xyrauaa 60JIOH yTra aryyirblH YYAHIC I39PX XOEP OWITOTHIH sUIraar raprax upcaH Oaiina.
Mapraan 601 bapToHb! y33x Oaifraaraap OOrMHO XyramaaHbl caHall 30PeJIIOOH 06ree] MHHABIPIIXI
XappUAaHryd Xs0ap. XapuH TYH3THHA YT YHIICTIU, MIMHAABIPIIXI]] SPBUTTAH, XapbllaHTYH ypT XyralaaHj
sBarJjar y33rUIMIT MOPreJiIeeH X3M33H TOI0PXOHIKI?.

BopToHBI TOITOOCOH [apaarMiiH HOI sulraa Hb MapraaH Hb XOJIJILOH TOXMpY OOJOXYHI] aiuur
COHMPXJIBIH WIIDPXHUHIIAI IIH3. DHA Hb XOEP TAJBIH alllUT COHUPXOJI, XAPATLI) LIaapAJiarbll HAaaHAJaK 3apuM
Tajaap XaHraxyuil IUHUITHAT 0JoK 00JTHO T3¢H Y. XKunimanboau, XynangaaunH 0apaa TaBaapaa axuy yHI9p
OrexMiir, XapyuH XyAajllaH aBard XAMIXaH aBaxbll' Xycu 0aiBY T3/1 ajb aJIMHbIXaa CAaHAaaHJl TaapCaH YH? XaHII
JP9p TOXUPY yaaaar. Y YHTIH aauil XaMTpaH aKuijlard XyMyyc axui ajl0as 133p3d siMap aajiraBpbIl’ X9H Hb
XUIX Tajxaap caHall 30peJiioxk 000X M. XAIAJIIPH TOXUPCHBI Aapaa THIHHUN allb allb Hb XUHXUHUT XYCIITYH
sAMap HAT 3YWIMAT XUAXdA Xypd 00J0X aB4 YYHHU OPOHJ T3J MapraaHbil IIUHIBIPIDXUNAH Ty XUHXUUT
Xycd Oy# 3yHIID XaHTaJITTail aB4 OOJIHO.

Heree tanaap ypt yaaan xyranaanbl MOPTeJIe0H Hb T'OJl TOJIOB X3JIAJILPH TOXUPOXbIH apraryu
acyymiyynaac Oypanar. Toaraspt €c cypTraxyyHsl IOMYY YHAT 3YHJICHIHH I'YH3THIA YT YHIDCTAM sITaa, 5CBAI 3pX
MDBJUTHITH 30pYHIT aryyiariax Ooaiaar. XyHUW HIp Tep, aloyaryi Oainan, crarycrail Xxo1000Tol acyyaant
4 OaifHa. Traranp acyy/uiblH allb ajlb Hb XAJIJIPH TOXUPOXBIH apraryi Oaiimar. S3ryyp yHIT

1 JImutpue A.B., CoumnanbHblii koHGuMKT: Obmiee u ocodennoe, M. Napaapuku, 2002. x. 30-31
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3YHICHIAH Tajaap XyMyYyc Hailp TaBbaarryil. Tog caiixan ampapax O0JIOIIIOOr00 3yrIdp HAT Cyyxk Oaiiraaj
aNaxryid, 0ac eepuiiH HAP TOPUHUI MyyTrax IOMYy YHaraxsil Xycoxryd. MAMapxyy acyyanmaapx TYH3THHA
YHASCTIH MOPTeN1oeH Hb MIMHIBIPIAXII UXIIXIH O0IPXIIIIITIH O0IDK, TOJ TOJIOB IIATIAH OPTOKHX
XaHuiaratai 0amgar rasK3o.

MuHui axuriiacHaap, MapraaH I3J3T Hb XYMYYC TOAOPXOH acyyJulaap caHajl 36pCHeec 00K
XOOPOHJI00 JaH TaHIl aM X3JI93P33 copreyiiexuir xuH3. TyyHa max0oabiH (OMeuiiH Xy4Hui) oposIoo
Oaiixryii. XapuH MOPreyiIeeoHui Tyxai 001 ToJl OHIVIOT Hb TYYHA YHIIRA (YIN akuiiaraa)- Hel aMmaH 0a
aMaH 0yc XdJ09pYYa eM OpOJILIOrT OPIIKUHO. TOoAPYYIK X303, YT X393 Nalpy HaBILIAXbIH CAILyy
XYYHUH HIMHXKTIH SH3 OypuiiH apra X3parcai amuriax, MaXxOOAbIH XYUUPXUIIIAI SByyJIax 33par YHIIDI
MOPreJIIeeo ]l HIPIAT AXKIYY.

DLACT Hb MOPIeJIIOOHTIH OHPOILI00 mMIMYIIH, 6pCconrdeon 33p3T Y3IIUIMNHH Tajaap Aypblax Hb
3YUTIH. DAra3p Y3921 3apUMbIH XYBbJT TATYYBIH TAMIPJ Oaifx Hb OaifHa. ['9BY 9HD HB mMoMYy33H
JaiicarHax TYBIIMHJ XYPTAJ XypUaaAarryi, XapBad Oyp JaiicarHan YYCCOH 4 (JKUIIDII0AI, epCeiaeoHuit
YeI), TOp Hb HOTOO TaJIbIH XYYJIb ECHBI 3aH YW/ caa i XHiiX X0Ep TaJIbIH YHIIUIMAT TaraliayyJiaarryi ax. byrn
AMJKIJITAHIT XYpY, HHIICHIIP ACPIT ITrIIPD IUIDXHHH Tynx ‘“‘eepuitH Tanbail madp” Xemenmer.
Opceneruu] xaasa Xyyib Oyc apra 3aMbIl’ X3pariador. [9X 133 opoILoryisiH yiiLaa1 epeHxuiiee separ
HNIMHKTIH Oaiix Oereen Jop Oypadd A9 33PTUHH aMKUITAIl XYPIXUUT XUUIIX YUUP ICPAT ITrIIRD Japax
Hb TOJIHUH SICHUITH 30puiiro Oumt 6osoit. MitHXYy MepresiieeH, TOMIIH X0Ep suiraataii 00JI0BY TAMIDIH Hb
MOPToIeoH]] IIDKIDK O0NHO. DH? HBH epcenierdyny Owme Owed NIyyn mapaMmTiaxaj IIFDKIAT
epceineeH ] 6ac xamaaraii.'

Awmepukuita cormoniornd Knapk Kepp (Clark Kerr) MeprenneeH Hb ©pCOJIIOOHOOC sulraatail Tax
Y32k Oatina. Tap0a3p opcordeon 601 X0EP, ICBI TYYHIIC OJIOH TAIYYJ1 YT OPCONIOOH]] LYY/l OPOJIOOTYH
rypaBjard Tajgaac TOJOPXOH alIMI' XOH)KOO OJIOX 30pWITOTOH Yill axwiiaraa oM. XapuH MepreieeoHun
TyXaia 00J1 Taryy ACPAT Tanaacaa amur XaicaH YRR XUHIpT %K0.2

1 Jmurpues A.B., Conmanbublit koHduukt: Obmee u ocodennoe, M. I'aprapuxu, 2002. x. 34
2 Kerr. C., Industrial Conflict and Its Mediation, in American Journal of Sociology, 1954. nr 3, x. 235
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