HUWTMUWH IWHS BYTOI] TOJIOBIINH
BYH SBII, OHILJIOT

1. Ypmnacan
Qunocoguiin yxaanvt 0oxkmop (Ph.D)

MaHnaii opoH Jaxb HUMTMUIH Y33T3J1, YIII SIBIBIH XypJaH eepuienT (TOrTBOPryi Oainan), eMuYniiH
OJIOH X3JIOPHIAH TOIOBIIWI, YJIC TOPUIH TOITOI00 0a 3acariialiblH XIO03PUIH MIMHAIWIAI, YHIABIPIDINHH
30XMOH OalTyyJIanT, X3pATIdIHUN XyBaapHiIanT 39pTUMT Tycrall, TOArIIPURH WIP>J O0JICOH HUITIM-aHTUitH
TYH ©@BepMell OyT31] TeJIOBILIMX IXJIJ1 TaBUTJax OaiiHa.

AnvBaa HUMTMUIH OYJI9T, 1aBXpaa YYCOH TOJIOBIIKX sIBIl Hb TOAOPXO0H HOXIIOJ 0aii/ia, ar XyramaaHbl
Yp AYH OalArWilr 5¢ TOOLOH 3MUT OYJAr, AYHJI AaBXapra, YHAICHUN XOPOHI'OTIH OWM OONYMXCOH MITIIP
JYTHOBAJI ““MOHTOJIJ] @XKHJIYMH aHT'M HUIMTMUIH MaHIaiiard Xxy4 OOJICOH” K y32K OaiicaHTall sr aui Xapar
00J1HO. DHA 3ypBacxXaH XyramaaH; Winpd Oyi XYH aMbIH ITHHD OYJIAT, HUATMHUIH X9BTI3 62 60C00 YUTIIUITH
HNIMJDKUIT OYI0Y X6J00HO6C XOT PyY, HAT aHT'U OYJIrIdC HOTeo A IWDKUX (KOMITaHUH 3axupal, gapra 00JI0H
I.M) YHJI SBI Hb D] H 3aCTUIH ©0PUIONTTIH X0I000TOH OOJIOBY TONUIOH YJIC TOPUHH yyp ambraiaac
xamaapanrai 0anraa oM.

Oepeep XdN0dN HUWTMUNH OYTHMHH MIMHAWIA XaHrax OOBEKTHB Cyypb Ol 0oJCOH 00I0BY
TOTTBOPXKWK dYajgaaryi, CyObeKTHB XY4YUH 3YW1 (HUMTMUIH yauppajiara, 3acTHHH Ta3pblH OOIUIOro Y
QKUJUIaraa)-aac MXMdXdH IanTraapk OaiiHa. MIHHXYY HUMTMHIH MIKMHY OYTAI TOJIOBIIOOTYH, HUHTMHUITH
HIMJDKWIT JIyp 30prblH IIMHXKTOH Oaliraa 00j10X00p TyxalH acyyaiblH OOAUT Oalaibll YHIH 36B
TOJIOPXOUIIOX 0] O PXIIIDIITIN.

OpHOIUIH COLMONIOrNYK/ IIMHY aHI'M YYCIX acyyuiaap Tepesn OypuiiH y33J1 001051 I3BLIYYJIC3H Oaiix
Hb OJoHTaa. Tyxaiunban, Yurape commonornd M.Cenenpn muHd aHru yycaxdn a/ [luas aHruiiH tepx
Oal/UTBIT  I3IMINUXUAT XYCCOH, TYYHHHI?3 333MIMMX YajaBap OyxXud WIBXTIH XyuuH. O/ TyyHuWidr
XAPADKYYIIX HUATAIM-3IMIAH 3aCTHIAH [IMHD OPYUH B/ DHAXYY WIPBXTIH XYUHHI yXamcap, YT aKuTaraanbl
HIMHY X3J03PUIT TOITOOX TyXai OUUCHH Oaiaar.

Manaii OpHBI IIMJDKWITHIH Y€ 19X HUWTMUAH OIMHD OYJI9T, JaBXpaaHbl TOJIOBIUTUIH A3pX Oaiigan
©OPHIH TICIH OHIUIOTTOHTOOp MIIdpY Oairaa Ik y33K O0NHO. XyyYHH HUATMUUT ©0pYIIDK NIMHYWIDIINNAT
XYCU TOMYYJICOH YIJIC TOPUHH XYUHH TOAUNUTYH HUUTMUKH OYiar Oypanadk Oaixall TYYHIIC CalK YaIaxryi
XYMyYyc 4 OaiicaH Xx2B39p OaifHa. MeH HUITAM SIUIH 3aCTHIH IIWHD OPYHMH, HOXIION 30XHUX XIMXKIIIIIP
TOJIOBIIMK Oalraar XaJ9X X3parTdi.

VYiic TepuiH TOITOJLOOHBI 3pC LIMHATI; OMUYMIH OJOH X3JI09pUHH TeseBIIWT; SAUHH 3acar,
YHIIIBIPIDIMIH [[OO HIMHD 30XHOH OalTyyJanT XUHrias | XyBaapuiainTTail nryy 1 XoJI000TOHroop XYH aMbIH
aMbJIPaJIbIH TYBLIMH OT'IOM ©0pYIOrIcoH oM. YyxaM 5H? Oalian Hb XyBb XYHUUT TopeJ OYpUiH HUHTMUITH
OyJarT XamaapyyJax (H3TTraX) YHAdC 0ok Oaiina.

J2p nypiacaH yiac TOpPHHH TOITONIOO, OMUYUIH Xd3J103p, YHIABIPIDIWIH 30XHOH Oairyyinair,
XyBaapuIaiT IIC3H A3TYyp 06pwIeNTTIH X0100r10x (Aacax) Hexueu Oaiian HUHIMUIH Xyy4rH aHIrd, OyJar
00JIOH XyBb XYMYYC OOJITOHJI XapwJilaH aguiryi Oaitnaa. YYHWHT YHICOHI Hb Aapaax Xo€p OyJdr Xy4uH
3YHJICT aHTMIDK OOJIMOOp CaHaraaHa.

1. XyBb XYH?3C YJI Xamaapax (3asiaraMaJi) Xy4uH 3yiiia. Yyuu:

A. FOynbl oMHO HutieMulin eapan 6aioan, oMy XopoH2o VIAMICIAH OMUI0X O0IOMIIC, OPWUH cyyead
Hymae Opon Xxampazo0and. DAr33p XYUYMH 3YHII 3aX 322JIMHH XapWIlaaH] aHXHaacaa XdPXdH OpPOJILOXK,
HUUTMUAH siMap Oailp Cyypb 337X MUHABIPIDX YYPAT TYHIPTIICOH IOM. XOPOHT® MOHTOTIH, HUHUTIM/
TOJIOPXOH 0alp Cyypb OYXHiA 3pX MIIRATIN XYMYYC THArIIPHIH XYYXAYY/ 32X 393JIMHH XapHIIaar 3XJI3Xx39¢
Hb XYBUIH X?BIUIMIAH X axyd Oairyyypk Oaiixa OJOH TYMDHJ 9HD TyXail OWITONT TOTTOO 4 YIYH Oaiican
Oomma’.
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b. Opxanoc baiican adxcun xeoermepm xon60200x Xyuuu 3yiic. 3ax 393JMHH XapulaaH] XepBex
00JI0MIK, YaJiBapaapaa a)xui MIPIraKuI OyXdH XapuilllaH aiuiryi Oaricad oM. DIUiH 3acard, Xyyiby, Tagaal
XOJHUNA MAPIMKWITIH XYMYYCT MiiM Oonomk ux Oaifxam Oarmi, Xemee ax axyWH MOIPraKWITIH, 3PIIM
LIMHKHITIOHAN OKUITaH 39P3T XYMYYCT 9HY OOJOMXK Xs3raapiaraman 0aiiB. YYH93C rajiHa axk axyiH
canbap, YiIaBap, andaH ra3pblH OHIUION0OC XaMaapaH 39X 3391 MINWJDKUX YEUHH rapaaHbl HOXLON aauiryi
Oaiican. MaHail OpoHJ YHJIABIPISIMIH XYPIIHIIC OMHO XyJaljiaa apuiDKaaHbl candap 3aX 333771 XJIDH
LIWIKC3H OHIIOTTOM.

Witnxyy XyBb XYHI3C HIYYyJ XamaapaJlryld HUUTMUWH 3yranc TyJracaH Ik OOJOX HOXIeJ XYYWH
SYHITHITH YATWIBIPIIP XyBb XYMYYC HUHTMUIH TOJOPXOi OYJIAIT XaMaaparjcaH rasx 00JHO.

2. XyBb XYMYYCHI{H OHIUIOI'TOM X0J100T/10X XYYHH 3YiiJIC.

3ax 3950MiH XapWilaaHa XdpXdH Jacak 30XMIOX, aMbJpall axyiraa sax caibkpyyyax (IOpoWToXx),
HUUTOM]T siMap 0ailp cyyph 933JDK, XOPX3H amblpax Oyry HUUTMUIH sMap OYJarT OpoX Hb TyXalH XYHHH
OHIYIOr00C 1Iyya xamaapanTtail. XyBb XYHHUU 3r33p OHLJIOTUIT HApUHBUYIAH Y3BAII:

A. Xyev xynuti moemcon xanonaea (6apumkaanain) 0yroy 0oAraib IMUHKIIC 3aX 303TUHH  XapHIIaaH
Jacy 30XHII0X, HUAIM 19X Oaiip cyypHa TOrToOX, HUHTMUKMH alib OYJdIT 0artax Hb MX39XOH XaMaapairai
Oaiinaa. OepuiiHxee 60JI0BCPOJI, MIUIAT, aBbsAac YaaBapaa JalumiDK, XIBILCIH Y33J1 00101, YHIT YaHapaa Lar
YETIHII 30XUllyyaH eepUMiDK, HUHITMUNH [IMHY OPYMH HOXL®J Taapy TOXUPCOH YT aXuiiaraa sByyjiax
MBAPAIMK OYXHUH “UIAIBXTIN XYUUH HATOHT OYPAIIICOH IOM.

I'a1a0 nitm GotoMK, YajaBap eepT Hb OypaH Oairaa X3uid U “CONMATUCT XYMYYXHI -39 OapuriaH,
0oAranb IMHXKAID XYJIAIA9H, OalIUIbIl Xap3HaXK XYJIIACIH, faxX yupaa OJO0Or'yi XyMyYyc OJOH OaiicaH oM.
Baiip cyypb, H3p XYH/193 allIMIJIaH 333J1 aB4 XyBUHH ©MUTIH 60K, OasiH UMHIIIAT aMbpax ICBIJ Y3371 001071,
MOPIrYKIID aurTaii Oaifgan, ambaap COAMX Hb TIIHHKA XyBbJ “HUrIBTIp” 3yin OaiiB. Witm Oaiiman
IIVIDKUIITAIH 9X9H VeI TYT39MaI1 OalicaH 0eree 1 0/100 60pHitH O0ATaNb IIMHXUIT HUATMHUHH IIHHY HOXIOI
OaiimanTail 30XUIyyJaH eepuwIex 3pM3JI33J1 0J0H TYMIH XJI3H TeJeBLIK OaliHa. DH? Hb HUMIMUNH aHT'H,
OYJTHIH sUIrapall uUXCK XyBb XYMYYC 00pUHHX06 aMbJIpall, aXyiraa XapXoH siak TOBXHYYIIIX ECTOUT OHUITOXK
9X3JICIHTIHN X0I000TOH.

b. Xyn am 3yiin onynoe. DHd3 Y3YYIDATH/ IOYHBI ©MHO XyBb XYHHUH Hac, XYHc, rap OynuitH Oaimai,
XYYXAMHH TOO XamaaparJaxblH 39p3rmdd dpyydl MIHAWMH Oaliman 4 Oac XonOormoHo. AW epxuilH
aMB)XHUPraaHbl TOBIINH, OPXUIH OYTA11, XYH aM 3YIHH OHIUIOT Hb 3aX 339JIMIHH XapHiIlaaH/1 IWDKUX] (1acax)
XYUT31 HOJIO6JICOH IOM.

Manaii OpOH 3ax 390JMIH XapWilaaHa IIWDKHX YeI XyBb XYHI3IC YII Xamaapax 0a XyBb XYHUM
OHIIIOITOM X0JI000 OYXUit 9H? XO&p XYUHH 3YIJI Hb HHUTMUIH IIMHY OYTAI TOI'TOX, XyBb XYHHIH HUUTMUITH
9PXT OalUIBIT (CTaTyC) TOZOPXOMIOX YHASC O0JICOH toM. HUIrMuiiH MKHY OYATHIH MIMIDKUX XOI6JTe0H
IPUUMTIH sBarjax Oaiiraa X3IUi 4 rapaaHbl YEUHH I39pX XYUHH 3YHI yJI MOPee Yia33cadp Oaiiraa 60JHO.

XapuH Xyy4uH HUMTMHIH OYTUMIH 3aapajl, HHUTMUAH IIMHY OYJIST, JAaBXpaa YYCdX sBL HUHTIM-
SIMIH 3aCTHIH AapaaxX OPUYMHJ XAPITKWK OaitHa. YyHA:

H»edyeaspm, XyBUHH 6MYHIAH X3JI03p DIUIH 3acarT rojuiox 0aup 333JCHIIP HUWTMUNH IHUHD OyJIAr
yycu OaiiHa. Manail OpHBI HHUTMUIH OYTIR[ ToJiox Oaiip cyypb 33K Oaiiraa Mamdu] IWDKWITHIH Yea
HUNTMHIAH TOpX Oali/iylaa 00pUMIDK XyBHIUH @K aXyiTaH O0JIIroocoH oM. Y YHI3C TajiHa XyBruapaa Xe1eJIMep
IPXIIAICH, KIDKUT XK aXyHr XeTnerce], nyyc KOMIaHUNAH 339H, OU3HECMEH 33p3T a)XXUJI MIPIHKIUMH 1100
IIMHD OYATYYA YyCU T3 yiaMm Oyp HUATMHUIH IMTUHKUAT HIIPXUAIIX OOJIOB.

Xoépoyeaapm, HUATMUAH MHCTHTYTBIH OYTAI, 30XHOH OaWTyyIaNThIH 3PC MMUHIUIAITINA X0JI00rI0H
HUUTMHIAH MUHY Oyior yycd OaitHa. baiinrein akmmnaraatail YUX-piH rumryya 00710H yaAupASarsiH OyX
mIaTaHa aXuularcaj 3acariai 0a 5uiiH 3aCTHIH 9PX, HOJIee1eepee ypbAblHxaacaa 3pc suraaraii 00JICcoH
Oou33. Men coén, ypiar, O0JIOBCpPOJ, LIMHXIIX yXaaHbl OalryyilarblH @XKWITaH Hapaac 4eleeT ypaH
OYT22/IUM] TOPIK, KUIUMI XOJICHUM XeIeaMep 3pxiarduj 0ok Oairaa 33par Hb AIpX XYUUH 3YHITHH
X0I000TOH.
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T'ypasoyeaapm, HudrMuiH OyTHMAT OypAyyJsrd sjeMeHT OypuiiH (aHru, JaBxpaa, HyTar
JBCIPUIH 06a OOJIOBCPOT MAIPIIAIIMHH OYTII T.M) XYYUUH MIANTYYp, YJIAMKIAIT IIUHX YaHap apuinK
UPrIHUN HUATMUAKH YHACOH CYyOBEKT O0JIOX XaHuara Oypasunk 9Xamk3d. Hulirmuitn Oyssr 6onaron 6oqur
HIMHX TOPXUIT oJpK Oaliraa oM. DHD yTraapaa MaHail OpOHJ HUUTMHUIH XyY4YHH aHTH, OYJIAT yJIaMyKIaiaT
LIMHK39P33 HAM3HT OPLIMH TOITHOX00 OOJIBCOH I'K OOJIHO.

Hopoeoyzsspm, AnBaa Xyy4uH TOTTOJILOOT LIUHIIP COIUXOJ] COPOT Yp JaraBap 3aiIIryi jaranjar.
TormuTron XyBaapuiax 3apuuM, OOJIOBCPOJI, 3PYYJA MIHIUMH YHD TeJOOpryd YHIYWar’d, HUUTMUIH
XaJTaMKHH/T TACY MJIIAIIICIH O0I0X00p HUHTMHUIH XyYy4HH Oalp Cyypra aniax HUATMHAWH coper Y, Yl
aXuiiaraataid Xoa600 OyXuil a)uiI MIPrIKUI PXIIX ABAT 4 AXIr3py OaliHa. Manail opoHn rapy Oyii uitm
TOPIUIH KWI-MIPTHKIUUH (IIardud, OWed YHOJIATY, XOT TYYTUU[, MIMT XOPATTHHW I.M) SH3 OypHiH
OYJI3MIId Hb TYP 3YYPbIH Y3303 Oulll 0ereej 3ax 333JIMWH HUWTMHUT OaifHra jarajijiaH siBJar >kaMTai.
WitHxyy ammr COHMPXOJ, XJPATIPIId TaHUH MOJCOH OYIAT XYMYYC, TIPXYY XIPArdd COHUPXIIBIT
OYpIyyJerd HUMTMHIH 30XMX OPYHMH HOTOHT TOJOBLIMK Oaiiraa Hb HUHUTMHUIH aHru OYJATHIH 3aapai,
HIMHYWIIHAT HOXLOJAYY/DK OaiiHa.

XapuH 2H3 X0Ep XYUHHUH yxamcap, HIPBXTIH Y axuiiaraa 0aTraid TOTTOX SIBI] HAJIPOH O3PXIIIIIHUNAT
Tyynax 0eree]] HAUrMUIH MIMJDKWITHIH X3 X3/I9H YEHHT TyyJDK Oaibk UpraHui HUMramz Oaiinar COHroaor
OyTaumii O6osox Oaitx. HuiirmMuiiH 00C00 YHMIVIAIMIH XOIOJIreeHHHT 30XHIYYJDK Oaljar yjic TepuitH
TOTTOJIIOOHBI apra, Xd3J09p OOJIOBCPOHTYH OOJDK, XIBTID UHIJIIMHT 30XHIYYDK Oaifmar saumitH 3acar
TOTTBOPIKIDK, OHe Taaxk YajcaH [arT HUATMUHH OYTHWITH MapriHab OIHHX O0aracHa.
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