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OMHOX YI

MYWUC-unH HunrmminH LnHxnax Yxaadbl cypryynuiH Ync Tep cyanarsnbiH
TOHXMI3IC IPXSIAH rapragar “fonutonorn” apasm WMHXUNT33HUIA LyBpan caTryyMmiH
3MKNT Ayraap YHWUrYAbIH rap 493p oumx 6anHa. ©OMHe X3BnargsH rapcaH Lyspan
CATTYYINIH YPrarmknan 605oH rapy 6ym aH3 gyraap Hb OMHEX CITIyynyyauiH OnonT,
Typwnarag TynryypnacaH 6osHo.

Ync TepuiH WNHXN3X yXxaaH Hb XX 3yyHA yrnc TepuiH TyxawurnaH cygangar
Ove paacaH canbap 60MmK, HUATMUAH LUMHXIIAX YyXaaHyydblH TOBIepPCeH
NN3IPXUNNaN GOIK rapy MPCaH 6MN3a. DAYrad ync TOPUNH LUMHXNAX yXaaHbl OHOS-
apra 3yW, cyganraaHbl apra X39parcan yrnam HapuicaH XenKWK OHOSbIH 60MoH
AMMUPUK cyfanraa, WWUHXWNIE3HUWN MIAnaryyn gasapwwx 6GanHa. Ync TepuiH
LUMHXIIOX yXaaH O9NXuMh OaxuHaa ynam Oyp apummTan xenkumx Oywmr cnaHuiH
Magpug xotHoo 2012 oHbl 6 pgyraap capg 6oncoH OnoH YncelH Ync TepuiH
Wnnxknax YxaaHbl Xon6ooHbl XXII nx xypan xapyynas.

MOHrona LWKUHI3P YYC3H Oypangax OyrM ync TepurH LUMHXNAX YyXaaHbIr
XOPKYYNaX YUNCca4 3H3 canbapbliH 3pAaMTa, Cyanaayng UX93XaH XYYUH Yapmannt
raprax 6angrumH ToaopXom HAr UNPan Hb 3HAXYY CITIYYI HOM.

CaTryynunH an  gyraapT ync TOPUWH TyyxX, OHONM apra 3yuW, cyprant
cygarnraaHbl OpYMH YEUWH XODKIMUWH XaHasnarblH YYAHI3C eHeermnH MOHronbIH yric
TOPUAH YU SBUbLIH HAr Yyxan Xacar 605iox yrnc TepunH WHCTUTYL, Yy33n cypTan,
HaMyyOblH TeneBlWN, XOenKNUMH acyyanaap 9pAsaMTag, cyanaadgbliH 6u4csH
eryynnyyounr 6ue gaacaH c349B 60SroX opyyricHaac ragHa yrc TepurH OHOf,
domnocodunH acyyanbir XeHACeH eryynnyyamnmr HUNTaNnna3. MeH xapbuyyncaH yrnc
Top 6ynaH HaaXx BanHa.

2012 oH 6on MYUC-nnH 70 xwun, HWYC-unH 65 xun, ¥Ync Ttep cyananbiH
T3HXMUMH 45 XUNUNH on gaBxucaH OHLUNOr Xun 60onnoo.

MaHan caTryyn 3H3 gyraapaac 3xN3H OfIOH YICbiH AyraapTan 60McoH Hb 6ac
OHUOX YWN ABAJSIbIH HAM OM. YYMP Hb 3HO 6051 MOHrOMbIH YNIC TOPUMH LUMHXIIIX
yXaaHbl TYYX3H LWMHY XyyAac HI9X, OuaHui cypranT, cyganraaHbl axInbir 3NXUNg,
TaHWyrnax, OflOH OPHbl YIIC Tep CyAslaayTan XxaMTpaH axunnax Hexuesn 60noMxunr
Laaluna eprexyynaH ryH3ruipyynax Togopxon anxam 60onmnoo. 3H3 Hb COTrYYAUMH
HUNTNANWAH  YaHapT TaBurgax Lwaapanarbir  ynam  eHOepXyymk, 6yTaany
caHaauynaraTam axunnaxbir 6ugHaac waapgax 6anHa.

PEOAKLUWWH 36BNen
2013.05.29
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MYWUC-udH 70 xun, HLYC-utH 65 xun, Ync mep cyonarbiH
M3HXMUUH 45 XunudH ol 30puyricaH XyprbliH AMX3maar

LLUYKO-OOC YIIC TOP CYANAN XYPTI
MYWNC-nitH HUnrmmimH yxaarbsl oakynbTETUNH LUMHXKITAX YXaaHbl KOMMYHU3MbIH
OHOJbIH TOHXMUIH TOBY
U.ranéong
MYUC-ulH Ync mep cydnarbiH maHXmMulH 6aauw, npogheccop

MOHron yncblH WX Cypryynba OOWWH 3aCrMH A4334 CYPryyrvinir Hartrax,
MYWUC-niH 30XMOH GanryynnaTbir epreTreH eepyuncHui paryy Mapkcnsm-
JTeHHN3MUIH TaHXMMI3C LLUMHXN3aX yxaaHbl KOMMYHU3MbIH OHOSbIH TOHXMM Hb Casx,
1967 oHbl 10-p capblH 1-HO 6ue gaacaH TaHXMM GOIK axungaa opXa3. TIHXMWUMH
3PXNArYa3p Ux cypryynba 3 gaxb Xungas dunocodu 3aacaH barw [.CogHomrom60
6ono.. Ux cypryynba 3XYKH-bIH Tyyx gonooH xwun, WYKO rypeaH xun 3aax G6aunraa
O.Mapamxas, [O.JlyBcaHuapaH, 3XYKH-bIH Tyyx WwuH39p 3aax XK.[aBaa Hap Garw
oonoB. byx Tercex kypct [O.CogHomrombo, [.Mapamxas, [.JlyBcaHU3apaH Hap
WYKO, I-p kypct 3XYKH-bIH Tyyx XK.[[aBaa 3aax 9xancaH 6arHa. AHXHbI nabopaHT
XK. Oopxnarma 6annaa. 1967-1968 OHbl XMYI3NUWH XUIUIAH |I-p Xxaracaac HUNrMUAH
yXaaHbl HIrgcoH KabuHeT axwunnax 6onoB. 1968-1969 OHbl XMYIANUMKAH XKUNA
cnopTtblH MacTtep [.lLlooBaop 3XYKH-bIH TyyxunH Garw ©ormk Har xun 6onoof
XAALC-4 6arwaap LWNMKC3H oM.

1969-1970 OHbI XN4Y33NNINH XKng OpoH TooHbI Garw XK.["aBaa, XK.bsambagopx,
O.Napamxas, [O.JlyscaHuspaH, uarmmH 6Garw 6 /K.bagapy, [.bambaxas,
X.N'yHraapopx, [O.OamauH, LU.UspaH, X.bagapu/ axunnas. 1969-1970 oOHbl
XUYINUNH XKUN33C TaHXMUNH apxnary [.CogHoMrom60 omnocouiH yxaaHsl 434
3POSMTHUIA 33P3ar XxamraasncaH Hb TOHXMUWH CypranT 3pAsM LUMHXUITTI3HUN axung
yyxan anxam 60nos.

1970-1971 oHbl xuudanuH xwung T.XypanbGaatap, 3.Aprai Hap xarac
farwumH OHOrgoNTON HUUIMMUH TOAOPXOW cyAanraaHbl flabopaTopuinH 3pasaM
LUMHXUTasHMA axmntad 6ono.. XK.MaBaa 10 capbiH xyrauyaaraap 3XY-4 Mapraxun
A93LWNYyYnaxag cypanuax, 6arw bambagopx, JlyBCaHUIPaH Hap LeKaHbl aXWi XUNB.

1971-1972 oOHbl 2-p XaracT 3pA3M LUMHXUITTISHUA aXunTaH XoépTon 60noB.
[coumonorunH nabopatopug C.HapaHgynam, H.XaBx/ 1972-1973 OHbl XWY33MUNH
xung CoumnonorunH naéopartopm 6ue gaax LUYKO-miH TOHXMI3C rapy TOHXMUMH
30XMoH GawnryynantaHg eepunent rapaB. 1973-1974 OHbl XWUYIINUWH XKUNUKAH 1-p
ynupang 6arw Y.AgamcypaH MAXH-bIH TX-HA axnnnax 60nos..

1974-1975 oHpg U.UspsH, X.MaHGaatap Hap 3XYKH-bIH Tyyx 3aax Oarw
6onoB. 1975-1976 oHbl xmMuaanuH xung b.Jorcom 3XYKH-bIH TyyxuiiH 6arw 605k
XK.aBaa 1975 oHbI 2-p capblH 25-Haac acnupaHTypT cypanuaxaap 3XY-4 ssnaa.
barw Xypan6aatap WWYKO 3aax 6onos. barw T.Xypan6aatap MI'Y-g 10 capaap
aBX 1979 oHbl 2-p capblH 28 HA PUNOCOUIH yxaaHbl 034 SPA3IMTHUN 33Prunir
amXxunTTan xamraamk npas. MeH xnuaanuiiH xung C.buHgapbsaa /3XYKH-bIH Tyyx/,
LW.CogHom /LUYKO/ Hap wwunHasp BGarw 6onoB. 1976-1977 OHbl XWYIINUMAH KUNG
3pO9M LUMHXUANIA3HUA axunTad [.Hapangynam Tyc TaHXxumMAa acnupaHTt 60mnoo.

1978-1979 oHbl xuudanunH xung 3XY-g WYKO-bIH M3praxnasp TercceH
Bb.OHuxmanpax, IMN.UsHg-aoyw Hap parangad 6arwaap axvnnas. b.OHxmaHgax Hb
3XY-bIH JleHuHrpagbiH ux cypryynuinr 1978 oHg, IM.LaHa-atoyw Hb 3XY-bIH KnesumH
nx cypryynuur 1978 oHA TyC TyC TOrCCeH oM.
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1971 OHOOC 3XN3H XMYIIANMIH ABLAS OIYTHbI O3BX, One gaacaH axunnaraar
camXpyynaxblH Tyng XWY33IMWH roN C3A3B acyygarnm 39X 30XMOSI00p KOHTPOSb,
KOJUITOKBMYM aBY aTTecTaTymnan aByyImK 3X3/1ICIH.

1978-1979 OHbI XMY33NUUH XKUNA TYC TIHXMUUH XapbfAaHh CITIYYNUUH
1-p aHMMAr WMH33P HI3XK 29 OKYyTaHTaW XUYIBNNICIH YYMP 3HI aHrMKH CypranTbiH
Tenesrnereer GOMOBCPYYIDK XMY33N Cyprant XYMYY>KUAH aXnblr 30XMOH Banryyrmx
asyynaB. barw C.BuHaospbsa yr adHruir gaax axunnas. 1979 oOHoOC 3XnN3H
PUNocoduiH 3-p aHrMa ONOH YICbIH aXWUM4YHbl XOA6NIFOOHNN TYYX LUMHI3P OPOX
BGONCOH y4np TIHXMUNH MIPraxunTaH A.A.Pe3Huk oproo.

1968-69 oHooc X.aHbGaaTap, C.bMHASpbAa Hap aHrM gaax TOHXMUKH Byx
Garw Hap cyptan HaBTpyynardy 6onnoo. 3anyy 6arw bB.OHxmaHpax “3anyy
NeKTOopbIH’ AyrynnaH yaupaaH axunnaa.

1973 OHOOC TYC TOHXMUNH 1aboOpPTOPMOC IPXM3H “OKOYTHbI 3X OPOHY,
WHTEepHaUMOHany XxXymyyxun 6a “xegenvepuinH XyMmyyxun” 33par yyxan c34Ba3p
cyypb cyganraa xumx /Hapangynam Xasx/ 9xnaB. WWHXYY COLMOSOrunH
naéoptopu eprexxmuH 63xKC3aH yuup 1974 oHbl 4 capbiH 4-HA, peKTOpbIH 64 TOOT
Tywaanaap naGopTopbiH 30XUOH Oalryynantbir ©PreTreH 3pXfar4yasp Hb
H.XaBXxbIr TOMUNOX aXunsnyynas.

1974 oHp WYKO-bIH cypax OuuYrnur opuyynaH H3IManT GasKUNT XUNXK
CYYJIMMH YEeMUH MaTepuarnbliH YHAC3H A33p WHUHI3YN3H 6onoBcpyynxk 1975 oHg
X3BNYynaB. OHY OyxHuUM yHACOH A93p 3XYKH-biH Tyyx, LYKO-bIH X1433naap
BHMAY-bIH ux p[asg cypryynuygan mepaex nporpamMm, CeMHapbliH  XUY33MUKH
Tenesneree cypax buynr yHWnx HOM YHO3CHMI Xan 433p 6uin 60ncoH

1982 ong MYUC-unac NonntexHukbIiH 0334 Cypryyrnb canaH Tycraapnargaxag
HUATMUAH yXaaHbl Garw Hap X3partTaM OONCOH Tyn MaHanW TIHXMWUWH Garw
O.Napamxas, b.Jorcom, L.UspaH, C.buHgspbsaa, [O.Hapangynam, [.LaHg-Atoyw
Hap TyC CypryynbA WWUIMKNH aXunnacaH oM.

1982 oHg MockBarMnH yncblH KX cypryynb TercceH C.basapnypas maHawn
TaHxMmp 6Garwaap wpnas. 1984 onpg Y.On3mnmcarixan MYUC-unH dumnocoduinH
aHrmir LWYKO-oop M3parinH Tercex TIHXMmAla Oarwaap ynacaH.1984-1989 o
XypTon axwunnax ©6arvraag rap O6ynuiH xamT ragaagag axunnax, ambapaxaap
aBaag 1997 oHa Byuax TOHXMMAS3 UPC3IH.

1987 ong LW.CogHom 3XY-biH KueBunH wux cypryynba, C.basapnypas
MokBarunH ux cypryynb Tyc TyCc acnupaHTypT cypanuaxaap asx LW.CogHom 1990
oHO “XefenmMepT XxaHgax Ccouuanuct xapunuaaHbl TeneBWWUNTUNH AnanekTuk”
caaBaap, C.baszapnypas 1990 oHpg “OtoyTaH 3anyyCblH HUATMUWH UO3BXTAW Gaunp
Cyypunr TeneBwlyynax acyygan’ c3aBasp goktopbiH /Ph.D/ 33par xamraancaH
LLUMKIIHICIH 3PA3MTI TOHXMMAIS upXk Oarwwmncad oM. Ynmaap 1985-1990 oHbl 5
ayraap cap xyptan HY®-uniH pgekan OGancan A.[Jonropxae Oarw eep axung
TomunoracoH Tyn goktop LW.CogHom 1990 oHbl 6 capbiH 1-H33c 2009 oH xypTan
HY®, HWWYC-unH gekaH, 3axupnaap axunnax 6ancan.

1988 oHg XoBa paxb barwwviiH Ooag CypryynuidlH HURTMUAH - yXaaHbl
TOHXMUMH 3pxnary  U.MaH6ong MaHanW ToHXMMA acnvpaHTaap WpX, 9pAaM
LUMHXMAT33HMIA aXInblH yaupaardaap Hb goktop K.3apgbixaH /TyxanH yea 3acruiH
raspblH opriory gapra 6ancaH/ axunnax 6ams. Ll.'aH6ong 1988-1990 oHA yHOSCHMIA
acyyanaap 3acrumMH raspblH KOMWUCCT OpX, Xescren awmmar /[JapxagbliH XoTrop/,
ApxaHran, ©BepxaHran anmar /OpxoHbl xeHguii/, Xoea, YBc, basH-©nrun, [JopHoa,
Cyxbaatap /OapbraHra/, XaHTUA anmart 39pAsM LUMHXWUMA3HUA  TOMWUIIONTOOP
axunnax, BHMAY-biH 3acruiH rasapT 3eBnemx Ouumx, YYHUNX33 Xaxyyraap
TOHXMUIMH CypranT, 3pA3M LUMHXWUTISHUA aXXung OposiLoX, ANCCepTauunH axnblH

s
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ABLUAa TOHXMUWH Xypan GONoH 3pA3M WNMHXUNMA3HWA Bara xypryygan TannarHax
6amB.

1990-1991 oHA MaHan TOHXMUMH acnupaHT L.MaHbong TyxanH yeunH YncbiH
Bara xypribliH opriord gapra, YHOC3H Xyyrb 60r0BCpyynax KOMUCCbIH Opriory gapra
poktop K.3apabixaHbl yavpanaraap MoHron yncbiH YHAC3H Xyyrb 6onoBcpyynax
axung oponuox “Modron YnceiH Wx Laas” (YHOcoH xyynb) Tecen 1, “MoHron
YnceiH Wx Llaas” tecen xoép Gapumt Guuryyg g3sp axuwnnax 6annaa. L.MaH6ong
1991 onpg “ApablH ynamknan 6a ax opoHy yxamcap” c34Baap /Ph.D/ ooKTopbIH 33par
Xamraasmk TOHXMMA33 Barwaap ynacaH.

C.3opur maHanm TaHxuma 1986 onp 6arwaap mpasg WYKO-bIH xnyaan 3aax
G6annaa. 1980-aag OHblI cyyn yeap uar yeunH Ganpgan ux XypaaH eepuynergex,
coumnanucT OpHyyaaa HUWMAM, yrnc Tep, 3AUNH 3acrMiH eepyneH 6anryynantbiH yyp
ambcran 6unm 6GoncoH ye Gawnaa. VIx gasg cypryynunH Garw Hap, 3pasamTaj,
cyonaaygbliH neku, 9pOsM  LWMHXUAMASHUIA  UATMAN, eryynnyyasa  LWyyMXKIanT
CATrAMrad, LWHIAYMIAN, eepUnenTunH y3an caHaa wn Tog axurnargax 605icoH oM.
OHa yen C.3opur MYUC-uiH acnupaHTypt cypanuax ‘BHMAY-biH ync TepuiH
cucteMnnr B6ONOBCPOHTYM OONroxX Hb” COABIAP CydasnraaHbl aXun XWX, 3pLaMm
LUNHXUNMA3HNUA  aXrnblH yaupAardaap Hb MaHau T3HXMUWH 3pXxSiard npodpeccop
[.CoaHomMmrom6o axunnax 6ancan.

C.3opur gosp xymyyc maw ux upx yynagar 6onnoo. AHxaHgaa 3opwur
TOHXM33C rapy yynagar 6ancaH 6on gsBaaHgaa Tarax 4 601oMXryn 605mK axnbiHxaa
epeeHn yynagar, dpunujar, ep Hb 1 wun Toa 6onnoo. lagaag [OTOOAbIH
cXKpBarknard Hap UpXx apunufiara aB4, buunar Xumx Ux 1 xen xeaenreeHTan 605os.
MHrasg manan TaHxmm MoAX-Hbl aHxHbI “TeB WwTab” 6ormk 6munas.

HonNXnnH ync TepuimH TOMOOXOH XyBbCranyyn, XaHX4339 TyXanH yncblHXaa TOM
YHUBEPCUTET A33p TeBnepd Garw oryTaH 3anyydyya A33p TYLWMINacaH 6angar 1ap
n 3yn TOrton aHA xapargax 6amHa. MoAX, WAX, COX 6yrg n MYUC, TUC, XYUC,
YBAC XobAC aaap yypaa 3acy, MYUC, TyyHUM JOTOp MaHam TOHXUM TyxXauH yeumnH
HUATMUH YYPrad 30XMX €COO0P MYMLITraXKad. YHUBEPCUTET 66pee MUX KoHCepBaTuB
Oavgar MepTnee HUUrMUAH XyBbCrasnblH yen ronl TeB Hb Oank, acax Aypan3asy
XyBbCranblH Aapaa ux ganan Ma3T HaMyyH TaBaH yngaar 6unaa.

MoHron gaxb OpUYMH YEUWH YIC TOPUNAH LUMHXKNIX YXaaHbl aHXHbl TAHXMWUMH
YYC3n, Xenkun

MoHron gaxe yrnc TOPUWH LUMHXIIAX yXaaHbl YYC3sl XenkfMMH Tyxan sapwua
M333X XIPAr HAM334 3PTHIAC sApurgax €cton. Haag 3ax Hb MOHronag Tep ync
YYCC3H Tap uaraac bycag ync OpoHA YSiC TOPUMH LUMHXMIAX yXaaH YYCY XOnKCeH
epPeHXUN XxaHngnara ye LwaTtTtah OWponuoo yTraap aB4y y33K Oonox TtanTtan.
Tyxann6an, TOHropa3C MBI3ANT TOPUNH Tyxal cypraan, WalivH AOMIUAH LLUMHXTIMN
HOMJITO/T MOHFOJIbIH YNIC TOPUNH CATIAMr3dHMM TYYX3HO TOB TOAOPXOW YN Mepee
yNaa3caH 6avpar. QH9 MIT cypraan HOMMOM, cyfanraa WWHXUAMS, Cypryynb A3r
MOHIOJSbIH TOPT ECHbl TYYXUAH TypLU ©6epuiH eBepMel, eB ynamknanaa yngd3caH
Gaiiraal. bug aHg 1990 OHOOC XOWLI MOHrong yNc TEOPUAH LUMHXITOX YXaaH X3PX3H

1 “TansyH xaaHbl 5-p OHbl XaparyvMH MOrOW XMI aHX AepBeH Garll TOMUITK MOHTOSbIH
XOBryya Oyy HapT xatagblH 6uuur ycar cypaxbir TywaacaH 6ereeq ypbablH AHBXUH XOTbIH
KYH3UH CYMUIT YNCbIH Cypryynb 6onros” xamaax 6yn. Cypryyne 6anryynaracaH oH uarmnH
xyBbg “KOaHbwn’-g 6nycaHaap 6on 1234 oH GonHo. “Xex MopuH xunuinH (1234 oH) xoép
capblH 24-Ha 3apnur rapy J1to oBorT meH 6ac J1to oBOIT gepBeH XyHUIr Barwaap, 34raapaac
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XODKWXK UPC3IH, TYYHUWAT UX 0334 CYypryynuyaag XapxoH 3aax Gawraa tanaap ToBd

eryynax 6onHo. TyxalH yrnc OpoHA YNC TOPUNH LUMHXIIAX yXaaH X3PX3H XOMKMX

Ganraar ync Tep cyanaayug sH3 OypuiH acnektaap aB4y Y3COH 6Ganx oM.

Kuwaanban, OXY gaxb opumH yeunH YTLY-bl XenKnuiiH Tyxan TOOHUN eepCanmnHX

Hb H3p XYHA Gyxmi cyanaaumg apuxgaa OXY-blH YHOICHUN 3pA3MTI, ONOH YICbIH

YTLWY-bl A3nxunH KoHrpecct oponucoH 1955 oHooc OpocbiH ync TepunH LY-blI

XODKIMUNH LWUNH3 Ye-OpYMH Ye 3XAMCAH I3k VY3CaH OGanHa. OHa Tyxam [lonuc

catryynuH 2006 oHbl Ne 1-33c y33x 6onHo. YkpanH, ApmeH, benopycc 3apar noct

KOMMYHUCT OpHyyAand opuvH yeunH YTLUY-bl XerknuiH Tyxan apuxpaa 3pX 3yuH

OPYUH, WHCTUTYUUNH XOnkum, GOMOBCOH XYYHUW LUMHIYNAM, aryymnrbiH eepynent,

rajaaj xapunuaaHbl Xenkun, cyanraa LWMHXUIITA9HUA axnbiH Lap Xypad rax mMaT

YUrNANYYA33P aBY y3CaH Banx oM. A3UNH OpHYyyaand eepuinHxee OopoH aaxb Y TLLY-bi

XODKININH Tyxaun eryynaxaad yrc yrncaaa eep eep acnekraap aB4y y3CaH 6anx rom.
Tyxann6an: Political sience in Asia Ne1, 2005 oH caTryyna:

-AnoHa TYNXYYp acyyanyya, Topryynax cyanaadyabir TaHunuyynax éangnaap

- ©MHea ConoHrocT cygnaaybliH TOOOPXOWNONT, CydanraaHbl apra, CoaaB

- GununnuHg YTWY-bI TYYX, HANFAMANAT, yrc Tep cyanaadng,

- Tannangag TyyxX4nImK y3axunH 33paryad Y TLUY-bl HUAraMarmmH xenkun

- XaTagag xapankyysok 6anraa Tecnyyaasp

ragHa opyyynary xanmapy X0€pbIr TOMUIDKIA. byrannr saxmpaH cyprary TyLmanasp rypsaH
XYHUIAT TOMUNOB”.

CyprantblH xeTenbepuiH aryynrbir 0a3px 6apumTyygan TynryypraH HartnaBaac:
Xan 6u4ur, moHron 6a xatag xan 6uuur, N'yH yxaaH 6a Tyyx coén, ync Tep,LapruiiH xaprumH
M34nar, HyM cymaap xapsax, OpoH cyanarn, rasap opHbl Tyxan magnar, boguc cygnan,loo
3y, ypnar COErnbliH Tyxanm M34N1ar 33par XM4aanyyaaac Oypoxas.

1924 oHbl 4 capblH 5-HO XanxbiH 4 armar, wasuac 3apraH gyyaoax vpyyncaH 18-30
HacHbl 60 3anyyyyyaaac 6ypanacaH “Ham, ynceiH Typ cypryynb’-uir yycraH 6anryynxaa.

1925 oHbl 1 capbiH 10-Hbl egep HTX-Hbl TapryynarygunH Il XypnblH TOrTOOMNbIH 3
ayraap 3yvng “HamblH cypryynuir TycramnaH 6anryymk borg xaaHbl Xanctam opaoH Gytoy
ogoornnH YaupgnarbiH Akagemu Gampnax 6ym rasapt HambliH TeB Cypryynb HI39M1T33
XUK, TeB cypryynsa [Oanrap ux YynblH anmar, XaH XaHtui, Lauapnar MaHgan, bora xaH,
XaHTanwup yynblH anmar, Huicnan xoT, XoBablH xA3raap, Xescren, [apbraHra, TarHa
Ypuanxan, bapraac vpcaH 121 apartan, 28 amartan cypanuardy 6amB. 34raspaac HaMbIH
TULYYH 45 XYH, 3BN3aNuUiMH rvyyH 85 xyH, ruwyyH 6yc 19 xyH Gaii.!

1934 oOHbl HambiH 6a yncblH TeB  CypryynuiH  XUY33MUWAH  MpOrpamm,
TeneBnereeHyyasn TtycracHaap Modron 6uuur, Janxuiid 6argan, XuMunH yxaaH, LiapruiH
6onoscpon, Too 6oanoreiH yxaaH, bavranuiH wuHxnan 33par 20 xn43an opx 6GancHbI
gotop  “Ync Tep” ragar HIapLiadp xumyudan opxk 6amkaa. OH3 xeTenbepT TycracHaap
MoHronblH  Tyyx, MAXH-bIH TyyX, YncelH Gawnryynant, HambliH 30xuoH 6avryynant,
Mapkcuam-JleHMHU3MbIH YHASC, [O3anxuin AaxuHbl TYYX 33par HAN334 OfOH XM4yaanunr “Ync
Tep” ragar HapWH Aop BGarTaax Har xmM4aan 6onroH 3aax 6avicaH 6anHa. XapuH 1938 OHbI
yeac “Ync T1ep’ xmudanuiH aryynrag Gartax 6ancaH gaspx xuuaanyyaunr 6ue gaacaH
XM423n BONroH 3aax axamkaa. Tyxannban, YnceiH 6anryynantbiH Tyxan xmdaanunr 100 uar,
HamblH 30x1oH 6avryynantbiH xnudanunr 70 uar, MAXH-bIH Tyyx xu4aanuur 130 uaraap Tyc
Tyc 3aax 6auB.
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- Manansag Ync tepunH cyganraa 6a yrcaataH cygnanbiH acyyanaap

- MoHkoHr YTLUY-bI yycan, ogoorninH 6angan, cyganraadbl A3n gaxb XxaHanara rocoH
YUrNAanNyya3adp a4y y3x33. MunHun xyBba OXY 6onoH ©Oycag NOCTKOMMYHWUCT
OpHyyAdan X3parfnacaH apra 3ymr yHAac 6onronoo. MoHron paxb OpYMH YEWH
YTWY-bl X6DKNUNH Tyxan ApUXbIH TyNg IOYHbl 6MHe YIC Tep 3pX 3YyWH OpYHbI Tyxau
TOBY aypbaax xapartan. 1980-aaf OHbI CyyJ1 ye3aC MOHrong eepunent LWMHIYSIANNNH
yyp ambcran 6ui 605K yrnc Tep apx 3ynH LIMHI OpYMH BYpanaak aXancaH. YYHUA Har
UNPan Hb UX 0334 CcypryynuinH 3apum 6arw Hap MAXH-bIH Tyyxa3p YACbIH Wwanrant
aBaorunr  Gonuymk, TyyHU opoHg dwunococdpun, WYKO, BHMAY-biH TyyxuiH
XNY33M33p  yNCblH wWwanrant asgar 6onox Tyxaln caHan O9BLUYYK, 3apum
cypryynuinH otoyTHyya MAXH-bIH TyyX, 3XYKH-bIH Tyyx 33par Xuyaanyyaumr
cypranTbiH TerieBfereeHeec xacax TyxaW caHan raprax 6amcaH OanHa. O4rasp
Hexuen Gangnbir xapransaH y33x, 1990-1991 oHbl XM43anunH *kunaac MAXH-bIH
TYYX, 3XYKH-bIH TyyX, YNc TOpuinH a3aunH 3acrminH yxaax, LLYKO 33par xn4aanunr mx
093 CypryynuimH xetenbepeec xacax axamkaa. NMHraag 1990-1991 oHbl XMY33nninH
XUng 3apuMm uxX 0394 Cypryynuyaan A39pX XUY3aNyyaunr opoxbIr 30rCOOX, LUMHI
XUY33NYyyL opox 63anTran axnyyn Xuurmkaa. VIHMeag ux gasg cypryynunH 3apum
6arw Hapbir Monbw, 3XY-g aByymk mapraxun aasawnyymk, MYUC-unH LWYKO-biH
TOHXMUIMH CYYpPVH A33p YNc Tep cyanansiH TaHXMunr 6anryynax 6antran axun 1990
OHA XMWrAdX, TyC TOHXMUMH Garw Hap 6ycag mx 0a3sg cypryynuiH WYKO, 3XYKH-
bIH TYYXMAH Barw Hap OYT3H HAr XM4Y3BNUWH Xunl YNC Tep cyanasibiH XWUY33SIMAH
Tenesrneree, nekuMnir OOMOBCPYYIK, CypranT CeMuHap X3Nnanuyynar 30XWOH
Banryymkaa. 1992 oHpg ogoorumnH YaupanarblH AkageMuiH TepurH yaupanarbiH
TAHXMMA 6OrMHO XyrauaaHbl KypC 30XMOH Banryynargax, TyYHO UX 0334 Cypryyrbg
Ync Tep cygnan 3aax Oarw Hap xamparmkad. 1991-1992 OHbl XMYI3ANUKH XuUng
LWYKO-bIH opoHA Yrnic Tep cyanan, YTO3Y-bl opoHA 9AUWH 3aCTUMNH OHOM, MapKCUCT-
NEeHVHUCT punnocoduninH opoH ryH yxaaH, MAXH-bIH TYYXUNH OPOHL, MOHIOSIbIH TYYX
33Par XM4Y33NYYOUNr 3aax Hb 3YNTAM raX TyxanH yennH BLUYA-Hbl cangbiH wmnasap
rapcaH 6anHa.

1991 oHg MYUC-unH 3axupnbliH Tywaanaap XyyuvH LUYKO-bIH TOHXMWIWH
CYYPVIH 033p YNC Tep cyananbiH TaHXUM banryynargax, TOHXMUNH 3pxnardyasp HY ©-
blH AekaH, Asa goktop LW.CogHoM xaBcpaH axunnaxaap TOMUMOILK33. YNc Tep
cyonanbiH ToHxuMp 7 6arw axunnax 6ancaH 6a TyxavH yen NonntexHukuiH aag,
cypryyne, YBAC, AYAC, UOC, XAALC 33par TepuriH eMYMUH TOMOOXOH WX 0330
CYpryynb 3apum TeXHWKyMbiH Ync Ttep cyananbiH 6arw Hap MYUC-unH Ync Tep
cygnanbiH TOHXMM, TOBepY MIPraXkMmH cypranT 3paaM LUMKUIIradHMM 60noH 3aax
aprblH CeMWHapyy4d SBYYIDK TYC TOHXMM YICbIH X3MX33HWUWA CypranT 9paam
LUMHXWIITA3HMI ron TeB 6ok GancaH.

1991 oHbl 12 pyraap capaac LU.MaH6ong TSHXMWINH OpRord 3pxraryasp
Tomunoraox, MYUC-uiiH 3axupnbeiH 1992 oHbl 05 capbiH 06-Hbl egpuinH 279 ayraap
Tywaanaap W.CogHom HY®-nnH spamuiiH 3eBnenuiiH gapra, L.MaH6ona spamuiiH
36BM6NNNH HAPUH BUYrMnH fapraap TOMUIOMDKI3.

MYNC-a ¥Ync Tep cyananbiH canbapbir yycraH ©Oanryynaxag aHxHbl
CcypranTblH TeneBrieree, aHxHbl JeKU, aHXHbl CEMMHApP, aHXHbl cyganraa XUnxag,
W.CogHom, U.MNanbong, .CogHomrombo, X.MaHbaaTtap, C.basapnypas, KabnHeTUIH
apxnary [.OwyHummar, nabopaHTt XK.[opxnarma Hap rap HUWmMK, caHaa 604m00
HIITraX, XaMTpaH 3yTraXk 6GanCHbIN OHLOITK TAMOSMM3X Hb 3YNTIN.

1992 oHg Ync Tep cyanan, couuornorn, yrcaataH cygnanblH YUrnanasp
cyganraa LWMHXUIMA3 XMWAX 30pUAroop HUAMWWH cydanraaHbl TOBUWM Ganryynx,
TOBUMH 3pXnaryasp Asg goktop J1.baT-Ouumpbir TOMUMK, gapaa Hb O34 AOKTOp
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X.Hambyy TeBWUINH 3pxnaryasp axunnax Ganraag XOXWMM yrcaaTHbl 3YyWH TIHXUM
OonoH eepunergxaa. 2003 oHa MYUC-uiH HLWYC-unH cypryynuiiH  aaprag
HANTMUWH cypanraaHbl XypaanaH, 2004 oHA4 MOHronbiH yNnc cygnaaygbiH xonboo,
2005 oHA MOHronbiH YNC TOPUMH LUMHXNAX yxaaHbl xonb6oo, 2006 oHg MYWNC-g
OpPYMH YEUWNH yNC TOPUIH cyfanraaHbl TeB bavryynaranaa.

YNC TepuiH LWMHXNAX YyXaaHblil WX 0334 Cypryynuygag 3aax 23pasm
LUNHXUNMA3HNIA  axmn 3apxnaxaac ragHa WYA-unn ®C3OX, YBAkagemu, TepuiH
YaupaonareiH Akagemn, YUX-bIH A2pragax cyganraaHbl TeB, YNc TepunH HamyyablH
Aapragax cypanraanol 6anryynnaryyn, M3X-Hbl gapragax lNonuc T1eB, 3opur caH,
AnbTepHaTtuB T1eB, CaHT Mapan caH, 3oton, CouunonorunH Akagemun, CoHror4ygpbiH
6onoscpon TeB, Cusukyc, Conbuuon tes, 3erun, XXunnyyp, MoHronbeiH Jlektop TeB
33par TepurH 6onoH TepurH 6yc Gawnryynnaryya ync tepunH LUY-Hbl Togopxowm
YUrMANyyaAl33p cyganraa LWWMHXUIM3HUA axnyyn XWX WMPCOH Hb 3H3 canbapbliH
WHCTUTYUMOHaN OyTuMiH Har 6ypasan xacar 60noH TenesBwwXk 6anHa. JHaxyy
oyTuunH xenkung CopocblH caH, AHY-bIH BHOYX, A3uiiH caH, KoHpoa-AasHaypblH
CaH 39par ragaag opHyyablH 6onoH OY-biH GanryynnaryyablH 3MKAar, Tycnanuaa
XaMTbIH aXunnaraa vyxarn Henee y3yyrnCHUAT OHLSOH TAMAJrNaXx 6anHa.

1993 oHO MYUC-O Ync mep cydnanbiH canbap 6alicyynazocaH Hb Yync
TOPUNH LUMHXNAX YyXaaHbl MI3PraxsiMiH OOMOBCOH XYYHUUT 3X OPOHAO0O ©3nTrax
aHXHbl TOM anxam OOncoH M. ©epurH TOHXMUMH Xapbsaa OKYTaHryh, HapuH
MIPraXnUMH XMY33N 3aajarry TOHXUMM HIr N xarac AyTyy M LUUr caHargaag
bonoxryn 6annaa. NHrasg ync Tep cygnaad ragar mMapraxun b6amgar acax Tanaap
COHMPXOX Ccyanaag Y3COH YMHb apauunan XenkceH opHyyaan 6ampar GononTtomn.
TaHbgar Hanm3 Hexegdee XamkK 3axwk 6anraag BHCY, [epmaH, [MonblimiH
CypryynuyabiH xarac gyTyy CypranTbliH TeneBrieree omk asaag /Tap yend WHTEPHIT
rox Gamparryn Gannaa. /opyyynyyrmK AyHAaac Hb HAr cypranTbliH TerneBrnereeHun
Tecen 6onoBcpyynaag MIpPraXxusi HIrT Hexeoaee TaHunuyymk caHan 6oanoo
conunuox 6arnxag 3apuM Hb 36B caHan 6arHa rax O3MXKUXK, 3apuM Hb UM
M3PraXXUNT3HT WX Cypryynba O3nTragarryi oM, 3BN3f, HaM YIICbIH aXusl XWX
OaricaH Typwnaratam Xymyycuur gaxuvH O3anTrax 3amaap ync TepunH 60noBcpon
onrogor. 10-p aHrm TercceH xyyxayya 6on 6anuyupgaHa. Madnang 6onoH 6ycapg
OpHYyyAan TUNM MIPraXUNTHUUN HaMblH 4334 Ccypryynvap 6anTragar.

MYUC-g viM aHrm H3ana3 raxag XyH Mpaxrym rax OGawmxk 6mnaa. Tap yen
Hekan LW.CogHom 3a sgmapy 6ancaH u4u cypranTblH TerneBnereeree caviH
OONOBCPYYN, X3H X3H siIMap XMY33anunr opxx bonoxoop 6anHa xyBaapb xumn, Xo€ynaa
xeevuenaeen y3be rox 6unaa. NHrax aHxHbel cypranTbiH Tenesnereer 1992 oHa XUnx,
aHrm Ha9x 3esLleepesn aB4, 1993 OHbl HaMpaac aHXHbl 3MCANT aBcaH YMHb 18-xaH
XYyxag anccaH 6unaa. Yb xotooc Y.batbsmba, [O.bagpampaw, bB.batTynra,
XK. Teptortox, N.batusuar, bBagamcypaH, batumumar, OwyHcanxaH, b.CyBa-OpasHa,
L.Menxuauar, CanaHraac [0.CyHaywxkas, [onrspmaa, [oBb-AnTtanraac A.laHcyx,
Tes anmraac 3J.AntaHbaraHa, Xospooc A.Terenpgep, Xescreneec C.basipmaa,
HapxaHaac MeHxuoox, 3aBxaHaac Jl.basipmarHanm ancaH opx 6unNa3. B4 Hapaac
3apuM Hb ragaag [AoTOOAbIH Cypryynuynan Wumkmk Oyp 4 ueepnee. bu u 3apum
Hexaeecee yr COHCOX OancaH caHargaHa. [3Ton U3prumMH epeHxun Ccypryynbg,
/IBXUNC/ ync TepuinH axknntaH raaar aHrm Haarasa 1ap Hb 6onoxryn 6onoon maHang
BXNC-aac ©n3unbat, H.YynyyHgasaa, LW.batcyx, HaAMOUNar Hap WWDKUH MPX
Tercexgee 13-yynaa TercceH. [axg9a 2,3,4 09X 9fCONTYYA HOMIrACI3P MaHaw
M3PraXXnuimr 4 Xxymyyc omnrogor 6ok, ssaangaa HY® gotpoo xamruiiH Tom canbap
GOonCoH.
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Ync Tep cygnanbiH T3HXUM canbapblH XenkKunTanm canwryn xonbooTon Har
anxam 6on 1994 onp 6onoscopnbiH samaH A433p MYWUC-uiH matematuk, Ync tep
cygonan, COUMOSIOTMAH TAHXMUWH apxnarygunr agyyacaH. Tap yen B.OTtroHHacaH
Oarw axun rapaag ouwx 4vagaaryn, Tormua Oarw 6uag odcoH. bycag ux gaag
cypryynmac siH3 6ypumnH M3praXxnunH TOHXMUAH 3pXNardng upcaH 6amncaH. Yump Hb
WX 0334 CYpryynuyabiH cypranTtbiH TeNeBnereeHa 3aasasn cyanax Xmyaanyyauir gyp
Aypaapaa opyyrncaH 6anHa. YYHUIr Uarunax éCTon rax omuaHuir ayyaxas. TaHXMUNH
apxnary OGONroH N eep eepcOourH XMYJIANMWM 3aaBan Y3dX XuM4ydaang opyynax
CoHMpxonTon 6ancaH. XapuH 6yx ux 43sa cypryynbg 6yx MapraxnuiiH aHrug 3aaBarn
Y39X US6H X343H XM4YaanuuH gotop Tormua Garw 6ua Xo€p matemaTtuk, Ync tep
cyanan Xoépoo opyyrk ux n baspnax 6ancaH gaa. TaHxMMAd3 npaag 6arw HapTaa
“Ta HapblH MO3X XO0OMbIr OfMK MPNad” rax “‘campxax’ GamcaH. barw HapblH Xo0n
uanHgaa ron He Ouw MOHronbiH 3anyy YEewnr LWKMHY YNC TOPUNH COENOOop
XYMYYXKYYII9X, HUMAMAIMLLYYIIaX3 OPYUH YeUrH YNc Tep cyananbliH M3anar maw ux
XaparTan 6anraa om.

1997 oHA yNC TOPUNH LUMHXKNAX YXaaHbl 6akanaBpbiH AUNNIOMTOU aHXHbI 13
OlOYyTaH TOrcCceH

1996 oHa aHxHbl maructp K.MaHgoes, JawpoHaornnH OrwoyHuumar, 1997
oHA XuwurcypanrmnmH [anbaartap, [ancaHnumkaarmnH UasHa-Awoyw, 1999 oHg
XKaHapblH Teptortox, [awpasaarviH bagjampaw, JopxokyraspuiH MeHx-Ouump,
HasaagopxunH YHapax, AgbsarmiH HamaormkuH, LapaHxamubliH — MeHxuauar
MarucTpblH 33par xamraancaH. [.bagampaw, [O.Menx-Oump Hap 2003 oHA
O.Mawbat 2007 oHag AHY-4 gaxvH MacTepbIH 33par XxamraarncaH.

Ync T1ep cyananaac [.bapampaw, XX.Teptortox, Tyyx3ac [O.Menx-Ouup,
xyynnac O.Maw6baTt 33par 3anyydyyabir TOSHXMMAID TaTax “apramiux’ rox ux I
axun 6omk 6arB. Tag ux cypryynbgaa anartan GancaH. '9x493 ToaaHWWr ragaag,
AOTOOAbIH eHAep UanuHTanm axung caHan 6onrox toxuongon ux Gawnnaa. Heree
Tanaap 3anyy Xxymyyc ambAparnaa TeBXHYYNaxa[ TOArasp caHan 60nrocoH axnyyn
X3parTon Gaunraar ONNroX Ta Hap MWHb TAP axriaa XUNUXUNH 33P3rLad UX Cypryynb,
TOHXMMO33 6ac gaBxap axunnaxbir xm4yas rax 100 xyBb, 50 xyBuap Garwnyynx,
3apyM yen TOOHUM axun Tepeng Hb XWMY33NUWH XyBaapua 30xuuyyimk 6ams.
O.bagampaw ernee 08:00-ooc, O.Mawbat ygsac xonw 6yry axun TapcHbl gapaa,
[.MeHnx-Oump xarac canHg xn4aanaa opaor 6annaa. HaraH ygaa 6u togHunr “Xap
YYP233p rynaantan [awka, xapyn oypunraap rynaantam Mawka, xarac, 6yTaH
cauHp, rynaantanm Oumpoo” rax XowwurHox ©OancaH. byp 6Gonoxrym vyen
ANNbTAPHATUB TteBaee /6ug xamTtapy Ganryyncan/ UyrnyyrmK SpuTan, Xy4Tan,
HO3MTTaN, YeneeTan axunnax 6awncaH. TagHuUM OyHO ync Tep cygnaad, Tyyxy,
XyYynb4, COLMONOrMY, 3OMWH 3acary, C3Tran cyanaad, MatemMaTtukd, OflOH YIICbIH
xapunuaaHbl MIpraxunTHyya 6annaa. Tagraspaac XK. Teptortox, C.Menx6ar,
L.Menxuauar, [.YHOpax HapbIH 33par uX Cypryyrnb, 3pA3M HOMbIH axwurgaa
TacpanTtryn, Tyywtan axunnax 6anraa gokropyyn onoH 6un. Ogoo 1o 6yroaapas
MOHron yncblH TOMOOXOH MX A334 CYpryyinb, 3pA3M LUNHXUIMI3HUA XYPIINIHINAH
3axupan, TOHXMUMH 3pXxnaryng 605mkaa.

1997 oHA Ync Tep cyananblH OPOWH aHrn H3araa’x, 1999 oHO aHXHbI
OOKTOPbIH WaTHbI cypranTt axanx, meH 1999 oHag YBUC gasp dunocodu-Ync tep
cyonanbliH anrn, 2000 oHpg LWuHX934-21 0934 Ccypryynbd COUMOSIOrNY-yric Tep
cygnaadymnH aHrm,2003 oHg XoBa WX Cypryynb ync Tep cyaflaavyuiH aHru
HA3raka3. MeH Coémb6o, YnHrnc xaaH, Vix 3acar 33par cypryynuyaag wkun TepMnH
M3PraXXnnTtaH 6anTraxk 6anHa.
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1994 oHp MIY-g AOHosHOoopxk YTLWY-bl OOKTOpPbIH 33p3ar  xamraasx
[rapaagan/, 1998 ong YBUC-uH TaHxmunH apxnard J1.IMypaBaopX ync TepWUnH
LUMHXXM3X yxaaHbl aHxHbl AokTopbiH /Ph.D/ 33par /goTtoogon/ xamraamkaa. [oxa9a
TAp yea Xaannraap Ync Tep cygnarbliH C34B339p XamraasicaH 4 omnocouimH yxaaHol
AOKTOPbIH 33par erger 6arvcaH.

1997-1998 OHbl XMYIIANIUAH XKUIIAC yY/IC MOPULH WUHXIIIX yxaaHaap
0OKMoOpbIH 33p32 xameaasnyynax 3eenenute LYA-niH OCOX-g TywmrnyynaH
domnocodu, coumnonoru, Ync tep cyananaap LOKTOPbIH 33par Xxamraanyyrnax 3eBne’
GanryynargcaH. OHa 3esnen aaap Jl.IMypasgopx, HO.Atap, X.LonmoH, T.MaHTynra
Hap XxamraarncaH.

1999 oHg MYWC-uitH Ync Tep cyananbiH TaHXMunH Garw E.[JoBunH CaHKT-
MeTepOypruH nx cypryynb OOKTOPbIH 33par XaMmraarscaH.

2002 oHO BCLUYA-HbI caliobiH 2002 oHbI 32-p mywaanaap ysic mepuiiH
WUHXJI3X yxaaHaap OOKMOPbLIH 33p32 XxamaaaJslyysax YJICbIH X3MX33HuUU
H320C3H 3eesien Gaunryynargxas. OHa 3esnen dwunocodun, Ync Tep cyananbiH
YUrNAN33P OOKTOPbIH 33par xamraanyyngar HargcaH 3esnen 6ancaH oM. OH3 Hb
OMaOHMIA XyBbA AOKTOPbIH 33PMMNH CypranT siByynax, ynMaap xamraanyyrnax 3pxad
Oartanraaxyynaxag Har ToM anxam ©0fCOoH oM.

2003 oHa VYTWY-aap pokTop xamraanyynax jAarHacaH 3eBriefn
GauryynargcaH 6a 3eBnenuviiH 3apyMm ruwlyyg eep axung TOMWUITOrAoX HUN334
eepunenT rapcaH yump AaxvH WNH3YuIcaH. Llaawpaa 4 6anH 6anH wunHaynargaar
6onnoo.CyynunH yen BCLUYA-Haac xamraanyynax 3eBnenuvinH OypangaxyyHunr
TOMUMNOXA0O0 YIC TOPXUX XaHasara axurnargax 6aviraar sacaH 4 3eBTrexx 60Moxryn.

OHa 3esneng [.CogHomromb6o, UW.CogHom L.MaH6ong C.basapnypas
A.KOHOaHOopXK, Hap opx Ll.MaHbGong AOKTOpbIH 33par xamraanyynax 3eBfienuinH
3PL3MTIH HApUNH BUYrMnH aapraap axunnax 6annaa. OH3 3esnen A93p [.aHbar,
O.3aropkas, XK.Teptortox Hap xamraancaH. WMuHxyy MoHron yncag Ync Tep
cyonanbiH  4urnanadap 6akanaep, Ma2ucmp, OOKMOPbLIH LWaTtancaH cypranT
TONOBLUMK UPXKII.

MoHron pgaxe YTWY-bl xernkung 60MA0BCOH XYYHUA HEBUWMWT B3XXKYyynax,
faBTaH 63nTrax, ragaag LOOTOOAOA MIPrKMAUWAT Hb O33LWWMYYNaX, LWWMHY YeurH
OONOBCOH XYYMHr 6aNTrax acyygan vyxan 6amp cyypb 333rmkK npnaa. YyHa: KOyHbl
eMHe MYWUC-uiH Ync Tep cyananbiH canbap, 6ycag wvx 0334 cypryynuygag
YHOSCHUM MIPraXunTaHr 6anTrax 6ancHbl 33paruaa LWnHxaau-21, Coémbo, YunHruc
XaaH 0334 cypryynb, YaupanarbiH Akagemun, OTroHTaHrap, OpxoH, Wx 3acar,
Wnxuxytar, XoBa WX Cypryynb 339par TepunH 60noH TepwunH 6yc wux n[334
cypryynuygan cgounocoduy-ync tTep cyanaad, couMonorny-ync tTep cygnaad, Tyyxd-
ync Tep cyanaad, HUMram cyanaad-ysic Tep cyanaad 39par XOC MIPraXxnaap HIKraag
M3PrIKUATIH BINTIIK NPXKII.

CopocbiH caH, CEP, TEWNC, KoHpaa-AgaHaypblH caH, XaHC 3anganblH CaH,
OnbepTblH caH, A3WIH CaH 33par ragaag opHyyablH 6onoH OY-biH Banryynnaryya,
MX39X3H Tycnanuaa Yy3yy/mk 6ancaH Hb ragaag LOTOOAObIH WKW TOPSUKWH
MIPraXnuiH  Banryynnaryyarai  xonboo  TOrTOOX  XamTblH — axwunnaraaraa
OPreXxyynax, YHOSCHUN GOMOBCOH XYYHWA MIPraXxrvnir O33LWNYyynaxag oHuron ad
xonoborgonton 6Gamnaa. YyHuMi 33parud3 3HS canbapblH npodyeccop Oarw Hap,
apoamTaH cyanaauvg AHY, Kanap, lepmaH, AHrmuv, YHrap, [Monbw, JinTsa,
KasaxctaH, Kupruscran, Y3bekcrtaH, AnoH, ConoHroc, Xatag, CuHranyp 3apar Asu
EBpon, AMEpUKMAH ONOH OPOHA Cypanuax, MIPraXxun AO93LWNYYIMK, 33par Luos
xamraamk, 2005 oHg MYUC-uH Ync Tep cyananbiH TIHXMUWAH 3PXIIary LOKTOp,
npodgeccop L.Manbong OY-biH YTWY-bl xon6ooHA rmwyyH3ap ancax, 2006 oHA
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AnoHbl dPykyoka xotog 60ncoH OVY-blH yNC TOPUNH LUMHXMAX YyXaaHbl XONGOOHbI
O9NXNNH XX-p KOHIPECCT ypusiraap oposLCoH.

O.bagpampaw  AmepukniH  YTLWY-bI  xon60OOHO  TULIYYH33P  3ICIX,
K. TepTtortox AsunH ync TepunH cyganraaHbl KOHCepUuMyMTan XaMTpaH axunnax,
3raap OSIOH yNCbiH BanryynnaryyablH MIPraXxsimmH CaTryynyya /ax XxyBuapaa LUMHI
ayraapyyn, oHnanHaap 6yx ayraapyyan/ wpx 6anHa. 3eBxeH MYUC-uiH Ync Tep
cyonanblH TAHXMUMH Barw Hap N raxag gasxapacaH Tooroop 60 rapywm ygaa 20
rapyn opoHg ypT O60rMHo Xyrauaaraap ragaag TOMWIONTOOP axwunnacaH GanHa.
MoHron ynceiH BUC-uinH 6arw Hap KaHagbiH BputaHbl KonymbbiH WX cypryynuinH
Ync tep cygnanbiH ToHxumA, epmaHbl bunedeneannH Ux cypryynuinH Ync tep
cygnanbiH  T3HXumA, MeH benbruiH AHbBepneHun Wx cypryynuiH Ync Tep
cyananblH T3HXMM Ccypanuax MIproxun AO33WYYCHUA cauyy TyCc TOHXMYyOo3c
Garw Hap ypurgaH cypranT siBYYSDK UPC3H.

Ync TtepuinH LWY-bl cypranT, cyaanraaHbl axImblH Xenkung ragaag 4oToonblH
CaHXYY>XUNTI3P XIPIANKYYIICIH Tecnyyn Yyxan ad xonborgontoun 6ancaH. YyHa:

CopoCbIiH CaHMMINH LWyramaap X3pankyyncaH Tecnyyn oHuron 6amp cyypbTamn.
Tyxann6an: MYWUC-uinH Ync Tep cyananblH T3HXMM MarucTpblH CyprantblH
Tenesnereereer COpOCbIH CaHIMAH O3MXMAITaNraap BunbHocT 60ncoH 12 OpHbI
M3PraXknn HIrT  HexayyamnH opornuootonroop “MoHMacmep” xeTenbepuinr
xananuyymk 6atnyyncaH. MYUC-uinH Ync 1ep cyananbiH TaHxuma 2001-2005 oHbI
X00poHA ragaagbiH 30 opuYuM  MIPraXxunTaH ypT OOrMHO Xxyrauaaraap WpX
axunnacHbl goTtop 13 304MH NPOGECCOP XKNUIIAC AOOLUTNYN Xyralaaraap axurnaxas.
MeH aH3a xyrauaaHng CEP, AFP, ARC, IRI, CIVICUS, HESP-unH Tecnyyg amxuniTtan
XOP3ANKCHUN 39p3rL3d MOHron4 cyyraa ragaaj OpHyyAblH 9Mn4YvH canablH samayyn
TOAOPXOM O3MXKMAN Y3YYIDK OaNCHbIM TOMOIMTIAX X3PIArTan.

Opoo MYBUC pasp bunedenbguiH WX cypryynbtam xamtapcaH Ync Tep
cyananblH MarnucTpbIH CypranTbir camkpyynax TOCIUAT X3PINKYYImK axnasg banHa.
Tyc TecnuH XypasHA4 YNc Tep cyananblH MarucTpaHTyyAblH CypranTbiH aryynra,
apra 3yir LUMHIYMSX Ye LWaTTan axnyyn xuurgax OGereeg »wun 6yp [epmadsbi
npodeccopyysn ypurgaH npXx cyprant asyynax 6a mMeH Tyc cypryynuinH Garw Hap
OYMDK MIPraXusn Aa3wnyynax oM. MeH YHrap gaxb HoanTTom HUMraM XypasnaHTan
HAIMT XamTpaH axunnax upcaH Gereen 2001 oHooc xouw Ync Tep cyasanblH
gurnang 2 6uve paacaH cyganraaHbl Tecesl, MeH 3 LWWHO XMY33NUWH Tecnuur
X3P3ANKYYMCIH.

Monron gaxe YTWY-bl nHcTUTYUMoHan oytusg MYUC 6onoH 6ycag nx 03sa
cypryynuygag ywn axwunnaraa gasyyrk Oanraa onoH yncbliH XxapusuaaHbl 60510H
aunnomaTt anbaHbl YMrNanunH TaHXuM canbap, Tesyya /CTpaTern cyananbiH
XYP39NaH r.M/ MeH XyYynunH Cypryynuyn Oaxb TOPUAH OHOMbIH T3HXUM TOPUIAH
yanpanarbiH YMrnanuimH ToOHXUM, canbap XypasanaH TeByya Yyxan 6anp cyypbTtamn.

EpeHxuin Ync Tep cygnanbiH CypranTblH aryynrbiH Tyxang 6ug ogooroop
AB6PBeH 3areapbIr YHAC3IHA Hb BapumMmTank 6anHa. YyHa:

1. OXY 60M0H NOCTKOMMYHUCT OPHYYAbIH LUMHIYMIICIH 3areap

2. Ceyn-TOKMOrMMH nx cypryynuiiH A3uiiH 3arsap

3. OxdopablH byoy EBponbiH 3areap

4. AmepuKninH 3arsap

MapraXxnunH aHrng y3gar YHOC3H XMYI3NYYA33p aHXHbl cypax dudryya rapd
GaitHa. YyHa: E.JosunHruind “XapbuyyncaH ync tep”, AXXambanbiH “YNc TepuitH
caTranrasHmm  Tyyx’, X.[aHbaatapblH “[yHOan 3yyHbl YeWwdiH ync TepuiH
CaTranragHmm Tyyx”, Y.Onauncarixaol “Onut cygnan’, U.raHéongbiH “Ync tepuiH
catran cygnan’, A.lOHasHgopx, FKO.ATap HapblH “OpHe OOPHbIH CITFAryguMnH ync
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TOPUNH cypraan Hommnon“ r.Mm. YyHumn 33paruda MYUC-unH “Monutonorn” catryyn,
YTBA-unH “lUnHa Tonb” catryyn, YaupanarblH AkageMuinH “TepuiH 3axupraa”
catryyn, “ALITERNATIVE” catryyn, WYA-unH ®CIOX-UNH 3pA3M  LUMHXUITISHUI
BMUUT 33P3ar MIPrIXKNUNH CITIYYNYYA CypranTtaHg Xaparnargax 6annHa.

YTWY-bl cyprant-apasM LUUHXWUNTI3HUM aXTiblH XYP33H OKYTHblI KYPCbIH
aXun, AUNAOMbIH axun, Maructp AOKTOpbIH axun, 6arw cygnaaygbiH 3pasam
LUMHXMAT33HMI aXrnblH 61MunarniH 3 3areapblir /ctaHaapThir/ Xaparnax 6anHa. YyHA:

1. MYNC-nH apAaM LWNHXUATI3HNIA BUYrMAH cTaHgapT

2. AnbTepHaTuB ctaHaapT /EBpon-AMepukninH 3arsap/

3. XapBapgblH cuctem

bug 2006-2007 OHbl  XMY33NUMH  XWUNA3C  XapBapdblH  CUCTEMbIr
HOBTPYYM3X33p 3eBnemMx OonoBcpyyrmk 6anHa. YyHWM HIr [Jasyy Tan Hb
MHTepHaT33C alwmrnacaH matepuang vwnan 3yynT XMnxag unyy TOXMPOMXKTON rax
y339X Ganraa tom.

YTWY-bl MHCTUTYUMOHanNb OYTUMWH XyBbA MaHan OpOHA 3apuM Har Bypyy
XaHgnara axurnargax 6aunraar xonaxryh eHrepd 6Gonoxrym 6GawHa. Tyxawn6an,
A3NXUAH NX3HXM YHUBEPCUTETYYASL ONOH YICbIH XapunuaaHbl cantap Hb HAArMUAH
LUMHXII9X yXaaHbl 6yTay goTtpoo Oartax Gawpar. atan MYUC-g onoH yncbiH
xapunuaaHbsl canbap Hb 6nea gaacaH cypryynb 6aricHaa o400 ragaag Xan COErnblH
Cypryynb, OfIOH YNCbIH XapwunuaaHbl cypryynb ©6onoH 2 xyBaaracaH Ganpantan
baHa. MeH HLUYC OOTOp HUANMUWH LUMHXIIAX YXaaH, XYMYYHI3MMWH LINHXITIX
yxaaHbl canbapyyn xonunacoH 6anganTtan opwwk 6arHa. byTuninH ninm 6arngan Ho
OOMNOBCOH XYYHUN OOMNOH YYyprunH /yHKL/ Bypyy Tortonuoo 6un 6onoxon Xyprax
baviraa tom.

1990-330 OHbI 3x33p P.M.Bypnaukutli, E.Bsmp, A.5odHap, T.CaHucme6sH
HapblH HOMbI2 YHWUX, OpoCbIH 3pP03MmMOUlH opYyyneblH 6ymaanula
awuenax, Ync mep cyonanblH aHXHbl Jiekyyyoulie yHwux 6alicaH yea
6000x00 eHeedep MOH20J1 Oaxb YJIC MOPUUH WUHXIIX yxaaH 60/108COH
XY4HUU Xyeb0 OaxuH 63/1m23203)X, WUH34Y/13203)K, WUH3 ye 2apy UpX, yJc
MepuliH WUHXII3X yXaaHbl UHCMumMyuyuoHan 6ymuyyyd 6ul 60osmk ImaHxum,
canbap, Xyp3anaH/, yHO3CHUU xo0n600 Huli2amna2yyod, mepulH 6yc
6aticyynnacyyd 6alzyynazlax, yHO3CHUlU cypax O6u4vue, 2apbiH aesnaea,
M3pP23XNUlH camayysyy0 6uli 60/mk 0000 OPYUH yeuliH OJIOH YJIChIH XuWwu2
XxaHOnazamaii xes1 HUUYYJI3H anxaxbliH 0alimal 60/mk mesieswux 6alHa.

1997 oH ux oHunor xwun 6ame. 1997 oHa YJIC TOP CYOJIAJI-bIH T3HXUM Hb
e4puUNH 4 aHrutam OYTOH OpPOH TOOHLI 6 GarwTan, 100 opunm oroyTaHTanm GancaH.
1997 onp Ync Tep cyananbiH YAMMaNa3p aHx ygaa ync tepuiH LWY-bl 6ypaH Kypcbir
Y33X M3AC3H yJsic mep cyodnaayd-Hulieam cyodnanbiH 6a2w [UNNOMTOM aHXHbI
M3PraXUNTHUIT TOICreH eapaacaH. OH3 yed Yiic mep cydnasnbiH WUH3 canbapbie
YHOC3H 6yponuliH xyeb0 6uli 60/120X 30pPUNTbIH 3XHWN LWWAT X3P3NKC3H ye
6anB. TOHXMUNH yycan XenknuiH XyBbg 30 XUAWAH TYYXTOW Y ync Tep cyananbiH
TaHxMMm 6onooa 10 xun 4 6onooryn 3anyy ToHxMM 6ancaH oM. Mg MaHam TIHXUM
HY®-biH 6ycag 40, 50 XWAWAH TYyXTaN TOHXMMTIM Xapbuyynaxag YYCraH 6un
6onrox 3ambIr TaBUX Tangaa unyy aHxaapax waapanaratan oH xunyyg 6annaa.

1997-1998 OHbl XU4Y33MNUIAH XUNA YJIC mep cyodnaayd-Hulieam cyonanbiH 6azw
M3pPraxnalsp OPOMH aHrM H33C3H. OpPOWMH aHrMm HAa3X GONCOH ron YHA3CMAN Hb
HOrQyraapT MaHan MIPraXxrnasdp SnCArYyaunH 3panT 3pC OCCeH, XoépayraapT
TOHXMMUIH Garw HapblHXaa OpPJiorbiH TYBLUMHI HAMIArAyynax, ragarwiaa xosn oup siBX
XYBUAH CYpryynuygag XvMydan 3aax LUeeH X343H TOrperHuin Tenee WX33X3H uar
angparbir anb 6onox Garacrax yHOCSH axungaa uar xy4as 3opuynax 6onoMxunr
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HOMArgyynax, rypaeayraapT LUMHI3P YyCY TeneBwwX Ganraa Ync tep cyananbiH
canbapaa 6Garwnax OOMNOBCOH XYy4YMH, OKWYTaH cyparnuary, caHxyy, martepuanar
6aasblH XyBb Oyx Tanaap epretreH 63xxyynax asaan 6annaa.

1997-1998 oHbl Xxn433anuinH xmng MYNC-ninH caHxyy 34uMAH 3acar 9pXarncaH 434
3axumpan, goktop [A.Bsmbaatan yumpnaH spunuax, MIpProxnuiH OpPOWMH  aHrug
XN433 3aacaH barwmimH LarmmH Xencumnr XM4aanuimH Xung 3aax yHAcaH 60MoH unyy
uarT opyynaxrymraap Tycq Hb TOOLOX OflrOX, YHaNraaHmn xyebd MYWC-ninH 6arwmiH
WYY UarvMinH YHIMr33HI3C 33ryyp Gannrax, XyBUiH UX 0334 Ccypryynuyaan Xxum4aan
3aacaH uarmiH YHaNra3Ha3C Maaraaxyny, engep 6anx sapumbir 6Gapymtanmk gypam
Xypam ©OonoBcpyynax Tyxanm TOXMPONuoX Ounaa. Ypganrym Tapxyy Xypam
GaTtnaracaH oM. YYH33C XOMW MaHawm canbapbiH OpOMH aHrng TyXarH YeUnH 3apum
AekaH, cyprantblH anbaHbl Japra, TOHXMUWAH 3pXnardug  3axuvanra  erd
MIPrIaXAUNHXI3 XMYIANUIT 3aagar 60MCOH Hb MaHa OPOVH aHMMWH CypranT 3pAaM
LUMHXUATI9HUI aXINbIH YaHapT 3eprasp HeneesiceH rax ys3aar. XapuH 9H3 aHrngaa
TOHXMUNH 3PXI3ardy MUHUK Bre raHy uarMnH xm4aan 3aagarryn 6amk omnaa. TyxanH
yeq 60r0BCporbiH SaMHaac Opown, 34HI3 aHIM HIAX 3eBLUeepes aBHa ragar He 6apar
XYBUWH Cypryynb 6anryynaxbiH gantam Teser 6apxwaantan axun 6ancaH om. Cang
Aapra Hap, TOMOOXOH BU3HecMeHyyauiH XyBba eep 6ancaH 6amx maragrym.

1998-1999 OHbl XMYI3ANUMH XUNA YNC Tep cygnanbiH canbapT 34HI39 aHru
H33M33. TyxanH yeq OpoM, 34H33 aHrMWH OKYTHYYA CypranTbiH Tenbepee eepcaee
xapuyuax €cTou, ropaatan. TepunH anbaH XxaardmH XyyxauniH 60MOoH TepuiH
CaHIMMNH XeHrenenT, 333n4 Xamaaparggarryin 3aasan eepee Tenger 6amcaH Hb
cypanuardmir xapuyunankyyrnaxag 3epar HeneeTou, wygapra Torronuoo 6onosy
Heree Tanaac ap rapT Hb OOMNOH ©epT Hb 3AWWH 3aCrMWH XyBbA AapamMmTTan, bGac
wynapra 6uw Tantan. [9xg39 TyxawH Ccypryynb, akynbTeTUMH CaH XemperT
HOM3pTan n GancaH 6anx.

Ync tep cygnanbiH candapbir Uaalmg XerkyyraxuiH Tyng TyxanH yenad
Aapaax 604Mn0rbIH LWWHXTAM 30pUNTLIT O3BLUYYA3H TaBMag Xapankyyrk bannaa.

1. 3oxucton GyTummnr 6w Gonrox 3amaap ync Tep cyananbiH candapbir YTLLY-bI
CypranTt-apasM LUMHXWUNII3HUMA YNCbIH X3MX33HMIA ron TeB ©OONrox 30punT
Oannaa. IHraxumH Tyng oyHbl eMHe b6arwnax 60510BCOH XYYHUIA XYYUNH ByTL33
Xafgranaxaac ragHa LWNH3 Xy433p canbax

2. OHO6p MIPraxnuMmH 9pasMTaH Oarw cyanaadmgranM 60m0x, OpOH  TOOroo
HOMArgyynax

3. ©pgep, opoun, 34HI3 cypranttam 200-aac goowryn 6GakanaBpbliH TYBLUHWNA
OlyTaHTam Tyn TIOHUW cyprara, XyYMYYXWr, 9pAdM cyananblH aXmnblH YaHapT
OHLIron aHxaaparn TaBux

4. MaructpaHTyp, AOOKTOPaHTYpblH LlatancaH cyprantaHg OJiOH YACbIH KULIWT
CTaHAAPTbIr HAIBTPYYIIAX LaalivMa MIPraXxus O33LWNYYNaxX Kypc CUCTEMWUAT Gun
B6onrox

5. YNC TOPpUNH LUNHXIMAX yXaaHaap 3pAMUNH 33par Xxamraanyynax MHOEKCTan, ove
AaacaH 3eBnentan 6onox

4. [oTooablH M3IpraxnunH 6onoH 6ycaa Ganryynnaryyaram HAT XxaMTpaH axunnax
T3Ar33PUNH OOTOP TOAOPXOM Banp Ccyypb 331ax

5. Napaag xapwunuaaraa Xxenkyy/mk HOH TapryyHa4 Modrona 6Gavraa ragaagbiH
xonborgox 6avryynnaryyartan 6anHrbiH xapunuaatan 60nox

6. MaTteppuannar 6aasbir 63XxKyynax
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OOra3punH yp AyHO YNc Tep cyananbiH T3HXMM Hb /1999-2000/ GyT3H OpOH
TooHbl 10 rapym 6arw, 50 xyBunH 60noH GanHra uaraap xu4aan 3aagar 6ariu
HapTauraa 16 6arwTan. byx 6arw Hap marnctpaac aasw 33par uonton, Npodeccop
1, WY-Hbl goktop 1, poktop (Ph.D) 5, gokTopaHT 4, ropurnory 2-TOW.OH3 XWn
TOHXMUMH Tycnax axwunrtaH wuHa3p ascaH. /W.KaprancanxaH OXY-o 0334
©0NOBCPO 333MLLC3AH, OpPOC, aHrnu xanTtan/ MaHan TaHxum 200 rapyin otoyTaHTaw.
©apunH 4, oponH 3, 34H93 1, HUAT 8 aHruTan. CypranTt 3paAs3M LUMHXUITTISHUN
"AIIbTEPHATWB" TeB 6anryynargaag ynn axunnaraaraa sisyymx 6avraa. HY®-tag
GarwmnH TOOroopoo Y OKYTHbI TOOrOOPOO Y €p Hb UX TOM OypanasaxyyHTanW xamT
OfMHbl TOOHA OpPOX TAOHXMM O6Omk33. Tyc mMaIHxumM Hb canbapbliH aHaudaa
M3P2XKNUUH XUu43351yy0 opx, HY®-biH aHauydad ync mep cydnan opdo2
meduteyit MYUC-uliH xapbsia 6yx canbap cypayynb ¢hakynbmemaod epeHxull
Ync mep cyodnanbiH yHO3C xu43an 3aadaz. MYNC-ulH xaMx33HO yln4yunoae
meduteyti YJIC TOP CYQJIAJI-bIH cyp2anm 3p0aM WUHXUMI233HUU YU2J13/133p
6ycad ux 0330 cypayynb0 yun4qunds2a. OH3 ymeaapaa YJICbIH X3MX33HO
yun4yundse maHxum 6051000 6aliHa. MarucTpblH cypranTblH TeneBnereer MeH 2
y0aa LWMHIYUIICAH.YYHUA  33parusda MaructpblH  cyprantbiH " MoHMacmep”
xemenbep 6os10ecpyymk CopocblH caH2ulH wy2amaap 10-aad OpPHbI UXus
mecmali cypayynuydad xananuyy/mk 1998 oHO BunbHrocm cyp2anm
xapuyuycaH 030 3axupan C.[JasaaculiH xammaap y2 meseese2ees2
XANINYYYIDK IKCIepmu3 Xulisi2ax YHIN3nm 0y2Hanm 2apayyricaH.

HoktopaHTypblH cyprant 1999 - 2000 OHbl XWMY33MNUNH XUIIAC LINHI OYPIM
XYPMbIH faryy LWWH3YNAG3H X3PankukK axnaag 6anHa.

MeH oOpoOUH aH2ulH cypeanmbiH a2yynzad aHxaap4d 1998-1999 oOHbI
XUY33MUUH XU33c e0pulilH aH2ullH meJlees1e2ee2eep sieax Hb 3ylUmal 23X
Y33XK H320C3H cmaHOapmald WUJDKCIHUlU2 a4 xos16o2do/1mol 60J/ICOH 23X
y33x 6atiHa. YyHul yp OyHO OopoliH aH2uo0 3/1¢3240uliH 6ymuy30 3H3 XU4Y33/1UliH
Kunaac eepysierim opx 10-p aHau meacea4deec wyyd 3s1c324Ul 30HXUII0X
6omx edpuliH aHauac sineaz0axa2yli 60/ICOH. DH3 Hb YHOC3HO33 Il 33/mKUliH
aHau 60K cypeanmbiH a2yynaa cmaHOapm Hb YaHap)XCaH.

O4H33 cypranTbiH XyBbg 1998-1999 OHbl XWY3SMUNH KUMI3C aHXHbI ANCANT
aB4Y rypBaH XWIWWH CypranTblH TONeBNereeTdn XU4Yd3annadK 9X3NCcaH 60nosy
OHrepceH oHA [arasapnnnH AamHaac 34H33 cypranTblH Tanaap LWKH3I Xypam rapyd 10-
p aHrnm GONMOH KONMeXx TercceH ancary GakanaBpblH ©4PWUIAH CypranTbiH cypanuax
XMNaac 1 Xunaap unyy xyrauaaraap cypanuax ©0MnCoH Tyn 3H3 XWUI 3MCINTII3 Typ
xovwnyynaag 6anHa. A3uliH CaHeaaac ynupan mymamo mooopxol X3IMXI3HUU
HOM aeaxaap 23P33 xulie3ad axunnax 6anHa. Ogooroop 6ug 350 opyMM HOM
aHrmn xan 43sp aBaap olyTHbI bue gaax Tesd TaBunag 6arnHa.

1999-2000 OHbI XMY33NUIMH XMNg YNc Tep cyananbiH 3-p KYPCblH OLYTHYYAbIT
Xun oyp xedee opoH Hymaam yUunodeapanulH 6yry yrnc mepuliH axrbiH dadnaza
Xxuliyieax myxal 3axupraaHbl 36Breng caHan OpyyImK WXI3X3H ICIPrymuanTan
Tynrapy 6annaa.

AnaHrysia apxeonoru, yrcaataH cyananblH TOHXMUWH 3PXM3ry Hap LWMPYYH
acoprynuaB. TapTad TIprym X33pwWMH JagnarblH TeCeB Hb XYPOSITYM TIHXMYYS
apraryn n g93. [lekaH MaaHb 4 TeceB xyBaapunagar 60noxoop Tmnm 4 gyptan 6uw
Oannaa. '9Tan 439pXU TOHXMUMH 3PXNAry HapbiH HAr Hb “TeceB xypaxryn Gavxag
TaHan ync TePUMHX3H Xeaee ABX sagar 6amHa aa” raxaap Hb “TaHAg coHrorumg
Ganpgar, cCoHryynb siearggar, TepuiH 60M0H OPOH HYTIMAH 3acar 3axupraa MpragunH
apx awwur 6anpar oM. XamcaH marnxHbl 6ynaH, xaupcaH 2ambupHbl X31mapxud
605120HO yric mep sex b6atidae. TaHan canbapblH OWYTHYYAbIH CypranTbiH Tentep
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fGarw HapblHXaa UanuHr 4 Terbk Yagaxrym 6Gamraa wyy. [9xg93 6uag  wmx
CYpryynumHxaa 3apx alruinr, LWKWHXMA3X YyXaaHbl 3px awruir 6ogoon 3apum UMM
canbapbir A3MXWXK aB4Y ABX Ganx éCTon raarnir onnrox 6anHa.

Ta Hap MaHa OYTHYYAbIH CyprantblH Tenbepeep UanUHXMXK, XI3PUNH
Aaanara YvMHb CaHxyyxwx 6anraa. Topanaaa Tynean Ta Hap OKYyTHbIXaa cypranTblH
TonbepT X33puUNH AagnarbiHxaa TOCBUWI HAMXK Tycrax Xapartan. Mumpg 6ug ync
TOPUMH aXIblH Aagnarbir XeAee, XOTblH anb anuHA Hb XUNHI” XK HUI33L Y33ML3XK
6amk 2000 oHbl YUX-niH coHryynuiH emHe Ll.Man6ona, C.Basapnypas Hap ync
TOPUMH aXnblH [agnara yaupaax TYYHI3C XOWW CcypranTblH TeneBnereeHnee
Tycrax >xkun Oyp rapgar 6omk 6unas. TaHXMUMH Oarw HapTtam xamTtapy "Yic
mepulH wWuHxnax yxaaH" (Yb 2001) wx p233fp CcypryynvuiaH OKYTHyyAan
30puynicaH cypax OuuuMr OuMYMXK, TIHXMMWH IPXNArd [OKTOop, npodeccop
U.faHbong 3oxumorygblH XaMTnarMMH axrfardy, epeHXun pegakrTopaap
axunnacat.

CEP xemenbepmaii xon600 moa2moox Xx0€p 3eesiex bazwulic ypbxK
axxunnyyncHaap 2adaad xaMmbIH a)kusisiazaaHO MOMOOXOH ajixam 60JICOH.

2000 oHbl 04 capa "MoHron gaxb HUATMUMH LUMHXI3X YyXaaHbl CypranTbliH
aryynrolH WMH3YNANUnH Ttenesneree" (OwyTaH TOBT LUMHIYNAMUAH Gary TeCnnr)
epreH Oapbx CEP-g xaHgax, ynmaap MYWC, MoHronbiH HasnTtton Hwuiiram
Xypa3anaHraac gamxnar aBd 2001 oHbl HAMpaac TypLWUNTLIH Byroy BaNTran axrnbiH 2
XUNUnH Tecen xapankyymk 2003 oHooc "MoHzon Oaxb HUU2MUUH WUHXITIX
yxaaHbl cyp2animblH a2yynable 60s108CpPOH2yl 60s120X OymaH meem
WUH3Y13NUulH 6a2y mecesn” HIPTINra3p COUMOSMOIMAH TIHXUMTIN  XamTapu
X3PanKYYnnaa.

MaHan 6Garw Hap MIpraxnunH xonboon, KOMUCC, 3eBneng TOMWUMONTbIH
6onooa coHryynbT anbaH Tylwaanaap TO4OPXOW YYP3ArT axnyyablH N'YALITraXx Npnaa.
2000 oHooc AnbmepHamue JIeKy 30XUOH 6alzyysmk, 2003 oHblI HamMpaac
AnbmepHamue cyOasizaaHbl CeMUHapbl2 MO2MMOJT SIBYYJDK Ma2ucmpaHm,
dokmopaHmyyObi2 OpPOSUYYJDK UNIM235 X3n3anyyymx 6alHa. MeH 3H3 OHOOC
Ync mepuliH WUHX3X yxaaHbl AslbmepHamue cameayynuli2 3pX/13H 2apa2ax
axannaa. LWYKO-ooc Ync mep cydnan xypman 6ud 6azazyli  myyxule
Y/1033)33. Bud mazmaix sspux myyxmau, Map2ax X3/13J143x 6ymaanmal xamm
oJ10H. Tulim 33. BH3 xy2auyaaHO Yrnc mep cyOnanaap MoHa2o0n yncbIH YHO3CHUU
cmaHlOapmsblz 6aminyynnaa, “Ync mep cydnan” M3ap23axnasp 6akanaepbiH
33p32 ons120x cyp2anmbiH xemesnbep 0330 6osi06cpoNibIH  Maz2adnaH
uUma3MXJ131UliH wanayyp, waaposnazble xaH2ax 6amanaaaxnaa.

Bug 6akanaBp, MarucTp, AOKTOPbIH LArLdpy TOITCOH LlaTancaH cyprantran
TOHXUM, canbap 6Oonnoo. bua 3paAMUMAH  LOM  39parTan, axun ambapanbiH
Typwnaratanm axmag 6arw HapTan, ap4yTan, 60M10BCPONTON, NPIIQYNr BYTIaX 3anyy
YETaN,3BCar Hampcar npodgeccop barw HapblH bartanm 6onnoo.

Bbug MoHron yncblH H3P HYYypudr xaaHa Y aBaaj $sBaxX MIProXxnuuH
YagBapTanh YHAICHUA MIPraXuUNTIHTIN 60n1n00. OH3 OyxaH 6on xanyyH AOTHO yyp
aBbCrantTam xamT OfHbl ByT33M, XxamTapy, TycarK, OIMXKWK aKurnacaH MIpraXxus
HOrT HEXOUWH O3M Tyc. OH3 OyxaH MYWUC-unH Hap xyHa, 6anp cyypb, ye yeuunH
cypryynb, takynbTeTblH yaupanaryyablH A3MXNArMAH yp ayH 6unaa. TaaraspuiH
potop HY®, HWYC-unH pekaH, 3axvpan acaH LU.CogHOMbIH “yramxxaH” XyBb
HAMap, opoormnH HLWYC-unH 3axumpan [.OpaaHabaspbiH  “aranryi” uMxX Xy4uH
YapMannTbIr TOMAJTIAX X3PIrTIN.

21



3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

YNC TOPUMH LUMHXN3X YXAAH: OJIOH YNC BA MOHIOn
E.loBYnH
MYUC-uiH Yrc mep cydnanbiH M3HXMUUH 3pX/i32y, rnpogeccop

©aree ync TepunH mMaanar 60MOBCPOS, COEN Hb 33Par 3nHOaa, Jpxangar
aXWN, HAC XYNC, YHO3C yrcaaHaac Yy XxamaapaH X3aH OyXaHA X3partanm 60mkaa. Yump
Hb aX TepX Oynm Hunramgas bycagTam xapbuaxryn, TepTal ambapan axyn Hb
XON60rgoXrym XyH raxk yryni. Ync TepunH 30Xnx M3gIarrynrasp XyH ync TepuinH 3yCaH
OYpUNH OB M3X, TeeperayynantuiH ereew 6onoxgoo xsanbap. Nnmg vpragag ync
TOPUMH TyXal LUMHXMISX yXaaHbl M3ON3MMNH YHACWUAM TaHuynax, uaawnaag ync
TOPUMH LUMHXNAX YyXaaHbllr cyanax, cyprax llaapgnara eHee yed OHUron au
Xon6orgonTon TyxaWa HYpLMX X3parryh 6mu3. Yump MAMI3C MUHUIA One 3SHIXYY
eryynangsa ync TepuMH LUMHXIIAX YXaaHbl YYCan TeneBwwn, uaawdblH Yur
XaHgnarblH Tanaap OSfioH YricblH 605IOH ©epUNH OPHbI BHLreec 3apuMm acyyasibir
XOHOOXUNT XU4Y33C3H OOnHO.

X3paB ync TOPUMH LUMHXNAX yXaaHbir Oyxana Hb ync TOPWUAH CITIanraa,
CypraanvinH XenkrunH yp OyH GancaH XaM33B33C TYYHUW Y33 CaHaaHbl 6B 3yYyH
3yyHaap Toouorgox Genree. Heree Tamaac “XyH - ync TepuiH amMmbTaH’ ydpaac
HAXYY LUMHXIIAX yXaaH Hb XYMYYHUW yrC TOPUMH ambapar 30rcositTryl epHeceep
WUPCHUIN rApY MEH. YNC TOPUNH LUMHXIAX YXaaHbl YYCIST XONKWA, XyBbcas eepynent
34Yyrad 4 MapraaH MITMANU33HUN €oAdB H0Icoop MPXkaa. TyyHUA cygnax 3yun,
cypanraaHbl aryynra, uap Xypad, OSfIoOH TOOHbl 034 canbapyyabliH XxapwunuaH
WYTONU33, TOAMS3PUNH aHrunan, ync TepurH LWWHXMA3X YXaaHbl HIrAC3H Har
TOrTOSMUOOHA, T3AM33PUNT HAITraX LWanryypyyablH Tyxan Teauuryn yrnc TepuunH
LWMHXIIAX yXaaH, ync Tep cyanan rox MaT TYYHUM HIOPLWAWAH Tanaap 4 caHan
3epengeeHTan bangar. XXuwas Hb, eHeeaep cyanaadung yrnc Tep Xamasax OUNronTbir
rofl Tenes rypBaH Xypa3HA4 aBy y33x 6anHa.

1) ync Tep 6on uur ©Gognoro Gereed TYYHWA YHOC3H [9339p anveaa
30pMNTYYObIr TOMBbEOSOX, X3P3ANKYYSI9X apra XaMxa3 aBd, WurAaBap rapy Ganmpar.
XKunLwaa Hb, ONOH yncbIH 6oanoro, XxygangaaHsl 60451010 r.M.;

2) ync TOPUNr XyBb XYMYYC, YNIC TOPUMH XYYHYYL 3aCrUMWH 3PX3HA rapaxblH
Tenee TaMUANAK Gangar ToOAOPXOM XYP3a raK OUNroaor;

3) ync Tepunr nnyy epreH ytraap Tyxannban, HUNramg Xymyycuur yampaax
ypnar XamaaH y3gar. [9x[439 ync TepunH Tyxan LUMHXKIAX yXaaHbl cygnaraxyyHbir
X3T sBUYYpYyYynaxaac axnasa TYYHUAr Xampax acyyasnblH Xypaar 3ax Xsisraaprym
TONAX MAC3H ONIOH AH3bIH y33n 6ogon Gavraar yrymcrax apraryn. OH3 OyxaH yyn
LUMHXM3X YyXaaH XapbLaHryh LWWHY, YNC TepuUMH M34Mar ecy XypumTnargax,
OYTILKMX YU SBL, 3PUUMTIN YPrarmknncasp GanraarninH nnpan rax 6o5ox om.

XYH TOPOnxTHUM yrnc TepuUH CITIanrad 3eBXeH epHeaeep xasraapriargaxrym
Hb M393X. [9XO33 XxaMrmnH yn cyypbTan cygnargcad, ync TOpunH y3argnyyauir
LLUMHXIIOX yXaaHbl YYOH33C cyanax yun sl Yyxamxyy 3HA33C 3X aBCaH racaH ytraap
OpPHeOUNH YNC TOPUWH CITranrald, Ync TepUMH cydarraaHbl ynamknasnbir TynrbiH
4yynyy GonroH aB4 y3ax Oaviraa 6vnas. X9paB OpPHOAUVH YIIC TOPUMH LUNHXKITIX
yXaaHbl YYC3N XeDKIUUr epeHxung Hb 3yparnaH xapyyndan [pekunH ync TepuiH
CATraNra3H33C 3X aBy POMbIH 3339HT rypHUn yen 3apyvm axuubir ork, rong O3BLumng,
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XYPanryn ayHaan 3yyHoIr yaax, CapraH maHgan, COoEH raraapnunH apuHa Gara
atyram 4 eefee eHanMXK, XIX 3yyHa MIOargaxyul, onontyya rapd, ynmaap XX 3yyHg
BGaTTan O9BXMH XONKWXK YNC TOPUNH LUMHXMIAX yXaaH MIANar yxaaHbl 6ue gaacaH
canbap 605K MIPraXnUMH XULWNUIT XYPCIH MIA3rTaM cyafiaayng caHan HUnnaar
GanHa.

CaniH canxaH HWWram, Terc Terenaep TOPUNI X3PX3aH OGun BOMrox B3 raC3H
3PUH SPUHUNI JaMHacaH MeHXWAH FaMa3p acyynTbiH xapuyr GypxaHbl Taananrtamu,
9CBAN CaHaaHaac 30XMOCOH 3arBapTamn XON60H Y3CaH Hb Buwryn 6anarviH 33paryas
Bacxyy XyMyyH TepenxTHurM 6oauMT ambgpanaac ypryynaH Ttamndapnax rocaH
oponanoryya 4 6awnHa. [lnatoH, ApucToTenb HapbiH A3BLUYYICAH XONUMOr
3acarnanblH Tyxaln CyyT Y3351 caHaa TYyXWUWH Hyradaar epTeefnieH Jamxcaap fapaa
AapaayumniH caTraryaunH Ttyxamnban, Makvasennu, JIOKK HapblH FOrMK pauuoHarn
Y335 HOMMona Tycd, TyyHuir MoHTeckbe ynamxnaH aBy 3acarnanbir xyBaax
OHOM00 60M10BCPYYIK, YrIMaap 9H3 Hb AMEPUKUIH YHOC3H XYYNUAH auryya gop ync
TOPUNH NPaKTUK ambapang 6mennas onox 60MnCoH Hb yIC TOPUIH 3acarnan, TYYHUIr
cyonax LWMH3 3XMNaNUUr TaBbCaH raX 6onHo. Anekcuc ge TokBuSb YNC TeOPUH
XapbUyynnblH apra 3yir dYagmar awwurrnaH AMEPUKUAH HUWMAM-YIC  TOPUNH
Ganryynang OyH LUMHXUIIT33 XWX ToHA EBponTon xapbuyynaxag ync TepumnH
ambpan OopooC 3axXarxk, apd TYMHUA eepee yaupaax €c aMepuK apayuunsibiH
anrapax WuHX 6ok Ganraar HOTNOOA apAYMNbIH YHOCOH LUMHX, 3apymMyyabir
TopopxounncoH 6on XoH Ctioapt Munn apx venee, TeneennMiH apaunnnbiH Tyxamn
OHEeO Y YH3 U3H33 angaaryn 6yTaanyyaosa TyypBuUCaH Hb YIIC TOPUMH LUMHXKIIAX
yXaaHbl XeNKITMIH Yyxan ypbaay Hexuen 605CoH oM.

XX 3yyH rapy Makc Bebep HUNrMUNH eepunenTUnr HUArMMMH couunans ByTal,
COEnNbIH yymp xonboranoop cygarmk HUArMWAH LUWHIYMAN, TOPUNH yaupanarbiH
pauMoHanb YHACUWI OHOMbIH YYAH33C Tamnbapnax ync Tepunr xapuyunarbiH éc
3YUTAM XONOOH MIPraXun tanaac YHAICNACAH Hb YrC TOPUMAH COUMOnorng aprant
6onoB. Mocka, MapeTo Hap ync TepurH ANUTUAH HUAIAMA 33Nn3X 6anp, rynuaTrax
YYP3r, 33/KN3H CONUrAONTbIr 66epCANUNH ANUTUNH oHoNoop Tannbdapnax, Muxensc
anMBaa 30XMOH Oanryynantaac YYA3H ONUrapxXumH Temep Xyynb rapuaaryu
ynnumngarmir 6atancaH 6on OcTporopckui apauurnicaH HUWUramMg ONoH TYMHUKA
Hamyyn OropokpaTynargcHaac onuvrapxu 3amnwryn yycd 605iox, YYH33C XOpX3H
ypbaunnaH CIprumnax tanaap Hyxautam OYrHOMAT XUUC3H axaa. UMHXyy ye yeunH
CATIArYauNH Y335 cypraar, OHOM HOMMOM ©HIepCOH 3YYHbl YNC TOPUNH LUNHXKIIIX
yXaaHbl OOYH CaHaaHbl YHO3C CYYypUnr Oypayymk er4aa.

X34nnraap yrnc TePUMH LUNHXIIAX yYXaaHbl M3ASIAr A33p AypAcHaap 3y3aaH eB
ynamxran A3sp cyypurngar 4 yrc TepUMH LUMHXMIAX YyXaaH OHOJSI, LWMHXWUITTI9
cyfanraaHbl apra, apra 3yn, 3apymMm, 30XMoH BaunryynantbiH 6yTay 6yxuin akagemuk
Xnunrasg 6onoscponbiH 6ve gaacaH maanar yxaaHbl canbap 6omk 6ypanaax rapy
UPC3H Ye Hb Yyxamgaa XX 3yyHTan xonbooton oM. Minmaac XX 3yyHA ync TOPUH
LUMHXKMAX yYXaaH 30XMOH Banryynant, apra 3ymn, OHOSbIH XyBbJ X3PX3H 6cd 63XKCaH
3aMbIlr TOBY aTyram 4 MeLrMH xapax xapartan 60sHo.

XIX 3yyHbl cyyn, XX 3yyHbl 3X33p HUUTMWUAH LUNHXIIAX yXaaHyyq LUNHXI3X
yXaaHbl OpPOH 3ang eep eepunH ©Oanp Cyypunur 33M3XUAH Teriee HIr EcCHbI
epceniieeH] OpPCOH T3p uar yed yrc TePUWH LUMHXMAX yXaaH dunocodu, Tyyx,
couuornorn, Xyynb 3yW, 3OuMWH 3acar, CaTran cyanan xuuirasg Oycap canbap
yXxaaHyygaac OHON apra 3ymraspas 3aarpaH Tycraapnax, ygax Tenenryu
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LUMHXMAr3d cydanraaHol 6ue paacaH 6avpanaa 6ypmeceH “GavngaH aB4”’ yagcaH
OaniHa.

YNC TOpUIH TyXamn LUMHXMAX yXaaH LUMHA TyTaMm XenkmkK Oyn mMaanar yxaaHbl
canbapblH XyBbJ 30XMOH Ganryynant Tanaac 63xxux ymn sBu, XX 3yyHbl 9XHI33C
ynam 3punmMkcaH 6anHa. ®PpaHu, AHrMK, AMEPUKT ync Tepeep AarHaH cyganraa
XMOar aHxHbl Gavryynnaryyg Tyxamnban, ux cypryynuygblH ync Tep cygnanbiH
canbapyyd, TYYHYN3H ync TepuyH cypanraa WWHXWNrasHuA bue faacaH TeByya
yycd 6anryynargcaap 6amxaa. JanxuinH Hargyrasap AavH XypTan yrc TOPUNH OHOMbIH
CITraNraarasp aMepukUnH 3pAaMTaL €BPOMNbiH UX Cypryynuynan cypanuax, 9CBas
M3PraXXun O33LWMYYN3XMIr Yyxanumngar 6ancaH 33praac y3axaa 9H3 canbapt Espon
TOPryyrxk 6ancaH rax 60510x Y ync TepUnH LUMHXIIAX yYXaaHblr 30XMOH 6anryynanTtbiH
XyBb4 B3XKYYNaX caHaauunra HaroHT AMEPUKUH Tang LWWImKCAH 6ans. YHAICHMN
XOMXKI3HMIA YNC TOPUMH LWIMHXMAX YyxaaHbl xonb6oo 1903 oHA 9HA aHxnaH
Davryynargax, ofloH TOOHbl MAPIIKIANNH CITIYYIYYA TOMTMOM X3BNArAdX 3XN3CHUN
093D LWMHXNAX yXaaHbl OOMOBCOH XYYHUWr O3NTrax TOrTONUOO TIPNacaH GanHa.
MinHxyy XX 3yyHbl 9xHO3C 60-aag OHbIr XypTan ync Ttep cygnan ©Ove paacaHd
M3413rMH canbapblH 3MHOAaaHA XYPaX YW ABL YHACIHA33 AMEPUKT BOMKaa.

1920-1940 oHyyman Espon TnBg dpalimam TONrOMroo eHOUMMUNIeX ync TepunH
cyfjanraar ys3an cypTtan, cypTan HOBTPYYArMMAH 30pUroop alwurnax, TaaraapT
3axupyynax 6oncHooc xapaaT Oyc ync TepunH LWWMHXWUNA3 cyganraa ssyynax
bononuoo xaaracaH 6GanHa. Tyxamn6an, 1930-aag oOHbl 9x33p [epmaHbl 0934
CypryynuinH 6arwl HapblH TOH Xaracaac Uryy Hb 3X OPHOO OPXWH rapcaH 6on aH3
opHbl 60noH bapyyH EBponbIH 051I0H 3paamMTag, TaaHui ayHa T.AgopHo, 3.Ppomm,
M.J1azapccenba, K.Mapkyse, K.MaHxenm, I.MopreHTtay, Jl.Ltpaycc, 3.®peng Hap
AananH YaHaz uaraaadnaxaac aprarymng xypuas. Tag AMepukunH nx cypryynuvynan
HANTMUWH yXaaHbl XWY33M 3aax, 9pAdM cyananblH axun 3pxnax OofcoH Hb
HANTMUIH  WUMHXN3X yXaaHyynd, TYYHUA AO0TOp YNC TOPUNH LUMHXNAX yXaaHbIr
XOPKYYNaX34 LWMHY TYNXAaL ery XWHTAM XyBb HAM3P oOpyyrcaH axa3. [OypacaH
Xyrauaang aMepukuinH ync Tep cyanasnbliH Xerkun 6yc HyTryyabir MaHnawmk, ync
TOPUMH LUMHXN3X yXaaHbl H3P XYHO O33LWWUMCHUNI YYHTOM XONnboH Tannbapnax
6ornox om.

YNc TOpUNH WNHXNAX yxaaH AHY-4 apUMMTaN XODKCHUA HAr XYYUH 3YWN Hb
ync TepurH cyganraaHbl axnbir yncaac, 6ac 6musHecunH Gawnryynnaryyn 6ogurton
OSMKMXK CaHXYYXXUNTag rap Tataxryn 6ancaHg opwmHo. YyHU yp OyHG YNC Tepuinr
AarHaH cygangar 6awryynnaryyablH TOO OrLOM H3MIraaX, AanHbl X00poHO4OXb 20
Xung aH3 umrnanund 30 opyum TeB BGawnryynargkaa. JanxunH |l ganHel yeap ync
TOPUH LUMHXUNIA3 cyganraa EBponT yHACSHAO93 TacangcaH 6amcaH 6on AHY-a
XapuH KN4 UBUSMM3H  XODKWK WXIBYUMNAH  L3par-tTarHyynblH  6anryynnaryyabiH
3axuanrat cyganraaHyya epreH XypaaTon XUWraaxK, ToaraspT emHee 6Gapbaar
cygnaadygpir TataH oponuyynax 60mkaa. YyH33C ynamxnaH 9pAsM  LUMHXWUITI,
cyprantbiH GaunryynnaryygblH Xaparuas 6um 6ormk, gavHbl gapaa AHY-biH ync
TOPUIH LUNHXIIOX YyXaaHbl XONKUN WX Cypryynuag ronfoH TeBnepd, Ync TepuiH
LUMHXII9X yXaaHbl TOHXMUH Too 1340 6ok (K.MagkmeB.1998. ¢.36), ynmaap ync
Tep cyanaayabir 6anTrax OfiOH YNCbIH TeB DOMK Xenkkaa. AnaHrysa MuuvraHbl nx
CYpryynb [OanHbl fapaaxb XUNyyas4 YNC TOPUMH LUMHXNAX YyxaaHblr AMEpUKT
TOAUNIyn ragaag opHyyaan TYraaH A3Mrapyyriax YHACOH Yypar rynuaTracaH GanHa.
MeH 9H3 XUnyyasn amepuKninH yrc TOPUNH LUNMHXKITAX yXaaHbl 3apynm, 3arsapyyabir
EBpOMNbIH XepCeH, LWNIMKYYIDK “cyynrax” axun XMUrgaxk axarmkaa. VINHXyy HAraH uart
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amMepukunH cyanaayvg Eepont cypd 6arvicaH 6on ogoo esBponyyyn AMEPUKT O4MXK
HOMbIH Yy COHCOX 60noB.

B4 EBponT 60-aag OHOOC XyyuumH UX cypryynuygn OypaH caprax, cyprant,
cyganraaHbl ONOH WWH3 Tesyya Oawnryynargax, EBponblH ync Tep cyanard
3POSMTOUNH TOO yram Oyp HAIMIrAsH, T34 YIIC TOPUNH LUMHXKIAX yXaaHbl XenKung
©6pPCANNH XyBb HIMPUNT OPYYIDK 9X3NCaH GarHa.

HonxunH 1l ganHel gapaa AHY-g CoHryynuinH cypanraaHbl AMEpPUKUWH YHOSCHWUI
xopoo (NES), HuiarmmiiH WIMHXN3X yxaaHbl cyganraaHbl 3eBnen (Social Science
Research Council) 33par ync TepurMH cyaanraaHbl xetenbep, TeCnyyaunH
CaHXYYXuUnT, 30XWMOH Gawuryynanrtag A3MXNar Tycnanuaa ysyyngor 6ue pgaacaH
Ganryynnaryyn 6un 60fCOH Hb YIC TOPUIH WMHXNAN cyananbliH aXun yparwinaxag
yyxan a4 xon6orgonTton 6ams. 1961 oHA X34 X3O3H UX CYPryynuya Xyyaa HIrtrax
YNc Tep-HUArMUWH CcydanraaHbl WX Cypryynuya XoopoHablH  KoHcopuuym
(Interuniversity Consortium for Political and Social Research) 6awnryyncaH Hb ync
TOPUIH 3PA3MTIH cyanaayiblH XMNCIH Cyanan WWUHXUITA3HUIN aXIblH YHS LOHITIM
M3433 GapumTyyabir XypumTnyyncaH 6asnar apxuB yycrax 60nonuoo OonrocoH
OarHa. X309H XWNUWH [Jdapaa 93H3 3arsBapaap EsponbiH unm  KoHcopumym
Ganryynargax Tyc TUBUWH YNC OpHyyAand YNc TOPUMH LUMHXMIAX yXaaHbl cyprant,
cypanraaHbl  TOCNYYAUAr  yanayynaH  30XUUYYIDK,  CaHXYYXKYYIDK,  TYYHUYN3H
M3Pra)kfIMH TOFTMON X3BM3aNTan 6oncoH 6anHa.

WinHxyy 70-90-334 OH raxo4 YNC TepUMH LWMHXIAX YyxaaH 605oBcporn,
cyfanraa WUMHXUMNragHunM  GanryynnaryyablH OfloH  canGaprnacaH Tortonuoo,
epeHxun 3oxuuyynax teB — ONOH YNCbIH YNC TOPUMH LUMHXIAX yXaaHbl X0nboo,
X303H apBaap TOOMOrAOX MIPraXnUH TOITMOST  X3BNan  Oyxui  30XMOH
OanryynantblH OyTALTIN, HUNTI3P XYN33H 36BLUEOPeraceH akagemuk canbap yxaaH
DOMK XenKmXK Yaopkaa. Ync Tep cygnan bue gaacaH MIproxnunH ctatycbir OypaH
O, A3NXUIH X3aMX33HA 6anp cyypua 63xKyyncaH BGarHa. YNc TepurH LLUNHXIIIX
yXaaHbIr 30XMOH BGanryynanT Tanaac Hb aBY y33xd4 TOBYA00 uimMm 6anHa. Opoo ync
TOPUMH LUMHXIAX YyXaaHbl OHOJST apra 3yMH XenkfVMH Tanaap 3apum  3yWUnuur

TOAPYYNbS.

YNC TOPUMH LWMHXIIAX yXaaH M34nar yxaaHol ©ve pgaacaH canbap 6ork
YYCOX433 HUMMAIM-XYMYYHNArMnH B6ycag canbap yxaaHyygaac cyanaraxyyH, aryynra
Tanaac Tegunryn apra 3ynH XyBb[, 3aarpaH TycraapnacaH oM. [[9xa3a aHa X0ep uur
xaHgnara 6ancaH rax ysgar. OXHUW YUrN3NUMKAH apra 3yWH OHUSOr Hb YNC TOPUNH
cyfjanraa WUHXUMIG3 TyYyLTan LWNHXITAX yXaaH4y YaHapbIr waapgax €CcTton rogart
opwwmx 6arB. LUMHXN3X yxaaHy YaHap roarvir no3UTUBUCT yTraap 6yloy cypanraa
LUMHXXMAM33 raruxyy TypLunaraap HOTAOrACOH BapumTyyaan Tynryypnax aH3 YHOCIH
A93p OYrHANT NOrMK OYPMUMH Adaryy XUArgax €cTor rax ounrox 6onox tom. Ync
TOPUMH y33rgang WAM apra 3yWrasp [AyH LWUHXWAMEY XUNX Hb CyObekTuB
YHOIMI33HA3C 3anncxmmx Oononuoor cyanaadygaj OfroHO raX TOOLCOH OanHa.
AnaHrysia aHrno-cakCoHbl OpPHyyAad YNC TOPUNH LUMHXMAAX YyxaaH ynam 6yp
NO3UTUBUCT YUrN3ANTaN OOMK, YNC TOPUNH TyxXan LWMHXMIIX yxaaHblr GanranumnH
LUMHXMA3X yXaaHyyATan 9H 33pParuyynaH y33x xangnara axurnargax 6omkaa. Tap
YEUNH ynC Tep cyanan rosl aHxaapfaa napflaMeHT, rynuaTrax 3acarnan, TepuinH
3axuypraa rox M3T YNnC TOPUNH CUCTEMUMH popmarnb WMHCTUTYLYYASA XaHAyyIimK
WUPCHWUIAT YNC TOPUMH YN ABLbIM YHIH 36B OMMTOX0A4 XaHrantram 6y rasg XxapuH ync
TOPUMH YW ABUbIT ©6PUNT Hb, YHIT 3YWNC, HUArMUWH OGynar AaBxaprbiH XyCcan
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TOMYYNan, YNC TepwuiiH yin Gananbir cyanax Hb TynramacaH acyyaan 6ok GaiiHa
FaX y3Xaa.

Minmaac XX 3yyHbl 20-30-aag oHbl yea I, Jlacku, I.Jlacyann HapbiH 6apyyHbl
HOPT 3PA3IMTI XYHUIN YNC TOPUNH YN BananbiH HUAFAM-COEN, LWallWH, CITran 3ynH
XYYUH 3yHUnc, yxamcaprargaaryn 6yly fang yxamcpblH cagnyyaunr cyanaxbiH
YyXrbif COXOX TaBbCaH OGanHa. OH3 30pMMroop YNC TOPUNH LUMHXNAN cyanang
CaTran cyanan, ncuxoaHanus XUNraag SMMNUPUK COLMOSNOMMWH apryyabir 333n43H
XAparnax opongnoryyn XuargcaH oM. MeH 9HO yen OnoH ync Tep cyanaryug
cyganraaHjaa SaunH 3acridH LUMHXKII9X yXaaH, TYyX, aHTponosnoru, catran 3yuH
apryyapir awmrnax waapgnaratamr yxamcapnacaH 6anHa.

AypacaH yead AMEPUKT yNcC TOPUNH LUMHXMAX yXaaHbIr XODKYYNaxad uvyxan
YYP3r ryruadTracaH YumkarormiH CypryynmmnHxaH XamaaxX HIp33ap OfHbl TaHu 60ncoH
apaaMTag, Tyxamnban yr cypryynuir yycrad bawvryynard Yapne3 Meppuam Xyynb
3pX, TYYX3H XapbLyynsblH Xyy4YnH apraac Tatransax, XapuH YYHWUA OpOHA raruxyy
OapumTag Tynryyprnax Hb YynAc TepurH cyganraar O0beKkTUB LUMHXMNAX YyXaaHbl
xepceHg Gyynrax ©60nHO raXk HOTormK 6amB. MM napagurmbiH XYP33HA YyNC TOPUIAH
ynn g8l ynam 6yp KBaHTUdUKaLMAH 06BEKT BOMXK, YNC TOpUNH cyaanraaHaac OHOf-
durnocodu, YHINIMXUNH YHOSCNAr33HYYL Wwaxargax 60osmkas.

Xaannraap Tap yead ync Tep cyanang CUMEHTUCT YUrIan HOEPXOoX BOSICOH Y
apra 3yWMH XxOé€paaxb XaHgnara OfT yHTapCaH racaH Xxapar 6uw 6amB. OH3 Hb
Tyxannban, ax raspblH EBponT amnupuk 6a OHOMbIH X3MXI3CYYAUWT XOCHyynax
xaHgnara xemkceep OauncHbIr xarmk 6amHa. AHY-4 4 racaH ync TepUMH LUMHXMIIX
yXaaHbIr TOO 60ONrox xysupraxag Xypraxx 6ynm MO3UTUMBU3MbLIM LLYYMXKUITK, 3H3 Hb
LUMHXKMI3X yXaaHbl BYTa3aN4 YaHapbIr Xenkyynaxag caag 6ok, ync tep cyanaadpir
TOAOPXOM MNPaKTUK 30pUNTYYyObIr  LWIMAAB3PNAXTan xonbooTton 6GapumTt cant
uyrnyynax tegum epeecren xaHgnara pyy Tynxa) Gavraar LOXOH TaMaarnax bams.
AnaHryaa ganHel gapaaxe ['epmaHbl YNIC TOPUMH LLUMHXIIAX yXaaH Har Tanaac oHof,
dunocodu, YHINAIMXK, Heree Ttanaac SMMNUPUK BapuUMT TYLUIMINACAH 3AXNanyyauur
Xocnyyngar ynamxnanaa xagramk XenkcHeepee oHuJior 6ams.

3BY xogmnrasp Gapar xarac 3yyHbl Typlwiuva ync TOPUMH MIANIMMUH 3ax
Xd3raap TMWLW wWwaxargax 6ancaH ync TepuinH oHon, ync TepuiH dpunocogpn 1970-
aag OH raxda eepunH Barp Cyypunr 333K, YrC TOPUWr OHOMbIH YYOH33C LUYYH
TYHraax, HArTraH AyrHax 60M0nuo0o0, TYYHUA YHI LU3HWIAT YNC Tep cyanardy apaamMTaj,
caHarmn HarTal XyriasH 36BLU66PCOH OM. Ypb 6MHO HOPMAaTUB X3M33H YIC TOPUMH
cyganraaHbl ragHa yngax 6arcan acyyanyyasbir Jl.Wtpaycc, U.bepnuH Hap cyanaH
OONoOBCPYYMK, TOA4 YNC TOPUNH CITIONr33r 36BXOH WHCTUTYLM, XYBb XYMYYC,
OynryyaunH ync TepunH ynn 6ananbiH AMNMpUK cypanraa ©0mroH XyBuprax
oonoxryn, TyyHA4 OHOM-PUNOCOUIAH XIMXKIIC 3annwryn 6amx ydmpTam rax ysax
Gannaa. OH3 Hb YNC TEOPUIH YN axunnaraaHbl MeH YaHapaac ypraH rapgar 6ereef
TIP Hb AMarT HAATMUWH CaH CanxHbIr Bapumxaamk 6anaraac ync TepunH oponuory
3aaBan anuBaa Har YH3T 3yWNCUMUT COHrox lWaapgnara Tyrnrapgar axaa. 1971 oHg
XXoH PoynceiH “llyaapra écHbl oHon” HOM rapcaH Hb AHY-g ync TepuiH
dunocomnr COHMPXOX, Nubepan YHIT 3YWNCUWAH ynamxknanT HOMIIONbIM 3Prax
Xxapaxag Xyprax, yrc TepumH OHOM, (OUNOCOMUAH XONKUNG LWMHS 3aM HI3C3H rax
y3gar. Poync HUAram Aax yrc TOpUnH 3epunyyauinr WMAOBIPAIXUNAT Wyaapra éctom
XOoNnboH aBy y3caH Gereen apaguunang Tynryyprax camH 30XuoH banryynargcad
HANTMUMH  YHO3C cCcyypb OOk Yagax wypapra €CHbl €peHXuUA  3apumyyabir
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GonoBCcpyynaxbir XM4Y33C3H M. JDAradp 3apyumyyablH ron aryynra Hb nunbepan
HUATMUAH XONKNUMH OHeerunH LwaTtaHa XyBb XYHUIM 3pXx 4Yenee O6a maTtepuannar
GaanarMnH wyagapra XyBaapunanTbir X3pX3H XOCMyynax B3 ragart XxapuynTt erceng
OpPLUMHO X Xamk 6onox tom (J.Rawls. 2005. pp.60-64, 302-303). UnHxyy Poync,
Oycan 9pAdMTAMWH A3BLUYYIICAH Y3371 CaHaaHbl Mepeep ©preH MITrafiLd3H
©pHeCcHeep YNc TePUWH TaHWH M3IOA3XYMH OHOMbIH TOBLUMH XUWM334 3MMUPUK YIIC
TOPUMH LUMHXNAX yXaaHbl Tanaap apasaMTaunH 6anp cyypb aakmaap OWMPTOX YrC
TOPUNH CITrANr3ar Oyxana Hb AaH AMMUPUK YNC TOPUNH LUMHXIAX yXaaHaap OMMrox
bonoxrym ragar 3eBlIMNg XYPCaH oM. axas3 AHY-g 6onoH ax raspbiH EBponT
XODKMK UPC3IH YIIC TOPUMH LLNHXITAX YXaaHbl sifnraa, OHLNOrbIr XyNaaH 3eBLleepaer
Gereep Tyxannban, eBponbiH YIC TOPUNH LLUNMHXKIIAX yXaaH Y33 caHaa, CypraanumnH
TYYX33C 3X aB4Y Tep 3pX, TOPUMH MHCTUTYLYYASL aHxaapnaa TeBrepyysicaH 6on
AMEPVKUIH YNC TOPUIH LUMHXIIAX YXaaH YNC TOPUNH LUNHXIIAX yxaaH 6a ync TepumH
NPaKTUKUANH  XapunuaH LWyTanUaar YyxanyuimK, TYYHUA XeDKun epeHxXuingee
XaBcapra aMnupuK cygasnraaHbl YArNaNasap ABCaH Hb UIapxmn BamHa. SH3 BYX3H Hb
YIIC TOPUMH LUMHXMNAX yXaaHbl AypAcaH apra 3yWH XOEp XaHanarbir TOAOPXOWITK
baviraa tom.

HonxunH |l ganHel gapaa yrnc TePUNH LUMHXIIAX yXaaHbl XeNKUng WUHY ye
9X3MICOH Hb TOAOpXOM Oereen HYHbl ©MHO YNC TOPUWMH LUMHXIIAX YyXaaHbl Lap
XaMk33 BanHra Tarmk eprexceep 6amB. TyyHWA cyganraaHbl XypasHA YNc TOPUNH
cucTemyya, ync TepunH ymun §BL, YNC TepUAH HaMyyd, COHUPXIbIH Bynryya 6a ync
TOPUNH XeAenreeHyya, ync TepunH ynn 6angan 6a ync TepuinH co€n, OfloH HUATUIAH
caHaa 6ogon 6a x3aBnan M3O33MIMAH X3PArcasn, yrc TepurH xowyy4dnan 6a anuT,
KoprnopaTtueuam 6a HeokoprnopaTuUBM3M, YNC TOPUMAH y33n cypTan 6a ync TepunH
domnocodu, ync TepuUH CcypraannnH TYyX roxX MIT ONIOH LWWHY acyyanyya TYPXK opXx
NpcaH B6anHa. YyHuI 39parLaa apra 3yrH acyygang 4 aHxaapasn xaHgyynax 6omkas.
1948 ong KOHECKO-rurH nBaan gop 30XMOH GanryynargcaH ync TOPUMH LUMHXKIAX
yXaaHbl OFIOH YNCcbiH Bara xypriaac ync TOPUNH LUMHXINAX yXaaHbl cyanax acyyasbir
4 6ynar OONroH aBY y3*33. YyHA: 1) ync TepuinH oHon (ync TepUH Y331 caHaaHbl
TYyXuir BartaacaH); 2) ync TepunH MHCTUTYLYYA (TeB OPOH HYTIMH 3acar 3axupraa,
TepunH Gawnryynnaryya); 3) Ham, Oynryyg, OnoH HUATUWMH caHaa Gopon; 4) OnoH
yNncbiH Xapunuaa. Xoxnm 2, 3 Hb “ync TOPUNH COLMONOrn” HOPUNH OP HArACaH 6on
2-blH 3apuUM X3Car “3acar 3axuvpraaHbl LUMHXNAX yxaaHn” 6ok “epx TycraapnacaH”
Oavpgar. XapuH 3ayraa 1996 oHA X9BMAr4coH Xoépaaxb ygaarmH “Ync TepuiH
LUMHXII9X YXaaHbl NaBnax’-4 ync TOPUMH LUMHXNAX yXaaHbl Bypaan Xacryyaumnr ync
TOPUAH WHCTUTYLUM; YNC TepuiH yun Gangan; xapbuyyficaH yrnc Tep; OSfIOH YICbIH
xapunuaa; ync TepunH oHon; TepunH Goagnoro 6a 3axupraa; ync TOPUNH SAWNNH
3acar; ync TepunH apra 3yn rax HammaH ga3g canbapTt XyBaaH Y3C3H Hb YNC TOPUIH
LUMHXKMAX YXaaHbl XONKUIT, XyBbCIbIH YN ABLbIM TycracaH xapar 613aa.

Hawpamg 1amMgarnaxag ync tep 605 eepuiiH OruomMm eepuynenteepee smart
ranxwpyyrk, 3pA3MTIH MIpra[ ypbAYUIDK TaamarnaxblH apraryn yun asanyynbir
OarHra “6anarnax”’, WNHA LWIMH3 COPUNTYYabIr aBympd Bangraapaa esepmeL, OHUOr
y3argan 6unaa. Yuup mimpg 9H3 Xam écbir xapransdaH OnoH yncbiH YNc TepuiH
LUMHXIIAX yXaaHbl X0Nnb6ooHooc apxnaH 20 »xun Tytam rapragar “New Handbook of
Political Science” Hom Bytoy HAr €CHbl OpPYMH YEWWH YNC Tep CyanarnblH HIBTIPXUM
TONMb Hb TyXaWH XOPWH >XWIIUWH YNC TOPUMH YWN ABL, Y3371 OHOJ, YMrnan
xaHgnaryyabIr H3rTroH AYrH3C3H “ync TOPUWH LUMHXM3X YyXaaHbl YHOC3H Cyypb
XACTYYOUMH TyXawn, CYYNIMAH apBaH XUMyyao4 9Araap canbapyydan axunnax oym
ync Tep cyanaadva, TIOHUN 6yTaan TyypBunyyAblH Tyxan MIAIIMNNUNH XaMrUvH
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OypaH amxatran” (Monutnyeckas Hayka: HoBble HanpasneHumsa. 1999. c¢.10) 6ok
Oaviraa 6unaa.

XX 3yyHbl Xoépayraap xaracag EBporbiH OpHyyd 4 YyNC TOPUUH LUMHXITIIX
yXaaHbIr XeNKYYaX34 NX33X3H aHxaapy 6ancHbelr gypaax écton. Tyxannban, ®paHy,
1948 oHbl MapucbiH ONOH yncbliH 6ara XyprbliH gapaa YHA3CHUIA 3acar 3axupraaHbi
cypryynb, MapucbiH nx cypryynuimH Ync TepunH cyganraaHbl Xyp33riaH, Yrc TepumnH
LUMHXM3X yXaaHbl YHAICHUN caH, ®paHUblH YNC TOPUMH LUNMHXINAX yXaaHbl X0n600
Ganryymx, ync TepuinH MIPraXxxnuiH C3Tryyn rapracHbel 433p 1956 oHoocC ync TepunH
LUMHXII9X yXaaHbl AOKTOPbIH 33par xamraanyyngar 6omkas. Ux Bbputann “Ync
TOPUNH cypanraa’, “bputaHbl yric TOPUNH LLUMHXISX yXaaHbl CITIyyn” 33par ync tep
cyananblH X34 X343H C3Tryyn raprax 605k, ync Tep cyanan, cyprantbir TyC YSCbIH
40 rapyw ux cypryynuyaag 30xXmoH 6anryyngar 60mkaa.

BCcaH xoaum 4 yyn yun xapruir AHY maHnanmmk ©anCHbIr HUArMUKWH
LUMHXKMAX yXaaH, TYYHUIA JOTOpP YNC TOPUNH LUMHXMIAX yXaaHg rapcaH buxesunoparnb
XyBbCran rapymngar. Yyxamxyy amMepukmnH apaamTag cuctemuiH 605oH 6yTay-ymr
YYPMUIAH LUMHXUAT33, YNC TOPUMH COENbIH XaHanara, xapbLyyrncaH ync Tep cyanan,
MOAEPHU3aLUMAH OHONMbIF aHxnaH 6onoscpyyncaH 6unaa. Ync TepurlH CaTran
cyonan, ync TepuUMH SAMWH 3acar racoH WWHS 034 canbapyya 4 amMepuKUniH
3PASMTANNH HIPTIN XONBOOTON BMN33. DAr33pUNH AOTPOOC OHLOIMK TOMAIINAXa
TP yea xapblyyrncaH ync Tep cyanan yrnc TepUnH LUMHXNAX yxaaHbl OypaH Oue
AaacaH aag candap 00K TeNeBLLCEH oM.

OHrepceH 3yyH HUWAIBM-ync TepuiH rnobanb  LWMHXTAMW  TYH3MMn
eepunNenTyyayyasaspad ypbaaxb 3yyHyydaac 4YaHapblH sinraatan 6arB. KonoHuiH
cUCTEeM 3aZapy LWMHI 3anyy Yncyya OfiOH YNCbIH TaBLaH 033p X343H apBaapaa rapy
WPCOH XUWragg TOAr3P HUMAMYYAUUT XamapcaH YW 9BUbIF MOAEpHM3auu ragar
€POHXUN HAP TOMbLEO O33P HAITIAH OWAroX, yNMaap yr eepunent apadvnnax yun
SBUbIH XYYMPX3r OaBanraaraap YPrafbKMNcaH oM. YNc TepuH ambgpang Oyx
HUWTUIH COHIYYNUNH 3px 6oguTon 6ok, ync Tepn OponuoryabiH Lap Xypas xa3a3 Yy
Gavraaryn XaMxaaHA Xyp4, yNcC TOPWUMAH HaMyyh, COHUPXNbIH OynryyamMiH 30XWMOH
Oavryynant, TemneBLUMI 3pyYMMTOM sgBargax, OyxX HUUATUAH 6GONOBCPOS, X3BIIAS
MO3MMUAH X3PArCNUNH Xenkun ync Tepn wyya, wyya 6ycaap Xy4Tanm Herneenex
©OsK, HAr Yragp yrc TepUNH TPaH3UTONOMMIUH OHOM NPAKTUKUAH 3XNANyyL TaBuracaH
raXk OyrHax 6omnox tom. UM epreH gananutanm eepynentyyn M3A33XK 30XUX Y337
OapumTnan, apra 3yW, aprbir waapgax 93X3fc3H Hb Toaopxon. Unm Hexuena
XapbLUyyficaH ync Tep cyanang 34rasp LWWHS y33ranyyn, Yqr xadgnara, ofionTbir
HOrTrax, YfC TOPUNH LUMHXNAX YyXaaHbIlr YaHapblH LUWMHY eHAepriert raprax yypar
OHOrAk33. XapbLyyrncaH cygnaaymg 3H3 canbapblH OHOM apra 3ym, apra TEXHUKUIT
bonoBcpyynax Tanaap apAsMm cyanasnblH TOMOOXOH aMXuntag Xypd, YAc TepumnH
LWMHXMI3X yXaaHbl YHACOH OyXx acyygnyygaap XxapbuyyncaH cyganraa Xuargoax
BariHa rax xamk 60nHo. XapbLyyrncaH ync TOPUNH XenknuinH sisuag cygnaadvg ypba
eMHe OawncaH eBpon TeBTAM Xapblyynnaac TaTransax, earee epHeaunH Oyc ync
TOPUNH CUCTEMYYAUNH Tanaap acap ux Magaa bapumT xypuMmTnargax, rasap raspbiH
ync Tep cyanard apasmMTag O9NXMA AaxXuHbl YIIC TOPUWH acyyanyyabir COHUPXOX Hb
HaMargax, 6ycan apg TYMHYYAUWH YIC TOPUAH MHCTUTYUW, COEN, ynamxnar, YHIT
3yWncaa aHxaapsiaa xaHgyynax 60mkaa.

MinHuxyy XX, XXI 3yyHbl 3aar yeumH yrnc TOPUMH LUUHXI3X yxaaH 30XWOH
GanryynTblH XyBbf, G3XKUXUNH XaMmT yNc TOPUWAH MIANAr, OHOMN apra 3yWH apBUH
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Gaanar caH XxemMperTan, X343H 3yyraap TOOSMOrAOX 3PA3MTIH cyanaadmaran, ynam
Oyp OMOH yncuynargax, MIProlwfvnH LUWMHXUMAT oK Oynraapaa oHusior 6anHa.
OOyras ync TOPUMH LUMHXIAX YyXaaHbl ©MHe XapWynT XYN33C3H OfloH acyyaan
bavraarnini gotop ONOH YNCbIH YNC TOPUMH LUMHXIIAX yXaaHbl CYYAYMAH UX Xypan
A33p OnoH yncblH YNC TOPUMH LUMHXMA3X yXaaHbl XonbGOOHbI epeHxuinery
npocgeccop J1.MOPfMHOMMMH LIOXOX X3NCH33p 4dAnaHrysa apauunnbliH YaHapblH
acyygan “xanyyH” cagaB 6omx 6anraa He Togopxoun 6arHa.

CyanaaygblH HOPN3X 3aHLUCHaap apAyvnnbiH rypaBiaxb AaBanraa X3aMaax
A9NXMIA AaxuHbIr xamapcaH ynn ssl MoHron ynceir Tonpoory 6ereeg 1990 oHooc
MaHa OpOHA OpPHeCeH apAyuriCaH LUMHIYMNAMN ©epynenTTan XxamMT YNC TepuwnH
LUMHXKMAX YXaaH Op>K UPC3H oM.

[arnam conuraoX, MOHrOSiblH HUWMAM  YNC TOPUMH CITHASNITA9HUN ©MHeX
napagvrm yHOC39p33 eepuneraex Tap Mevma XepeHreTHUN X3aMI3H HYA Y3YYPrargax
GancaH ync TepUMH LUMHXIIAX YyXaaHbIr GYpaH yTraap Hb OFIOH YIICbIH XULUr33p
XONKYynax 60nonuoo0 HaaracaH. Ypbaaxb A3rNaMa epHegUAH HANTMUWH Tyxaun y3an
caHaaHbl Yvrnan ypcranyygaac raruxyy MapKCU3mbIr TYRILWpYyynaH y33X, TYYHUAT
HUWUrAM-3ONWH 3acar, yrc TepunH Byxmin N y3argnunr Tannbapnax oHosl apra 3ywH
YHOSC, OWYH caHaaHbl ambaparnblH Lop raHu wanryyp 6onrocoH 6amB. MMHXyy
OapyyH4 HUAMOM-XYMYYHSIOTMWUH OSIOH LUMHXM3X YyXaaHbl OrTOMUOS 433p YycH
XapbuaHryn axap 6ornmHo xyrauaaHg 6ue gaacaH maanar yxaaHbl canbapbliH 9H
33pArT XYPC3H YIIC TOPUMH LUMHXIIAX YXaaHbIr X3par [A39p33 MapKCUCT Y33n
cypTnaap opnyymk MpcaH 6arHa. YyHuir yp garasap Hb HUATMUNH YeneeT CaTranraar
boorayysmk, 6apyyHbl yNc TOPUMH LUMHXNAX yXaaHbl 3pYNMTIN Xenkrneec TacnargaH
XOLIOpY, YNC TOPUNT Y335 CypTarbkcaH epeecresi OUIroNToop Teceernx, yfc TepunH
cyganraa, cyprantbir anbaH é€cHbl 6oanioroa xaTyy 3axupyynax 605iCoHA OpLUMHO.
YyH33ac y39xa4 90-994 OH XypTan yric Tep cyanan mMaHang LUMHXIIIX yXaaHbl Terc
yTraapaa opwmx 6GancaH rox ysax Hb yuup gytargantam 6unaa. Ync TepuinH
LUMHXII9X yXaaH XOpWOTOW, xaanTtTan Garnxag oy WMXIHXA33 HemneerneB rasan 1)
HUArMWAH CITIaNrad Har y3aNn CypTrblH CTEpeoTung XynaracaH; 2) tap yeunH 3XY,
coumnanucT OpHYyablH HUAMSM cyananbiH OHON apra 3yur garaxaac aprarymn 6anca;
3) coumanumamblH HUAFAM-34UNH 3acrMAH ONONTYyAan OfOH TYM3H “CaTran uagcan’;
4) 3px Bapury anUT e6puNH HOEPXIbIH NErMTUMUIAN XagranaxblH Tyng ync TepunH
LUMHXIIAX yXaaHaac L3pBaX OOMrOOMXKUICOH 33prMUr Haad 3ax Hb HApNax 60siox
oM.

Ox029 yyrasp 3axupraagantblH O3MMAMUKAH  YEUUH HUATMUWH  LUMHXNOX
yXaaHbl OfIONTbIr BYXaNn4 Hb XapsyyrmK yrymcrax donoxryn 6ereeq xapuH 4 eMHex
YEUNH GYT33C3H ©B MOHIOMA YNC TOPWUNH LUMHXMAX yXaaHbIlr O3NXWUAH XKAULLr33p
YYCI3H XONKYYNax Xepc Cyypb Cyynrax axnbir 6araryn XeHreBUYMIMK ©rCeH rax Xarnax
YHOSICTAN 60noB yy. YUMp Hb Harg, T9p YEUNH HUATMUNH LUMHXNIAX YXaaHyyabiH
XYPasH4 ync Tep cygnanbliH aryynratam cyganraaHyyg XUWrgax oJSfioH HOM
OyTa3nyya TYYPBUrAaX X3BIArAC3H; XOEPT, X3OUNIra3p MapKCUCT OHOMOOP aBY Y33
BaricaH Y ync TepunH YHACOH UHCTUTYLYYA, YNC TOPUAH LUMHXMNAX YXaaHbl ron ron
OWMrONT yXaraxyyH, H3p TOMbEOHbI CaHTan ONOH HUATUWAM TaHWMuyyncaH; rypasT,
HUATMUAH LWUMHXII3X YyXaaH 30XMOH OanryynanT Tanaacaa 30XMX X3MXKI3raap
63axkMXK, canbapblH MIPraXXUNTHyya, cyanaadyvaran GOnCoH; AepeBT, counanmamMbiH
ven 6anTroracaH aHS YMMMANUWH Cyanaad, apaaMTaf LWMHI Hexueng ync TepuiH
LWUMHXIIOX yXaaHbIr 3XNYYII3H XODKYyYnaxag WAIBXUAMSH OpPOMuUoX XyBb H3IM3pP
opyyncaH 6angar.
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1990 OHbl apguvumncaH XxyBbCranm HUATMUWAH OKYH caHaar y3an CypThblH
AapamT, OHOSIbIH OrMaTM3Maac 4eneesnk, MOHrona ync TepuinH TorTonuoo, Oarnam,
YW ABUbIH TOOUWTYW YINC TOPUNH CITIONMA3HUN LOO LUMHS YEeUWr H33C3H M. YNC
TOPUMH apauvnan, Tyxawnban OfioH HaMblH TOrTOMNUOO, YeneeT COHryynb,
napriameHTaT €c, 4eneeT X3BMAN M3433N3M, XYHUA 3pX, 3PX YYenee TYpPraH
Xypgautan XenkCeH Hb Ync TepurH Y33raan, Yurn aBasibil HUMMMUAH - LUMHXKNOX
yXaaHbl Xyy4MH OHOfM, Napagurmaap Tanndapnax apraryn 60nrocoH oM. YyHUn 033p
coumanuamblH MpakTUK ragaag, AOTOOAryW HypaH YHaX, TYYHUM OHOMbIM Aarax
GapuMTnax Hb HAr3HT ABLUryn 6010B.

im Hexuen OGanpang ync TOPUNH LUMHXKIIAX YXaaHbIl YYCraX XenKyynax
3aMnWryn Xaparuas waapanara tynrapcaH 6anHa. HUMrMMMH CaTran 3ym Y YYHUIAT
lWaapdax 9XArfCOH Hb TOAOPXOW. JHI Aaryy MapKcucT dunocodu, coumnanmsmbiH
OHOJT H3r Yrasp nubepanynargax, HAMAM yrc TOPUAH Y3aranyyauir LWWHIN3M Y331
oHomnoop Taunbaprax oponasioro rapy 3X3NICHUAT T3P YEWWH TOrTMON X3BIIaf,
OHOSMbIH TON CITIYYNYYAUAH HURNTRAM, eryynnyyasac xapx 6onox tom (“MaHan
nHOap” catryyn.1991. Ne4 5., “boagpon 6scanran”.1991.Ne10).

YYHUIAT HOEPXOrd MapKCUCT CITrAMIMA3HI3C YIIC TOPUNH LUMHXKMIAX yXaaHz,
LUMIDKMX Y331 caHaaHbl ypbaay 3apuM anxmyyd GancaH rax y3ax 6onox 6ereepq
yyxamaa yric TepUNH LMHXN3X yxaaHbl MHCTUTYXuNT 1990-1991 oHyynan maHang
3X3MIC3H Hb MnNapxum GarnHa. 1990-1992 oH 6on apasamTaH, Oarw, cygnarumg an
LUMHXIIOX yXaaHTan epeHxun Ganagnaap taHunuax, YHOCUWI Hb 333MLUMX, XUY33N
3aax, eryynan rapblH aBnara ©Owuumxeg eepuiree 063anTraH ©Gonoscpyynax,
M3PraXXrMnH aHrn canbap, cyganraa, cypranTtblH TeBYyy4 HO3X O3nTran xaHracad
30XMOH GanryynanTtblH UX axusl XMAC3H ye GancaH X3M33H cyanaadung LyrHICoH
Bangar Hb MOHIOJIbIH YIIC TOPUMH LUMHXKIAX YXaaH TOAOPXOoW 6aNTran yennr gamxmH
Xenkmxk bynr Gatamk GanHa (PKamban, MaH6ong. MNMonutonorn. 2007. 45, 82-83

Tanyyn).

Tyxann6an, 1990-1991 oHbl XM433nninH xunnaac MAXH-biH Tyyx, 3XYKH-bIH
TYYX, LWWHXI3X yXaaHbl KOMMYHWU3MbIH OHOM XW4Y33nyyauur nx A3dsg CypryynunH
cypranTblH xeTenbepeec xac4, TIArS3PUNH OPOHA LUMHS XM4Y33anyya 3aax 6antran
XUUropkaa. X 0aag cypryynbf ync Tep cygnarnblH XUY33nMAr 3aax Tyxan ApAblH
6onoscpornbiH AamMHbl 1991 OHbI WMNAB3IPUIAH Aaryy Ux 4334 CypryyrnviH HUArMUnH
yxaaHbl Garw Hapbir gaxuH 63nTrax, ync tep cyananblH XW4Y33nUAH TerneBsrneree,
neky OonoBcpyyrnax, 9H3 YMIManNasp cyprant, cygarnraaHbl axmbir 3pXNdX HANK
Banryynax 6anTran axnyya XUnracHum yHacaH aasp 1991 ovg MYUC-uiiH 3axupnbiH
Tywaanaap XxyyuuH LUYKO-bIH TOHXMUWH CyypuH O33p YNC Tep cyanasibiH TOHXUM
bavryynargcaH 6amHa. Xagumrasp MOHrOn4 ync Tep cyananbir Xenkyynaxag Tap
YEWAH YNC TOpUWH 0334 Ccypryynb (XyyuuH HambiH g93g cypryynb), LUYA-uiiH
dunococu, coumonoru, IpxXunH xypaanaH, MYNC-niH HY®-biH WYKO-bIH TaHXUM
MO3BX CaHaauunratam axunnax O6ancHbIr YIYACTAXTyW Y4 yrc TOPUMH  LUMHXKIIAX
yXaaHbl akagemuk cyprant, cyganraar garHaH 9pxXfaxX MIProXnumH TIHXMM Oun
OONCOH Hb MaHang LWMH3 TyTaM 3H LWMHXIIAX YyXaaHbIr XenKyynaxag 4yxan ad
xonborgonton GONCOHTOM X3H 4 Mapraxryn 6m3aa. Ync Tep cyananbiH TIHXUM
Baunryynargmary, Ux 4a3sg cypryynuyabiH ync Tep cyanansiH 6arw Hap aHA TeBnepy
cypranT 3p4aM LUMHXUNTI3HUA BONOH MIPraXiMnMH 3aax aprbliH CEMUHapPyy4 30XUOH
Banryynax 60MCHOOC axnasa TYC TOHXUML, YNCbIH X3AMX33HUN YINC TOPUNH LLIMHXKITIX
yXaaHbl cyprant-cyganraaHbl TeB 6anx yypar xapuyunarbir OHOrayyrkaa. [9xaas
YNC TOPUMH LWMHXMAAX YXaaHbl cydanraa WUHXUAMAHUA aXnbIl 351 TOHXUM
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AaHraapaa yypJ siBcaH rapan 6ogut 6angang HUNUSXIyW Hb Magaax. 1992 oHa ync
Tep cygnar, coumosnoru, yrcaataH cyananaap cyganraa xumx sopunroop HunrMminH
cyganraansl teB, 2003 oHg MYUC-unH HWYC-unH gaprag HunrmMuniH cyganraaHbl
Xyp3anaH, 2004-2005 oHa MoHronbiH ync Tep cyanaadgbiH xon6oo, MoHronbiH ync
TOPUMH LUMHXNIAX yXaaHbl X0n600, OpYnH yeunH ync TepUnH cyganraaHbl TeB TyC
Tyc BawnryynargcaH oM.

TyyHunaH WYA-uinH dunocodun, coumnonorn, 3pXnunH xypasnaH, YaupanarbiH
akagemu, Ync TepunH ©0MNOBCpPOnbIH akagemu, YNc TePUNH HamyyablH O3pragax
cypanraaHsl 6anryynnaryygn, lNonuc tes, 3opur caH, AnbTepHaTtns TeB, CaHT Mapan
caH, CoHrorygbiH 6onoBcpon TeB, MOHronblH NEKTOp TeB 33par TepuiH GONoH
TepunH Byc GanryynnaryygblH CypranT, cydanraaHbl YAn axwunnaraa ync TepuiH
yXaaHbIl XONKYYN3X YWANC3A YHITAN XyBb HAMApP Opyymk Ganraar TamMaarnax €CTOn.
CopocblH caH, WNprannn 6onoscpon Tecen, AHY-biH byrg HanpamaaxyyynbliH OfOH
YNCbiH Xyp3anaH, AsunH caH, KoHpaa AgeHayapblH caH, 9O6epTbiH caH, TeB
EBpoOnbIH UX Cypryynb 33par OfoH YNCbIH GanryynnaryyabliH A3MXNar Tycrnanuaar
MapTax 6onoxryn. MeH MYWC-nac ragHa YBUC, Coémbo, LLUnHxa3u-21, YnHruc
XaaH 0934 cypryynb, YavpanarbiH akagemun, OTroH TaHrap, OpxoH, Ux 3acar, OnoH
ync cyananbiH 0394 Cypryynb 33par ux 093 cypryynuygag dounocoduy-ync tep
cyanaad, coumonorny-yrnc Tep cygnaad, Tyyxy-ync tep cyafiaad, HUAreM cyanaad-
ync Tep cyanaad rocoH XOC MIPraxriadp MIProxunTaH 6antrax OanHa. UinHxyy
MOHIOMA YNC TOPUNH LUMHXIAX yXaaH WMHCTUTYXUX YW SABL 30rCOMNTIyM OpHeX,
30pPUNTO HAr yrc TOPUWH LUMHXNAX yXaaHbl rap Oyn >XMN3ac Xung eHep eTreH
6oncoop axryy.

1993 oHa MYWUC-g ync Tep cyananbiH canbap 6anryynargax 6akanasp,
MarncTp, OOKTOPbIH WaTtasncaH cypranT dByynax yy4 Xaanra H33rgcaH Hb ync Tep
cygonanaap 3x OpoOHAO0O MIPraXXnurH 60M0BCOH Xy4YMH B3NTrax aHxHbl anxam 6ok
TYC TOHXMUWH YN aXunnaraaHbl Xypaar yriam eprexyysicaH oM. 1996 oHa aHXHbI
MarucTp Tercu, aHxHbol Tercerygeec AHY-O macTepblH 33par, 9X OPOHO00 OOKTOpPbIH
33par xamraarbk 9xafcaH 6mnaa. 9ayraa Tercerygeec AHY, BHCY, OXY-biH wnx
cypryynuyg, TeB EBponbIH UX CypryynbA MacTepbiH 33par xamraanaag 6avHa. 1997
OHA YNC Tep cyananblH aHxHbl 6akanaep 15 XyH Tercex, MeH ync Tep cyanarnbiH
OpPOW, 94HI3 aHrny HI3rAC3H oM. YNC Tep cyananbiH TOSHXMUIH Garw Hapaac 1994
oHA A.FOHasHOopx MockBarmmH YncbeiH Vx cypryynbg ync TOPUAH LMHXNIX yXaaHbl
poktop (Sc.D) , 1999 ona E.[losunH CaHkT-MNeTepbypruiti YncelH VX cypryynba ync
TOPUNH LUNHXN3X yXaaHbl JoKTopblH (Ph.D) 33par Tyc Tyc xamraanas. 1997-1998
OHbl XMY33MMMNH >KUMIIC YNC TOPUNH LUMHXKIIAX YyXaaHbl [JOKTOPbIH  33par
xamraanyynax sesnenuur LUYA-nnH ®CI-ninH XypaanaHa TYLWUIYYnaH dunocodun,
COLMONOMMNH OOKTOPbIH 33p3ar Xamraarnyynax 3eBfenTan xamTaTraH Ganryynxas.
1998 oHpg YBUC-unH TaHXMUNH 3pxnard J1.IMypaBOopx aHxX 3H3 3eBnent 4a3p ync
TOPUIMH LUNHXNAX yXaaHbl JOKTOPbIH 33p3ar XaMraancaH 6anHa.

Ync Tep cyananbiH canGap HS3rACSH Laraac xouwxu XxyrauaaHg 614
OakanaBp, 71 marnctp Tercy, 17 XyH TyC TOHXMI3p LaMXWX [OOKTOPbIH 33par
xamraancaH 6anHa. 3ayras ync tep cyanansiH canéap HUArMMinH WMHXN3X yxaaHbl
CYPryynumH XamMrmiH ORnoH cypanuardyuatran canbap 6omk 63axkcaH 6Gereep
ogoormnH Gangnaap 222 6akanaep, 55 maructpaHT, 24 [OKTOpaAHT cypanuax
BarHa. Tyc TOHXMUNH Barw HapbiH 70 OpYMM XyBb Hb 3pOMUINH 33Par LONTon GarHa.
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Ync Tep cyanan MapraxnuiH ctaHgapT, CyprantbiH xeTenbep OMoH YICbiH
XKULLWE, HUATMUAH  XODKWM, 3ax 333JIMAH  JPaNT  X9parudaTan yangaH ynam
BG0nNOBCPOHIyn 6OSMK MPCHUIT TAMAOAINAX X3PIrTaNn.

Tyc canbap Tooopxoun XyrauaaHg 63nTran XaHracHbl YHAC3H 0933P CypranTbiH
XeTenbepunH YaHapbIr camkpyyrax, eepunH YHIMr33HUN TannaHraa XeHa1eHrnnH
XSHaNTbiH Ganryynnaraap LUWHXWUITA3 XUNITACHI3P 3HO OHAO HUAMMUMH LUMHXKIIAX
yxaaHbl xeTenbepyya LOTPOOC yncag aHx yaaa ync Tep cyananblH cyprantbiH
xetenbep amxuntTam MaragnaH MWTrAMXKMIArTAC3H Hb MaHah aXIrblH ©HeerumnH
TOBLUMH, LaalwbliH XxaHanarbir TOrTOOX erceH Jyxan wanryyp 6oncoH oM. MaHan
ync Tep cyananbiH canbap “Ync TepuiH LUMHXIIAIX yxaaHbl canbapT OHOMbIH 6OMOoH
XaBcapra cyganraar OfloH YIiCblH TOBLUMHL XWX, CypranT-apasM LUMHXUNTI3HUA
axriaapaa YHOOSCHUMA X3MX33HUIM ron TeB OGawmx, oOwyTaH, cypanuarcag 6GonoH
HUMNrAaMA YaHapTal YAMYMArad Y3YYIHI” rACOH 3PX3M 30pUMrbir MW YHOSC BOMrox
cypranTblH xeTenbep, XYHWUA Heel, CypranTblH OpPYMH [3C3H XYP33HAO axraa
TONeBeX TaBbCaH 30pUNTyyaAaa Xapankyynaxaap axunnax darnHa.

CypranTblH XeTenbepuiH XypasHA OYHbl OMHE HUATMUIAH SP3ANT X3P3ru33Huin
aaryy ync Tep cyanaadyaac ragHa xascapra 60SyIOH XOC M3pPraXxnasp MIpraxunTtoH
OaNTrox wWwaapanarag HUALYYNSH 3H3 XUYIANUMH XKUN3ac 6akanaspbiH CypranTtbiH
TONOBNereer LWWHIYMUMACHI3P MIPraXxnunH cyypb 0GOnoH Maprawyynax 87 6ary,
uarmiH 6artaamxkrtan 40 Xu4danuiH Gyx TOAOPXOMMONT, XeTendepyyaunr gaxuH
camxpyyrmk 6onoscpyynas. MapraxnninH ron cyypb Xm4yaanyyq, Tyxannban ync tep
cyonanblH  YHACYYA, YNC TOPWUAH CITraMNrasHUMA TYyX, XapbuyyfncaH ync Tep,
napnameHT, YHOCSH Xyynb cyanan, ync TepunH anuT, YyNC TOPUNH CITran 3yWH
XNY33Myy4 YHACAH cypax 6uunrtam 60NCoH Hb OYTHYYA Bue faaH cypanuaxag Tyc
Aexem 6ok banHa.

barw Hap 3pasM LWWMHXWUAME3HUM axnbIr CyprantTam 9H TOHUYY aHxaapu
MX33X3H Lar, Xyd4 Xe[ernmep 3apX WMPCHUANT TOMAJINIX XIPArTon. T3 OKyTaH,
MarncTpaHT, [OOKTOPaHTbIH cyAdarnraaHbl axnbil yaupgaax, OSfIoH yncbiH 60noH
©OPUNH OPHbl APA3M LUMHXUITTA3HUIN Xypana UNTran TaBbX, ragaag AoToOAbIH Yic
TOPUNH LUMHXIIOX YXaaHbl HOM 3MX3Trafl, CITIyynyy4sn cyganraaHbl eryynnyya
HUNTAYYIK Mpna3. OgoormH 6angnaap maHam TOHXMUWH Garw HapblH GUYCAH Har
C343BT 30XMOf, HOM, cypax ouuur 90, apasM LWMHXUIradHUA eryynan 352, apaam
WHXUIrasHmn untran 180 6anHa. Tyc TaHXMUWH 3anyy apaamMTaH K.TepTtortox,
C.MeHx6aT HapblH BUYCIH APAdM LUMHXUNTI3HUI eryynnyya AnoHbl TOKMOTUMWH X
cypryynb, OROH ynCblH COUMOMNOIMMAH XONBGOOHOOC 3JPXM3H rapracaH 9pasm
LUMHXWUITTASHUA eryyifiMiH aMxaTran, AnoHbl KokylumMkaHbl UX CYpryyrnvnH apasm
LUMHXWUIITASHUA  OMYMIT  HUATNAargcaH Gereen K. TepTortox aHrmu xan  Al3ap
xasnargaar “Contemrorary Political Society” onoH yncbeiH C3TryynunuH pegakropaap
axunnax 6anHa. ToHxum GanryynargcHbl ong 30puyImDK TOHXMUKH Garw Hap “Ync
TOPUIH LUNHXIIAX yXaaH’ cypax buuraa gaxuH XaBryymk, MeH “Ync TOpUH LWNHXITIX
yxaaH 033X o6uunr’ xamTbliH OyTaan rapraB. barw Y.©nsuicanxan “MoHron gaxe
apayvncaH WUmKUNTUAH YEeUrH YINC TepumnH anutuiiH Teneswwun”, I.LIaHa-AwoyLw
“Ync TepuiiH yxamcap: TYYX3H cyganraa” HaraH ¢aaaBT 6yTaan, L.Manbong “LUIYKO-
rooc Ync tep cyanan xyptan’ gypcamx AypaatranbiH HOM xaBnaraax, E.JloBumH
“XapbuyyncaH ync tep” cypax 6uuuvr, rapbiH aBnarbir HOMXX 3acBaprfaH rapracaH
banHa. TaHxmunH 6Garw Hap CopocblH caH, Wpranun 6onoscponbiH caH, byrg
Hanpamgax4yyyablH OJIOH YICbIH XYP33n3aH, A3unH cyaanraadbl 1eB, YWX-bIH TaMrbiH
rasap, HXXA-Hbl Tecen, rapaat cyganraaHbl aXxung nasBxXTan OposiLoX UPIB.
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Bbug cemuHapblH  XM433n, OHOM  MNPAKTUKUMH  Xypan,  X3ananuyynar
M3TFAMILI3HIIP OAMXKYYITK OYTHYYAA LUYYH TYHraax LUMHXIIIX CITranras, 3aanaH
ANraX OyH LWMHXUMAM3d XWX yp YagBap 333MLYYNIXUAH Tenee axunnax 6anHa.
MaHan olyTHYYObIH YICbIH X3MX33HUA 3PA3M LUMHXUATI3HUNA Xypnyynan TaBbCcaH
unTtranyya 6anHra asaryyp 6ampyygan wanrapd 6angrmir 6ug 6ac 3oxux écoop
yHangar. MYUC-ninH Ync Tep cyananblH T3HXM33C Oycaa ux 433g cypryynuya,
TepuH 6a TepunH Byc cypdanraaHbl Gavryynnaryya xamtpaH >xun 6yp ync TepuiH
LWUMHXMIAX YyXaaHbl 4Yyxan COABYYO93P 3pAdM  LUMHXWUAMA3HWA Xyparn ynamkran
6onroH 30xmoH Banryymk, 6ac apasM WKMHXUArasHUM “MMonutonorn” caTryyng osioH
YNCbIH Ayraap aB4y TOITMOJST raprax yr CaTryysl MOpPraXxnuiH XYPIaSHUNXIHA, X3333HUN
TaHun 6omkaa. [natoH, Apuctotenb, Pycco, MoHTeckbe, [lonnep, Xawek,
Wymnetep, Hosuk, XaHTuHrtoH, Hanb, AnmoHa, Jlennxapt 33par ync TepunH
CATraryng, OpuYMH YEWWH HIPT YynAC Tep cyanardy 3pasaMTaunH 3oxuon 6yTaan
opdyynargaH rapaxaj MaHan 6arw Hap eepunH XyBb HAMP33 OpPYyYrCcaH oM.

XYHUI HeeUMH Xypa3aH4 Garw HapbIr Xenkyynaxag Tyc canbapbiH ragaag
xapurnuaa Jyxan Yypartam XenkmX WpcaH. Tyc TaHxum ©mHen CosioHroc, AnoH,
BHXAY-bIH ©MO30-bl UX cypryynuyaTtan XaMTblH aXkunnaraaHbl rapasTan axunnax
OanHa. TaHxMmunH npodoeccop Garw Hap AHY, epmaH, OXY, KasaxcTtaH, YHrap,
BHCY, JlutBa 33par opHyydag O4YMXK MIPraXun O33LWMYYFCHI3C 36BX6H 3HJ
Xn4aanuH xung AnoH, BHXAY, AHY, BHCY, lBegunH ux cypryynuygbiH ync
TOPUMH LUMHXNAX YyXaaHbl Cypryynb, TOHXMYYAS4 MIPraXxun AO33LWNyYImK, neky,
yHWwcaH 6arHa. barw Hap orfoH yncbiH 60NoH A3UIAH YNC TOPUNH LLUMHXKITAX yXaaHbl
OavryynnaryyablH YWN axwunnaraaHg waaBxTon oponugor 6onos. [podeccop
Ll.Man6ona ONoH yncbiH yC TOPUNH LUNMHXIAX YXaaHbl XONOOOHA MLLYYHI3P 3CaX,
AnoHbl Pykyoka xoTon 6oncoH ONOH YNCbIH WWHXI3X yxaaHbl XX WX Xxypang
oponucoH 6on [.bagampgaw AMEPUKMAH YNC TOPUNH LUMHXNAX XONOOOHBLI
rMWYYH33p anccaH 6amHa. Tyc TaHxmm o0goo AHY-biH PelmkucblH mx cypryynbTan
MacTepblH XaMTapcaH XeTenbep X3panKyynaxasp axunnax OanHa. Ync Tep
cyonanbliH TaHxumg 2001 oHooc xonw ragaagbliH 30 OpYUM MIPraXuUNTaH ypT
OornMHO Xxyrauaaraap axunnacHol Jotop 13 304MH MPOCeccop KUM33C OO0OLUryin
Xyrauaaraap upcaH bangar.

CyprantblH op4HbIr camxpyynax Hb HLWYC, maHan canbapblH aHxaaprblH
TeBn GaMk aHrM TaHXMMbIH TOXWXKUIT, TEXHWUK XaHramX >KUII33C XUng axuu, rapd
WPC3H rax 6onHo. [laBblH ©MHO OKYTHbLIM ragaaj A0TOOAbIH XONBOrgox HOM cypax
Ouyur, rapblH aBnaraap xaHraxapg aHxaapCHbl Yp33p HOMbIH (hoHA GanHra Gaskux
ogoo 6akanaBpblH cyprantag MIpraXxnaunH Xu4asanunH 2344 Hom awuvrnax GamnHa.
HoMmbIH caHraac ragHa oOwyTHbl 6ue faax TeB, TAHXUMA OKWYTHYYA edep TyTam
awmrnagar yHACSH cypax buuryya, naeBnax matepuanyyabir 63anaH 6annraxbir 30pbx
OarHa. ToHXMUIH BaGCcanT HA3X, Barww HapbIr kKoMnbloTep, Bycan cypranTblH TEXHUK
X3PArcriaap 30XMxX XaMXKI3HA XaHracaH Hb T34 Sisi nporpam, e-cyprantbiH Xano6apuir
awwurnax Gononuoor BypayyncaH rax y3ax b6avHa. Tyc canbapblH OKYTHYYA aHru
TaHXxumaaa ytacrym uHTepHeT awurnax 6onomxkron 6onos. 3opur caHraac 2010 oHA
ync Tep cyananbiH canbapbiH OWYTHyyAad 30puyibK cypranTtblH WK OypaH
TOHOFMOrACOH TaHXUM Banryyrmk XynaanraH erceH Hb Cypax OpuYHbIr camxpyynaxag
00aANTON XyBb HAIM3IP OONCHLII TAMAArN3AX GanHa. VinHxyy Gue Grneac Hb canraxbiH
aprarym xapunuaH LyTanudd 6yxuin yin axunnaraaHbl XYP33Hyy4 HAraH TOrmronuoor
Oypayymk Gamxk caa ync Tep cyananblH canbapblH cypranTt, cydanraaHbl axus
30pUNTO YUMNANTAIN, LAruTan sBax Gereen Tap yTraapaa MOHIOMbIH YNC TOPUIH
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LUMHXKINAX yXaaHbl XeNKUNA Har Tom ypcran 6ok Hunnax 6onHo. MYNUC-uinH Ync tep
cyananbsiH canbapbir XenKyyImK 63XKyyrnaxX Hb MaHaw YICbIH YIIC TOPUNH LUMHXIIIX
yXaaHbl LaallablH Mp33ayna HaH Yyxan Xy4YnH 3ymn 6amx Hb rapuaarym.

©Heenep MOHron opoHA YNC TOPUNH LUNMHXKMAX yXaaH OfOH YICbIH XULLr3ap
X6DKMX Cyypb HIroHT Tasurgax ©6oaumt y3argan  OOnCHbIr  TYYHUW  30XMOH
GanryynantbliH 6yTau, cyganraaHbl OHOMN apra 3yn, MIPraXXuUnTaH cyanaayabiH Heel
ropumimk BamHa. TyxaH LWWMHXII3X yXaaH akageMuk cypranT, MIpraxnunH obue
paacaH canbap 60K O3NXWMAH YNC OPHYYAAA4 XODKMK MPCAH TIPXYY Kam Ecbir
MOHFOJIbIH YIIC TOPUNH LUMHXIIAX yXaaH OaMXWXK 6HeernnH TeBLUMHA XYyp4dd. [aBY
anvBaa TaHVH M3O3XYMH YWN sBU, TacpanTryn Gangar NOorvkunH garyy maHawm ync
TOPUNH LUNHXIIIX YXaaHbl XONKWUMN 3XNANUAH WaTaHgaa saBxX 6anHa XaMa3H OYrHIX
bonox Oereen XWX axnblH AOWANSHXM Ta OuMaHWA emHe Gawuraar XynasH
36BLUOOPOX66C apraryi. OH3 XypasHA 3HS yaaaa Aapaaxb rypBaH “apManaax 3ymn’-
nuUr xanoe rax 6oanoo. YyHa:

1.¥Ync tep cygnanbiH xeTenbepuiiH YaHapblr sMarT aHxaapsibiH TeBg 6annrax
uaawua OnoH  YNCbIH MaragnaH WUTraMkKnang  ©03anTtrax  Xx3partan.  YYHTIN
XonbooTonroop, Bac ync TOPUNH LUMHXMNAX yXxaaH ynam 6yp ofioH yncynargax oym
3ayraa uart OnoH yncbiH YNC TOPUNH LUMHXNAX YyxaaHbl XxonbooTon xapunuaa,
XaMTbIH axunnaraar eprexyynax waapanaratam 6anHa. 1949 oHg 6auryynargcaH,
OS3NXUAH YNC OPHYYAbIH YNC TOPUNH LUMHXIIAX YyXaaHbl XODKNWAH acyyanyyabir
3aHrmgaH 30XMOH OGawnryyngar OSfIoH YICbIH QHAXYY HOpP XYHATAWM TeB 0400 52
YHO3CHMI xonbooa, 3600 rapyn XyBb XyMYYCUMH ruwyyH4Ynantan, 50 CyganraaHsbl
XopooTon axunnax, 3 »xun Tytam OnoH yNCbiH YINIC TOPUAH LUMHXNAX YyXaaHbl
KoHrpecchir (21 ygaa) 3oxumoH Ganryymk 6anHa. bug xyBuapaa, XamMT OfIHOOPOO,
WHCTUTYL99P33 3FICCIHIIP TYC XONOOOHBI YIS axunnaraa, cyganraaHbl Tecesi, ux
xypan, CyganraaHbl XOpOO4O4 OPOSILOX, MIPraXKIMMAH HOM CITIYyn XyN3aaH asax,
OHNaWH HUWTNJNYYOAUWAI alumrnax 33par epreH 60noMXK HI3argaHa. OYYTLWYX-bl
CYYNMNH X0Ep ux xypan npodgeccop Ll.MaH6ona MoOHronbiH ync Tep cyanaaygbir
TeneesieH OPOSILUCOH Hb ragaag XaMmTblH axunraraar Xenkyynax dyxan anxam
OONCHLIr TAMAOJMN3AX X3pParTan. XonbooHbl oMpbiH MX Xypnyya MonTtpean (2014),
Wctanbyn (2016) -g Tyc Tyc OONHO. 3AraspT MOHIon yrcaac OJfIOH XYMyYC,
cyanaaung oposnuox Hb NaBTan. QHI AalipamMma aypgaxag ync tep cygnanbsiH farw
HapbIr WMHI3P OONOH AaBTaH O3NTrax, ONOH YNCbIH Xypasr, GauryynnarbiH Y
axunnaraa, Typlinara cyanax, COHIYYNMWH axurnaryaap oponuyynax 33parT
yncaac 3opuyq aHxaapax waapgnaratam 6anHa. Ep ync Tep cyananbir maHau
yncag WnH3 TyTam Xenkux Oyn canbapblH XyBbL XOPOHre® CaHXYY>XUMTUIAT Tepeec
30puya aHxaapy y33X E€CTOWr HAr Tanaac MOHroOSibiH YNC TOPUNH eHeernnH Gangan,
Heree Tanaac 6ug 0433P 9H3 LUMHXMAX yXaaHbIr YIIC OPHYYAC 3X OPOHO00 X3PX3IH
XONKYYMCIH XXULLIBIHIIC TOAOPXON XapcaH bunaa.

2. YNC TOepuUnH C3Tranraa, ync tep cygnan raHy epHegunHx ouvw, 6ac yyHumn
XaMT U3B3p YIiC Tep rax ssuyypax yumpryn. MUMasc JOPHbIH, TYYHUA OOTOP ©6epuiiH
OpPHbl YNC TOPWUAH CITIANM33, HUWAMAM YIC TOPUMH TYYX, OPYMH YEeurH dyxan
acyyanyyabir XamTblH Xy433p Cygark AopBUTOM OyTaanyya TyypBUX, SH3 Tanaapxu
cypax buuur rapblH aBnaryyabir onwpyynax waapgnaratam 6arnHa. YyH33c ragHa
HANTMUNH yXaaHyyablr UHTerapuynax, Haag 3ax Hb MacTepblH cyprantbiH canbap
XOOpPOHAbIH HIrAC3H XeTenbepyyn XoparKyynax, XxamTapcaH Tecesn rynuuaTrax,
cypanraa xuixumr 6ogut Gavpan waappax OGanHa. Anadrysa OnoH  YNCbiH
Xapunuaa, TepurH 3axupraa 6on ONoH yncag ync TOPUNH LUMHXIIAX YyXaaHbl
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cypanraaHbl YHACOH 4urmnang Ttoouoragor artan MaHawg aypacaH acyyanyygaap
XUArgax Oyn cyganraa, MIpProXunTaH ©OanTrax cypranTt, 9pOMWUAH  33par
Xamraanyynax 3eBnen yrnc Tep cyananbiH 6yTau, 30xMoH Banryynantaac XaTapxum
X0 Tacapxaw 6anraar 3acy 3anpyynax Hb 3ynTan oM.

3.1980-aag oHOOC yfic Tep cyanang apra 3ywuH nnwpanb 3apyvmi tan ery
A3MXKO3r 60NCOH Hb YH3H. [[9X493 YNC TOPUIH ©epYnenT, Xenknuiur cygnax apra 3ym
WHCTUTYLUMAH Ba KOHTEKCTbIH MC3H YHOC3H XOEP XYPIIHL €POHXUNAe6 3PrangdHa.
OH3 Hb O3NXWMWH YINC OPHYyAbIr cyanax, 6ac MOHronbir cyanaxag 4 xamaaTaw.
AaxblH Tyng 6ug ragaagbliH yrc TOPUNH CUCTEMYYAMUT Xapbuyyngar B3 raxrnasap
eepuinree N TaHUH M3O3XUWH Tyna wWwyy 033. bug cratmctuk aHanms, YaHapblH apra
3YWr anb anuHbIr Hb awurnax 6onHo. NiimMaac eHeerninH ync TepumnH epeHXuin oHon
apra 3ynr 6apMMmTnaxbiH XamT T3Ar33PUNT BYTIINYIIP XIPIArNdK MOHIOSbIH YIC Tep
bon 6ue paacaH cygnargxyyH ragar 6amp cyypuHaac xaHgax xapartan 6anHa.
©OHeefep MaHau ync Tep cygnaadfiblH XyBb[ MOHIOSIbIH apAYUnnblH  HArTpan,
apouuMnnibiH - YaHapbil MHCTUTYLUM Tanaac 3acarnanbliH 4YajaBxu, Xapuyunara,
KOHTEKCT Tanaac XYHUW Xerkur, 3OUMWH 3acar, HUATMUWH XYP33Tan XapunuaH
LIYTINLU33HA Hb aBY cyafiax Hb TynramacaH acyyanyyablH HAr raX y3aX 6anHa. JHD
Hb X3MIradp YNc TOPUNH LUNMHXNAX YXaaH X3H HArdHA 3acCrninH 9pX aBax, COHryysnb[,
sinax, 9CBaN anvBaa 3epYSvnr WNNABIPNax 63naH xop Guumx erex 3opunroton ouLl
4 OPYMH YEUWH OHOM- apra 3yng TynryypriacaH aMNUpUK cydanraa siByyrmK ync
Tepugen, ync opoHA x3par 6omnox caHaa, 3eBrneMX O3BLIYYIMK 6anx Hb TYyHUM
npakTuK ereex Gamk 6o5iox oM. MeH MProgunH ync TepuUH COEM, CITran 3YWH
eepunenT, ync TepuinH oponuoo 6a epcenaeeHnin TIHLBIPUNH acyyaar, COHryymiH
KaMnaHWMH TEXHOMOrM 33par apayunsbiH YN 9BUbIF TOOOPXOWMNOX acyyanyyn
AaauTan cyganraa WUHXUAMIAr Xynaax b6anHa.

MNHXYY YyNC TOPUNH LUMHXMAX yXaaHbl XenKWUsl, TYYHUW cypranT, cyganraar
TOMPCOH acyydan OfloH, XWX axun ux BanHa. OH3 OyxaHg 6ug GyXHUN XaMTblH
axunnaraa xaMrmnH vyxan 6amnHa. 1967 ong Ganryynargcad LUYKO-bIH TaHxumaap
Cyypb Hb TaBuracaH yump MYUC-unH Ync tep cyanarnbiH TOHXMUAH 45 XXUNUAH onr
OHIMePCOH OHA TAMAJIMIAK, SHIXYY Yyxan yun SBAfbIr MaHan 3pAMUWH XaMT OJFIOH
3POSM LUMHXUII33, CypranTbiH YaMmnaxaaprym amxunTaap yrrcaH omnas.
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YNC TOPUUH XOMNKUI: OHOI, NMPAKTUK
Political Development
b.9pasHapanaun

C334C-utiH 6acw, MYNC-utH Yric mep cydnarsbiH MIHXMUlUH OOKMopaHm

oPLIUN

HonxuiiH xoépayraap OauvH yrc TepPUMH XOnKuIa uvyxan Hemnee Y3YYIC3H.
HanHbl papaa Asn, Adpuk, JlatTuH AMEpUKUAH OpHYya YIC TepuWH XyBbA
©eepUNergeH WMHIYNArgaXK GancaH Hb 34rd3p YNcyyablH YNC TOPUNH A3MNaM, Yic
TOPUNH COEN, YINIC TOPUNH HaM, 3T, HAUIAMLUWI, COHUPXIIbIH BYNar, COHryyrnuiiH
CUCTEM, YHOCOH Xyyrfb 33prunr xapbuyyrnaH cygnax waapgnara rapy upx, 9H3
acyyonyynbir uaawl ryHsrmnpyynaH cygancad. OanxuvH yncyyn ync TepunH XyBb[
WHIX eepunergex axXasricoHTan xonbootomroop AmepukunH HargcaH Ync 6ycapg
yncyyabir cyanax waapgnaratan 6oncoH. AHY 6onoH EBponbiH  yncyyabiH
cyonaaygpbiH y39X 6ancHaap O3NXWUWH yrcyyn ync TOPUNH XyBbL eepusieraceHeep
LWMHY LWMHY YHASICTHYYA TOPeH rapd, ToTanuTtap, aBToputap O9rnamyyn xampang
OpX, apauyuncaH Tortonuooroop conurgcoop 6avHa. OanxunH eHuer 6ynaH 6ypT
apayvMnnbiH Tenee TAaMUdN OpHeX, YIcyyd eepcauvnH arynryn 6amanbir XxaHraH
alnr COHMPXII00 XamraanaH XOOpOoHAO0O xapunuax 6onnoo. Ync tep cyanaaygbiH
XyBbZl 9Ara3p YNCyyablH LWAMKUITUIAH YR SBUbIM AaXWUH CyAarikK LWWUHS MasirninH ync
TOPUAH TOrTONUOO, eBepMeL, OHUMor 6yxun mopepHusauuyabir snraH adrunax
lWaapanara TynrapcaH.

OHaxyy cypanraaHbl axnaapaa 1950-1960-aag OHbl YESC LUMHXNAX yXaaHbl
3PranTag OpPX XOPKCOH “YNC TOepUMH XODKIUWH OHOM’-blH Tanaap Ou4MrocaH
cyfjanraaHbl Martepuanyya, 9pAoM  LUMHXWMIO3HUM - eryynan 3spruar  cyanax,
SiNaHrysia 9H3 OHOSMbIH rof ron TeneenerYyanini ByTasanunur cygnax YHAC3IH 433p ync
TOPUMH XODKIMWH OHOMbIH YYCAN XenKkwun, cyanax 3yun, cyanaaygbiH  y3an
OapvmTnan, yr oHomnblH AaByy 0a cyn Tanyyn 33prunr 4aspx martepuanyyn assapas
YHOICNAH raprax npaxunr 3o0punoo. brne gaantblH aXnbIr rynudTroxgas ync TepuinH
XODKMUAH OHOMbIH Tanaapx cyganraadbl 6yTaan, Tannbap, 3pasm LUMHXUIITI3HUN
eryynan, HUATNAN 33par 9X CypBarkWH aryynrag OyH LWMHXWArad Xumnx, 6apumt
Matepuan UuyrnyymmK KOHTEHT aHanua, 6uunr 6apuMTbiH  LUWMHXWMAS  XUKX,
XapbLyyrnaH Xxuwunx, Tannbdapnax 3apar apryyabir awmrnanaa.

Ync TepunH xenkun

HuiarmmiiH ambgpanbiH OyX XYpa3aH4 XerKnuniH Tyxan acyygan sapuragar.
Tyxann6an, 3guUNH 3acruiH Xerkus, OYH CaHaaHbl ambAparnblH XODKMAUAH TyXan
Apuroaar 6anTan ync TepUiiH XenknuilH Tyxal spux Hb XoBop 0aikaa?. Ync Tep
cyanaad apasaMTAMKH Y33 Ganraaraap YNC TOPUMH LUMHXIIAX yxaaHa “Ync TepumnH
XOPKUN -UNH Tyxan oHon 1950-mag OHOOC 3PL3M LUMHXKUAMAHUA 3PranTdg opx

2 MYUC. Ync TepuintH WnHxnax yxaaH. Yb6.,2010. 434 gax tan
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9X3ncaH3. XenknuiiH Tyxaii y3an caHaa apauunar, ornoH ypranby y3an, HAATMUIAH
wynapra €conp Tynryypnax ©6ancaH. AMEpUKUNH  9pOsMTd4  eepCaMnH
cyfjanraaraap LWWHS TyTaM rapyd WMPC3H YHAOSCTHYYAS4 XOerKusl Hb apAuvunsibir
aB4ypaxag Tycrnax 605IHO X3M33H MUTrayraax 6ame. MMM yypaac XenknnmH OHON Hb
“LWIMHXNAX yXaaH4y” Teaunryin éc 3yrH yyxan ady xonborgonTton rax y3ax 6ams. 1960-
aaf, OHbl AyHA raxa 9pAdMTa cyanaadv ync TOPUNH XenKIMNH XaHanarbir nxaap
COHUPXOX, XONKMUAH OHOMbIH OWIONT KaTeropw, XxaHanarbiH acyygnyynaap Aswu,
Adpuk, JlaTuH AMEPUKMIRH XOerkwK Oyn OpHyyaad cyaanraa Xunurasax 605mkaa.
XOrKNUAr XaMKUX LLanryyp Hb MxaHxO33 Amepuk, TeB EBponbiH Typuwnara 6ams.
Taf MX3BYNAH AYHA aHrn, YANABIPYHUA 3BNAN 33par Xenkux byin yncyyaan WmMHIdp
Yycax 6unm 6oncoH Oynryyn, TapuayvablH Xe4enreeHyyaunir cyanaxag aHxaapcaH
yypaac 34raap acyyanaap OfioH 3yyH cydanraaHbl OyTaanyya rapyas. [9xgas ync
TOPUNH XONKNUAH Tyxal acyyanbir cyanaavvg siH3 6ypasp Tannbapnacaap MpPCaH
Bereeq 0400 Y HArAC3H Wanryyp HargMan onnronTon Xypaaryn n 6arraa om.

AMepukuiH ync Tep cygnaad Jl.[lan ync TepurnH Xenknuur rypsaH
lanryypaap aB4 y3caH?. YyHA:

1. Toarw a3pxag xaHgax Gampan. Ync TepunH yun sBU daXb OJSIOH TYMHWUR
OpOnU00, XYYNUAH TYraaMan LUMHX, TOPUMH 3acarnanbiH yi 3anramxnargax
WWNHX (H3r aHrK, Oynar, KacTblH Yye 3anraMXusicaH HOEPXMbIr Yrynucrax)
33prunr xamaapyyJsiaH y3CoH.

2. CuctemunH vagBap. WwuHaunargax yageBap (MHHOBauM), Aandnax 4agsap
(mobunusaum), opinH 6arx Yageap 33prunr xamaapyyJsik y3CaH.

3. bytumnH agundppepeHumaun. Ync TepurmH CUCTEM Hb LUMH3  X3Paruaa
Waapgnarag mMaw XypgaH 30xuuoXx daggar 6amx écton. MeH ync TepuiH
WHCTUTYTYYL M3PralwnnMnH eHgep TYBLUMHA YYPrad rynuatragar Gamx écrour
XamaapyynaH Ounroaor.
3apum cyanaauung ync TOPUNH XKW Yrc TepurH MoLepHM3aum XOEpbir

agunTrax onnrogor G6arxan CyynunH yea ONnoHX cyanaadng O33pX XOEp OWMNronTbIr
anrax y3ax 6oncoH. Tyxamnban, ync TOPUAH XOnkun ra3gart ync TepuinH
MoAepHu3aumac ragHa yrnc TepunH mogudouvkauu, ync TepunH TpaHchopmauummr
xamaapyysx Tannbapnax 6anHa.

Ync TepunH moaepHu3aum

MopaepHusauumH OHOM Hb 3yy rapym XununH Tyyxtoan. Kapn Mapkc, Makc
Bebepaac axnaH JaHnan benn xypTanx MoaepHU3aUMnH OHOSbIH FOf YHAJICNAN Hb
30MWH 3acar, COEn, ync TepuuiH uuirnang rapy Oym eepunentyyd Hb XOOPOHAOO
yangaa xonbooTow Gereea YyHWWr ypbaaac Taamarnax ©OOnHO ragart opLuaor®.
MoaepHu3aunnH  OoHoMbIr  GapumTnard Hana3g OfioH  cyanaavvg  HUArMUAH

3 J.C.Johari. Political Development. Comparative Politics. India, New Delhi.,2008. p.168

4 Lucian W.Pye. Aspects of Political Development. Boston: Little Brown.,1966. p.45-47
5 Ronald Inglehart. Modernization and Postmodernization: Cultural, Economic and Political
Change in 43 Societies. Princeton University Press. 1997. p. 7
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xegenreeHT Gavgan 6a OpyYMH yeunH HUArMMPH ByTuaa 33nax 6Gamp cyypb Hb
COENbIH 86pYNenTUir HeXLenayynard ron wantraaH 6ongor rax TaMaarnagare.

Poii MakpuacbiH “XapbLyyrncaH ync Tep” 6yTaana ToMA3rM3cHIap’, OHrepceH
XO€p 3yyHbl Typwwua EBponbiH yncyyablH ync TepuiH xsHantaHg GancaH Asw,
Adpuk, JTatnH AMepukuiiH apg nprag Tycraap TOrTHOCOH 6ue faacaH 6angnbir omk
aBCHaapaa XX 3yyHO TOXMOCOH Yyxan yun ssgan 6avnaa. [anxuniH XyH aMbiH
rypaBHbl HAI OPYMM Hb 3HAXYY YHOSCHUNX33 Tycraap TOMTHOCOH GanasbiH TaMuang
AaMap HaraH Gamgnaap xon6ootom 6Gampar. Esponuyyn Asu, Adpuk, Onpxu
[lopHoAbIH epreH yyaam rasap HYTIUMAT U3PrMnH TEXHOMOMMMH Xy4npxar bangnaapaa
93MN9H, 3axXMpy eepUNH YNCbIH Tyyxuh 3aunH Garanaap bapyyHbl OpHyyn 34rasp
OPHYYyAbIr alwnrnaH TOHOX 34UWH 3aCrMnH, USPIrUnH, COESbIH XYHA AapaMTbIr TyXauH
OpHbl apd TYM3HA Y3yymk 6avB. OHO yed epHeaAUNH YynC TOPUMH LUMHXKI34ng,
eepcannH aHxaapnbir ronayy bapyyH Espon, Xong AMepuK pyy 4vriyynurasax
bavnaa. ToasHA KONMOHUWH YNC OPHbIM cyasiax coHMpxorn 6ancaHrym.

KonoHnunon QanxunMH  xoépayraap [AdaWHbl [dapaa HypaH  yHacaH.
KonoHnunonsliH ron yaumpgardng 6onox Wx bputanun, ®padu, lNonnang yncyyn
AOTOOAbIH 38pYui MeprengeeHn ynMaac KOSIOHUMH Tenee UdprunH amapsaa Har
LUMH3 TYPLWWUNTYyAad Oponuox 33praac 3anxcaH. Asn, 3yyH ©MHen Asng TOA3HTIM
epcenaexymy, XaMXa3H4 O4YCOH YyNc Hb AnoH 6GoncoH Gereen AnOHbI  aryn
3aHanNXMMNNaac OOMrOOMXKUITK AHMW yrC JHITXAIT Tycraap TOITHOM OJIrOXO0p
amnax 6amxas. PpaHu, NonnaHg yncyya OHATXar XAtagbliH Xour 60noH NHooHes
Aaxb OypaH apxT 6angnaa angax 6onomxryn 6ams.

bapyyH EBponbiH yncyyn 1945 oHg eepcaunH TOrTOOCOH 6GancaH gaByy
Oangnyygaa angax XyyyduH KOMOHWWH papnang 6ancaH  yncyyabir  OOMXWH
ToxuHyynardy AHY 6a 3XY rax Xoép TOM rypaHg O3NXUAH XyBb 3asiar LMWA3X 3pX
onrocoH. AHY, 3XY xo0ép xo€ynaa KOMOHWUWMH WPr3aUNH J334UNH  O3MXKIIIrMUr
awmrnacaH. EBpOMbiH 9pX M3A3MTHYYA KONOHWyAblHXaa 339A4T3N  xapunuax
xapunuaang XyHapan 6apxwaanyya Tynrapy 6avse. Tag O3NXUn 093P €ep Har LWNHI
OypaH 93px Oyxun 3acarnardmg Oycabir OynaaH 33M3XMAr OPONAoX, siMap M
TOXMONAONA XunMx OOnoMXTOM 6Gara 4 r3COH 3YWMANAT XUAX  33PTUNT  XYIII3H
3eBLUeepexryn 6ams.

OanxunH ron ron 6yc HyTryya Aaxb LUMHI Xapunuaar xapbuyynax Hanaajg
yyxan ymnn asanyyn 6oncoH. 9Hg PpaHupbiH xyBbcran, EBpon 6onoH JlatnH Amepuk
Aaxb ax ynnaBapunH xyebceran, OpocT epHeceH KOMMYHU3MbIH SnanT 33par yun
ABANYYO OPHO. OAraap TYYX3H ynn aBAnyyAblH eepynent Tyc 6ypT HWram 605oH
COENbIH OPYMH, YNC TEPUMH 3acarnan, 30XMoH BGanryynanTbiH LWKMHI X3an6apyyauunr
yanpoax 33par waapanaryya ypraH rapcaH. OH3 yeac 9XN3H epHeaunH yrc tepung,
LUMHA YYCOH 6ur BONCOH YyncyyAblH YNC TOPUMAH amMbApanbir CygarK, axurnax,
TOAOPXOW OYrHANTI XypY Taamarnan O3BLUYYITK XapbLyyrcaH ync Tep cygnaaygbiH
aHxaapsbIr LWUMH3 COHUPXONTOW acyyanyyn pyy TatcaH oM. Ep Hb anmBaa ync
TOPUIH ©6PYNeNnT Hb 36BXOH XONKWX Oy OopHyyaan TOXMONAAOITYW, ax yungsap
©OHA6ep X6NKCOH OPOHA XYPTAN siBargaXx TyxXamH OpHbl YIIC TOPUAH CUCTEMUNT yram

¢ Pye Lucian. “Political Science and the Crisis of Authoritarianism”. Inkeles, Alex and David
Smith. Becoming Modern. American Political Science Review 84/1, Cambridge University
Press.,1974. p.3-19

" Roi C.Macridis. Comparative Politics. 1986. p.421-453
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GonoBcpoHryn ©Gonrocoop 6Gavaar. QHS Hb YNC TOPUWAH eepynenT TacpanTryn
sBargaar rocaoH caHaar Unapxunik 6arHa. Anveaa ync TepunH cuctemp ToaopXom
LUMHS Waapgnaryya TaBurgaxk TYYHUAr 3eB LWMnaBap GONroH raprax yypar Xynaagar.

©OHeedpuUH  O3NXMA  epTeHL, MeH XyBuMpaH eepynergex LWUHS  LUKMHI
YHOSCTHYYA TepeH rapy, ToTanutap, asTopuTap A3rNaMyyd XsaMpang opX,
apauyuncaH TorTonuooroop conuracoop 6amHa. CoumanucT CUCTEMUMH XaMTbIH
Hexepnen Tapx 6yTpaH, 3NXMAH coLManmMCcT CUCTEMUNH OpYMHA AeXex 04YcoH 3XY,
15 Tycraap ync 6onoH 3agpaB. [danxunH eHuer GynaH OypT apouunnbiH Tenee
TOMUSN 6pHeX, YICyyad eepcavrH awynryi 6angnbir XaHraH awimr COHUPXIoo
XamraanaH XOOpoHOO0O xapunuax 6onnoo. Ync Ttep cygnaaygblH XyBbA 34rasp
YACYYObIH WWIDKUATANH YW SABUBIF JaxXWUH CydarbK LWMH3 MasrmH yrnc TepunH
TOrTONLOO0, eBepMeL, OHUSOor Byxun mMogepHu3aunyabir anraH aHrunax waapgnara
TynrapcaH.

MapkecuctyyablH dopMaLMnH OHOMN €COOP 3ANWH 3aCrMnH WaxanTblH Yp AYHA,
HUWUMAM Har WwaTHaac Hereepn, deofanuamaac counanuami wyyn WUmKNX Tyxan
HOMITOAOr. JHA LWNIMKUIT XyBbCranT XYYMPXUANNIUNH apraap X3pankmx 60noxbIr a4
yrymucraaryn oM. CyynunuH XO€p 3yyHbl Typwmg OSIOH YNC TEXHUK TEXHOMOoru,
LUMHXMAX YyXaaHbl ONIONTbIH YP AYHO ©epUNH TyxausnicaH COEn, Ync TepuunH
TOrTONUOOr Xanxpanrymrasp LWMHIYNAINT XUACIH.

Ync TepunH nuaepyyd HUUIM33 OrLoM YCPIanTaap XenKYYNaXUWr XYCCoH
ooanoro GapumTamk G6anHa. Tag HUNMAMA LUMHI 3PX3IMAASI, XAM X3MXKI3r TYradH
A3NrapyyImk ax YUNABIPXKUNT, XONKuUn UauarnanT, Tarw 6anansir bun 6onroxon apa
TYMHUIAT XaHgyynaxbir xycy 6anHa. XapuH TOAHWA 3H3 3PMIN3Nan Hb YNC TOpPUIH
ambaparsibliH LeeH TOOHbI XaN03ap, TYYHO XYP3X OfIOH SH3bIH apra 3aMaap X3panKux
OaniHa. 3JH3 6yrasac yyo’sg eHeedep YNC TOPUWH MOLEPHU3AUUWH  OHOSMbIH
acyygang tTaBux aHxaapan ynam 6yp Hamargax 6anHa.

YnamxnanTt 60noH Op4nH YeMUH HUATaM

Ync TepunH MogepHM3aUmMnH OHOMbIH YHACSH cygnargaxyyH 6on “ynamxnant
HUWUIM33C WYY 3yM 30XMCTON HUATMWWH 30XMOH BanryynantaHg LWWUIDKUX, eepeep
Xxan6an ynamxknanTtT HUANM33C OPYUH YEUAH HUAMAMQO LUMITDKUX LUWIDKUITUAH YN
By’ oM. MIMM33c 3H3 acyyanbir uaaw ToapyynaxbiH Tyng “ynamknant” 605oH
“OpPYMH YEUH" HUINraM r3arvIir TOrToX Tannbapnax Hb 3eB2.

Ynamknant ©O0MOH OpYMH YEUNH HUATMUAT  TOOOPXOMICOH TOMOOXOH
apaamTag 6on XeHpu MoanH, ®epamHaHa TeHHuc Hap, meH Makc Bebep uyxan
opornuooTton. Makc Bebep TyxalH HAUrMUAH XyYrb TOrTOOX EC Hb HOYH A33P CYYPUITHK
GancaH rogrMnr O3BLUYYIDK roN aHxaapnaa xaHayynaH gapaax aHrunmbIr rapracaH.
YyHA?:

1. Xyynb écHbl 3px ©OapurygblH rapracaH Xyyfb €C, HUWTI3P XYN33H
36BLUEBPer[ACceH HOpMaTMB Xyyrb €CbIlr 33431C3H pauMoHarnb XepCceH A33p
cyypuncaH HUUram.

8 Roi C.Macridis. Comparative Politics. 1986. p.423-426
9 Roi C.Macridis. Comparative Politics. 1986. p.423
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2. YnamxnanTt yaupgardablH X3pankyyimk Oyh Xyynb €C, ©MHex YeunH
ynamxnanaa Aasgank, TYYHUAr Oyx 3ynnasac 433p Y3C3H ynamxnanT y3an
A33p CyypuncaH HUNram.

3. Xapuamatuk 3px OapurygblH TOOOPXOWSICOH 3r XypaM XaM3axX T3OHUN
HOpMaTUB X3B 3arBap, Gue XyHuMM ynrap Xuwady 6GaaTapnar 4aHapbir
09343MC3H XapM3MaTuK YHOSC CyypbTanl HUAMSM.

M.BebepuinH rapracaH g33px aHrunnblH garyy HUArGM 3HIMMAH X3nbapaacas
AapaarmiH  apai  60fOBCPOHIyrM XanbapT LWMIMKUX Masraap XapuamaTtukaac
ynamxrnant HUWAraM pyy, ynamxrant HUWArM33C pauuoHanb Y3fUAr YHO3C Cyypb
©ONrocoH OPYMH YEUNH HUMMAIMA XONKNH O3BLUA3r BarHa.

XaMrmmH aHxHbl HUArAMA, XYH TyXawH ron yaupgardvggaa yHaHd 6anmx, rap
OYNUIAH YHIT 3yWN HUArMUMWATr 333ampaaar. XyeBunH 6onoH Gaartapnar 4aHapaapaa
Oycabir apaacaa garyynaH xapusmatuk yaupaardablH yampanara gop aHa 6ananbir
3BOIXK QapaarumH HUAramg wumkgar 6anHa. OpumH yennmH HUMramg 3eBxeH anbax
€CHbI Xyynb[ 3axupargaaraapaa dycag xanbapaacas anrargaHa.

Ynamxnant G0MOH OpYMH YeUrWH HUWraMA XyBb XYMYYC Hb Oynarnanyya,
HUNrAIMA3rYY433p AaMXKyynaH ync TOpUNH yn axunnaraadg oponuox 6onosd Pon
MakpunacblH y33k Ganraaraap ron dnraa Hb TOAHWUA X3parnaaHg N 6ampar GanHa.
YnamxnanT HUArMUAH TULLYYL Hb HYYP HYYpP33 TyricaH xapunuaa ronsnox rap éyn,
rop OynuiH xanbapT Oynarnanyyn HOEpxcoH Ganpana ambaapgar. XyBb XYHUN
cTaTtyc TYyHUM rap OynuWH cTtaTycaap Togopxowunorgox Gereeq TYYHUWUT cyprax
bonoBcpyynax, acapy T3Trox, Xxamraanax sBASbIl ©epuiree 34uNH 3acruiH XyBb[,
XaHrax yagaar, HUMrMUnH HarnK 6051coH rap 6yn 6aTtnaH xapuyuaar.

©pHeaNH apAaMTAMIH Y33 Banraaraap SAUNH 3acCrMiH rosl yun axunnaraa
Hb Xe4ee ax axywn Gereen rop O6yn Hb HUMram 6a Gme XYHUAr XONGOrYnmH yypar
ryMUaTragar. YHOH X3partad XyH aMblH WMX3HX X3CAr Hb Man ax axyw, rasap
TapuanaH, aH arHyypblH Xe4e5IMep 3pXarikK 36BXOH 66pCANNTee TIKIIXI YMITIICIH
YN axwnnaraa sasyyngar. TaHO LWMHXA3X yXaaH, TeXHOMOormiH magnar mx 6ara,
X00N XYHCUIAr XypumTnyynax 6ononuoo 6ara, ypnar coéng ambgpanaa 3opuynax
XyYMyyc TyH xoBop 6anpgar. bavranuinH ramwwur, 60poo, yep, raH radaan, wwyypra
T3OHUI ax axyur 3apum Toxuongong 6ypaH cynpyynHa. Cycar uwpan, gangbiH ug
lWwng HANTUAH amMbapang MX33XaH HeneeTan. XyMyyc ambapangaa TOXMOSACOH
3NA3B 3YWNCUWT Of rapwvr, TaHrap GypxaHTtan xonboH Tamnbapnagar. 'sp 6ynuiH
3PX3MNAN Hb XyBb XYHUN Wyaapra €c, 6ypaH apXx, TyXamH HUAramMA4 TYraH O3Nr3pCaH
apxamnan 6angar 6anHa. Tep Hb rap 6ynTam agun, TOPUIAH TOPryYH XaaH Hb TyXaunH
HUIAraM 3U3r agun XYHANArA3K aaB XYHUN YYPruvr rynuatragar 6ereeq aurmnH apxT
€C ynnumncaap Gangar rax y3caH.

YnamxnanTtT HUWUraM4 HIroH OBOr, yrcaaHblXxaH XamTpaH ambgapy TOOHUN
XYYXOYYA eepurH OBMMMH €C Xadr, yrnamxnanaa jaraH ambgapgar. Ynamxnant
HUWraMA yrcaaTHbl 3aH YW, €C 3aHWWi HIM334 XYy4yTanm Heneetam Oawngar.
Ynamxnant HUArMUIAH Oyp TOPXUMIAr eHeenep O9NXUNH anb 4 eHuer 6ynaHg Gyloy
Asn, Acdpuk, NatH AMepukaac ormk xapX B0MHO raXX epHeaunH yrc Tep cyanaadva
Y339 6anHa.

TexHUK TexXHOMOrMiH A3BWMA X3OMMHI3 Oyypan yncyygan 6Gara 6onosu
H3BT3PC3H Y YIIC TOPUIAH TOITONL0O, YIIC TOPUNH OPOSLIOOHbI YNamKianT HUNTMUAH
X3B Xypam xagranargcaap 6aviHa. TexHUK, LWMHXITISX yXaaHbl A3BLUMIT HUIISM, YIC
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TOPUINH yNamXranT XaB Masirir eepumnceep 6arviHa. 36BXeH 66PUNHXE6 X3PIrLdar
XaHragar Xyy4umH Xxe4ee ax axym Hb ax YWngBapuniH GONOH 3ax 333NUAH 34UMH
3acraap conurgox 6avHa. OpyYuH yeunH Huramg 6ve XyHWn ambgpanblH UX3HX
Xyrauaa Hb rop 6ynunH gotop 6yc ymnaeap, Xygangaadbol 6awryynnaryya, andad
rasapt eHrepger. XyH amblH WX TOBMNePesT Hb 3MHINAr, T33B3P, OONOBCPOSIbIH
acyyanblr YYCraH raprax npaar 6anHa.

OpYvH YEeUH HUNramA YWNOBIPYHUI 3BMIAS, KOpriopauuyn, Xenee ax axymH
HOrgon, ync TepuH Hamyyd, WX Cypryynb, CyM XWWOYyL 33par Xoépaory
Oavryynnaryya ynamxnant HAATMUAH rap OynyyaTon agunryin, 3H4 HYYp HyYypaa
XapanucaH xapunuaa 6uw TOAOPXOW YWN axunnaraar siByynax COHMpXon Oyxui
HUATMWAH TULIYYLO XapurnuaH cavH gypaapaa Harggar 6anHa. [ap 6ynumnH XyyyuH
YYPryya xanargax WwuHe OGauryynnaryygag wwmkgar. XKuwaa Hb, Ccypryyrb
GonoBcpon OMroX, Tep 3acar Hb TycarK A3MXWUX YYPar Xynaax, CyM Xunayya
WaLlHbl HOMMOS TYragxk, 3ax 3935 [33p Xydangaa Harmmaa 3pxanxk, 6aHk
COMUMNUOOHBbI YUAMNUIAT 9PXNIaX MITI3P ynamxnanT HUMramg rap 6yn garHaH apxank
DarnicaH yypryyg OpuYMH YeurH HUUramMg TyH WX XeHresunergger. Tep xoépaory
BanryynnarbiH LUMHX TOPXMIAT OFBK, YII aXunnaraa Hb HUI334 HapuUncY, XyBb XYHUN
OYP3H IPXUIAT XarmK HUNA3 paumoHarnb WUHXTaN 6ongor.

AX YUNABIPXKCIH HUNMAMA Tep Hb 3axX 333/IMNH 3OUMH 3aCrUAT XenKyyJiaxas,
Oyx Tanaap aHxaapgar 6anHa. TepuiH anba Hb Har rop Oyn, OMor ammMrumnH
sopunrog Oyc HUUrMMNH Byx AaBxaprag ynnuungar. Ync TepunH 3epunin Hb 3ax
399M1393C yyoaar MaT OonoB4Y, TOp 36punMKAr  LWIMNOBIPIIYYIAX33P TOAOPXOM
M3Pra)XcaH Oynryya Tepa waxanT gapamT y3yyiDK Tep Hb 30XuuyyrnardumH yypar
rYAUSTraHd. brve XyH eepcauiH COHMPXMO0 eepcaunH xapbsanarggar xoepgord
Oavryynnaryygaap gamkyynaH WnapxXunngar. OHO OyX 3yMnaspas OpuuH YeurH
HUWAMAM  yrnamknant HUWArM33Cc ganrarggar. TepurH yaupanara Hb  pauuoHanb
3apumblir ygupanara 6onroHo raxx M.Bebep Tooopxonsmkaa.

YNc TepunH MOOEepHU3aLUMAH OHOSMbIH YYOH33C YyNC TOPUWH TOrTOSILOO Hb
HUNIMUINH BanryynnbliH Xanbd3paac 6yc XxapuH HOEPXOX ByM Xyy4Hbl yNnamxxnanTt YHIT
3YWSI93C OPYUH YEUNH 3yM 30XUCTOM ByTay 30XMOH Bauryynantag LUImKuX apra
3amaac xamaappgar 6ariHa. Ep Hb ync TepuirH TOrTONLUOOHbI XOPKMUAH Tanaapx
ONOH TOOHbI y33n 6GapumTnanbiH YHOSC cCyypb 605k 6y  ync TepuiH
MOOEPHU3AUNMNH OHOM Hb 30XMCTOM 3acarnan TOortoox, snraBapTan Ync TepUNH
CUCTEMUNT 30XMOH Banryynax, ONoH HUATUNH OPOSILLOOr eprexyynaxag YMrnaracoH
YNC TOPUAH 66pYNeNT LUMHIYMANTUNH 3X YYCBIP, TYYHUA MEH YaHap, Yvir xaHgnarbir
Tannbapnagar.

LANMOHA, Xerkun rafar Hb 3eBX6H LUMHXIAX yxaaH cyanax €CToW y33rgan
ouw Bereeq xenkumx 6yn YHOICTHYYAUNT MOpanb, €C 3Yi, YINC TOPUAH YHIT 3YMANCUIAH
Tanaac Hb aBY y39X ECTOM racaH 6amp cyypbTtam 6ame. B.Poctoy “DaninH 3acruiiH
©COeNTUMH ye waTyyn’ HOMOHLOO OyX OpHYYyA Xernkun TUALW 3aMHaxgaa yr YyaHapTaa
eepUNenTUnH wxun yun sasubir Tyynaar. AHY-bIH TycnamxTanraap ©pHen Espon,
AHY-blH gamxcaH MOAEePHU3aLMIAH YN SBLbIF XeNkuwK By opHyyn gaBTax OOSHO.
KoMMyHU3M, halumam X0Ep XenknuiH TOA0PXON LWaTHbl OyTaaraaxyyH yvypaac AHY-
bIH TYCNaMXWUWH Yp adaap T3Aradpaac 3anncxmmk 6onHO rax y3ax 6ame. Poctoy
TEXHUKUWH O3BLUMUAH YHOCOH A33P HUMMAM 3AUNH 3aCTUAH XODKUIT YPrarmkKuaarumr
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TOrtTooroo SAWNH 3acrMiH 6CenTUNH HUWTNAr TaBaH LWWaTHbl OHOMOO TOMBEOJICOH
GaiHa. YyHa'o:

1. DHMMWH  TEeXHONOrMToM Yynamxknant HWAreM. JHA4 rasap TapuanaH
Aasamranngar 6ereepg rap 6yn 6onoH 6ynrmnH xondoo X yypar rynuaTragar.

2. ©CenTuH ypbauuncaH cuctem Oypanasax WUMKUATURH HUArAM. LLnHS anunT,
YHOICHWI Y331 YYC3XK, 9H3 Hb ©6PUNeNnTUIH XeAenrex Xy4 Hb 60sHo.

3. YCcpanTumMH HUUraM. XepeHre opyyranT HAIM3Iraax, YHOICHUA OpnorbiH XyBb
ecexeq angcaH awraa YWNABIPMANMUAH WWHA canbapyyabir XenKyyraxaj
awurnagar. XOTKUNT TYPracH3. OHI LWaT Hb ax YWNABIPXUNTTIM 33par
9X3NH3.

4. BonoBcposnbiH WaTt. 3AUNH 3acar OfloH canbapT ax axynH OyTauTanm Oonx,
MaLUWH, XMW, LaxunraaH TEXHUKUAH YNOBIPNAS ©PreXXmH TIH3.

5. OpreH x3aparnasHUM HUNrAM. SOUNH 3acrMiH OyTaL Hb YUMYMATI3HUN XYPI3
0a ygaaH xyrauaaHg X3parnargax TEXHUKUWH HapuiH BGapaar yunaBapnaxaj
awwurtavraap eepunergaer. OfIOHX XYMYYCUNH X3p3rnad Hb 36BX6OH UAIXK YYX,
emMmcexeq Oyc Taatanm Oanp cyyu, xeprerd, Tenesus, MalMHTan 6Gonoxon
anrnagar. Axunnax XyyHuh  6yTay  eepunergex anbaH Gawnryynnara,
YANOBIPT MIPraXnuinH axnnyapiH T00 ecaer.

PocToy y39x433 cyynuinH TaB faxb wartbir 3eBxeH AHY 6a 3apum Tanaap
KaHnag rynucaH, ©pHeaninH 6ycaa opHyyn TyyHumn 6ocroH aaap baviraa. XapuH 6ycag
OpHbl XyBbJ, TaB Aaxb AT MX Gara xamxaarasp xon Garraa 60n0BY TOSOHUN XyBbA,
rapuaarym npasgym oM raxas.

A3n, Adpuk, JlatmH AMepukMiH OpHYyn ©HOep XernkceH OapyyHbIXHbI
Typwnara, TEexXHONOrKM, XepeHre OopyynanTbir alwuriaH Xenknee Xypgacrax
GONOMXTON K MOAEPHU3ALIMINH OHONUKNA Y33 Gans!l.

MogepHu3aum Hb HUNrMUIAH ByX Xypaar xamapaar.

- HunirmuimH xypasHun mogepHmusaun. XOTKUNT, ax YANABIPKUNTUAH yp OYHA
aBargax 6ereeg HUArMUWH OyTU3L YHACOH €epynenT OpX, HUAraMg rap
OYNUIAH ryYMUITIAX YYPIr ©epunergeH, XYMYYCUNH XaMTblH ambapanbliH WWHI
X3B Madaryyq 6um 605K HAMFAMLLMATUIH NPOLLECC TYpracaar.

- OaunnH 3acrmnH mogepHusauun. LLUMH3 TEeXHWK, TEXHOMOMMWI awurnacHbl yp
AYHO XedeNMepunH OyT3aMX HOMIrAsH, HUATMUWH XeOerIMepunH XyBaapb
ynam ryH3rumpY, GyTasrasxyyHUn 3ax 3331 eprexuH, XyH4 ax YWngBapuiniH
canbapblH ©CenT Typracax, SAraspurH Hereereep xenee ax axyw, rasap
TapuanaHrumH yunaesapnan ynam 6onoscpoHryn ©Gongor. Odsg 6yTuminH
canbapblH  XODKUMATUWAI  XaHrax, [AoTooAblH  HUWUT  OyTO3argaxXyyHUur
HOMArgyynax, 94vnH 3acruiH XyBb XapaaT 6angnaac rapax 33par Hb 34uVH
3aCrMNH MOAEPHU3aUNH 3H TIPryyHUIN 3opunT 6ongor.

- Ync TepunH MogepHusaun. [ynuaTrax TeB 3acarnanbir XerKyyrax, yrc
TOPUIH TOFTBOPTON BananbIr XaHrax, XyYH ambIr YIIC TOPUAH YIAN axunnaraaHg
NMO3BXUTAN oporiuyynax, ync TepuH apauvnsibii TOFTOOX 30PUMTbIr ©MHee
TasbAar.

10 W.W.Rostow. The Stages of Economic Growth. London: Cambridge University Press.
1960
11 J.C.Johari. Political Modernisation. Comparative Politics. India, New Delhi.,2008. p.194
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- CoénblH XypasH A3X OKyHbl MoaepHu3aun. CoénbiH 6ONo0A OKYHbI YHIT
3YWNCUAT  TOAOPXOWNOX, OOMNoOBCPONbIr  O3MXMX, Ouunr magax aBafibIr
A3Nrapyynax, M3A33TMINH XIPIArCrnMnr 4eneeTan B60Mrox, LWMHXNAX yxaaHy
Y3MNUIAr TYr93H Tapaaxag YnUrfaHa.

CyynuuH ryyaag »xung 3yyH A3UAH UX3HX OPHYYA 9PYUMMTIN YUANOBIPXKNXK,
AnoH, XoHrkoHr, ©MHen ConoHroc, TamBaH 33par OpHyyd TYYXMWH acap GOoruvHo
XyrauaaHng ax YUNAB3IPXKUNTUNH ye LaTang WUmKNH opXX Ganraa Tyn 9H3 yTraapaa
3yYH A31 Hb MOAEPHU3ALMAH OHOJbIM WanraH xapbuyyrnax H3H Taatanm xepc 605k
GaiiHa'?.

MooepHM3aunnH oHonung sH3 OypuH OpOoHO MOoAepHM3aun eep eep
XypATan, eep eep apryyaaap siBarggarvnr xynasH 3eslueepd 6aiiels. 3apum opHbl
MOJEPHU3aUMN Hb HUATMUNH O0TOOA XONKUNTINIA3 HArT yangaaTtan 6anxan, 3apum
OpHyydad MOAepHuM3aun Hb eHOep XeDKUMTIN OpHbl TycnanuaaTam X3pankaar.
MogepHuM3aunMnH OHOMYMA MOAEpPHU3aUMMH Taapamxtah 605I0H  TaapamXkryn
HEXUNYYAMNUT anrax aBd y33)x 6ane. Taapamxryn Hexuena:

- ynamxnanT HUMITMWWH 9NeMeHTYYA Xagaranaacrtan 3acarnarn

- 3acruiH apx amba, a4 XxepeHree angax Xycanryn 493 3uHgaaHbIXaH
- Buuur ycar yn magax 6angan, 60n10BCpOsibIH 4004 TYBLUWH

- 3[OWIH 3aCruMiH OPYMH YEUNH CEKTOPYYAbIH aopon 6angan

- Xe[ee ax axyWH YMNnaBapnanunH yHanT 33par barraar.

TaapamXrym HexXunuMir TaapamKTanm Hexueng LWumKyynax 3eB 604moro
OapumTanban MoaepHu3auM aMXuUnTTal XIpPaNKMHI aX y3gar. MoaepHusauumiiH
OHOMNYMA MoLepHU3aung Heneesmk By HUAMAM COESbIH XYUMH 3YWSICUAT TOOPYYITK
y33xXunr opongox 6ams. XK1wwas Hb, ax YMNABIPNan TyxanH xenkumx by opHyyaan
LUMH3 3yrn Bereen xXymyyc ynamxknanTt ax axyn, aMmbaparnbiH X3B Masir 39par eMHex
ynamxrnanaacaa camx Jyagaarryn 6avHa. MogepHusauuiiH aBuag 6pHUNH HANTMUIAH
YHOT 3YWNC OOPHbIH apd TYM3HL Taapd TOXMPOXTYMraac 3epuun yycgor. Mnm 4
yypaac MOAEPHU3AUMMAH OHOMYMA HUATMUIT  TOrTBOPTOM OONrox, 3epunuir
LWUMAOBAPMAX apra Xxaparcnuur xamcaap GanHa. Xenkwk Oyn opHyydag
MOAEPHU3ALUMNH sIBLUAA 33BCAIT XYYUMH HUATMUAH TOrTBOPTOM ©Oamanbir XsaHax,
HUATMUIWH eepyneH 6anryynanTbir XaHrax yagax acaxunr TogpyynaH cyganmk 6ams.

XapaaTt 6angnbiH oHON

1950-1960-aag oHyyaan 3apuMm apgaMTaZ MOAEPHU3ALMNH €PEHXMA OHONMbIM
obonoscpyynaxgaa Asn, Adpuk, JlatuH AMEpUKUAH OpHYyAblH MOAEPHU3aLMH
Typwnarbir cygamk GancHbIr g33p eryyncaH. MeH AnoHg amxunTiTam gaBargcad
MOAEPHU3ALUMNH YHOC3H 093P MOAEPHU3AUMMH fBUAL HUWTMWAH ynamknanyyabir
LUMHAYMANTAN 36B XOCnyyrmk 60noxbir TogopxonncoH. UinHxyy 1950-60-aag OHbI
MOZEPHN3AUUMH OHONYUA MOLEPHM3AUN O3NXUA HANTUAH TYradMman xadHgnaratamn
raX TOOOPXOWIK BancaH 4 T4 Xernkmxk Oyn OpHyyablH YrC TepuiH nuaepyysn 60noH
3apyM OHOMYUMA, snaHrysia ync TepumnH 3yyH yurnanuir 6apumrtancaH OHOMNYAbIH

12 lOH-xaH Yy Hap. “3yyH A3UiiH OpHYYA AaXb A3MMIMUAH X3PINKUNT, YHINAMXKUIAH 6epunenT
6a aBTOpuTapmsamaac xyHuncax ywmn asy’. YTBA. 3yyH AsunH Bapometp. ApauvnnbiH
XenKNuH xapbuyyncaH cyganraa. ¥Yb.,2005. 78 paxb tan

13 Samuel P.Huntington. Political Modernization: America vs. Europe. World Politics, Vol.18,
No.3, The John Hopkins University Press. p.378-414. http://www.jstor.org/stable/2009762
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3Yraac Xy4YTaW ICIPryyuUINTaN Tymnrapyd 9X3armKad. XerkmK Oyh OpHbl YNC TOPUIH
nnaoepyya ambgpan  Aas33p MOLEPHM3AUMMH  OHOMbIF  X3P3APKYYSIaXA439 eepuiiH
yncyynoag wnyy XypaaH XernKun XaparTalr yrymcraarym 6ereen eep €epuinH yrc
YHO3CHUI OHLJIOro0 XapransaxbIr Yyxang, y3ax 6ans.

NiHXYy MoaepHU3aLmMiiH OHOMbIH 3CPar TaMU3AM Xy4Tan 6onoxbiH xamT 1960-
aag oHooc “XerknuilH xapaaT 6GaianbiH oHon'#” GonoBcpyynarokaa. XapaaT
0ananbiH OHONMYAbIH LWYYMXUIDK GancaH ron 3ynn 6on “moaepHu3aumiH OHOJMbIH
O9NXUA HUNTUAH TYra3aMan xaHanara” raCcoH oMnronT oM. Tag MoaepHU3aUnnH OHOI
Xenkmxk Oanraa epTeHUMMH 3auWH 3acar 60noH HunrMmnH 6Gangan 6apyyHbl
OPHYYAbIH XapbLax Oyn xapbLaatah HUNLAXIyn Ganraar, MogepHU3aUUNH OHONyyA
Xenkmx 6anraa HAMrMyyguiH ambapan 6a Tyyx, COén, ync Tep, HUMrMUNH acyyanbir
YIYMCragar, Xenkumx Oyn OpHyyn WMHIYMANWMIAT ABYyyNax agunxaH 3arsaptamn rogrumr
YIYMCraXx Toaopxon 6apmumTyygaap HOTOMK Bamkas.

XapaaT 6angnblH oHoN4yablH GatancHaap Xouporaosi Hb A3NXUWH TYYX3H
KanutanuamblH Yp OYH oM. OOUMH 3acruiH xenkun 6a 6yypan 6angan xoép 605 Har
IOMHbl XOEp Tan M. XenKCeH YIC TYpPaH Hb Xenkmk Oyn 6yypan OpHyyAOblH
OavranunH Gasnar, axunnax XyYuir awiuriaHd waBxax Madraap MX amxkuntang,
Xypaar. AucuiiH ayHa 6asH opoH x33334 6asHaapaa ynasax, aayy ync sgyyraapaa n
xouopgor. MogepHusaum aByymk O6yn ync OpoH SAUWH 3acrnMinH Tycraap Gawnanaa
angax, XenkunTan opHyyablH TOMOOXOH MyyC KOMNaHWyabIH 333mLwwmn 6onox 6ereen
ap4 TYMHUW XxydangaH aBax 4YagBap ynam byypd, xedee ax axymH Tyyxuin a3,
OavranunH GasnrMir 3KCNOPTAOrY X3Car gaBxaprblHXaH N Gaskgar rox xapaart
OangnblH oHONYMA Y34ar.

©OpHeauMH Wwanryypaap rypasgardy epTeHL, ypraspk cyn gopon 6amcaH 4
XapuH ©epUNH YYryyn WHCTUTYTYYO33 TYLWMH XODKWK Oyn OMNOH YHOSCTIH axun
X3prag Myyrym XeTreH siByyImK 6amxas.

OH3 OYXH33C YyA3H Xerkwk Oy opHyya Oaxb ©apyyHbl XerknumnH 3arsap,
MOAEPHM3aLUMAH OHOMbIF 3PraX XsHaX Y33X CcaHan LWyyMxknan rapax 00mkaa.
Knwas Hb, 1968 oHg C.XaHTMHITOH XODKMUWH OHOMA LYYMXNANTIN XaHOax,
HANTMUWH Jandunraa, MoOAEepHM3aun Hb MHCTUTYLMOHAaNb Xerkun, apavvnantan
HAIT XONOOrgoxooC WYYy TOAr33PUNT LUMHI3P rapy MPC3H YHOICTHYYOSA Xapar
A93pa33 Tacanayymk 6anHa. MogepHusaum yp ereexTan Tecnyyaumnur Xapankyynax
WHCTUTYUMOHaNb Yagasx 6ypasaryn 6amxag apa TYMHUUT yric TOPUAH CUCTEMIIC
WUXMIAT XYC3H XYN133X3 XYPrafaar yypaac YHOASCTHUAM yYHaNT, CYMpang aBaaygar rax
HOTONCOH GanHa.

1960-aag oHbl cyyn4, 1970-aag OHbl 39X33P XONKIIMWH HOEPXOry Ccyypb
OapyMmTnanbIr WYYMXNaX sBhan rasap ascaH 6amHa. XerKnWWH OHOMbIr  LWYYH
X3ananuax sBUagd TYYHWUA HaawTan ron onontyyg 6onox cuctemMuiH xaHanara,
HUATMWNH ©epYnenT, YNC TOPUNH XyBUpast eepynenTumr unyyTan aHxaapax 60mcoH,
ync TepwuiH ymn aBy 6onoH anbaH 6yc xydHyyd, Xxernkwx Oyn yHOSCTHyyA,

14 J.Samuel Valenzuela. “Modernization and Dependency’”.
Tony Smith.”The Underdevelopment of Dependency Theory”. Roi C.Macridis. Comparative
Politics. 1986. p.481-512
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TOOr99pPUIAH XapbLyyrcaH cyaanraa 33pruiAr yn Toomcoprox Gavgantan 6oncoHa
CyAnaayug WyYYMXKNaNTan xaHaax 6anst®,

TpaH3auTonoru

HUArMMMH O9BLUNWUWH AWHAMUK LUMHX YaHap Hb HUWIMOM 3OMWH 3aCrnH Har
TOrTONLOOHOOC Hereen XyBbCrblH 6a XyBbCranblH 3amMaap LUMITKUX Xe4enreeHeep
nunyy Tomoopxon unapgar. YYHUAr HUATMUAH  WWIMDKUAT, WWDKUITARH Ye X3MI3X
OWMroNTOOP WIIAPXMANAAM Hb TYraaMarn 3yun. ©Heedep 9H3 YW ABUbIF cydangar
TPaAH3UTONOMM (LWMIMKUAT cygnan) XamMaaX MIANArMMH Tycran candap HarsHT 6un
boncoH 6GamHa. TpaH3uTonorm 6on ToTtanuTap 60NOH aBTOpUTap A3rN3M33C
apouunang Wumknx 6ym ync opHyyad Aaxb YNC TepurH YN SBUbIN cydangar ync
TOPUMH  LWUMHXNAX YyXaaHbl canbap oM. TpaH3MTONoOrM Hb YAC TOPUNH
MOOEPHN3ALNNH OHOSbIH 3apuM Cyn TanbIr 3anpyyfnaH 3acax sopusiroop 1970-aag
OHbl 3X33pP YYCC3H 60SyI0BY OHOS, apra 3yWH €pPeHXM 3apyMblH XyBbA TYYHTIM
onponuoo ome,

[[3BY ync TepuiH MoAepHU3aLmMnH oHON “rypaB Aaxb epPTOHUMIAH" XenknxkK byn
OPHYYAbIH HUATMUIH LUMHIYNANTUAH acyyarnbir ronfnoH aBy y3gar 600 TpaH3nTonoru
Hb OPYUH YEUH HUUTMWINH YHOCOH ByTaL Oyxun Bereeq apguunnang AaxviH LUK
Oyn ync opHyya Qaxb YNC TOPUMAH YN SBUbIM LWMHXIIAH cydangar. ApaudvncaH
A9rNaM ypbA Hb OPLIMH TOrTOX 6GancaH ync OpHbIr apgdwunax Tyxanm acyygan
OONXUWH Xoépayraap pawHbl gapaa [epmaH, Wtann paxe TOoTanutap dawmct
Aarnam, AnoHbl aBTOPUTAPU3M, MUNUTAPU3MbIH Yp AaraBpbir apuirax, HANTMUAT
AaxvH LUMH3YNASX Waapanaratam xonboraoH aHx TtaBuracaH 6amHa. Mnm acyygan
MeH aBTopuTap 3acarnanbiH YeurH fapaa apauvncaH sapummp Oyuax LIWIMKCIH
©wmHen EsponbiH Wcnanw, Moptyran, pek yncyynan gastargcad oM. LlapruiH
AVKTaTyp apayuricaH COHryynvap rapd MpCaH 3acruinH raspyygag banpaa TaBbX
erceH JlatuH AMEpPUKUAH OpHyyAdad 4 9H3 LUMIDKUAT X3PANKCIH. OHO Hb Aasw,
ADpPUKNMAH OpHYyyOaad ynamknanTt TOrtTonuoor XarmK apayvnan uoo LWMHI3P YYC3H
TOrTOX HUMrM33 BapyyHbl X3B 3arBapaap LUMHIYMIAX YU siBLaac 3apyYMblH XyBb[, 66ep
acyygan Gereef, 9H3 Hb apAuvWCaH TOMTOMLOOHA 3PraXx LWUIMKUX, HUAMUIAT OaXUH
apguvMnax Tyxaum acyygan tom. HOpreH Xabepmac yYHWAT “XOLIOPCHBLIFOO Hexex”
XyBbCran rax HapnacaH Ganaar.

1970-aag OHbl AyHA yeac AanxumH Bapar 6yx Tme, Byc HyTrMir xamapu
OaricaH apguuncaH Oyc [3rnaM HypaH yHax yun sBL, 9p4Y Xy4d3 a4 rnobanb
LUMHXTAM 6onicoH. Apguunnax ynn sisublH xypaaHg 1980-90-334 oHbl 3aar yeqg 3XY
OOnoH counanucT CUCTEMUAH OpHyyAad KOMMYHUCT O3MNaM 3agpaH yHacaH. JHJ
YEaC MOCTKOMMYHUCT XODKMUWH YN €BL Hb TPaH3UTONOINMWH cyganraaHbl ron
o6bekT B6oncoop GavHa. OxaH yensa coumanuct GancaH OpHyydan apauqvncad
Aarnam Oypangax, 3ax 333UMWH XapunuaaHg WWUmKUX Tyxan acyyanbir yrnc TepunH
MOAEPHM3aUMAH  OHOMbIH  y33n  GapuMmTnanbiH  ynamknant  XxaHgnaryygag
TynryypnaH cygamk 6ams. 94rasp Hb XxamrumH epeHxun 6angnaapaa ync TepuinH
apguunan, 3ax 393NMWH 3AMWH  3acar XOEp OpraHuk, canwryi xonbooTon,
apauvnang WUmKUXUAH Tyng TEXHUK TEXHOMOMMMH, HUMMAM COESIbIH, HUAMAM 34UH
3aCrMH XONKNNAH TOAOPXON TYBLUMH 3aNSILWUNYN Yyxan; apayunibiH HUArMUMAH 6aa3s

15 £ [loBumH. XapbLyyrcaH ync Tep. Yb.,2006. 17-19 gox Tan
16 [l.CoaHoM. “lTOCTKOMMYHWUCT LWWWIMKUNT: y33n Gapumtnan 6a yun ssuy’. MYUC.
Monutonoru catryyn. ¥Yb6.,2002. 24 oax tan
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CYypb Hb HUMraMpA, 30HXUIOX Gangantan OyHA aHTU MEeH; UPraHUA HUNraMm OypanasH
TONOBLUNXTYAradp apayvmnan yycaH TOrTHOX 60nonuoorym rax y3gar OHOMbIH
G6apumTnanyyn 6ams.

©Heeaep NOCTKOMMYHUCT LUMIMKUATUAH YN SBUbBIF cyaamk 6y 6apyyHbl ync
Tep cyanaauygbliH AyHa y33n GapumTnanbiH 3apum sinraa axkurnargax OGarHal’.
Tyxann6an, A.Jleinxapt, ®.lLUmuTTep HapbiH apaamTaa OopHoa EBponbiH OpHyya
OOMNOH MOCTKOMMYHUCT OPOH 3ang eHeedep sBargax 6anraa ymn sBL, XMYHI3H
oHuorron Gannaa Y Tap Hb apAYMnIbiH TypaB Aaxb aBanraang TtatargaH OpCOH
6ycan 6yc HyTryyn Aaxb YUn sBU, y3aranyyaTan agun om!d rax y3ax GaiHa. XapuH
AmepukniiH cyanaad B.bapHc, C.Teppu Hap OopHog Espon gaxe ynn ssy JlatuH
AMepuKMMHXaac 4 qanraatan, TOHL apAuunnbIl CIPrasgH TOrTOOX Tyxan acyygan
apurgaxryn. NoCTKOMMYHUCT OpHyydaa apx 3yuT Tep 6onoH apauvnnblH Gycapg
WHCTUTYTYYOMUWT CIPrasH TOrTOOX Ganraa OGuU XapuH LOO LUMHI3P Ouin Bonrox
OanHa. OQMNH 3aCrMNH XYP33HA Y MeH aaun 34UNH 3aCrMinH eMHeX TOrTonuoor 3acu
camkpyynax 6uw xapuH 3ax 333MMKWH 3OUNH 3aCrUAH LUMHA TOrTonuoor 6ypayyrk
DariHa raxaa.

AmepukninH cygnaad J1.LUMH NOCTKOMMYHUCT HUUTMWUAH LWIWIDKUATUAH 4 ye
LIaTbIr HAPNACcaH barHa. YyHae:

1. TOTanuTap TOrTOSILOOr 3BA3H Hypaax

2. apayvncaH TOrtTonuoOoH, LUNIMKMX

3. apauuncaH Torronuoor 6ataTtraH 63XxXKyynax

4. appuuncaH MHCTUTYTYYA Terc 60noBCpoHryn 6onox ye watyyn 6anHa raxas.

TpaH3uTonorn apguunan WUmKNX WUIMKUATUAT HIM YUrManT, wyramaH 6yc

XapwuH aprant byuanT 4 Toxmongox 60n0x 63pXLWIaNTIN HAPUNH TEBEITIN YU SBLY
rOAMMNr XYNa3H 3eBLleepaer. OHY LUMIMKUATUAH yed ONOH HUATUNH YHIN3IMXUAH
eegper wungamrui 6angan, 6ac rytpaHrym, yn UTrax y3nunH anb He 4 gaBamrannax
xaHgnaratan 6amxk 60mnHo rax y3gar. bapyyHbl TpaH3MToNnorMYabIH Y33 6anraaraap
NOCTKOMMYHUCT H3M334 OpPOHA apAyurncaH upasayrMHxd3 Tanaap neccumMnuct
YHOMAMXK [fgaBamMrammk GarHa. YyHaac Oomk T34rasp OpoHA4 — apAauvncaH
XODKMINNHXEe Yur bapumKaaHaac TaTransax, KOMMYHUCT A3rN3M 3praH TOrToxX artoyn
yumpy ©Oo0noxooc ragHa aBTOPUTApPU3MbIH JMEMEHTYYAUAT eepTee aryyrcaH
YHOSCHUM ONKTATYp HAM334 YPT Xyrauaaraap OpLIMH TOFTHOX 60STOMXTON rax y34ar.

©Heenep XyyuYnH COUMAnMUCT OPHYYyAd HUWAMAM, YNC TOPUNH HAr X3B 3arBapblH
Garxaa GonbX TAAradp OpPHbl MOCTKOMMYHUCT XODKMWAH YWN sBuUag snrapan
ryH3rmipdy Ganraar TpaH3uTOnordYng TaMAdrnax 6amHa. 3udCT Hb  X3Nnaxag,
NOCTKOMMYHUCT XONKIUMH y3an 6apumtnan 6ypaH 6onoscporgox Yagaarym 6anHa.
OHS Hb H3r Tanaac apayuncaH WAMKUNTUAH TyXan TPaH3UTONOINMIAH OHONM, apra 3ymn
GonoBcpoHryn 60nooryin, Heree Tanaac Xyy4uMH COUManNUCT OPHyyd Aaxb ync Tep,

17 W.CoaHoM. “TTOCTKOMMYHWUCT LWIWIMKUNT: y33an Gapumtnan 6a yun ssuy’. MYUC.
Monutonoru catryyn. Yb.,2002. 24 oax tan

18 Arend Lijhart. Democracies. Patterns of Majoritarian and Consensus Government in
Twenty-One Countries. New Heawen-London.,1984. p.1-20

19 £ foBunH. XapbLyyncaH ync Tep. Yb.,2006. 110 aaxb Tan
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9OUNH 3aCTUAH LUMHIYNANTUAH YN SBUBIH OHLOr, HapWiH TeBerTanm GanpanTtan
xon6ooToi?? GaiHa.

AYTHIANT

1950-nag oHbl yeq KOMOHWUMH Aapranaac 4eneenergex GamcaH OpHYYAbIH
Tanaap 6GapumTnax ync TepuinH G0ANOrbIH OHOSMbIH CYypb YHA3C Xan63apasp aHX
YYCOX XONKCOH YNC TOepuUMH MOOEPHU3AUUNH OHOMbIH YYOH33C YNC TepuinH
TOrTONUOO Hb HUArMUAH GanryynnblH xan63apaac Oyc XxapuH HOEPXOX Oy Xyy4dHbl
ynamxnanT YHIT 3YNII93C OpYMH YEUH 3y 30XMcTon ByTal 30XMOH Ganryynantag
LUMIDKMX apra 3amaac xamaapgar 6anHa. Ep Hb ynic TOpUIH TOrTOSNLOOHbBI X8NKMUNH
Tanaapx OSfIOH TOOHbI Yy33n GapumTnanbiH YHA3C cyypb 6ormk 6ynm ync TepuiH
MOOEPHU3ALMNH OHOM Hb 30XMCTOM 3acarnan TOortoox, snraBapTan YNc TePUNH
CUCTEMUNT 30XMOH Banryyrnax, OfloH HUATUNH OPOSLLOOr ePrexXyyrnaxag YUrnargcaH
YNC TOPUAH 66pYNeNT LUMHIYMANTUNH 3X YYCB3IP, TYYHUA MEH YaHap, Yir xaHanarbir
Tannbapnagar.

AnuBaa ync TepuWH eepunenTt Hb 36BXOH Xenkwk Oyn opHyyaag
TOXMONJOOITYN, aX YWNABIP ©HOep XOeNKCeH OPOHA XYPTan sBarfax TyXanH OpHbl
ync TepunH cucTteMuiir ynam ©OonoBcpoHryn ©Gonrocoop 6Gamgrunr cygnaadvg
TOMOIrNacaH 6anHa.

MogepHu3aunmnH oHonung siH3 OypuilH OpOHO MOoLEepHM3auu eep eep
XypAaTan, eep eep apryygaap sisarggarumnr xynasaH 3esleepd 6amB. 3apyM OpHbI
MOAEPHU3ALUM Hb HUATMUNH OOTOOA XONKUINTINIA3 HAIT yangaaTtanm 6anxag, 3apum
OpHyydan MoOLepHM3auu Hb OHOep XenKUMTAW OpHbl TycranuaaTanm Xopankaar.
XerknunH xaHanara Hb AHY 33par XerKuUHrym OpHyyAbliH TypLunarbir Xenkumx Oyin
opHyydan wyyn 6yynraH X9panKyyrCaH rax MoOepHM3auninH OHOMbIH acpar Gaup
cyypb rapy upcaH. WnHxyy 1960-aag oHooc “XerknuinH xapaaT ©6amgnbiH oHon”
bonoBcpyynargpkaa. XapaaT 6anasibiH OHONYAbIH WYYMXKUITDK BancaH ron 3ymun 6on
MOAEPHU3ALUMAH OHOMN XBnKMWXK Ganraa epTeHUMAH 3aMKH 3acar 60fIOH HUATMUWH
banpgan ©OapyyHbl OpHYyAblH XapbUax Oy XxapbuaaTan HUMMLAXTYW OGawraar,
MOAEPHU3ALUMNH OHONYYA Xenkumk Ganraa HUArMyyauiH ambgpan 6a TyyX, COén,
ync Tep, HUATMUWAH acyyanbir YIYWUCragar, XenkKmx Oyh OopHyyd LWWMHIYNNUUr
SBYYynax agunxaH 3arsaprtamn rax y3ax 6ams.

1980-aag OHbl OYyHA Ye3C WWIMKUNTUAH O3rNaMYYaOuH cyaanraa apavninblH
rypaB gaxb faBanraatan ysangaH apayunnax yun aBublr cyaniaxag ronfioH aHxaapax
6oncoH. CyganraaHbl 3H3 YUIMANMIAT TPAH3UTOSOIM X HApNaaar 6ereepn ron y3an
caHaa Hb ToTanuTap 6OMOH aBTopuUTap A3rNAM33C apauvnang Wumkmk byn ync
OPHYYA Aaxb YNC TOPUNH YIAN ABUbIM cyaanaar yrnc TOpUH LUMHXINSX yXaaHbl canbap
raXx cyanaaymg y3ax banHa.

20 [l.CoaHoM. “lTOCTKOMMYHWUCT LWIWIMKUNT: y33n Gapumtnan 6a yin ssuy’. MYUC.
Monutonoru catryyn. Yb.,2002. 28-29 aax tan

s
47




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

W e

6.
7. Huntington. Samuel. Political Modernization: America vs. Europe. World

8.

9.

HOM 3YI

OosuuH.E. Xapbuyyncan ync tep. Yb6.,2006

MYWUC. Ync TepuiH WnHXnNax yxaaH. ¥b.,2010

CogHom.LlU. “TMOCTKOMMYHUCT WWmKMAT: y3an Gapumtnan 6a ynn saBuy’.
MYWC. Monutonoru catryyn. Yb.,2002

FOH-xaH Yy Hap. “3yyH A3WiH OpHyyad A[axb O3MOMUAH  XSPINKUNT,
YHOMN3MXUIH eepynenT 6a aBToputapmuamMaac XyHnncax ynun ssu”. YTBA. 3yyH
AsnnH bapomeTp. ApaunnsibiH XeDKITMAH XapbuyyrcaH cyganraa. Yb.,2005
Arend Lijhart. Democracies. Patterns of Majoritarian and Consensus
Government in Twenty-One Countries. New Heawen-London.,1984

Daniele Caramani. Comparative politics. Oxford University Press.,2008

Politics, Vol.18, No.3, The John Hopkins University Press.,1966

Inglehart. Ronald. Modernization and Postmodernization: Cultural, Economic
and Political Change in 43 Societies. Princeton University Press.,1997
Johari.J.C. Comparative Politics. India, New Delhi.,2008

10.Macridis. Roy. Comparative Politics. 1986
11.Pye Lucian. “Political Science and the Crisis of Authoritarianism”. Inkeles,

Alex and David Smith. Becoming Modern. American Political Science Review
84/1. Cambridge University Press.,1974

12.Pye Lucian. Aspects of Political Development. Boston: Little Brown.,1966
13.Rostow.W.W. Politics and the Stages of Growth. Cambridge University Press.
14.Sartori, Giovanni (1987): The Theory of Democracy Revisited. Chatham, N.J.:

Chatham House. 2 vols. All the issues, past and present, surveyed and
ordered.

48



3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

WX, 330 CYPIYYIIUIAH YNIC TOP CYANAN XMYIMUIMH
©HOOrMNH BANANBIH LWKHXUNT33

0.0amaa

LY TUC-HTC OHXA, YTC-biH npogeccopbiH bazulH basw

Tynxyyp yr: barw, cypanuary, cyganraa, aryynra, Xu4danuiH xetenbep,
LLUMH3YN3N

BonoBcponbiH XxenknuiiH Tanaap Tepeec GapumTtnax ©6oanoro, cTpaTernnH
30pUAT Hb LUMHXIIAX YyXaaHbl OOMOBCPOMbIr ByX YMUIMIANA3P XONKYYNaX, XYHUN
XOparydar xaHrax, MOAJSIOMMWH TYBLUMHI A33LWNYYNAX, YaaBapTan MIPraXUnTaHr
OaNTrax XYHUM XYYUH 3YIAN, OKOYH CaHaaHbl YH3 LU3HWAT eHOepT rapraxag OpLUMHO
roXkoa. JOHI 30pUNThIr X3PANKYYNAXd4 MaHau YhCbiH WX, 0334 cypryynuygag
OaNTraraakK Oyn MIPraXUNTHUIN MILNAr GOMOBCPOM, XYMYYXWUN Teneslun Yyxarn
YYPar rynuatrax 6ereeq 9HA HUAMMUMH LUMHXINAX yXaaHbl XMY33Myy4 OHUIMON XyBb
HaMpuIr opyynaar. AnaHrysa “Ync tep cyanan’-blH XM43351 Hb MPraaag Ync TepuiiH
M3413r 6ONOBCPOS ONMOXbIH 33P3rudd yrc TOPUNH yxamcap, yrnc TOPUNH COENTON
eHeerMnH ync TepumH ambipang Oponuox 4YaaBapTanl WPraH TeneBLlyYNArasapad
yyxasn ay xonboraonTon oM.

Yrc TOPUMH XMY3NUAH TYYXUAr aBy y3Ban 6yp 1925 oHp 1ap yeurH HambiH TeB
cypryynbg, 3aax GawncaH Gereeq 1938 OHbl yeac ync TOPUMAH XUYIIANUWH aryynrag
bartax 6GawncaH 6ynar cagByyaunir Oue paacaH xu4aan 6GonroH eepuusik, ync
TOPUNH r3X HIPLUNUIT X3P3rnaxad 60nbxaa.[1] OH3 Hb TOp yeunH HambiH 6o4moro,
HaMblH Y331 cypTanTan xonbooTton 6ancaH 6o5noB yy. TyxarH uar yeac Xouw YncblH
6anryynant, MAXH-biH Tyyx, Mapkcnam JleHWHu3MbIiH oHon, LUuHxnax yxaaH
KOMMYHU3MbIH OHOM 33P3ar XWY33MMNH HI3PUNH J00p YNC TOPUMAH ONMrONTbIr
TOAOPXON X3MXKI3raap 3aagar 6amkas.

XapuH HUANMUAH COUMAnMCT CUCTEM HypaH YHax, 1991 oHbl cyynuasp 3XY
3agapcaHTan  xonbooToMroop TYYHWUWr Ccydarpk, 3eBTreH Tawnbapnax 6GawncaH
coumanuam-KOMMMYHU3MbIH OHOMbIH H3P XYHA, Heree Oyyp4, yusp yTraa angax
3XIM3C3H. YYHUIN HAr TOA4 UNPan Hb MaHaw Ux, 0334 cypryynuyasiH otoyTHyya 1990-1991
OHbl XWYAMUMH XWUMASC LUMHXIAX yXaaHbl KOMMYHU3MbIH OHOM, MAXH-bIH TyyXuWH
XVMY33MUIM 3aaxbIr AC3PryyLdXK, CypranTbiH TONOBEereeHeecC xacax Tyxan caHas raprax
GancaH sBpan tom.[2] Oarasp Hexuen Gamanbir xapransaH y3ax, 1991-1992 oHbl
xmuaanurH xung LLYKO-bIH opoHA ync Tep cyananbliH XMY33Munr 3aax Hb 3YWMTON rax
TyxanH yewnH ApablH GONOBCPOMbIH SaMHbl CangblH LWMMABIP rapcaH GanHa. JH3
LUMRAB3p rapcaHTam xonbéooTomroop 1991 oHA Ync Tep cyananbiH XUY33NUAr UX, 0334
Cypryynbq 3aax Tanaap HuMrMunMH yxaaHbl 3eBrenieec 3pxrnaH “Ync Tep cyananbiH
nporpamMmm’-bir TOBXMMOJTbIH X35103p33p HUMTN3H rapracaH bangar.

Tarsan eHeedep WX, 4334 Cypryynb Oyp eepcaniH 60onoBcpyyncaH xeTenbepuiiH
Aaryy SHaXyy Xu4ydanunr 3aax Oaviraa Gereen Kpeout LarMH XyBbd Y XapuruaH
agunryn 6anHa. MeH 3apum Cypryynb 3aaBan y33X XMY33MMWUH TOOHA opyynaar 6on
3apUM H3r Hb COHIOH Cyparnuax Xu43an xanbapasp cypranTbiH TOneBnereeHaee
TycracaH 6avgar. TMMM33C Laallng epeHXuin yrc Tep cyananbiH XMY33MAH KpeauT uar,
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XMY3NUAH xeTenbep, aryynra, cypanuax Xanbap 33pruir Har mep Laruamx, ynam
00n10BCPOHIy BONrox 3annwiryi waapgsiara 3yn €coop rapy upx 6arHa.

EpeHxuin ync Tep cygnanbiH cypranTbiH aryynrbiH Tyxang, O351XMKA HAUTS, 0400roop
OXY 6O0rfoH NOCTKOMMYHUCT OpHYYAbIH LWIMHAYMNCIH 3arBap, Ceyn-TOKMOormmH ux
cypryynmiH AsuiiH 3arBap, OkcdopabiH 6ytoy EBponbiH 3arBap, AMEpPUKMIAH 3arsap
FAC3H 4 3arBapbIr YHACIHA, Hb BapumTank 6anHa.[3]

MaHan yncbliH 1X, A334 cypryynuydan 3aax Gaviraa epeHxuin ync Tep cyananbiH
XMY33N Hb 3XHWUIM 3arBapT xampargax bereeq [A33px 4vrnan Tyc 6ypasp ogo0XOHO00
MOHIOJ Xan A433p cypax 6uumr xosop Garvraa 6a OXY 60M0H NOCTKOMMYHWUCT OPHYYAbIH
LUMHIYUICAH 3areapaap Ou4caH cypax budryya nocyprantanf Tynxyy Xoparnarasx
GaviHa. Tunmaac Bycan 3arBapblH XMYAANMUNH XeTenbep aryynra 33prunr ryH3rmmpyynaH
cyanax, OHOSbIH M3AM3r X3T OfITOX00C 3aWCXUIMK MparMaTuK Tan pyy Hb YMryynax,
Yagamxuz cyypurncaH xetenbep 60M0BCPYYIHK Cyprantang HIBTPYYIIOX XaparTan 6anHa.
OH3 Hb OKYTHbBII CITIANMA3HUA E€PeHXUA apra 6apung cyprax, MIA33ITUAN XYN33H aBY
Ove paaH OonoBcpyynax YagBap 333MLUYYMAX yriMaap MI34Jsiarad xaparnaa bonrox
Yagax apra 6apvng cyprax a4 XonooraonTon oM.

Bycag ync opHyygag Ync Tep cygfian XuUd3anUAr X3pxaH 3aax Oyn Tyxaua
XKnwaanban, LWwunnep onoH yncbiH ux cypryynunH Byx xetenbepT ync Tep, dunocodu,
FOMUK 33P3r HUMTMUH LUMHXKIAX YXaaHbl XMY33NYYA Hb 3 KpeauT uaraap TycraracaH 6a
COHIOH Cyparnuax XWU433fMMH TOOHL OpAOr. JH3 WX CYpPryynvniH Aypampg 3aacHaap 8
OlOyTHaacC [OOLW TOOHbI OKYTaH TyXarWH XUY3ASNMUr COHFOCOH TOXMONZONA OypTranuir
uyuangar 6arnHa. [4] MeH OkcdopabliH UX cypryynba 3 KpeauT uaraap opox 6a
XMYI3NUIAH aryynraj OHOSbIH C343B rAX33Ca3 UIyy ragHbl YricyyablH yrc TepunH 6angan
[Amepuk, Opoc, xdatag, AnoH, ®PpaHu, MepmaH, Wtanwu/, eepuinH OpHbI yric TEPUWH
TOITONLOO TYYHUN TYYX, ap4uvnribiH OHOM, NPaKTUK, NYALSTraX 3acarnan, Xyysnb TOrroox
3acarnarblH Tyxan, Ync TOPUNH COLIMOSION, COHIYYITUNH YN sBU, e-3acarnan, MprogunH
yIC TEOPUINH OPOJSILIOOHbI Tanaap Tycragar axaa. [5]

CypanraaHbl axnblH XYp3asHA4 TepunH 60noH TepunH 6yc 13 ux cypryynb, 58
4334 cypryynb, ragaagblH uUx cypryynuiH canbap 5 cypryynuac cyganraa aBaxap,
76 ux, 034 cypryynuiiH 49 6yioy 64 xyBb[ Hb €POHXUIA YINC TOPUAH XUY33N opaor
aXa39. JHA HAr 3YWNUMIAT OHUNOXO4 YPA Hb YI X1M43an opx 6anraag opoxoo 60nbCOH
HAM334 OFioH cypryynb b6avraa Gereeq 3H3 Hb XyBUWH cypryynuyabiH 20 XyBba Hb
UarMnH Garw XxXu43an 3aagar, OWYTHYYAbIH XWMY33n  COHronTbir  6oanoroop
3o0xuuyynaar, ORyTHYyAd ynC TOPUH ambApanaac Xosl XxeHaun 6anmx, yrnc Tepuir
COHMPXOXTyrn BGanx 33parTan XxonbooTon rax y3ax 6onox oM. CyganraaHbl QyHra3C
Y3Ban 34raap ux, 433g cypryynuygaac 25 cypryynb Hb TYC XMYI3NUAT 3aaBan y3gor
6on 17 cypryynbg 3 KpeauT uaraap 3aagar 6GamHa. YyHTam xonbooTonroop
HArQyraspT, yfc Tep cyanan XWUYasnunH KpeauT uaruir Hamargyymk /3 kpeaut
6onrox/, ONOH YNCbIH XULWWIT ONPTYYynax 3annwryn waapanara 6ui 6onoon 6anHa.
YUYnp Hb OMfOH YNCbIH MaragnaH WUTrAMKMAANUWAH Wanryyp Y3yyfanT, ctanHgapTtag
3aacHaap 6yx xuuaanyyaumnH kpeauT uar 3 6anx éctonm 6a 0gooroop ONOH YICbIH
MaragnaH UTFAMXKNaN4a opoxoop xycanTt rapracaH MYUC-33C, C334C, Manpax
Byptran [asg cypryynuyq ync Tep cyananblH XMY33NMAH KpeauT uarknr 3 6onrooa
OarHa. MaHan yncblH XyBbA OU3HEC, 3OUNH 3acrUiH YUMIdNJ3P cypranT asyyngar
TOPUIH BONMOH TEPUNH ByC emuniiH 12 ux, 4334 Cypryynb OFfIOH YACbIH MaragnaH
nTramxnan asaxaap AHY-blH BusHecuiiH cypryynb, cyprantbiH xeTenbepyyauur
MaragnaH WTraMXknax 3eBneng xaHpgaag 6Gawraa [7] Gereen uaawng 94rasp
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Cypryynuyg cyprantblH TeneBneree, xetenteprtee eepynent opyynax Hb JAMXUITYR
oM.  XoépayraapT, Yr XM4y33n Hb cypanuardgag ync TepunH magnar 6050Bcpon
ONrogor UOPblH raHL XWMYyd3n y4dypaaCc 3aaBan Y33X XWU4yaan Bonrox Xxaparuaa
Wwaapgnara 6un Gereeq 3H3 Tanaap aXHUW anxmyyn xvirgax 6amHa. Tyxannban,
A3nnH XerknuiH 6aHkHbl caHxyyxmntasp 2009-2013 OHbl XOOPOHA, X3P3ANKYYK Oy
“‘bonoBcponbliH candapblH WKMHAYNAN” TOCNUMWH XypasHa Modron Yncag 6arw
63NTrax TOrTonuUoor camkpyynax YArnanadp OfoH axun xumxk 6arnraa. TyyHWUIA HAT Hb
Garw OGanTragar cypryynuygag ync Tep cygnanblH  XWUY39nuir 3aaBan  y33x
XVY33NUAH TOOHA, OpyyIpk BynTanm xonbooTOMroop 34ra3p Cypryynuyn cyprantbiH
TeneBrereeHee eepyunenT opyyrK axnaag banHa.

EpeHxuit ync Ttep cyananbiH XWU43anunr 3aax O6yw ©Garw HapblH Tyxaung 25
cypryynuiH 48 Garwaac acyynrblH 6050H raHuaapyuncaH dpununarbiH apraap
cypanraa aBcaH 6onHo. barw HapblH 65 xyBb Hb MYUC, 23 xyBb Hb MYBUC, 8 xyBb
Hb XYBUWH, 4 XyBb Hb ragaafblH WX, 4334 Cypryynb TercceH 6ereeq 60n0BCPOSbIH
33prMnUH XyBbA, 2 XYBb Hb LUMHXM3X yxaaHbl OOKTOP, 19 XyBb Hb ©OMNOBCPOSbIH
AOKTOp, 75 XyBb Hb MarucTtp, 4 XyBb Hb GakanaBpblH 33parTon 6GanHa. AXnbIH
TypwnarbiH XyBba 1-5 xun 46 xyBb Hb, 6-10 xxun 19 xyBb Hb, 11-15 xun 17 xyBb Hb,
16-aac 093w xun 19 XyBb Hb YNC Tep cyananbiH Barwaap axunnaxad. OHO33C
Y3Ban yfic Tep cyanarnblH XMY33anuMnir 3aax Oyn Garwnax 6050BCOH XYYHUA XYyBb[
M3pPraXxun 60MoBCPON, axnblH TypLunarbiH XyBbA GONMOMXMIAH X Xarmk 6onoxoop
banHa. XapuH Garw HapblH 54 XyBb Hb YNC TOPUAH MIPraXnunH Oyc HUAUTMUWH
yxaaHbl Oycag MapraxnuiH 6arw Hap 6Ganraa Hb TyXaWH XWUY33NMWAT ©6pPUNH
MIPraXunTan XonboH 3aax saBgan Tynxyy axurnargax OGancHbIr TAIMA3MN3X Hb
3YUTaN. DHS Hb Barw HapTan caHan 604noo ConuUoX, CypryynuyabliH XU4Y335viH
xeTenbepunr cygnax siBuag axurnargax dancaH.

CypanraaHg xampargcaH HarsH GarwuviH HI3MTTAM  acyynTaHh XapuyncaH
bangnaac vw TtartBan “Ync Tep cyananbiH XUY33MMNH aryynrag OHOMbIH acyyanyyn
Tynxyy Ganpar ydpaac a4 xonborgon Hb Gara oM yy racaH 6ogon Tepaer. MeH
Oycag wx, 4334 Cypryynuygoag MIpraxnunH xag xaa9H barw Gampar ydpaac
XN4Y33NUNH xeTenbepee Baraapaa GOMOBCPYYITK, X3PANKYYNAraapad AaByy TanTan.
MaHan cypryynuiiH xyBbf, YNcC Tep cyananblH XMY33nMiH xeTenbep CyyrnnmH 2 xun
LUMHIYMAN XMAradaryn Gereeq LWMHIYMMK, OGashkyynHa raxsg Typluniara gytmar
Gangar’ raxasa. MeH XuMusanunH aryymnra, xetendepuir nparmMaTtuk Tan pyy Hb
XaHOYYImK, XM4Y33M139 3aaHa raxasp 9HI Tanaapx HoMm, cypax ouuur Gawmparrym,
SiNaHrysia LeexeH oyTaHTan Cypryynbd HUATMUIH LUMHXN3X YXaaHbl OYX XMY33nmir
1 6arw 3aagar, xetenbepee eepee M3 6oNoBCpyynaar rax MaTYMNaH barw HapT
OapXxLWwaanTan acyyanyya Tynrapgar 6anHa.

MeH, caHamcapryn TyyBpunH aprbir awurnax WYTUC, MYUC, XYUC, TTAC,
Wpoap paag cypryynunH 200 oroyTHaac acyynrblH apraap cyganraa asBcaH Gereef
HUWT OKYTHYYAbIH 69.1 XyBb Hb 20 XYPTanx HacHbl, 26.2 XyBb Hb 21-25 HacHbl, 4.7
XyBb Hb 26-aac 033l HacHbl aHrmnang bartax 6arncaH 6on 60.4 XyBb Hb 3parTan,
39.6 XyBb Hb 3M3rTaN oloyTaH Gams.

“Tang ync TepurH M3anar OOMOBCPON X3parTan y?” racaH acyyntang
OKYTHYYAbIH 75.4 XyBb Hb X3parTan, 23.6 XyBb Hb 3apuMM Tanaapaa x3apartau, 1 xyBb
Hb X3parrym rax xapuyncaH 6on “Ta yric mepuliH Ma0nse xaaHaac o/mk agdaz 837
ron racoH 1-3 xapuynTbir COHIFOHO Yy’ racoH acyyntaHg 86.2 XyBb Hb X3BNan
M3439MNIUNH X3P3rcnaac, 78.5 XyBb Hb YNC TOPUNH XM43an, cypranTtaac, 41.1 xyBb
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Hb COHryynb 60noxoop rax xapuyncaH 6arHa. QHO33C y3BAN ync Tep cyananbiH
XUY32NUIUT OKOYTHYYAAA 3aaBan cyanyynax Hb 3yntan 60508 yy.

OwyTHyygaac ync Tep cygnanblH Xuydanuur cyanax 60ncoH wantraaHbir
Toapyynaxag 40 xyBb Hb 3aaBan y3gar ydpaac, 32 XyBb Hb YrC Tep COHWPXOSTOM
ydpaac, 25,5 XyBb Hb KpeauT Laraa Hexex 3opusiroop, 2,9 XyBb Hb HanW3 HEXAWWH
3eBnecHeep, 0,6 xyBb Hb Bycaa /mpasgymng ync Tep xapar 6onox yypaac, 6u ync
Topy 605HO... / rax xapuysx 6anraa Hb T84 yNC Tep cyanarnbliH XMY33NMIAr 3aasarn
V33X, KpeauT uaraa Hexex, Yrnc TOPUNr COHMPXOX FACaH 3 LWanTraaHbir YyxXanyurmk
cypangar ragar Hb xapargax 6aviHa.

MeH oroyTHyygaac “Ta ync Tep cyananblH XUY33MUAT cyaaricHaap ync TepuiH
M3AJSIar 933MWMK YaacaH rax 6ogox GarHa yy?” racaH acyyntaHa 12,3 XyBb Hb
CaWlH 933MLUC3H, 53,5 XyBb Hb €p Hb 333MLLC3H, 28,3 XyBb Hb AYyHA 33p3ar 339MLLC3H,
1,1 XyBb Hb Gapar 933MwWwaaryn, 2,7 XyBb Hb 333MWMX Yagaaryn, 2,1 XyBb Hb
Xapuyrpk Magaxryn GarHa raxas. “XopaB Ta yfACc TePUMH MIANAr XaHranTtTaum
33OMWIMK Yajaarym rax y3axk 6amBan papaax XyuMH 3YWAC33C anb Hb unyy
HeneenceH 63” /ron racaH 1-3 XapuynTbir COHrOHO YYy/ racaH acyyntang: OHOsMbIH
C3O3B XAT 30HXUNAor-57 XxyBb, HOM cypax Ouuur xaHrantram 6uw-31,5 XyBb,
XNUY39NUNH KpeauT uar 6ara-24 xyBb, 6u eepee xu4san TacancHaac- 14,5 xyBb,
OarwunH 3aax apra 6apun cyn- 7,5 XyBb, MMHUA amMmbgparng Ync Tep Xaparrym
yypaac- 7 XyBb, YNIC Tep Cyanarn COHMPXONryW Xm4yaan-6 xyBb, Bycan-3 XyBb rax
xapuyncaH 6anHa. [Jasp gypaaracaH XyYmH 3yruncaac cypryynb, 6arwtan xonbooTtomn
acyygan Hb UIyy ux XyBunr 33arx 6anraa ydpaac yaaluma aHxaapsan 30X1HO.

Barw HapbiH 83,3 XyBb Hb, OWYTHYyAblH 57 XyBb Hb ©HEerviH ux, 0334
cypryynuynan 3aax Oyn ync tep cygnanblH XWY33NIMAH XYBb[, OHOJSbIH C349B X3T
30HXUIICOH Banaar rax y3CoH Hb TyXaWH XMY33MUWH aryynra, xetenbtepTt OHOMbIH
C3O3B [JaBamramngar ragar Hb Xxapargax ©OanHa. Tuimaac ync Tep cyanan
XUYI2NUNH XeTenbepT fapaax CdABYYOUUT TyCrax erexuur Garw HapblH 3Yraac
caHan O6onrox 6Garraa oM. YyHO: OPYMH YEWUWH YIC TOPUNH LUMHXKIAX YyXaaHbl
acyyanyya, uaxum ync Tep, 3KOMOruT Yync Tep, A9NXUMWAH YNC Tep, MOHrosblH
©HOeernnH ync Tep, NPraguimH yrc TepuimH oposiLoo, yrnc TepunH Coen, yxamcap, ync
TOPUNH €C 3YN raX MIT CIABYYAUNT HIPNAX BOMHO. XapuH OKYTHYYAbIH 3yraac ync
TepuiiH PR, MWX, COHryynb, apayunan XyHU 3pX, COHUMPXOIbIH Bynar, ync TepuiH
XeHOep, MOHIOSIbIH YIIC Tep, YIIC TOPUNH COES, UPragunH yrc TOPUNH OPOSILIOOHBI
acyyanyyabir unyy AanNrap3Hryn 3aaraacam racaH caHanbIr 43BLUYYK 6ams.

Tarean ync 1ep cygnanbiH XUY33NUUM cygancHbl a4 Xondoraosn Hb Ky B3? /ron
racoH 1-3 XxapuynTbir COHFOHO Yy/ r3C3H acyynTtaHg OWyTHyyAblH 8,3 XyBb Hb YnC
TOPUNH COENTON BONHO, 17,2 XyBb Hb YIIC TOPUNH UOIBX OPOSMLOO A33LWUIHI, 65
XyBb Hb YNC TOpWUNH M3gnar 6onoscponton 6GomHo, 11,5 XyBb Hb YyncC Tepuir
COHMPXOX 3X3NHI, 5,6 XyBb Hb COHIyynb er4 cypHa, 4,8 XyBb Hb YfIC TOPUNH Tanaap
©OpUNH y33N 604MN00 MUMNAPXMIAIK CypHa, 4,5 XyBb Hb YNC TOPUH Tanaapx ceper
Teceenen eepunergeHe raxad. CyganraaHbl YHIA3C Y3BaN OLYTHYYAbIH 65 XyBb Hb
yNnc TOPUNH MIANAr GONOBCPONTOM  OOMHO K XapuyricaH Hb 3HI XMYIIANIIP
OHOJbIH acyygan Tynxyy 3aargax 6anarmimr MeH HoTommk 6anHa.

[oapx cypanraaHbl OyHO YHOSCIAH yrC Tep cyanarblH XUY39MUWH aryynra,
xeTenbepunr camxpyynax gapaax caHanbir 3BLUYYITK 6anHa.

1. Ync Tep cyanan Xu4aanuiH xuwur xetenbep 6Gonoscpyynax /Cypryynuya
XeTenbepuinH TOOOPXON XYBUUAT ©6PUNH CYypryyrib, MIPraXxrvnH OHUJSIONT
TOXUpYyyrnaH eepynex 6onomxron Gamx/
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2. Ync TepunH Oarw HapblH XaMTbIH axunnaraar eprexyynax, Xxapunuad
Typwnara conunuox Hexuen 6ononuoor Oypayynax, Garwumnr Xenkyynax
/X3QMnrasp XmyaanuinH xetenbepTt cypanuarygag onrox M3anarvmiH YHACSH
XOMXK33r TOOOPXOMNAOr 4 TYYHWAr cypanuardgag siax Xyprax, cyprantbiH
AMap apraap 3aax, Xap LWMHIMAr aryynraap Ma3gnar onroxelr 6arw n wuiaaar/

3. XWY33NUNH KpeauT Larnnr HaMarayynax /AryynrbiH 6arraam MXacHa/

4. Xn433nurH aryynrbir ambapang oupTyynax, M3Onarunr xaparnaa 6onrox
/Hom, cypax 6mnyrmir wmHaunax, MoHronbIH yfic TepuiH ambapantan Xonoox,
OPYMH YEUWH YINC TOPWUNH acyyanyyablr Tycrax, cypanuardgpir ync TepumnH
YW SiBLAA yxamcapTan oporiLoX XxaHgnara, Coenbir TenesLuyynax/

OyrHanT

OHeervnH 6ananaap mMaHanm yncbliH 76 ux, 0334 cypryynuyabiH 64 XyBbA Hb yrc
TOp cyananbiH XM4ydanunr 3aak Gawnraa Gereepn xwung gyHoaxaap 10000 opunm
OKyTaH 9H3 XM4yaanunur cypgangar 6anHa. CyganraaHbl AyHr33C Y3BaN yrc TOpPUH
cypranTblH aryynraz OHON AaBaMranscaH XaHgnara 30HXWIDK, nparMaTuk xangnara
Oara Ganraa Hb 3HIXYY XWUYIINIMUI COHrOX OKYTHbI TOO Baracax, KpeauT Hexex
30pUroop y34ar XmM4yaan 6onrox 33par Hexununr 6ypayymk 6anHa. TUMM33C HoyHbI
OMHO XMYI3MUINH aryynra, XxeTendoepuinr LWNHI3YNAX Hb 3ynTan Bereepn aHa Tanaap 25
cypryynuiH 48 6arwaac cyganraa aBaxag 81 xyBb Hb “YNc Tep cyasfian Xu4aanuimH
HAracaH xetenbep Ganx wWaapgnaratan” rax y3xaa. Xetenbep TyyHUM aryysnra Hb
OPYMH YEUWH yNC TOPWUWH acyyanyyabir TycracaH, OHOM-NMPaKTUKUMIAT XOCIyyJSicaH,
cypanuaryablH COHMPXON&T TaTaxyWuu, OWYTHbl OyT33N4 CITrANraar XenKkyyrcaH
Oansan unyy yp AyHTan 6050x oM.

Abstract

The paper mentions about how to held political training in non-majoring classes,
its feature and what we should focus on in the future. Today, the credit for the
political training is not assorted. For instance every university changes their credit,
seminar, lecture hours as they want. And also many universities have more part-time
lecturer. The lecturers formulate their lesson plan by themselves. And they have
different kind of lesson content and curriculum. Therefore we conducted a survey
including 13 universities, 58 institutes, 5 foreign domestic schools. Survey result
showed that each school has their own plan and follow them. To determine the
issues above, find out the good way and analyze. So it influences not only bad effect
for the quality of lesson, but also students can’t get proper knowledge about politics.
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YIIC TOPUUH CYPIAATbIH TYYX CYOANANA X35 WWMHXNANUAH APTA 3YUT
AWUTNIAX Hb

C.bazapnypaB

MYUC-ulH Ync mep cydnanbiH maHXMUlH 6azaw, OOKmMop
d.baT-9pAa3Ha

MYWUC-udH Ync mep cydnanbiH MIHXMUUH Ma2ucmpaHm

Tynxyyp yr: Ync TepuiH LWNHXNAX yXaaH, YNc TepunH cypraan, yrc TepuinH
CATranraa, Xan LWMHXNM, repMeHeBTUK, 3X 30XMON cyanar, cyaanraaHbl apra 3yW,
oHon, y33n bapumTnan

Ync TepunH cypraanblH TYYXWWH cyganraaH TYradmasl  Xoparnargax
apryyablH XYP33H, Xan WUHXM3MUAH /NeHrBUCTUK/ apra, apra 3y €coop opHO. Yuup
Hb OPHWUWH YNC TOPUMH CITrAMr33HUM ynamXknanT rofl OHUMNOr Hb C3TrarygumH
cypraan, HOMJION 3X 30XMOSI00p OaMXWH eBnergex MpcaH sisgan oM. Tyxannban,
apTHUI ['pek, PoM, EBPONbLIH yNC TOPUNH TYYX, CITIaNrad Hb YNC TOPUNH CypraarnblH
TYYXUAH LIeM X3C3r Hb XaM33H Y33 60nHO. TyxanH uar yeq 6yTaaracaH ync TepuiH
cypraan, HOMINOSbIH TYYXUUI aryyncaH C3TroryamMmH 39X 30XMorbir cyanax, AyrHanT,
Tannbap, WyyMX XMNX 33p3ar Hb YNC TOPUNH CypraasnbiH TYYXUAH cydariraa XenkuH,
TONeBLUNX YHACIH HOXLIeN XaM33H Y33 6anHa.

Xan WWHXNANUWH apra 3ynH xangnarag 6artax apryyablH XYpa3HA4 YHACSH
XOEp aprbir ron 60MroH aB4 y3CoH H60MHO. DHAXYY XOEP apra Hb repMeHEeBTUKUNH
apra 60MoH ax 30xMon cyanax apryyn oM. [epMeHEBTUKUAH aprbir TOOOPXONSIBOS
‘HNArMUIAH TaHWUH MOA3XYMH OHLSIOTYYAbIr XapransaH HUAraM-XyMYYHN3rMAH yxaaHsbl
apra 3ymH acyyanyyabir 6onoBcpyynax 30punTbir A3BWYYDK Oym apra 3yirH
GapumTnan 6on repMeHeBTUKUIAH XaHanara?l” oM. FepMeHeBTUKUIH DUNocoduinH
YHOJC, TYYHA3C ynbaancaH repMeHeBTUKUAH apra, apra 3yWr SMAMPUK X3MXKIIHL,
TOOOPXOWMOH aB4y Y3B3Sl, TyxXxalH OUUUrgaX yngoacaH TYYXUWMH eB, cyganraaHbl
OObEKTbIr 3X OGUYrMMH Tanaac Hb CyanaH AOYTHINTUWAM raprax, LUMHXIIAX yXaaHbl
3PranNTaHA opyyrax, Xan 3yn, yTrblH XyBb angaarym ragruir 6atnax asgan davgar.

OX 30xuMon cygnan Hb TyxXarH CITraryMiH TyypBuCaH OyTasnunr cyanax,
AYTH3X, LWYYMX, X3Manuyynar epHyynax 33prasp cygnax sisgan oM. Mnmg TyxamH
YEUNH HWWIMAM, YIC TOPUMH ©Hre TepX, YNC TOPUWH CITraNraar To4 TOMPYYH,
OapymTTanm xapXk 60510X CypBarmk Hb 9X 30XWMOS TYN 3H3 YUIMANUWAH CcydanraaHg
TYNXYY X3PIrnax, X3aBLUYYNAX Hb YyXxan XaMa3H y33X H6anHa.

YNnc TepunH cypraanbiH TYYXWUWH cydanraaHg repmMeHeBTuK Oyroy ax buumr
cygnax apra /Tekctnoru/ yyxan ad xon6orgonton oM. [epMeHEBTUKTUIAH apraap ync
TOPUNH COTrANIMA3HMUIA TOAOPXOM TeBLUMHA OYTI3rACaH ync TepurH cypraanbiH yTra
CaHaa LUMHIaXX TOMbEONOrACOH yTra 30XMornblH gypcrant buuryya, cyganraaHbl HOM
30XMOn, yNC TepuH 6apuMT BUYIMIAT yr 3X33p Hb Cydark yTra caHaa, aryynrbir Hb
Tavnax, TawnbapnaH OWMArOXO4 WX33X3H a4y xonborgonton oM.  Huiram,
XYMYYH3MNH LUNMHXNAX YXaaHbl cyaanraaHbl HAr rofl OHUSIOr Hb SIMAarT eHrepceH ye
pYY XaHOcaH Tyyx cyananbiH LWWMHXTIN Ganmpart opwmHO. Huiram Hb perpecc,
nporpecc xegenreenn 6angar. Mima HUArMUNH Tenes 6ananbiH Ar 0400 epHeXx OyWn
arlwuH, uar xyrauaaHbl 3yparnanbir raprax 0omnomxryn oM. VAm yuamp HUUram,
XYMYYHI3MMNH yXaaHbl Cydanraa Hb cyanargaxyyH 6ok 6ym 3yincuiH Tanaapx

21 T Jlopon, “®unocodpm 6a WMHXN3X yxaaHbl apra 3yin” ., 2002 oH ., 33-p Tan
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GapuMmT, M3A339N3N, caHaa, AYrHanNT, y3an 6apumTnanbir 30XmMory, TYYHUIr cygnaad
X0€pbIH Apununara 6anaar®?. Har écoHO00 eHrepceH, 000 XOEpbIH Apunuiaraac
6un GONCOH OWMNroNTOOp cydanraaHbl Yp AyH TOAOPXOMSOTAAOr X3M33H Y33X,
anveaa canbap Tyyx cyananblH yxaaH 3H3 acyyfan xamaaparnTtan 6ancaap MpCcaH.

[epMeHeBTUMKUMMH cydanraaHbl aprblH 3X YHO3C Hb repMeHeBTUKUWH
dunocouH cypraan, Yy33n, HOMIIONO0C 3XTan oM. “dunocouinH Tonb’-4
eryyncHasp “fepmeHeBTMK 6Gon Tamnbapnax ypnar 60noH oHon 6ereen Gu4rniiH
YTrbIlr TYYHUA ODbEeKTMB yTra, TOAradpurH TYYXSH Hexuenamen Xumrasg cyObekTuB
YHAOC33C cypBark aB4d ToAapyynax 3opunroton. Tyxannban, apTHUN PEKUNH CaTrary
FomMepuiiH OyTa3n X3BMAX, MOH LUMHXMAX YyXaaHbl cyganraa Xunx 30pUNroTou
XON6orgoH SNUMHU3MUKH Yea YYCaH, uaawsnaag anvBaa ©OyTasan, HOM 30XMOorbir
Tannbapnax XypasHA XenkceH” apra 3y, bue gaacaH xangnara oM. Ync TepuiH
LUMHXIIX yXaaH, Tap AyHOaa ync TepurH cypraanblH TYYXUAH cydanraaHbl rosi 9x
cypBamk 6on TyxawH uar yen OyToargoH eHeen YNamMXuimK MPCAH 3pOSMTOH,
COTraryannH y33n caHaa Gyxmn GyTaan, HOM 30XMON oM. IPTHUA [PEKUNH CITrary
Nomep, lNecona, CokpaT, lNnaTtoH, ApUCTOTENOOC 3XN334 AyHA Ye, LUMHI Ye, H3H
LLUMH3 Ye, OPYUH YEeUH ByXnin 11 COTrarYyaumnH OyTaas, HOM 30XMOSbIr cyanax, TYYHI3C
UWN3X, TyXanH CITrarymnH y3an GapumTnan, cyganraaHbl apra 3ywr cygnax ron
apra Hb TyxaWH C3TrorymmMH OYTO3C3H 6yTa3an, HOM 30XMonbIr cygnax, TYYH4 OyH
LUNHXUMY XUUX ABOan oM. XapuH JHAXYY apra 3yur ync TepuiH cypraasnbiH
TYYXWUAH cyfanraaHz awmvrnaxag repMeHeBTUKUAH aprbir Yp AYHTIN X3M33H TOOLLOX,
Aapaax apryMeHTbIl O9BLUYYN33.

Anueaa oHon, y3an 6apumMmTtnan, AyrHaNTUMH yTra Xxonooranbir TO4OPXONoxX,
Tannbapnaxag TYYHUAT UN3PXUAIDK Oy X3MHUM YTIbIH CaHr LUMHXM3X 3ansiwrym
laapanaratan oM. OH3 Hb YNC TOPUNH cypraanblH TYYXWAH canbapT Oyp 4 ux
xamMaatan OWnronT M. YYMp Hb YNC TOPUWH cypraanblH TYYXUWH TOOOPXOW ye
OONroHa Aaxb CITIAry Hb ©OPUNH caHaar UNIPXUINIXO33 YI, XINMAIT eepuinH rax
yTra Xonboranbir OHOOX X3parnagar. MMM ytra xonborgon Hb UX3HX TOXMONAonAa
epPANNH X3NHUM YTrblH caHTanh ounponuyoo 6amx ©60noB4Y ync TepurH cypraanbiH
TYYXUH canbap yxaaHg eep yTraap xaparnargax asgan 6angar 6mnaa. Tyxannban,
“acTeTuK” rax yr 94yrad roo 3yMH yxaaH r3C3H HUWTNAr yTraap xaparnarggar 6on
N.KaHTbIH 3o0xmong “Mag3py TaHUH MI3A3XYW™ [ACOH yTraap Xoparnargaar, XapwH
B6.CnnHo3a “TaHrap GypxaH” ragar Yyrunur eepunH ync TepuiH cypraanbiH ron 6ytaan
bonox “bypxaHbl cypraan 6a ync TepuiH Homrion” OyTaana’s “Gauvranb”’ rocoH
yTraap XxoparnacoH 6Ganpar®. Uinmpa TyxallH ync TepuiH cypraanbiH 6u4Bap,
CaHaaHbl YTrbir 36B TOITOOXbIH TYSA4 TyXaWH COTrardviH X3P3rfnacaH HApP TOMBLEO,
YTHUIA yTrbir 36B TOAOPXOWMOX LWaapanara rapHa. YYHUWr WUUWAB3PAaxX YHOCOH
rapranraa Hb repMeHeBTUKWUWH apra, apra 3yWr ync TepuinH cypraarnblH TYYXWUAH
cypanraaHg yp AyHTaW awurnax ssgan oM.

[epMeHEBTUK aprbiH YfC TOPUNH CypraanbiH TYYXUWH cydanraaHg y3yynax aud
xon6orgon 6yxuin Xy4mH 3ynn Hb “30XMOrYUAr eepeec Hb UIyy OMNrox 6onox” Tyxam
OWMrONT OM. QH3 Hb TyXaWH Ync TepurH cypraarnbir OYyTI3C3H CITrArYnUmH eHeermH
Oanp cyypuHaac TyxaWH cypraanbir aB4 y33x34 TyXaWH CITrardmmH yxamcapnax
©opooryin, ron 3opunT GOMArOH TaBumarymW Hyyraman yTtra caHaar unpyyimk 6onHo
r9COH yr oM. Har écoHaoo ync TepunH cypraanblH TYYXWUWH cydanraaHbl HAr Yyyxan
30pUNT Hb GHrEPCOH YEUWH OWNIONT, TOCOOSTNAT TAP YUra3p Hb 34yraag Oyynrax
Oyc, XapuH TIpXyy OWMronT, TeCeennuir TyxalH cyanaady eepunH OWNronT,

22 " .Nopow, “®unocodm 6a WNHXN3X yxaaHbl apra 3yi” ., YB 2002 oH .,34-p Tan
2 [".Nopon, “®unocodm 6a WnHXNax yxaaHbl apra 3yn” YB 2002 oH ., 34-p Tan
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YHAMamX, xangnarag OyynraH LWMHrA3aXK, TYYHI3C Oui GONCOH LWKMH3 MIANar,
OMAroNTbIr “TeneBwyynax” sBgan oM. DHIXYY 30pUNTbIr FTePMEHEBTUK apra, apra
3yWr ync TepuMH cypraanbliH TYYXUAH cydarnraaH X3parfiaCcHIap XopanKyynax
beree YYHWAr TEPMEHEBTUKUAH TOMBEOSNIOOP “TYYXUAr 3AYra3unaH Xaparnax’
X3M33H TOMBEOK 600X oM.

YNC TOPUIH LUMHXINAX yYXaaHbl TOMOOXOH A3r cypryyrnb 60mnox ®paHkdypTbIH
CYpryynbTHyyablH y3naap /KO0.Xabepmac 39par/ TyxaiH FepMEHEBTUK Hb “y33n
CYPTAbIH LWYYMXMI3M -UAH XyBbA, “30XMOH Banryynantrtan Xy4mpxXuminanumr’ 3eBTrex
30pUNTOTON HUUIMUWH 3acarrnasn, HOEPXOSblH X3P3rCAUNAN XONHUN LLUMHXUITTIArasp
H33H unpyynax écton 6anHa. KO0.XabepmacblH Y3314 repMeHEBTUK Hb OPYMH YEUNH
XOPOHreTHMIN PUNOCOMbIH OMOH HAH3bIH YpCranbil HA3rTraH HArTpyynax HaraH
Xaparcan O60ncoH. XyMyycurH yxamcapTanh yun axunnaraanol 60auT yp AyHr
LUMHXKMAXTIN XON60raCcoH ync Tep, TYyX, Xyynb 3ynH 60N0oH Bycan LWNHXIAX yxaaHa
repMEHEBTUK YMNANuUr awwurnax oongor 6anHa. XyH TOPenXTOHUW TYYXUNH
Typwnara, TYYXUAH yp OYHI ynamxkraH T39r4 Hb xan 6anpar Tyxan y3an caHaa 3eB
3YNTAK, OHOBYTON, BoanTon GapumTtnan oM. AnnBaa LUMHXNAX yXaaHbl M3ONA3rMnr
ynamxraH T33r4 Hb MeH 1 xan 6anpar. MnMa WKMHXN3X yxaaHbl apra 3yMH HAroH
Yyyxan Yurran Hb Xan cygnanblH canbapblH apra, apra 3yur ync TepunH cypraanbiH
TYYXUAH cyganraaHf awwurnax sisgan Hb 3yW €cHbl Wwaapanaratan ragrunr gaap
aypAacaH bapumTaac xapaxag Togopxon 6anHa.

TyyX OMUMarMnH WNHIYMANWMIAH acyyaani repMeHeBTUK apra, apra 3y dyxan
ay xonoboraonTon XaMasH cyasfiaayna caHan HarTanmrasp y3ax GarnHa. Har écoHpoo
TYYX OGmMunarminH acyygang repMeHeTuK apra 3yrWH YYOH33C XaHOaX Hb OpuYvH yen
COHrogor xan6ap 6oncoH 6anHa. N'epmeHeBTUK apra, apra 3ymH Yy4HI3C YNC TOPUNH
cypraanblH TYyX cygnang xaHgax xaHgnarbir QyrHax y3san Xan, Ounroxyn, TekcT
FACAH rypBaH ONNIONTbIH XYPI3HA X3P3NKNX HOM.

YNnc TepUH LUMHXMIAX YyXaaHbl TYYX3HL O3X TOMOOXOH CITrarYyaumnH y3an
OapumTnan, HoOMAMos, cypraanblH UNPan Hb TyXamH CITFArYnMnH HOM 30xuor, ByTaan
oM. YNC TOpUNH cypraarnblH TyYyX cygnanbiH 6uunar 6uin 6ok, yycaH 6ypanacaH ye
bonox apTHU Ervnet, 'pek, QHATXAr, XaTag 39par ron Tesyyass eepunH cyganraar
XU, y3an GapumTnan, cypraarn, HOMNonoo ©6onoBcpyyrmk 6amcaH Mx caTrardug
oonox KyHs, Cokpat, lnatoH, ApucToTenb HapblH cypraan, y3an 6apumTtnanbir
cyanax ron 9x CypBabK Hb TyXawH COTraryguiH OyTaan, HOM, 30XMOMbIr YHLUIKX,
cygnax, AyrHanT XMnx sisgan oM.

TyxanH ync TepurH cypraanbir 0yTaax Oyn CITrardyninH y3an caHaa, cypraan,
HOMSOSbIH YHOC3H LeM Hb aAmart TagHui OyTaang xagranargcaH 6amgruir ync
TOPUNH cypraarnbiH TYyx33c xapx 6onox tom. Tyxannban, KyH3 “IlyHb-HOy”, NnatoH
“Tep ync”, ApuctoTenb “Ync Tep”’, AkBuUHbI doma “Opx GapurdygbiH 3acarnanbliH
Tyxan”, erenb “TyyxaH dunococpn”, “Xpuctoc LWwallHbl Y335 caHaa, TYYHUA XYBb
3ada”, Hukonna Makunasennu “933H 3axupary”’, Tomac 'o66¢c “Nlesmachan”, LWapnb
Jlyn pe MoHbTeckbe “XyynuiniH amuH cyHC”, XKoH Jlokk “TepunH Tyxam Xoép
wawTtnp”, XXan XKak Pycco “HunrmuiH rapas 6a ync TepuinH SpXunH 3apymyyn’,
Makc Bebep “Ync tep cyanan maprawmn 6onox Hb”, Banbtep Tanmep /Ync TepunH
y39n caHaaHbl Tyyx/, K.P.lMonnep /HaanTTan HWram, TyyHUA OancHyya/ 33par ync
TOPUIH cypraanblH TYYXUNH angaptan 6yTaanyy4 Hb YNC TOPUMH LUMHXIAX yXaaHbl
OHeOernH Yur xangnara, HINrMMIMH GanryynantbliH YHOACUWT TaBbCaH 6anHa. 9araap
3X 30XMOM Hb TyXaWH CITrar4YaAunnH y33r caHaa, cypraarblH rosi uem, YHACOH X3Car Hb
toM. KyH3 eepuinH Xynuax YyaHap, xaag, TYWM3OUNH 3aH CypTaxyyH, TOpUMH YHOCAH
YYPrUNH Tyxan cypraanaa eepunH “JlyHb-tOy” 3oxmongoo TycracaH 6on, natoH
TOPUNH 3acarnanbiH Tyxanh Hommon Oywy TYYHUA YyNc TOPUNH cypraanblH UeM Hb

s
57




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

6onox Tepuir “cdunocodung yampaax” Tyxan cypraan Hb TyYyHWU ron 6yTaan 6omnox
“Tep ync” 3oxuvong MeH TYYH33C XOWWXM YNC TepurH cypraanbiH TYYX3HLO 03X
CATIArYauNH ync TepuUH y33Mn caHaa, cypraan Hommon 6yTaanyyasg Hb Tycranaa
oricoH banpar.

OX 30xMon cygnax aprbliH a4 xonboranbir eHAPeep YHIANCAH CITrAar4YamiH Har
Teneenerd Hb K.P.Monnep tom. Tapasp eepunH “HI3anTTaM HWUWMAM, TYYHUIA
AalcHyya” HOMOHAOO Aapaax Gananaap aBy y3caH Ganpar. K.P.lNonnep eepwuiiH
3HAXYY XaHgnaraa 6atanraaxyynxbliH Tynga cyanaad A.K.Poxepc 6onoH XX.bepHet
HapbIH LUMHXI3X YXaaHbl MATIAMLU33H, TYC TYCbIH Y3NIMMH ©PCONAOOHUNT TyxXan aBu
Yy3CaH OanHa. Tyc xoép cygnaad Hb CokpaTblH 3anramxnary Hb naTtoH mMeH, 6uwl
roAsr 093p eepcavviH cypanraa, y3an OGapumtnanaap MaTranudkK, LYYMXKINAr
xuicaH Ganpar. Cyanaad A.K.Poxepc eepuitH “CokpaTbiH acyyaan’?* HOMOHO00
MnatoH 6on CokpaTblH 3anramknard v XamMa3H y33X Y3MNuUnr 43BLUYYI9H TaBbCaH
oM. MeH rax 6Gatnax ron Teneenerdy Hb X.bepHeT, Tapaap “OpTHun [pekninH
dmnocodn™® HOMOHA0O 3H3 caHaaraa TOMbEOSNCOH BaiiHa. [Ja3pX X0&p 3PAIMTHUIN
Y3351 CypTibIH FON 3epyunnaeeH Hb NnaTtoHbl BMYC3H angapTan gepBeH ToMm ByTaan
093p epHeceH oM. [193px OepBeH TOM OYTIaNUNUH XOEp Hb Byly “©Omeepexyn”,
“KpuTtoH” ByTaanyya Hb UaBap CokpaTtnar WMHX YaHapbIr aryyncaH. XapwuH yngcaH
X0€p 6yTaan 6onox “Ync”, “@enoH” racaH xoé€p 6yTaang CokpaT xapunuaH spunuard
GOnoH rapaar 4 3H3 Hb L2B3p [naToHbl ©epUIHX Hb Y33n 6oanbiH Tycran’?® tom
XOM33H TOp33p [AYrHACoH OGanHa. OJHOXYY LWMHXIIAX yXaaHbl MITIASIL33H,
epcenaeeHnnr 6un 6onrox 6yn yHA3C Hb anuBaa LUMHXIIAX yXaaH Xenknx yH43C oM
xaMa9H K.P.llonnep y33X, 9HAXYY 3pA3M LUMHXUII3HUIA LLIYYMXKIA, MITIOMNUI3HNIT
OPHYYN3X 3X YHOSC Hb TyXawH COTrarymMmH 39X 30XMOST HOM X3M33H Y3Xk33. Har
€COHA00 anuBaa LUMHXIIAX yXaaHbl X6NKMX 39X YHASC Hb TyXavH cyanaaymiH 6yTaan,
HOM, 30XMOMbIr LUYYMXI3X LUMHXMA3X yXaaHbl LUYYMXK, ©66pUNH Yy335n GapumTnanbir
Xamraanax xapuy LYYMX, 3H3 XO0POHZ yycd Byn MITranuddH Hb anuBaa LUMHXKIIIX
yXaaHbl XONKNX YHOIC XAM33H TOAOPXOMICOH oM. OH3 Y33/ caHaaraa Tapasp Laalu
Oatanraaxyymk, “YH3H X3M33X 3HAOXYY OWMroNT SHIMWH ambApang AaH radu cavH
CalixHbl MN3pxmMnUnan GaTanraa 6GOMOH OPLIAOr, XapuH LUMHXINAX yXaaHbl XyBbA
XaMIMMH TOM XOp YPLUWT M™%’ X3M33H LUYYMXNANT PaLUUoHanuCT Y33, TYYHUIA
yHA3C 60NCOH 39X 30XMoN cyananbiH ayd XondoraonbiH X YHaNcaH 6anaar.

OX 30xMon cygnan Hb yrnc TepUAH CypraanblH TYYXWWATr cygnax cyganraaHg
apra 3ymH WKHX Oyxunm gapaax ad xondorgonTon XyuuH 3ynncumr 6un 6onrox
OariHa. OH3 Hb TyxawncaH Har cygnaavviH ync TepurH cypraan, HOMIOsbIr
cyonaxap TyxawH cygnax cyganraaHbl OoObeKT Hb xapbuaHryn Gapbutan, Heree
Tanaap TyxauH cyanaadumH ync TepuimH cypraang oyH WUHXUAA3 XUnx, cyanaadmg
XOOpOHAbIH y33n GapumTnan, oHOs, apra 3yng xapbuyynanTbiH aprbir awmrnax au
X0onoéorgonTon oM.

Heree Tanaap cyanaaygblH ©6MiA GONMrOCOH LWMHXNAX yXxaaHbl apra 3yw,
XaHgnara, Oar Cypryynuyabir cyanax romn apra Hb 3X 30XMON cyafiax apra tom.
MnaTtoHbl OObEKTUB MAeanucT xaHgnara, ApUCTOTENWIH LWygapra €cCHbl TyxaWn
OOnOH, apucTokpaTU3aMbIH xaHanara erenuiiH apx, apx 3yWH xaHgnara, AKBUHbI
domarnnH TeonormnH xaHgnara, XKan XXak PyccormnH pagukan xangnara, XXoH
JNokkblH nubepan xaHgnara, Makc BebepwuiiH GropokpaT xaHgnara, K.[MonnepbiH

24 “Socratic problem” .., A.K.Rogers .., 1933

5 “Early Greek phylosoph” .., J.Bernet .., 1931

%6 A K.Rogers, “The Socratic problem” ., 1933

27 K.P.Monnep., “HaanTTai HUitram, TyyHWIN aancHyyn” ., xascpanT 6ynar ., 1943 oH
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LUYYMXNANT paLMoHanuCT xaHanaryyq Hb Yrc TOPUAH LUNMHXKIIAX yXaaH, Ync TOpUinH
cypraanblH TYyXuMrMH canbap yxaaHg sMap Heneer Y3yyrcaH, A33pX cyanaaybiH
9HAXYY XaHgnara, cyganraaHbl apra 3ynr 60n0BCpoHry 60NroxbiH Tyng uaawung oy
XWX ECTOWN B3 MIC3H acyynTaHA XapuynTbilr erd, 3eB YMMMUr 3aax X3pParcan Hb “Ox
3oxvon cygnan’ oM. Mump “3x 3oxuon cygnax” apra Hb TyxavH cyanaayzblH Y337
caHaa XaMrMiH XydTan TycrargcaH “GapumTt Omuur’ yump ync TePUKH LUMHXKIIAX
yxaaH, TyyHuh canbap cyanan ync TepumnH cypraanbiH TYyXuMnAr cygamk 6yn
cyanaayfblH H3H TYpYYHO TaHunuax, awwurnax martepvan 6ereef aH9 uurnang
IYTWY-YTCT/ 6akanaBp, MarucTpbiH TOBLUMHA Cypanuarcaag 3X 30XUOSbIH LLYYMX,
Ove paanT, 3cca BUYUYYIDK X3BLUYYNAX Hb 9H3 aprbir epreH, 6yTaanyasp awmrnax
aagax yHaac 6orHo.

lMnaToH cygnanblH HApA rapcaH cygnaad 6on MakgoHanba KopHdopn tom.
Tapasp eepuinH ax 30XMON Cyanax apra, apra 3yur gapaax 6avgnaap tannbapnax,
3HAXYY aprbir yAaMx ay xonborgonTon XaMasH eepuiiH Y3NUNr A3BLUYYIIC3H Ganaar.
Topasp anMBaa 39X 30XMOMTOM TaHunUaxad XaMrunH Yyxan acyygan Hb TyXauH
TEKCTUAH /3X 30XMOSbIH/ 3XHUM eryynoap XapxaH axarmk O6anHa B3? TyyHuK yTra
caHaa aryynra Hb Yyxam oy B3? Ynmaap TyxalH TEKCTUWH TercreniuinH eryynoaptan
X3pX3H xonboroox OGaiHa B3? r34dr acyydan udyxan M X3MI9H Y3xa3%,
MakgoHanba KopHdopg lNMnaTtoHbl “ArynH Tyxan €rt ynrop” 30XMorsbIr 39X 30XMOf
cyonax apraap Tamnbapnaxgaa H3H TYPYYHA TyXamH 39X 30XMONL aHanua Xuix,
CUCTEMYNAX XAPArTal X3MI3H Y3K33. JHI Hb HAr Tanaac lMnaTtoHbl y33n caHaa,
raprax rocoH caHaar ounocouinH YyAH33C Tynxyy Tamnbapnaxag dyxan Heneer
y3yyngar 6anHa. Heree Tanaac aHaxyy 3oxuong rapracaH [lnaTtoHbl caHaar ync
TOPUNH YYOHI3C Hb TYNXyy Tannbapnax Xoép 3arBapbIr raprax cygnax, racaH Xoep
3arBapblr raprax aHa garyy cyanax Hb unyy yp AyHTan 60n0XbIr TOMOSrNIC3H ABaan
oM. XapuH 3HAaXYyy XOEp 3arBap Oyxuvnh xaHanarbiH anb HIrMMr Hb X3T Gapunrynm,
WXKMUIN XOMXKI3HA aBY Y33X Hb Yyxan raarvir aHxaapyyrncaH 6amHa. Topasp 3Haxyy
apra 3yur yHgac 6onroH ux catrary natoHbl ron 6ytaan 6onox “Tep ync”, “ArynH
Tyxam €rt ynrap” racoH XO0Ep 30XMOSMbIr “dX 30XMon cygnax’ apraap cynnaH,
cyfanraaHbl BUgaa A433px apra 3ynr bonoscpyyricaH 6anHa.

XypaaHryu: HayyHbii mMeTod, 9TO NyTb NO3HAHWA, crnocobbl U Mpuemsl
nccneposaHns. HayyHas 3Ha4MMOCTb M NO3HaBaTenbHas LEHHOCTb NPUMEHSEMOro
MeToda ornpefensieTcss B KOHEYHOM cyeTe ero 3BpPUCTUYECKMM MOTeHUManoMm, ero
CNocoBHOCTbIO 06oraTUTb HayKy HOBbIM 3HaHMEM 06 M3yvyaemMoM OObEKTE, BbISIBUTb
HOBble MOMEHTbI B UCCrieQyeMblX SBIIEHUSIX U NPUBECTU K Bonee cogepxaTenbHOMY
n 6onee rnybokomMy uX MNOHUMaHWI. JleHrBUCTUKA W [epMeHeBTMKa sBRseTcs
MEeTOOO0NOorMen ryMaHUTapHbIX HayK, OHTOMOrMen u YyHuBepcasnbHbIM CMOCO60oM
domnocodcTBOBaHUSA. ABMASCb MeTOAO0NOrMen ryMmaHuTapHblX Hayk, repMeHeBTUKa,
NEHrBMUCTMKA BbIXOAMT 3a UX Npeaensl.

Howm 3yn
Kapn PainmyHg MNonnep. “HaanTTan HUrsm TyyHumn gancHyya”, 1943 oH
A.K.Rogers, “The Socratic problem” ., 1933
“‘@unocodblH ToNb"., Y6 1994 oH
I".Jlogon., “©unococum 6a WnHXNax yxaaHel apra 3yn” ., Yb 2002 oH

hrwnpE

28 Ync TepwuiiH GonoscponbiH akagemu, “LUnHa Tonb” ., X.MypaBTortox “AryiiH Tyxan ért
ynrap” /MinatoH/ 3o0xmong XMACaH aprauyynan ., 132-p tan., Ne 23 .,1998 oH

s
59




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

YJ1C TOPUUH LUNHXXJI3X YXAAHbI OHOJIbIH ACYYAANA

BIOPOKPAT YOUPANAIbIH TANAAPX MAKC BEBEPUWH LIOrL, TAUNTBAP
U.BaTt6ong

MYUC-ulH Ync mep cydnanbiH maHXMulH 6azaw, OOKmMop

Tynxyyp yr:  OtopokpaT,  OwopokpaTyyd, XyHA4  cypTan,  XYHWUIACSMT,
AaBXpaaXXunT, pauuoHan, neranb 3acarnan,M3pra)kKCaH,3anniuryi

ToBuY aryynra: Yr eryynang Hart 30XuoH GanryynantTan 3axupraaHbl O3rN19M
Oyxui 6ropokpaT TOrTonuooHsbl Tanaapx M.BebepunH erceH Tannbapsir TogpyyrcaH.
PaumoHan O6wopokpaT Hb XyBb XYH33C Xxamaapanryn, “6ogut’, ycTrargaiurym,
3alnWIryn xaparuaat bangantam Geree HANMUWH OaBXpaakunTbir 6uMn 60Mrox,
paunoHanuambIr TYraaH cyptanyungar 6anHa.

M.Bebep 3oxumoH GaunryynantblH OtopokpaTt 3arBap ©6on ygupanarbiH ©ycapg
Torronuoor 604801 UNYY Yp alwmnrtanm rax y3caH 6anHa. 3eBXeH X3H HArH XyBb XYHA
xaHgcaH byc, 6yx XyHO xamaapantan gypam 3aaBpyyd OOMOH LWMOB3Ip raprax yun
aBuTanM OGlopokpaT yaupanara, 30XMOH OBanryynant Hb  MOPraXnunH TOOLI0O
cygjanraang TynryyprnaH yp OyHToM Ganx Hexuenunr xaHrax 6ampar. Tuimaac
“GropokpaT TOrTOMUOO XYHUA XYBUWH LUMHX YaHapaac xon 6amx Tycam, caTran
caHaaHbl anuBaa wunpan, Tyxamnban xampnax, y33H sgax, eepeep xanban Toouoo
cygjanraarym, CITron Xe4NenuiH YyOH33C XaHgax anveBaa WNpanaac aHrng
OaricHaap anbaH yypar, gaanraBapbir X3panKyynaxag Wnyy yp AyHTaom Gawvpgar.
YaupanarblH GlopokpaT TortTonyoo 60n TOrTBOPTON, HAMT HAMBan 6anagan, caxunra
A3r XXypMbIr TOrTooxoA yavpanarbiH 6ycag 6yx xan6apaac gaByy Tantan. AXIbIH yp
awur, WWWAB3PUNH Liap XYpa3, ep Hb yaupanarbiH anveaa 30pUIiThbir XapankKyynaxas
HOH wWunasr xanbap MeH rax M.Bebep ys3ax 6anB.”>® BropokpaT yaupanarbiH
Tanaapx M.BebepuiiH uory Tannbapbir TOBY aBY y39e€.

Bropokpat 30x1oH GaiiryynantbiH ron wuHxyya:

“Xyynuap XynasH 3eBLUeepergceH 9pX MIOMUMMH CYyp Xyd Hb JOOpX eep
XOOpPOHAOO XapuruaH Xxamaapan Oyxun caHaaHyyabIlr X3pPX3H XYII33H 3eBLUeepY
Gaviraaraac yyaantan. YyHa:

1. Bropokpat 6anryynnara Hb ereraceH XyynmmH Xam XaMXa3H4 XaMTblH, 3CXYn
YH3T 3YWNCUAH XYPI3HA TyxalH uar Me4vmnH OOonoMXKUT Hexuena
Tynryypnat, yryn 6on Hexuen 6ananbiH 3ainwryr waapanarag HANLYYIISH,
3CXYN X3H H3M9H Xyd OaByy 9TragauNH TynranTbir XYS199H 36BLU6epY, 3CXYN
anb anuH O33p Hb YHA3CN3H OGavryynarggar 6ereen TyxavH KoprnopaTtus
OYNrMMH rMMWyyH Hb aXxnblH X3CrMUH Tanbap A33p xaMrunH Oarapaa
XYYNUAH X3M X3MXI3r XapunuaH XySfia3H 3eBLUeepceHeep ayynraBapTau

29 Hurpoy XK, Hurpoy J1. 1996. OpuuH yeuitH Tepuitd yaupanara. YbB., T3YXW.
%0 M.Weber The Essentials of Bureaucratic Organization: An Ideal-Type Construction.
/Readin in Bureaucracy/ New York., 1968. The Free Press.
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3YTrax 60n0x M. [3CIH X3AMM Y 3HIXYY YN axunnaraaHg anbad Tywaan
3pXx Maaan Oyxuin aTrasayyd TyxamH Tanbap A93paa Henee Oyxun Ganp
Cyypumnr 33amx, GanryynnarbiHxaa yWn axunnaraaHg xamaapan Oyxui XaH
OyxHuir 3axupgar 6anHa.

XyynuiH xacar OyxaH epeHxuingee 3opuya 63nTraracoH LOMXOH AYPMYYAUIH
HUANG3p uoruyydaac TorTgor. Llaawnaapg 3axvpraaHbl Xyynb Hb 3apum
TOXMONJONA A00PXM 3apymaap TorTaor Toxumongon GamHa. 3axupraaHbl ye
WaT Hb COHWUPXIIbIH 3Par, 3H3 Hb HArgMan 6ynryyauniH OOTPOOC Xyyrb
AYPMUVH YHOCWMWT Aarax, 94rasp Hb epeHxungee TOXMPOH 6Goroscpyynax,
MeH BynrminH yanpanarbiH XXypMbIH 36BLUeepen onrox, acxyn 6araap 6ogoxopn
3eBLU66Pen oNroxryn 6amx.

Tuim 4 y4ypaac apx M34an, anbaH Tywaan Oyxuin 3Trasg sMap HIroH
Ganryynnarbir 333rHa4ar. Tapasp apx mMagan, anbaH TywaanbiHxaa Xypa3aHg
3axmpamx rapraxgaa, TyxamH 3ynng XyBb XYHUNX33 3yraac xaHaax €cryn. OHa
Hb Xyynuap Xyna3H 3eBLUeepergceH sMap Y 3pxX MIANUWH  XYPI3HL,
Tyxannban XUpUMH HAraH anbaH xaaryaac aBaaf XOTblH 3axupary, siaMHbl
cangblH XyBbA 4 Xy4uH Terengep 6anHa.

XapuvH fMap HIrsH Tywaan 3axupamMmxuur XxynadH asardy Hb TyxaunH
OavryynnarblH H3roH rUWYYHUA XyBbA, 1 Yr axnbIr ryngangyyngar 6anx
Gereef TOp 36BX6H XYYNUAT XYHAM3H A3343M43r raX y3aar. QH3 ToXnongons
TyXanH 3Trad Hb anb HAr OPOH HYTIMWH HADKUIWH XXUPUAH MPraH 6anx oM.

3-p 3ywng 3anpyynra xmnxag, anueaa GanryynnarbiH rMWwyyH Hb A33ryyp
anbaH TywaanbliH J3TradauMr XyHO3TIOH Xapunuaxjaa XyBUWH 3Yraac
XaHOaxryn, XapuvH 9HaxXyy xapunuaar anbaH €cHbl bannrax Hb ron Gawmpar.
TurM Y yypaac TYYHUIA XYN33xX ECTON YYPar Hb Oyloy y3yynax €CTon XyHOS1an
Hb 36BX6H TOAOPXOM XA3raap 6yxun apx MIANUNH TOMPOIT N TYYHL OHOrAOHO.

Xyynuap xynasH 3eBLUE6PeraceH 3pX M3AMNMINH YHACAH KaTeropyya:

c)

AnvBaa OypMUINH XYPI3H, YN axunnaraa asyynxk 6yn 6anryynnara.
TooopxonnoracoH YaaBapbiH XypPaa. JHI Hb:

Tooopxon uap Xypaa Oyxuih, axmblH HIr3H CUCTEMYNATACIH  XICIUNT
ryMuaTraxaap TycraracaH yypar gaanrasap.

OHAXYY YYpPar gaanraspblr ryiuangyynaxag TycrargcaH Yun siBubiH ye watbir
rynuangyynax Tanaap axunrtaH Hb 9pX M343n Oyxuin 3Tras3aTan ypbauunaH
TOXUPOX.

Ynmaap TyxanWH axnblH YyWAN  g9BUag  Heneernk  60orox  H3H - Jyxan
ANEMEHTYYOMNT  ONITOMXKTOMIoOp TOAOPXOMMOX 6O0MoOH TyxaWH Hexuen
GananbIr Hb 3aax TycracaH 6anx.

MeH aH3 mMasraap 30xuoH GanryynnargcaH apxX MIASMNT X3PIANKYYNAry HINKUAM
‘vyoupanarbelH HAPK® raX HOpnragar. Maw epreH uap Xypaar xamapgar YIiCblH
OONoOH XyBUNH GanryynnaryyablH XyBbA, 39BCAIT XY4YMH, HaMm, Tap Oyy Xan OpoH
HyTar, CyM XWAOWMH XyBbAd Y yaupanarbiH Hark opwgor. CoHrorgcoH
epeHXunnery, cang HapblH TaHXUM, 3CXYN NapfamMeHTUH ruwyya Y yaupanarbiy
HOMDKUMH HAr X3crmnr Oypayynurasgar. XapuH yampanarbiH HADK OyXaH Xyd
HeneeTan bangarryn.

3.

AnvBaa OaWnryynnarblH O0TOO4 30XMOH OanryynanT Hb [O33p33C33 AO0OLU
YUIMArACAH Mepapxm TorronuooTtor OGampar. JH3 Hb HAr €coHOoo [0oA
canbap Hb 0334 X3CrMIH 3axupraa 3aaBap AOpP YW axwunnaraaraa sisyyngar
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r9COH Yr M. XapwH J0O0OpPOOC 093 3axupraaHgaa caHan romgon raprax,
Waapgnara TaBbX 6anx apxtan danaar.

AmapBaa GavryynnarbiH 30XMOH Ganryynantbir LJruamk, ropumg opyynaar
AYP3AM, XypMyyZ Hb TOOOPXOM X3N03PTIN AYPOM 3CXYST XM X3IMXKI3raap
Ganpar. OH3 XOEpPbIH anb anuHg TyxawH Xyynb OypaM GanHa rax y3Ban
TOAOPXOM ye waTt Oyxun gagnaraxyynanT uyyxan 6onHo. Ynmaap 3Haxyy
ToOopxon ye waTt Oyxunm pagnaraxyynanrtaHg xampargcaH XyH N1 TyXanH
OavryynnarblH yampgax anbang ruwyyHasp opox apxTan 6onox Gereen
yaawwng anbaH Tywaan axux OypaH Gonomxton 6Gornox tom. TyxanH
OavryynnarblH ynn axwunnaraa ync TOpWUiH, WalUMH 3aH YWNWWH, 30UNH
3aCrMiH, aWrMnH 3CXyn T3C eep 3ywnng uvrnargcaH Gamnaa 4 xamaarym
youpgax anbaHbl epeHXuMi 30XMOH BGanryynanT Hb 033p3ac goowoo 6Hainx
Toxmongona anbaH xaaryaaac 6ypangaHa.

bocoo yaupanarbiH epeHxXuin 30XMOH OGanryynantblH YHOC3H 3apyYnM Hb
yanpaax 3eBnesinH rmilyyH Hb TyxaH GanryynnarbiH 333MLUMIY, 3pX M343N
Henee Byxm xyH BanxbIr xopurnogor M. Yanpaax anbadsl anbaH xaaryma,
axunumg He OGawryynnarbiH yWn axunnaraa OONOH HIr3dxaH X3CTUUr 4
33amwpaarryn 6anHa. XapuH awmr opfioro Hb TOAHUM X3P3rudar xaHraxag
3apuyynargax 6ereef anbaH xaard Hb ©OPUNH XAPIrNIIHUNA Tanaapx TannaH
TOOLIOOr raprax yypruir xynasgar 6anHa. MeH GawnryynnarbiH XypaaHa 6anx
GanryynnarblH eM4y XepeHrMiH Tanaap ©OonoH anbaH xaardyvrMH XxyBbAaa
X3PArnax XepeHre MeHreHUN Tanaap HUMIdA ANrax canrax erceH sapumyyq
G6angar. TyyH4YNaH anbaHbl yun axunnaraar sisyynax 6anp, KOHTopbIr 6ycaa
amMbaparsiblH OPYUHIOOC TOAOPXON X3MXKIIra3p 3aarnax erceH banaar.

bocoo yampgnarbiH Ganryynantag eepuniH 3pX MIANUUC alumrnax, 3aBLumx
YANA3N aXWn4yHbl 3yrasc OrTxoH 4 rapgarryn. WyyryamnH ©6onoon andaH
XaarygblH XOOPOHAbIH XapurilaaHaac xamaapanrymrasp, xaaHa n apx Magan
OariHa TaHA 3pX M43 ypBYyyraap awmrnax, wamwurgyynax byc, xapwH
TYXalH 3pX M3A3NA XAHANT TOFTOOX MeXaHU3M YANYUIHS.

X3annraap 3apum Toxmongong yynsanT, 3eBlunnueeHeep yanpanarbiH 3yraac
WMNOBap, AYP3AM Xypam, OYrHaNTyyaunr 6arangar 4 Tyxam Oyp Hb SMXM3H
Laryamk, buuraap ymngax Hb vyxan 6ampar. OH3 Hb OOp XashK ssMap HIroH
yyxan  WANAB3P, OYPAM KYPMbIr LUMAOBIPIIOXUNH ©MHeX Ye LiaTHbI
3eBLIUNUEeH ] Oanx éctonm 3yun M. buyur GapumT GOnNoH GanryynnarbiH
[0TO0 4 30XMOH Banryynantaac OpYvH LarinH anveBaa XxamTblH aXxunnaraaHbl
ron uem 6oncoH “Ganryynnara” 6ypangnar.

Xyynb €CHbl 3pX M3A3 rA43r Hb Mall OfIOH X3n63paap WnpaH rapy 60nHo.
[oopxn WMHXMAIS3 Hb 3axupaH Tylwaax X3anbapuiH yaupgnarbiH X3CruinH
30XMOH Gauryynantag rofnfoH YUrMaX M. OHI LUMHXWUNMA3raap Oropokpar
30XMOH BariryynanTtbiH XaMrmiH Lory Tannbapbir raprax npax 6osHo.

[93pXx Xacryyasa Xyyrb €CHbl 9pX XOMXI3HUM CUCTEMUMH XaMIMAH apx Oyxui
3TrA9AMNH Tanaap Amap HIraH 3ynn aypbaargaarym 6mnas. YYmp Hb 3H3 Hb
LUNHXUATIOHUM XaMIMNH 3LUCUWH Ye WaTaHg Xuirgaar QyrHonTumH yp AyH oM. MeH
OfT ©6p KaTeropuTt xamparggar MaLl OSfIOH TePSIUMH 3axupaH Tyllaax OHLIron, apxaH
3pX MaAan, yampanarbiH 60Co0 XaT gapaHryn xanbapyyg 6anaar. XKXnwaanban, oyx
HUNTUAH COHIyynMap COHIOrAOH rapy WPCOH Oyp3H 3pXT €EpeHxuunerd, ye
3anramXnaH XaaH LUMP33HA CyyCaH XaaHT 3acarnasn 33par Hb 3HAXYY yrnamxnant
Xapu3amMaTuK LUMHXUIAT aryyngar Hb YH3H oM. 3apym X3an6ap Hb TOAOPXOW LJrTad
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6ocoo yaumpanaratam GONOBY ronynoH OKpoKpaT, XapuamaTUK LMHX XOEpbIr
XOE€ynaHr Hb XOCNyyJicaH, Har Tanaap 3acruiH rasap xanbapTtan 6anHa.

Xyyrnvap TOrTOOCOH 3pX MOOMUWUH XM XOMXI3r UNIPXMANIAX XaMIMAH L3Bap,
OHOBYTOM X3aN63p 6on Giopokpat yanpanarbiH 6ypangaxyyH 6avaar. bavryynnarbiy
36BX6H axnax yaupgardy Hb 3pX MIAM33 COHryynuap, 0oo4 AyHA4 yAupanara Hb
OOPUNH MAOS3BX YapMannT, amXunT OyTaaM33p Ok aBgar. XapuH KMHX3HI 3pX
M3aan Gyxun youpanarbiH HADK Hb JOOPX YW axwunnaraar apxnax 4Yagesap Oyxunm
anbaH xaarygaac oypoaar.

1. Tapg xyBunH 3yraac anbaH Tywaangaa xangaarryi 6ereeq yypras n
ouenyynaar 6arnx écTton.

2. AnbaH xaardmg Hb ynamxnant yaupanarbiH JOOpP OMArOMXKTOWroop
30XWOH BavryynargcaH 6anx éctomn.

3. TyxamH OGawryynnara ©Oyp Hb XYYNUWH  XYp33HO  XYNO3H
3eBLUeeperaceH apamba gapaanantan 6anx.

4. Banryynnara Hb Amap H3roH rapasHA xasuurgaxrym 6anx, ynmaap
4YeneeT COHroNnTTon Hanx.

5.  Hap gesBwwurymag Hb M34nar 033pa33 YHAICNAH coHroraox. Har 6on
TOLAOPXOW copun faanraBpbir gaBax 3c 601 aMap HAraH OUNIIoM,
GaTtanraar raprax. WHracHasp 194 anbGaH Tywaang TOMWUorgox
OOMNHO. OHA3 TOXMONAOSNA COHIOrAOX raX APUXIYNA.

6. ToOAHUN UanMUHIMAH X3MX33 TOrTMon 0Gereef WX9BYMIAH TyXawH
Baviryynnaraac TaTroBapT rapax apxtan 6angar. Maw ueexeH xaa3H
OHLIron TOXMONZornA I, AnaHrysa TyxanH 6anryynnara XyBumHX 6or,
TyXarH aXun ONrord yampanara Hb ropaar uyunax apxton bampar
bon xapuH andaH TywaanTtaH Hb X3333 N 00N X3333 rapaar uyunax
apxTan bangar. LlannHrmnH xamxaa Hb anbaH TylwaanunH 3pamouniH
paryy Onrorgaor Hb TyxaWH anbaH TywaanTHbl axblH yypar
xapuyunara, anbaH xaardMmHx Hb G6amp Cyypunr aB4y Y3COHTIN
X0n00O0TON.

7. AnbaH xaar4y Hb eep Oycag axnbIr XxaBCpaH XMNXrym 6amx, acxyn
TYYHUIA XyBbZ 9H3 aXun Hb Oycag Oyx 3ynMnaac O33ryyp TaBurgcaH
Banx.

8. OHO Hb Kapbepuir uurnyymk erger. MeH yyHA axun 3pxafcaH
Xyrauyaa GOnoH TIPryynanT acxyn XoéynaH A33p Hb TynryypracaH
anbaH Tywaan Asswnx Torronuoo Gavaar. AnbaH Tywaan A3BLnX
Hb Jlapra HapblH WYYNT Wwanryypaac n xamaapgar.

9. AnbGaH xaard Hb ygupgnarbiH H3DK33C OfT XaMaapasnrymrasp MeH
eepuH Gamp cyypua awurnaH 3aBlUMH LaMLIMrayynaxrynrasp
axunnagar.

10. Tapaap GaunryynnarbiH YN axunnaraaHg oponuoxgoo HapunH YaHg
TOrTONUOOTOMN A3 XXYPMbIr HAPUNH YaHg caxux 6anx écTon.

1. QH3 TOPNUINH 30XMOH BanryynanTt Hb 3apYMWNH XyBbA ©ep candapT epreH
XYP33TaN amapxaH Xaparnargax 605oxoop oM. QH3 Hb awur ongor 6usHec, MeH
XanamxuiiH 6anryynam, acxyn ynngsapnasn, yun axunnaraa ssyyngar XM4HI9H Y
TOPANNH XYBUWNH KOMMaHW, YUNABIPYYAIL XOPIrnargax 00mnox oM. YYHUAT MeH yIc
TepuiH BOMNOH WalHbl 6anryynnarag WwKUNxaH xaparnax 6onHo. [op xasx aaraap
Oyx TanbapT 3HaxXyy 30XWOH Banryynant Hb MX Bara Xamxaarasp Garncaap MPCaH
6unaa. Knwaanban, 9H3 Xx3nb3puiH OlopokpaT Hb  XYBUWH  KIMHWUKYYARA4,
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TYCrnaMXunH aMHaNaryya 60M0H WallHbl 43IMXKAArTan OMHanNaryyaaa 6avaar 6onox
Hb WNApPC3H. MeH kaTonuk cyma 6ropokpaT 30XMOH ©Oanryynant Hb ron yypar
rYMU3TraCc33p UPCAH. OHeernnH CyMuiH xamba HapbiH yanpanarbiH 3pX XaMK33 Hb
OHIMePCOH Lar yen Xypaaraa Ta/K, XyBUWH 31 XOPOHre Xxypaaxk XyBbAdaa 3asLugar
BGancaH Xyy4nmH cyMuriH xamba HapblH 6MY XOpPeHrMhr XypaacaH axwunnaraaHaac
TOA Xapargax 6arHa. OH9 Hb Bac wWallmMH WYTNArMiH 6yx TanblH 36B YagamXKuunr
YurnyynaH 3amk Ganraa rax ©6o04gor HUAT nam HapbliH y33n GapumTnanaap
Tannb6apnargcaH. MeH 3Haxyy y3araan TOM X3aMXKI3HUW KanuTanucT yunaBapyyassn
Ganpgar, 6a xoaMn YMHIS TOM GanHa TeOUM YMHID aryy TIOHUM YYpar ponb Hb
Ganpgar. OH3 Hb Bac Tycgaa aBY Xananuargax yrc TepunH Hamyyaan YHaHA93 Gara
Ganpgar 3ymn 6ac 6uw oM. QUICT Hb OpPYMH YeurH apmu 605 UX COAOH, XOBOP
TOPNUINH L3prunH "oduuepb” yaupanaratam 6topokpat 6anryynamx om.

2. BropokpaT 3pXx M343N Hb XaaHa smap N XapunuaH TOXWPOSUCOH 3apyvm
OanHa, ToHO n ar 6oauT Gamanaapaa 6uenargaxk Gampar. ToHO TOMUIIOrACOH
anbaTyyablH 3pamM0b3 gapaannbliH 30XMOH GanryynanT LWuWr Hb agun yTra caHaartau
COHrorgcoH anbatbliH 9pamba gapaa rax 6amxryn oM. YUYMp Hb COHryyfb Hb O9r
XYPMUNH XaTyy 4YaHg, TOOAOPXOWNCOH Teperna onpTtoxon Hb 6onomxryn Gonrogor.
Hooryyp Tywaantan anbaH xaaryvg, gapra HapTaWraa 39paruaH anveaa LuarHan,
ypamilyynang Hap A3BLUMX Hb HI3MTTaN Gereen MeH TyyHUIM y33n 6o040n Hb gapra
Hapaac xamaaparryn oM.

3. Op4vrH yeurH BropokpaTtag 4eneeT COHryynuur 6onomxron Gonrogor Yeneet
rapas UX yyxan yypartam oM. HYagamxmninH Xypaa Hb XyBUWH Guw andaH TywaanbiH
3pambaap Banpar 605084, TyxanH GOpoKpaTbIH Tepeng axwnnax 3apl Hb xapaar
M3T33p Yeneet Gyc anbaTyygaap axung COHroraoX opaor. MHraag "ye gamkcad
Oropokpat" ragar Hap TOMbEOT X3PIArnaragar.

4. BropokpaTblH 30XMOH BanryynanTt gaxb epeHXWUin LanrapyynanTbiH TOBLUUH
ecceep 6anHa. KnpuinH Har HaMmblH andaH TylwaanTaH 3CXyn xygangaaHbl HaraammH
OavryynnarblH aXwntaHg 4 HOMONT MI4NAar 3aunwryn waapgnaratam o6ongor
Oereeq XsauMrasp T3OHMMA MIANAr Hb OanHra anvBaa pagfiaraac XaBbrym unyy
Typwnaraap xenkumx 6angar 601084, OpUMH yen Wwanrapyynant waapagarryn andax
Tylwaan Hb 3eBXxeH cangyyn 60noH epeHxunnerymiiH anbaH Tywaan n 6angar. OHa
Hb T94 36BXeH anbaHbl Hy4d3p Xxapaxaj N MeH YaHapTaa anbatyyn maT Ganpar
©onoxooc 6uW TOM KOprnapauunH epeHXUnnerdy 3cxyn yaupaax 3axuvparn ragartau
agun HoTnox 6Gapumtrym Oampar 6GanHa. YyHO smapy acyynt Oanxryh rasd
KanuTanucT ax axyn apxnardninH 6amp cyypb Hb Ar TOOQOPXOW S3ryypTaH XaagblH 34,
XOpeHre xypaaxTanm (3aBwwuxtanh) agun oM. Taraxnagp OropokpaT  30XMOH
GanryynanTtblH 0334 LWaTaH4 siMap HAaraH yyxan, raxgas ar uasdp Oyc 30XMOH
Banryynant 6yxumn anemeHT 6anxHaa. BropokpaTblH YHACIH Tepent 6on 3axmpraaHbl
QXMNYHbI Tycram Teprieep xsHargax 6angar gacranbir 36BX6H X3parnax oM.

5. BropokpaT anbaH xaarumg TOrTMON UanuvH aBuraagar. XapuH 3Cparasp Hb
XyBuUapaa 3aBlijar OprforbiH 39X  yycBapuuir "awmr" X3M33H  HOpNaaar.
BlopokpaTyyablH UanuH Hb 63nH33p, Oyy MeHreH xanbapasp Tenergaer. OHO Hb
GropokpaTbiH Y3301 GapuMTiang TMAM 4 Yyxan 6uw 60noBY, 9HIXYY 30XMULYYNanT Hb
Ar XKNUHX3H3 TOrTONUOOHA A6xex oumk Ganraa oM. 3apym TepnuiiH Tendepyyn Hb
"awmr" xan6apasp 30xmuUcoH Garaar 6a awrninH Toouoo 6GapuMT Hb 3yrasp N oprioro
onox 6onoH Ganp cyypbHbl awurtan 6oNoOMXKyyablH 3aBLUMATLIF TOAOTIOCOH yTra
unapxunngar. M9caH x3guMm 4 3H3 TanbapT OnoH 3yyynaryng OO0MnoH TeBLUHWUNA
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wumknnTyya 6GamHra rapcaap ©Gawmpar. Typaacnax acxyn anbaH TywaanbiH
Xyfangaa meH anbaH TywaanTHbl LanuHriiH 6apblaa 33par 3aBLlUMX ynnanyys Hb
Ar U3B3P XYHA CYPTNbIH Tepens WnHaap 6un 6omk Ganraa acyygan oM.

6. "Office" yya, sanaHnrysa "honorary" office-yyn 6yioy anbaH TywaanTHbl
M3pPraxnumr eeptee xampyyngarryn Hb eep Tepenn Xamaapgar...... Ar KUHXIHD
GropokpaTt (XyH4 cypTanT) anbaT Hb 11 MIPraxunTHUA XyBbA TyxanH "office" wnr
933MLUAAT.

7. AnbaT Hb yaumpanarbiH HADK33C Xamaapanrynm 6amx 3HAIXyy 3apyMM Hb
AnaHrysa OfnoH HUWTUWH yaupanara GOnoH XyBUWH GropokpaT GanryynamxuiH
TanbapT Ar agurnxaH vyxan oM.

8....0p00 yen "xamMTblH Hexepnen"-wiH yTra aryynra apc 6aracax 6aviraa Hb
ypbablH BancaH Wnras XaH HarHunm ygupanarag 6aviraaraac yygantan. XKuwaas Hb:
lMpyccblH XaMTbiH 3aCrMiH rasap Har XyHWin 3acarnan pyy byloy "epeHxuinery"-unH
3acarnang wumkasg ygax OanmHa. OHO WMNABIPT HONeesiCeH XyYuH 3ynn Hb
XypaaH, OGereef, OWITOMXTOM LWMNABIpPUUAr eep Oycan caHaaHyyd, ONOHXUMWH
Aanpantrynurasp rapraxaz aHxaapcaHz OpLUNHO.

9. OpunH yeunH apmug anba xaard odumuepb 00N X34 X3O3H TOPIUAH
TOAOPXONNONTTONIOOp TycramnaH ToMUnoraaor anbaH TywaanTtaH oM.

OH3 4 yTraapaa TS84 39BCAIT XYYHUA nuaepyyasac 60foH  xapuamaTtuk
KOHOOTEPMU, LWWKMHIX3H ocdhmuep O6ONMOH 3OMMH 3aCTMMH  alUr  COHUPXON Byxun
Gannpgarygaac, audCcT Hb ypbauymMnaH 6anTrargcaH anbaH xaarvgaac snraaTtan.
Maragrym agraspuiiH OyHA Wnmkunt 6amk 6onox oM. ©epunH gandmH 6aatapnar
YagBapbIr 3aaH cyprary "trainer", 3guinH 3acrmmH a4y xondorgon 6yxuin GanNTrargcaH
apMUNH TOomromnord, 60noo4 XyBUWH VWM axunnaraa sByynard anvBaa 3Traaj
OPYMH YeulrH OlopokpaT 3acarnarnbiH LMHX YaHapbir Oypayynarung 6mnasa.”t
MpakTnkaac xapaxagd HIr XyHUM 3acarnanbiH  X3anbapunr X3apankyynardy Hb
3axupraaHbl 6anryynamxuinH 6ropokpat Tepen bereeg TyyHMM yaupaard XamruimH
0930 U3rMIAH 3pX M3nunr eeptee ouin 60nrox, eepuiH 3axupraaHg GyxHunr atrax
3acarnanblH Har xanbap 6onox maragnan wunyy dangar. N9xg93 6ropokpaT Hb Bycan
3acarnanbiH Xanbapyyassc eepuiH TortBopTon Gampgan, caxunrbiH XaTyy 4YaHg
Wwaapanara 60noH Hangax 600X UTran Tepyynaar Tanaapaa unyy gasyytan. Tuim
4y 6onoon aH3 banryynamxwinH yaupgnaryygan ©0onoH TyyHL XxamaapanTtan anb M
lWaTHbIXaH4 Malw eHaep Xapuyunara Toouox Oampaar. QHS Hb 3LSCTII XYUMPXIr
yovpanara 6050oH yrn axunnaraaHbl Lap Xypa3raspas yHaac 4 xyyTtan 6ereeq Oyx
TOPNWUIAH yaupanarbiH YYparT axunnaraar X3parnaxumniH XyBbg OypaH ©0nomxron
oM.

OpyuH vyeumnH gamap 4 6GawryynnarblH yaupanara, 30XvMOH 6anryynantbiH
X3NO3pUNT YHIH X3PArTaa 3axmpraaHbl BOpOKpaTbIH YPrasDKUICIH XAN03p raXx Xarmk
6onox 6ereen ag xoopoHaoo 6apar anrarggarryi. QH3 Hb CYM, MYX YIiC, apMu, yrc
TOPUMH Hamyy[, 30MWH 3aCTUWH YUNABapyya, banryynamxyya, XyBuiH XonbooHyyAa,
knybyyn 6onoH eep orioH GavryynnarbiH XyBb[ YW axwunnaraaHbl 3apyvM Hb
YHOC3HA3S agunxaH. YYHUA Xenkun Hb nubepanyyablH XyBbAd XaMrMmH a3 TypuicaH
X3par XMNUrasa XxaMrmiH aHxaapan TaTcaH acyygan oM. [3C3H Xaaun 4 3H3 xanbapT

31 M.Weber The Essentials of Bureaucratic Organization: An Ideal-Type Construction.
/Readin in Bureaucracy/ New York., 1968. The Free Press.
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OFTXOH Y Taapaxrymh xacar Oynryyg opLivH TortHocoop Ganaar 6ereen Taarasapasac
AypbaBan, napnameHTblH Xopoo[d, 3acCrMiH raspblH TaHXMM, MOTeHUuuanb anuTyya,
Ove paacaH MIpProXnuH XyyrnuinH 3eBrexXyy4, emreenerdng 33par 3H3 xanbapT
30XMLOXbIr Bogoxryn OGanraa ONOH Xymyyc OOMNOH 30XMOH Gawuryynantyyn yun
axunnaraaraa gasyyngar ax. 194 60NoH TSAH33C ©ep ONOH XYH XYHA CYpPTibiH
"yeTrepyyaunH" Tanaap 6anHra n romgonnox dangar. XapaB X3CIrXaH xyrauaaHg 4
6onoB yaupgnarbir anbaH xaardygag Ovw X3H HAraH eep XyHun rapT Gauraaraap
Teceenexen Oyx oM amMx 3ambapaaraa angax yy, ssax 6on. OpuvH YEUNH HUATMUIAH
efep TYTMbIH ambAparnbliH Oyxuin n xanbap 3H3 TOrTONUOOHbI A3r4 30XULOX00pP
XUArgcaH G6angar oHuorton. bropokpaT yaupanarbiH Xy4uH 3yWcaac aBy  Y39xXa4,
9H3 Hb XaMrMNH X3nN6apTan Gonoxbir Xxapx 60NHO. ©HeernH Hycap yanpanaraHg
9HO Hb 3AWNIWUNYA Yyxan XaparuadaTtan, bywy 6Ganx éctom 3ymn oM. MeH anvBaa
youpgnarbiH Tan6apT XWMWX COHFONT Hb 36BXOH MIPraXWnTaH TYLMAS, 6Hrey,
M34narTaH (dilettantism) Xo€pbIH XOOPOHA, 1T XNMIroAaar.

BlopokpaT yaupanarbiH gaByy 6anx 9x cypBamk Hb Oapaa, OyTaargaxyyHun
YANABIPSANT [axb OPYMH YEUWH TEeXHOMOrMnH O3B OOMNoH 6Gu3HecunH apra
OapunblH XODKNUIr 3annwryn OypaH rynuda Xyrd3H aBCaH EpPeHXUn MILnarT
Tynryypnagar. iim Ttoxmongong 34UWMH 3acrMiH TOITOMUOO Hb KanuTanucT 3CXyn
coumnanucT anuvH 0933P Hb 4 30XMOH GawuryynaracaH 6ancaH sinraa Ganxrym tom.
XapvH X3paB epeHXun yaupaax YagamkKunr O33LWnyynax waapanaratam rax y3coH
TOXMONAONA 3annwryn 3oxumoH Oawnryynant Oyxuin Oropokpat xanbapuinr ecrex
XOpary3ad rapHa racaH yr. TyxanH opwuH 6Gaunraa 6ropokpaT annapaTtblH Hereer
cynpyynax Laapgnaratanm rax Vy3C3H TOXMONAong raruxyy TyXarlH XyH4
CypTarKyynanTblH H3r3H agun yavpanarbir eepcaee 30XMOH Ganryynax XaparTau
OonHo. Ynmaap TyxawH yunumimk Gawvraa OwopokpaT annapaT Hb MaTepuannar,
006BbEKTMB ynMaap Terc xanbapuiH COHMPXON A433p N ynamxknaH 30XMOH
bavryynargax 6angar. YYHrymrasp Oar Xypam, epeHXninnee TEXHUKKCIH daanaraH
A93p TynryypnacaH anbaH xaaryng 6o05oH apx 6yxuin atrasgyyan, anbad xaaruvg,
KMNYOMAH youpanarbiH 30XMOH GanryynanTblH XyBaapunanT Hb 3H3 HUAraMA
yoaaH axunnax udagaxryn. Minm toxmongong Gamxk 605ox raHuxaH xyBunbap Hb
XKuUr dpepmepuma ioM. Xy XaparfiacaH XyBbCran rapax 3Cxyn ragHbl yrc opHyyaan,
93N3racaH Toxmongong 4 GropokpaT MalMWH Hb Ar ypbAblH XyYyfb €CHbl 3acruiH
rasapraa axunnax 6ancaH WwWurad Laawng axunnax Yagaar. ACcyyanbiH rof Hb X3H
TyxanH 6ropokpaT MalUMHbIr axunnyyrk 6anraag 6angar. MInMapxyy apx mMagan Hb
M3pPraXxxnumH Byc aTraagan TeaunneH onggorryn. Har yrasp xanban 6anTraracaH
Oytoy MIpraXXnuuH anbaH xaard Hb eepunH anbaH Tylwaan 439Pp33 yAaaH XyrauaaHbl
TYpLW axunnacHaapaa ygaxryh eepunH gapra O0MOH X3H HAraH MIpPraxxnunH 6uLl
3TragaNNr ABLAAa rYNUdX TYPYYaX XaHanara ux rapaar.

Ar YHBHAS3 KanuTanuaMunH 3AUKMH 3acrunH Hexuen ©Gamgan Hb OropokpaT
yovpanarbiH XamriH TOXMPOMXKTON X3r103p M. YUMp Hb 3HS Hb 3HAXYY yaupanarbir
XaMIrMrUH OHOBYTOM X3N03PT XOrKyynaxa[ Lwaapaargax XepeHre MeHreHUn 3x
YYCBIpUWIr TaBbX erger tantan. XepeHrniH Tan 033paac ragHa xapunuaa xonboo,
TI9BIPNIANTIHA YyXan ad xondorgon erex xapartan Gangar. S4raspuinH 6oanTTomn
banix Hb Temep 3aM, uaxunraaH XonbOOHbl YWMYMUITI3HI3C MXIIXIH Xamaapaar.
MimMaac 4 Kanutanuct TortTonuoo GrpoKpaThiH yaMpAnarbiH Xernkung ronnox yypar
rYMUSTIaC3H Hb siIMap 4 MapraaHrym 3ymn oM. YH3HO33, GropokpaT annapartrymrasp
KanuTanuamblH Lap Xypad YPrarmkuimk Yagaxryn 6ancan 6ereeq anb H3ar yHO3CHUI
coumnanucT Tepyya 4 YyHunr xanbapxaH 3anramkniaH aBd ynMaap eepumnHXee
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Heneer ecrex 6onomxron 6onox 6arncaH oM. Counannct 30xmMoH Banryynant 4 aH3
OYyXHMIr opxurayyngarryn. XapuH KanuTanucT Hexuenn HapuincaH Xenkaer Luur,
COUManUCT HexUena Xenknx GonoB yy ragar Hb 1 3prafnsasatan. Xaamnmraap Hexuen
bavgan wiam 6Gampgar 4 coumanucT HuUWramMg Y Aar OypaH AyypAH  30XMOH
GanryynantblH 9H3 xanbap 3aWnwryn waapgnaratam OGanpgar. XopaB 9HI Hb
bonomxrym 6anx aBaac, eep Har 30XMoH BanryynanTt waapaargax 6ereeq Magaax
9H3 Hb XyyduMHTanWraa TOAOPXOM X3IMXKIArasp 3epuumngeHe. KanutanuctyyablH
Waapanaraap 3HaxXyy 30XWOH GanryynantbiH Xenkun Hb eepTee Ar Tar, Xy4umpxar,
apy Xy4, Oyxmh 3axupraaHbl X3parudar O6um 6GONrocoH. 3H3 N X3PIruladrasp
OlopokpaT Hb BUOHWMIA HUAAMO XYHA CYPTAbIH FACOH LUYYMXKIIANTAIN 4 vyxan Gaunp
CYypumnr 333n4ar. 3eBXeH YNC TOPUWH, LWallHbl, 3AWAH 3acrniH, OOMNOH KMKXUK
GanryynnarbliH youpanarag AaxuH LUWHIYIISN XUNCHI3P YYHUIA HENeeHeec XOnaoX
6Gonox oM. Har yrasp xanaxsg X3Aunrasp eep eep TYYX3H 3aMHanaap siBX MPC3H Y
OPYMH LarMmH KanutanmamMmimiH Xenkun Hb BIopoKpaTU3MbIH XODKIUAT UNT AaByyTaun
OAMXKMK Barraa 6unas.

BlopokpaT yaupanarbiH HA3NK Hb M3ANar As33p cyypuncaH 6ampar. OHO Hb N
3HAXYY yaupanarbir Terc 6onrox 6awnraa tom. Har Tanaap 9H3 Hb M3ANAMMNH Lap
XYP33ragpaa apx mMagan, anbaH Tywaan onox 6onomxkoop xaHragar. MeH TyyH4NaH
M3ASIar, Typwara A39p33d YHASCM3H anuBaa Oavryynnara, apxX MIO3NTHYYA Hb
eepcaunH Heneer epreTrex 6ongor ax. baryynnarbiH XypasHa TOOHUW 3annwrym
lWaapanarag XaparudaTan Ma493 MIAJ3MNYY4A Hb 36BX6OH T3OHUMWA rapbliH JOOpP
xypumTnarggar. Magaax aH3 OyXaH Hb eHAep TeBLUHMK HyyunanTtan GanHa. XyH4
cypTanTaH Hb MIPra)XIMNHX33 XyBb[ Y, XYBUAH BU3HEC SPXIIArYUNH XyBb[ Y4 ©preH
uap xypas O6yxun ma3gnar 4vageaptan xyH 6GanHa. bugHun Hunramg 6anraa
XOpeHreTeH, OM3HeC 3pXnard Hb N Terc XyH4 cypTarblH HeneeHeec eepuinree
3anmnyynard Hb 6amx 4vappar. bycag Oyx 3Treag Hb anb Har GawvryynnarbiH
youpgnara, 30XMOoH OGauryynantaZ TOOOPXOM XOMXKIIrddp XamaapargaH 3SHIXYY
youpanaraac xapaat 6angar.

XyHO cypTanT 3axupraaHbl Yp AyHA rapy 60nox 3apym eepunenTuir aypbasarn:

1. MagnarmnH XypaaHa Hb XamaapyynaH Ganryynnarbir XxaMrmiH epreH XypasHa
TOAOPXOW TEBLUMHA Opyynax

2. XamrurmH ypT XyrauaaHbl gagnarbiH sBuag nnytokpat (plutocracy) Tamxk
TOMpPOX MaragnanTamn.

3. XyBUMH 3yraac xaHgaxryn 6anx Gywy anveaa y33H 94anT, CITran xeanenumr

xaax bereepq, anveBaa 3ynng “xeHaun” xaHgax. XaMrnH Terc andaH xaary Hb
XYH OyX3H4 agun Tarw xaHgax siegan oM.

PaunoHan  6wopokpaTtbir  Bebep neranb (Xyynb  €cHbl)  3acarnanbiH
LUMHXMATA9HMI ABLaA TOOOPXOWNcoH Ganaar. 3acarnanbiH 9H3 TOPNUNH snraaTamn
OHLJIOr Hb yaupAax aXwWnTHYyAblH YWAN axunnaraar 3oxuuyynax anbaH EcHbl
AYPMUIH TOrTonuoo opwwk Barpar ssgan oM. 94ra3p anbaH EcHbl Aypmyya Hb
TOITCOH €C XYpMbIl AaraH eepunergex Gamgar. YnamknanTt 3acarfnan Hb LUMHI3P
rapy upxx 6yn xyynb 3yrMH XM XAMXI3r apuyH HaHOWH yramknanaap xssraapnax
Ganpar 6on neranb 3acarnanbiH yen TOXUPCOH €C XypaMm mepaergex n 6arvean
Xyynb 3yrH ByTaang xs3raapnant 6avgarryn 6anHa. ©epee eepunHxee bananaapaa

s
67




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

neranb 3acarnan Hb eepTee 3axumpargax banraa apg TYMHUINX33 6MHE XaHrantram
nermnTumMTan Gamx Jyagaarryn . iim yupaac Bebep aH3 3acarnan Hb ynamxnant 6a
XapuaMaTuK 3MeMeHTYYa33p Oastkmx €cTtom rax y3ax OancaH. YHSHO33 neranb
3acarnan Hb aMNMpuUK 60OUT Hexuena udBap Xanbapaspad x3333 4 Oawnparrym
Oereeg anb Har TepnuH xaBcpara OGomk siBgar GawnHa. Jleranb 3acarnan Hb
OHLOrAOX X34 X349H LWMHX YaHapyyaTan 6ereen Bebep 1o4raapaac 4OOPX X34MNT
OHLIOMMK Y3C3H Banaar.

YyHA :

A) AnbaH TywaanblH YYPruar YHO3CMNTINAradp Tacpantrym rynuatragar
TOAUNIYM 3H3 Hb AYP3AM XypMmaap 3oxuuyynargax banaar;

B) Baraap yypryya Hb siH3 GypurAH YYPrunH XypasHA xyBaapunargcaH 6awnpaar
Bereeq Har 6yp Hb WaapanaraTanm apx MaAan, CaHKL-aap XaHraracaH 6anHa;

B) Anb6aH Tywaanyyn erergceH TylwaanblH X3P3DKUATUWAM XsHaxX ©OOnoH
TOAr33PUNT AaBX 3aangax boNoOMXKMIN XaHracaH nepapxunr oypayynaar,;

) BanryynnaryyablH yin axunnaraar 3oxvuyyimk 6angar gypam XypMyyad Hb
L9B3P TEXHUKUNH 3aaBapuniraa, apx 3ynH XaM XaMXka3a rax XyBaargax 6angar 4 anb
anuvHbIr  Hb  X3PANKYYNAXUWH  Tyng Tycram 6anTrargcaH  6GonoBCOH  XYYMH
lWaapanaratan 6angar;

) bavryynnarbliH Heel, 6aanar Hb TYYHUW rnwyya (XyBb XYHUR )- UMH em4yeec
canaHrug opwmx 6anaar;

E) AnbaH TywaanTtaH anbaH Tylaanaa eM4rnex apxrym;

XK) Youpanarbir 6uuman 6apumTt omnuurt TynryypnaH ssyyngar 6ereeg 3H3 Hb
OMYUr Xaprumr opumH yeumH 3acarnansiH 6anryynnarsiH TeB 6onrox 6anaar;

3) Jleranb 3acarnan Hb SiH3 OypunH xanbapTam Gamk BoNoX 4 3H3 3acarnarsbiH
ngeanb Tepenn Oropokpat yaupanarbiH 60MOBCOH XyYuH awwurnarggar 6anHa.
BlopokpaT yaupanareiH annapaTTan neranb 3acarnang 3eBxeH OanryynnarbiH
Tonronnory (ync Tep4d) eepurH 6Gamp cyypua coHryynb 6G0noH 333Mwux byroy
OBIeNUNH (XyBUMH canbapT) YHAC3H A93p ok asgar 6anHa. TyyHun yaupanarag
Oarviraa annapaT [JOOpXW 3apumMaap Ywn axunnaraa sByyrmk Oanpgar anbad
Xaarygaac 6ypaax 6angar .

YyHAO:

1. Tapg XyBb XYHUIN XyBb[A 3pX 4YeneeT upraH Gereen 333Hryn anbaH TywaasnbiH
YYPrUH XyBb[, 3acarnang 3axvpargax 6angar;

2. Tog TOopopxom TOITCOH anbaH TywaanbiH WepapxXumH garyy 30XMOH
Oavryynargaar;

3. AnbaH Tywaan OGOMroH xaTyy TOIFTCOH TOLOPXOW 3pX MIANMUNH XYpP3asHA
ynnummk 6avaar;

4. AnbaH xaar4 canH aypaap XWAr4C3H rAP33HUN YHACAH O33p anbaH Tywaang,
opAaor;

5. AnGaH Tywaana HapuiH M3Praxnvnir xapransaH LWWhK aesgar, roxaas
T3OHUWIT COHIOH Llanrapyynaxryn, XapuH TOMUIK axnnnyynaar;

68



3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

6. AXuMnnacHbl Tenee TOrTMOM MeHreH LuarHanaap, TATroBapT raprax
IPXTINra3P ypamulyynaar;

7. AnbaH Tywaan Hb TYyHO TOMWMOrAOH axunnax 6anraa 6ue XyHUA axrblH
LOPbIH raHy 6yly YHAC3H Tepen Hb Baix écTon;

8. AxunnacaH xunaap Oyly angap raBbsaHbixaa garyy anbaH Tywaan axmx
cucTeM opLumx banaar;

9. AnbaH TywaanTaH Hb yaupAnarbiH X3parcnaac TycraapnargcaH 6Gawmpaar
Bereeq anbaH Tylwlaanaa 333MLWXK, 66pTee alunrfiax apxryu;

10. TagHun ynn axunnaraa xaTtyy caxuira 6at 60noH XsaHanTTan TOrTosnuoOoHA
3axupargax bangar;

BebepuinH y3ax Oanraaraap OropokpaThir feranb 3acarnantai  aguntrax
bonoxryn. Har tanaacaa neranb 3acarnan Otopokpat 6yc Tyxamnban, XamTblH
(konnervane) yanpanaraap sisargax 605H0. QH3 Hb 3pPX MOAdNTAM X3H HAraHg oumw
XapWH 30XMOMOJT OYP3AM Xypamz 3axuparfax Hb 3yNTan rax y3gar. OHd Toxmongong
ync TepurH yaupaard MeH agun 30XMOMOM 3pX 3YMH XM X3MXKI3HA 3axupargax
banx écton. Ynamxnant 60noH xapu3MaTuK 3acarnang ron ad xonborgonTtou
Oarvgar XyBUWH YHOHY 3apyMmbir Xamk, OpoHA Hb Oueryn OypaMm Xypmaap yun
axunnaraa soxuuyynargaar.

O.l'enHepuiH TaMA3rnNacaHaap 6on nubepanb NProHUA HAATMUNH OYPbIH TULYYH
Hb ©6epee eepyniexvir 3pMan3ak bancaH 4 rIC3H TOITCOH Xyynb 3yWr Aarad
Ovenyymk, TYYHUUr Xamraanax Lluaapanaratanir yxamcapragar Teaunrym TyyHA
nTranTan Gavpgar. [9x439 TOP3dP HUNUIMUNH AaBxparbiH WwaT A33ryyp 6anpnax 6yun
3acarnanbiH OyTumMnir TaxwH wyTgarryn GanHa. BebepuinH GuYcaHI3p neranb
3acarnan 6on, 3axupardunH HaHaWH ynamxknarn, 6aaTtapnar raBbsaTt xapuam 6yxuin
Ove XxyHO YHOHY Ganx, TyyHA WTrax sBOang YHOSCNAH 3axupargax byc, xapuH
OHOBYTOM TOFTCOH X3M X3MX33 (XyyNnb AYPMUWH Tawmndap)-rasp gamxyynaH
TOAOPXOMNOrACOH 3acarnarbiH 9pXTan, XyBUNH LUMHX YaHapaa angcaH 6oamt andaH
Tywaan 6yxmn TogopXon TOMBEOSOrACOH 30punrotTon 600X 60MoBCpPyyNnaH HANTAA
3apnargcaH Xyynb €CHbl €PeHXMIA OYPMUNH XypasHa unapd Ganmpar axaa. Jleranb
3acarnan Hb sIMap HAraH YH3 LJHITOW cyypb byHOaMeHTuur aryyrk Gawnparrym
Gereen L3B3pP (PyHKUMOHAmMb, ©eepeep xanban sMap HAraH yampanarbiH TepryyaunH
YHO LI3HATANM aryynnaraac siMmap HaraH xamaapanryn 6angar axaa. Heree tanaacaa
GropokpaTt 3acarnanblH annapaT Hb yaupAanarbiH neranb 3apymbir bapumTtangarrymn
TOXmMongong awwurnargax 6omHo.

M.Bebep unHxyy GropokpaTbiH y33rafMiH TOOOPXOUIIONY LWWWMHX YaHapyyabIr anb
HAr GaunryynnarbiH 3axvpraaHbl yanpanarbiH YHO3C, X3B LWNHXUAHX Hb Tanaac HI9H
UIPYYIDKa3. YnamknanTt natpuvapxanb, naTpuMoHvans yaupanarbiH XanbapyyannH
XapunuaaHbl oHUor 60Mnox XyBUWH 3acarnanblH X3MX33rym HOEPXOn, “XyMyyCWUH
XOOPOHAbIH XapunuaaHg Oue 6ueHAs3 as Tan 3acax, MBI3MA33 aBax 33par
y39ranaac anb 6onox aHrvg “MIpraXnuiH’ Wwanryypbir ronnofgor 60ncoH Hb"32
Olopokpat yampgnarbiH Xyyrb, OYPAM Xypama TynryypsfiacaH COEnNbIH OHLIOr oM.
OHJ yTraapaa Xyyrnb 3yWH garyy TenesLumk 6uin 60nCoH nparmaTuk 6ropokpaTyyabiH
emreenery rax Bebepuir y3caap npxaa. Bebep OopokpaT MeXaHU3MIrynrasap Op4uH
YEWUAH HUAMAM H3r 4 e4ep OPLUMH TOITHOXIYM X XAncaH Bavpar. ApuctoTenuiH

32 Hurpoy XK, Hurpoy J1. 1996. OpuunH yeuiiH TepuiiH yampanara. Yb., T3YXW.
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6uumx GancHaap 6on yaupgnarbiH siMap 4 36B x3n63p Hb HeNeeT TOMbHbl Tycran
M3T raxyyansir 6un 6onrogor.

axn93 Bebep 6GropokpaTbir Terc terengep yavpanarbiH Xanbap rax ys3aaryu
Gereef, XapvH 4, HWWAraM, YNc TOPWUNH XyBbA TYYHUM Y3yyrpk ©Oonox ceper
Heneennunr TooLoXx 6ancaH 6unaa. AC3H Y TyxanH uar yen TYYH33C eep OHOBYTOM
youpgnarbiH  xanbap 3arBap Oanxrym rax y3ax 6GanmcaH. XX 3yyHbl Typliuvg
XaHgnara, annapaTtbliH XenKUI A3BLUMA YNC TepurH ron ¢a3g3s 601coop MPC3H Hb
BeGepwuiiH Taamarnan yHaH 3eB GaiicHbIr 6aTancaH 6unsa.3?

PaunoHan GlopoKpaTbiH OHLJIOT

BropokpaT rogar 605 3axupraaHbl Xy4nHA TynryypnacaH, Mawl HapuiH 30XMOH
Baunryynant Oyxun O3rnamTon yaupanarbiH TOrTONUOOHbI TyXah epeHXUn OWNronT
toM. PaumoHan O6wopokpaT TOrtTonuoo Hb XyBb XYH33C Xamaapanryn, “6ogut’,
ycTrargawryn, 3aunwrym xaparuaat 6Ganmgantan Oanpgar 6Gereed  HUATMUIAH
AaBXpaaxuntbir 6un 60NroX, paunoHanmMambIr TYrasH cyptanuungar 6anHa. OpuynH
YEUNH ByX yrnc OpHbl rasap Hytar 093p ambgapgar XYMYYCUAH HUMIaM, ync Tep,
30MMH 3acar, COErn, OIYH caHaaHbl 60foH Gawnran 3KONOrMToM XYpPTan Xapunuax
XapunuaaHbl OHLJSIOr Hb TyXaWH YICbIH Xyylb, 3axuvpraaHbl OAypaM Xypmyynaap
soxuuyynargax 6Gawnpar 6Gereen TyyHuMr andaH €coop  X3panKyynaryug Hb
OropokpaTtyyq oM.

OpyYuH yeurH yrnc opHyya axb KanutanucT, COuManucT HUANMUAH anuHg Hb Y
OlopoKpaT pauuoHan Xenknuur onox 60SIOMXTOW. Yuup Hb Oropokpat 6on Har
Tanaap YWNABIPXUATUAH 30XMOH GanryynantbiH yHA3C oM. Heree Ttanaap opyuH
YEUNH TOPUWH yaupanara, HANTUAH 3axupraadsl yaupanara 30XuoH 6anryynanTbiH
Cyypb Hb Gomk ©Oanmgar. 3Arssp yaupanarbiH 3MEMEHT Hb YIICbIH X3MX33HA
Oropokpat 6ynarnanuir, XyBUMH 3A4NNH 3acart 6opokpaT nyycumr 6muin 6onroHo.

PaumoHan 6wpokpaT Hb Har xyHunh (EpeHxun campg rax MaT rynyaTrax
3acarnanblH TOpryyHumn) youpanarag 6anHa. bopokpaTtag 0934 anbaH TywaanTtHyya
Hb Joof TylwaanTHyyaaa xsHaH 3axupgar anbaH €cCHbl WwaTtnaH 3axupax CUCTeM
OypangaH TortcoH Gampar Oereen 0934 TywaanTaH Hb JOOA4 TylwaarnblH XYHUA
YYP3ArTan Xx9333 4 XxyTrangaxryn. (3H3 Hb XyHA CcypTnbir 6aracraHa) XapuH [ooa
TylWwaanTHbl anbaH rasap Cyn axblH OPOH TOO, 3aW rapBan T3HA YPrafik XyYH HIMX
aB4 H6anx xapartan 6ongor. (MHrACHI3P XYHA CypTan ynam UX3CHI)

BropokpaT TorTonuooHs 4334 TywaanTHbl 3axupamK, Tyllaan WnaB3apunr oos
TylwaanTHyyn 6uenyynax yypartan 6angar. 34rasp yypryyanmr buenyynaxrymn 6amx
oonoxryn 6ereepn 3apum yea andagnarbiH apra Xaparcan xaparnax 6onomxunr ouin
bonrocoH 6GarnHa. Yypryyauir ©GanHrblH TOrTMon Ouenyynax 60nonuyoor 30XMOH
Oavryynantrtan apraap xaHrax 6angar. Yaupgnara Hb 6uyur 6apumt 60510H 614aay,
GonoBcpyynarygbiH 6arT TynryypnaH axnaa gsyynHa. AnbaH TywaanTtaH g33p
“‘Ouunr 6apuMT’-bIr HAM334, anbaH Gauryynnara 6ypasHa. 3apyMblH XyBb[, axun
A33pX YWN  axwunnaraa Hb XyBUMWH ambgpanaac Tycgaa 3ymn tom. AnbaH
GanryynnarblH ygupgnarbiH yYIn axunnaraa Hb HapwiH, MIpPralicaH dagnarbir
WwaapgaHa. banryynnarelH yanpanarbiH YUn axunnaraar sisyyrnax epeHxun gypmyyg
banix bereeq ToAra3p Hb TOFTBOPTON, TEBOITanN, 6ac cypy bonoxywny 6angar. 4raap
AYPMUIAH M3ANAr Hb OHUIOW TypLunarbir 6un 60nroHo.

33 XK. Hurpoy J1.Hurpoy. OpuunH yeuiiH TepuiiH yampanara. Yb., 1996. x 44.
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Bavryynnarbir yaupaax He M3pra)kun MeH. YUYnp Hb YYHA Mall yaaaH xXyrauaaHbl
Typw Byxmin N Xy4nH Yagnaa rapraxbir Wwaapgax Tycram gagnara 60noH wanryypyyn
G6anpar. AnbaH TywaanTtaH Hb BawryynnarbiH axuntaH 6yc xapuH GawnryynnarbiH
“XyBuiH 6yc, dyHKUMOHanN 3opunryyn’-biH Ternee TOAOPXOW “yypar” Xynaax 6yn
rOAraspad ©epunH OpLUMH TOorTHonbir 6atanraaxyyngar 6avHa. BropokpaT anbaH
TyWaanTHyy4 Hb HUWAraMA XYHASTranTam 6amp cyypbd XYPIXUWAT YPrarmdK XUYd3aX
Gereeq YYHO93 4 MXAHXO93 XYpd Yagpar. XaaHa Typlwnaratam yaupanara xopartan
OariHa, ToHA4 anbaH TylwaanTHyyd XaMrMiH eHgep HUArMUIAH ctatyctam 6anx 6ereep
39par 43BUH BONOH HUATMWIAH Snraa mMall Xypu, 6angar.

BlopokpaTag xamaapantan 60noH xamaapanryn anbaH TywaanTHbl gnraa wux
G6anpar. COHroracoH ync TepuinH anbaH TywaanTHyya uiyy Togopxon 6vuea gaacaH
(aBTOHOMUT) 9pXTaN. TOMWUIONACOH aXWNyng Hb COHrOr4orca4oocC WIyy CcauH
axunnagar. Yump Hb T34 TyXalH axung TOXMPOX YagsapTan Gamk yagpar. [9x093
YagBap MyyTan COHrOrAcoH, TOMWITOrACOH yaupanara Hb aprasg Hamgaa 6oroH
Tepd Myyraap HeneenHe. [a93g yaupgax anbaH Tywaan 60noH T3AraspuinH
Tycnaxyyabir OypaH apauuvnnblH 3apymMaap COHrox Hb 6topokpaT cuctem 6GOonoH
anbaH TywaanblH XAHaNTbIH TOrTONUOOr ycrrax atoyntan 6ampar. MeH LwwyyxuiiH
‘Hacaapaa 933Mwmux” xyynuap 6GaTanraaxcaH 9pX Hb HUWTMWUAH CTaTycCbir
A93WNYYnax wantraad 6omk Yyagaarryi. YYmp Hb WYYXUAH UAM 9pX Hb HUATMWUIAH
Wwyaapra éc, 3acarnanblH IerMTMMa3c XxaMaapaar.

Opx M349n, anbaH Tywaanaa X3pX3H Sax aluriaH MeHre OrloX, XepeHre
(3eBxeH 6ansH mMeHre Oyc kanuTan) wWyyad Xygangad aBax siBgan siaraag rapgar
Tyxan cygnaaygblH ofioH Tannbap 6un. SHaxyy matepuannar 6anar warHan (LanuH
XeJiICHeeC TycAaa), 9CBan ync TepunH Bycag apX Hb GHOpOKpaT MeXaHW3MbIH 3pX
M349M, Xyd yYagneir cynpyyngar 6amHa. XapuH anbaH Tywaan axux, craTyc,
OatanraaTan opsfioro, MIPraxnuinH Yeneet 6anaan 33par Hb anbaanaraac unyy 3yun
Gereeq 9H9 MexaHM3M Hb OKOpoKpaT annapaTtbir amMXUnTag Xyprax ron Lantraad
oonpgor. BropokpaTt TOrTonuoo Hb TYYHUI OpLUMX BONOMXKUIAT ONroX Gangar GanHrbIH
Oprioro, TecBeec LWyya Xxamaapanrtan. Tapxyy Opfioro Hb TaTBapaap AaMXXWH
TOCBOOC OpPX WPH3. TaTBapblH CUCTEM Hb TeceB Oypayynax Gamgnaap GropokpaT
TOrTONUOOHbI 3AWWH 3acrMiH GarHrblH OPLWUMH TOFTHOX OGOMOMMXMWAI Hb XaHrax
Oanpar yuypaac TYYHUIN OPLUWH TOFTHOMA YyXxan g3amMxknar 6ok 6anaar.

BropokpaT [ar XypMblH YHOC3H LWWHXWWH HAr Hb 3axupraaHbl YYPruvH TOO,
X3MXKI3HUI 6CenT oM. YNC Tepa HYCap Tep XUWrada TOM HaM Hb YI XeNKNUnH Tog
Xuwas 6ongor. Toapyynban, OpyYMH YEWWH HYC3p Tep Hb OlpoKpaT Ccyypb A33p
TOITOHO. Tep X34MN YNHI3 TOM “Xy4Tan” BanHa, Teaun YNHII HUAMAM, 3OUH 3aCrnnH
ambfpan Tepeec xamaapantan 6ongor. OpuvH yen 3axupraaHbl YYPrunH YaHapbiH
eepunent vyxan 60S5ICOH. JH3 XYPI3aH BOPOKpaThIH 3axupraaHbl YYPrmH YaHapblH
OOMNOH SPUMMXKUATUAH ©CenT Hb CYypb LWMHXTIUraap eepunergex 6GanHa.
3axupraaHbl yypar [ox yaupanara 3oxuuyynantaac WyyTom  YANYUrO3HUN
XaHanara 4YaHapblH Cyypb ©epuYnenTunH yHOdCc 6ok Gawmpar. ©epeep xanban,
3axupraaHbl yaupgax, 3oxuuyynax yypar ort ©amxryn 60sIHO racaH xapar 6w
Gereen 3axupraaHbl YU axunnaraaHbl AUANIHX X3CTUNT YRNYUATIHUIA YYPIr 33119X
sBOan YaHapbliH Cyypb 66pYnenTuH yHO3C oM.

BlopokpaT TOrTonuoo Hb ©epuUrH yaupanaraa ypramk, Tacpantryml XapankyyrnK
BarixbIH Tyng anb 60N0X ONOH Yypar gaanraspbir 6un 6onrox 6anx asaan Hb TYYHUN
APUUMKUNTUNH YHASC 6ongor. BropokpaT [3ar XXYPMbIH 3PUUMXUNT Hb GanHrbiH
apMu, Xyyrnb XAHanT, XyyYHund OGauryynnaryynan WproHWinnH Tesertanm Gananbir
AaBaH Tyyrnaxap 3eparasp Hemneesrk 6amkaa. XaparnaryanmH 3auNH 3acar, COEnbIH
X3pP3rnagHun ecent BOMOH ambApanblH CTaHAAPTbIH eepynenT ypba Hb Ganraarym
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LWUMHD Xycan xaparudar OavHra 6um 6Gonroxk ©Oanpar. XaparnaryguiH  Xycan
X3Apary3sHMn Xamaapan Hb OKpoKpaT TOrTONUOOHA 34MWH 3acar, COENbIH LUWMHI
Heneennuur 6un Gonrox Ganaar. NpragninH amx xypam, arynryn 6angnbir xXycax
XYCan Hb OlpoKpaTblH XenKung Heneernen y3yynHa. MeH OpyYuH YeunH TeXHWK,
TEXHOMOMMAH XONKUIT, MIA33M3N XapuruaaHbl X3parcan Hb TOPUNH XSHANTbIr ynam
Lyya ecrex 6ereen yavpanarbiH xapuy ynngang wyyn 6ycaap Heneenger 6ariHa.

Bropokpat GanryynnarblH ©CenTuiH LWanTtraaH Hb TyyHuri Bycag 6yx TepnunH
bavryynnaryygaac pasyy 6awmpgar 4aHapT opuwgor. bropokpaT [ar Xypam Hb
To4oOpXon BonoH Togopxonryn Gangan, xypa, 6apuMTbIH M3ANAN, YAN axunnaraaHoi
TacpanTrym WWHX, axXnblH HArgan, xaTyy 3axupargax €c, mapraaHbir Oyypyynax,
Gonroomxnon, maTepwannar 3apgan 33par 6yrguir 3oxuuyynpar. BropokpaTt Hb
39paryada 6yc (Tooopxon AypMYYAWUVH Aaryy, XaH BAraac Hb yi1 XamaapaH axnaac
Jyeneenex)-uvir awwurnaHa. Winmaac GropokpaT Xernkumx Tycam “XYHUHACANT’ ecex
6onHo. OnoH TanT, TycranmncaH AOYrHONT Hb XapaaTr Oyc “MapraXunTan”-uir
laapaaar.

BlopokpaT GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl LWAHX YaHapbIr aBY Y3B3S KaguiiH,
TYyroaman 6onoH PoMbIH Xyynuir unyy 6apumTnax xaHgnara axvrnargada. KaguiH
XyYnb Hb “4aHp xaTyy €c xypam 6onoH 6ycag anbaH 6yc yHanamx’-yyaaac 6ypaaar.
XapuH aMnupuk Byoy Tyraaman xyyrnb Hb 6aTTanm 605K eHrepceH ymnn sisgan g3sp
cyypuynaH 6uin 6onpgor. 3eBxeH POMbIH Xyynb Hb AYrHAONT OONOH 3prauyynan,
“‘WNOBIpUNH Oypam”™-33p TOrToorgox andaH €cHbl WuriaBapT cyypungar. 'epmaH
O0NoH AHMMM Aaxb XyynuWMH TOFTOSLOOHBLI sinraa Hb 34uKH 3acar 6yc ync TepunH
XYYUH 3YyMN33ac Omn BONICOH 3pX MIONMAH XYYMH 3yWnyyaaac 6ypacaH Gawaar.
X3gumnraap Wyyx yun axunnaraa Hb XyynuiH Xenknng XyBb HOM3p OpyyJicaH Y racaH
PoMbIH Xyyrnb gaxb G0pokpaT LWWHX YaHap TYYHUAr anbaH €CHbl LUMHXIIAX yXaaH4
©onrocoH oM. “MapraxcaH” bangan eHapeep YHINAraaar ragar Hb epeHxun 60moH
abcTpakT gypmyya agvn YUNYUH3 racaH yr 6uw oM. XyH B6yp “amap 4 LoopXonrym
Xyynos” 605 60510MXKIyn 3ynn rax ysgar xagunm 9 1o4 KaguinH xyynunr ©yc xapuH
3axumpraaHbl Ynnaan GypunH apg smap HaraH “00bekTUB OpLUMXYKMH WanTraaH” 6amnx
Xyynuur xycgar 6anHa. Uum y3an 60001 Hb €epurH XyYuinr xagranax rocoH
OlOpOKpaT MHCTUMHKTIN caniryn xonbooTon oM. ApAYnnnbIr LWNHI3CIH 30XUMXKTOMN
Xyyrfb 4 r3C3H 3apumMaaa apgauunnbIr Xenkyynax 60MoH TYP3IMIMANINMAT 30rcooxon,
Hamap 6ork Yagparrym.

BlopokpaT TOrTonuoo Hb HEeUUWH TeBrepenTan canuwryn xondooton Gereepn
eepeep xanban, yaupaardviH rapt 6yn yaupanarbiH apra xaparcnyys 3acarnanbiH
Heel 6ongor. Xogunrasp OwpokpaT A3rMaM Hb “OMANA3WINYN 9pX MIO3M -Tow
©0NoOBY TYYHUIN XBNKNUINH 3aM Hb AapaaH Ganraaryn. Tyyxaac y3Ban, 33BCAIT XY4MH
OlopokpaTtaac xamaapanTtah OOfCOH Hb XOPOeHreTaINradc XxepeHrerym 605k
LUMIDKCIHTIN xonbooTton. ©epeep xanban, coén GOMoH 34MAH 3aCTUNH XODKINAT
Jarax XepeHreTam apyyyd Hb OanHO TOXUMPOMXKIYA X Yy33x OoncoH OGanpaar.
BlopokpaT TOrToNuoOHbl Tycrnamkranmraap 33BCIIT XYYMH WUIYY TOM, M3PraXruiH,
OalHrbliH, YHA3CHUA WNHXTAN BoncoH 6anHa. Tep 60noH mx cypryynb 33par bycag
opuYMHA 4 Anraaryn 6ropokpaTt yampanara Hb Oyxangaa TecBuur Hb xaHagar 605X,
WHIACH33p 3axupax 3axupargax uepapxum ecbir OypaH ©OartanraaxyyrncaH oM.
YovpanarblH apra XaparcrnviH TeBnepen Hb OlpokpaT TOrTONLOOHbI 3acarnanbiH
ron Heeu Oongor OGanmHa. HuiArMmnH 60NMOH 3AUMH 3aCrMWH  OaBXPaaXWUnT Hb
GropokpaTbiH Xenkung Tyctan. Tyxannban, opuvH YeunH apgyunan gaxb “XyyruinH
OMHe Tarw apx’-Tanm banx, “apx gapxaac” anmx angac, busHecuir “anxam anxmaap”
Xxunx ymn Gamgan Hb 0934 yauvpanarbiH  yaupaax 3pxuir xangawrym  6anx
oonomxunr onrox Oampgar. Yump Hb 34raa3p acyyanyyn Hb eepee 6GropokpaT
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30XMUyYyNnanTyyabir 3annwryn waapgaar 6anHa. bropokpat anbaH xaarygbiH UanuH
Xesc Hb axunnacaH uaraac 6yc xapuH 33par 4aB, axunnacaH XununH xyrayaaHaac
XxamaapHa. MeH ToasHA TATraBap onrorgoHo. AnbaH xaaruma GropokpaTt cucTtemp,
“Tywaan” O9BLUC3HI3P unyy vyxan 6amp cyypb, eHaep uanuHtam 605K, HANFMUIAH
AaBXPaaXUNTbIH WaT axuaar.

Apauunan Hb 3U3CTa3 BropoKpaT A4ar éCTon 3annwry ceprengger 6ereen yyHuin
yuMp Hb apguunan nepapxu aBTOKpaTbIr TOBUMXIYW. Apauymnan Hb anbaH Tywaang,
Oanx xyrauaar xamruiH 6ara Gannraxoir 30puMx ©0MOBY 36BXOH MIPraXKCIH X3H
HArH33C UNyy siH3 BYPUIAH XYMYYC COHrorgox 6onomkunr onrogor. a4 610poKpaT Hb
HUNTI3P XYN33H 3eBLUeepergex Yagawrym 6ynar XyMyyCUHr TOMUIOX Teauuryn
ONOH HUNTUMH y33n 6oanooc unyy eepcavnH anbapxar €c >XypMbIr xagranaxbir
Xn4aagar. Bebep “ngasxryn apguvnan’ ragrasp “Ax axym 6a Hunram 6yToanges’”
3axupraaHbl [aBxpaaXunTtbir UNIpXuUncaH. (985-986 xyyaceir xapHa yy) Wim
WMO3BXIYA apauvuniblH Xegenrerd xXy4 Hb 94UWMH 3acrMWH anb 3CB3aN Ync TepUnH
Xapwunuaa 6angar.

PaumoHan 6ropokpaT Hb ycTraxag XamrumH Xauyy O3rnam oM. bropokpaT Hb
HUATMWUAH anuBaa YWNOSMnAr 30XuoH BGauryynanttan yungan 60nroH XxepByynax
Xaparcan yuyup “GropokpaT annapartbir YAMpAardunH Xyd YagnblH 39X cypBarmk’ MeH
roxk Bebep y3caH. bropokpat gar xypam xyy4Tan 6angrumH yump He “...0ycag Hexuen
agun yepn, 30XuoH Gawnryynantran, TeneBneceH ynnaan Hb Gycag KONnekTuB 3aH
YaHapblH Oyx xan63ap OOMOH HUWUIMWWH ACPAr YUNAM33C Hb WYY Xy4Tan OanHa.
Yanpgnara Hb 6ypaH GropokpaT 605nox yen, TYYHUAr garangax 4334 9pxX MagfviniH
CUCTEM Hb ycTrargaluryi om.”3* BropokpaT gaxb XyBb XYMYYC Hb “©6pUNHXee 3aUIiH
3aCrMnH OOMOH XUWCB3P oplmnxynTanraa OypaH xamaapantan” ©Ganpgar. WIXaHx
TOXMONJONA TOPXYY XyBb XYyH 3orcowrym xepermk Oyn mMexaHu3sM [axb TOM
apaaHyyablH 65UXaH Wya Hb oM.

Bebep GropokpaT MexaHuaMbiH opora Hb Banxrym n 6on tyr 4 axnyymk, 6ac
30rcooX Yagaxryn. Ygupayymk 6ynm xymyyc 6lopokpaT annapatbir  30rCooX
Yagaxrym, XapaB TArax raXK OposiABOS SH3 Hb HUNTUNH Xampang XypraHa. OMnoH HUIAT
Olopokpat 6Ganryynnaryygaac maTtepuannar Xxaparuad Hb OypaH xamaapantau
banpar. Tag yyHWAr conbXx Yagaxryn 6ereepn Gtopokpat 6on “TycravncaH 6anTran,
aXIblH MOpPrawcoH 6Gangan 60M0H HapUMH TeBOITAWM axun YYpryyaumuH Hargan”
bangar. Minmaac GropokpaT Hb yCcTrargaluryn Tegunryn XyBb XYH33C Xamaapanrym.
Tuim yypaac X3H HAraH TYYHWWT rapTaa opyyricaH uarT xegenrexeq mall amapxaH
aynn. JancaH 3Trasg 4 TYyHMWr atracaH ©am, TyYYHWAr 30orcooxryi 6amx Hb XyH
OYpPUNH Xycana HUAUHS. bBropokpaT TOrTonuoo WHraX “XyBbcax® sBUOAa 3pX
M34MNH yram 60NOBCPOHTyI TOrTonuoor 6uin 6onrox, xa333 Y ycrrargawrym 6omk
NpH3.36 Darasp Hb OOPOKPAT TOITONLOOHBI 06 BLEKTUB GONMOH CYGBEKTUB YHAIC OM.

BropokpaT cuctemMunH yp pfgaraBap Hb TYYHUW 3pX MIASIMAT XIPX3H Sax
XyBaapurpk Oyn apraac wantraanax ©O0foBY, ron TeneB “Hyyu-A3ryypTHbI
TOrTONUOO”-HA XYPH3. TYYHUA SOAUNH 3acrMiH Henee Hb 3OMWH 3acrurH OyTud33C
luanTraanaH aH3 6yp 6aiiHa. [9xa99 HUIAreM A3X yp AaraBap Hb AaBXpaaxunT tom. 37

34 Max Weber. Economy and Society. 1978 by The Regents of the University of California
Press, Berkeley and Los Angeles. Page 987.

% Max Weber. MeH TaHa. Page 988.

% Max Weber. Economy and Society. 1978 by The Regents of the University of California
Press, Berkeley and Los Angeles. Page 989.

37 Max Weber. MeH TaHa. Page 990.
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YcTrarpawryn 6anHa ragar He 6ropokpartag wyyn Matl ux Xyy Yaanbir Onroxrym.
9x093 paumoHan 6opoKpaTbiH XYYHUIM HENee Hb YPrark maw mnx bereen XUpUWH
Hexuena TepuinH eHgepnereec xapaxag 6yx aymn xwkur 6ariHa. biopokpaT Hb yraac
eepcaunH mMaanar 60noH 30punroo HyyunaHa. byxHuir raptaa atracaH Gropokpar
eMHe abComnT MOHapX 4, epeHxuMrh camg 4 Ganm Xydrym, ydmp Hb TYYHWUA rapT
Xyynuap 6atanraaxcaH GyXHUIT yampaax MOHOMNOSb 3pX Oui. 3eBxeH GusHec [ax
XYBUAH XOPOHreTHUIN Oynar n OGropokpaTbir MAYYyr M343X YagHa, yYump Hb ambpg
YNASXMIH TyNg YHIH M3ANSrMiAr YyxanynaH asy y3gar.3®

BropokpaT Hb “60anoroTon” ambapanbiH X3B Masrunur O3MXKMK, MIPraXkcaH 6anx
YaHapblH Xerkung Tynxay y3yynHa. biopokpaT gaxe MepuT CUCTEMUWH LIANryyp Hb
XyBb XYHWUA Xerkun, 6onoscpong dyxan Hemnee y3yyngar. [9x493 nim wanrantbiH
CUCTEM Hb 3pPX MIOANT “ABLUYY aHrnM’-aac aMaadx y3argnunr 6um B60NroHo. OHI
TOrTONLOO Hb LWanrantaap onrorggor 60510BCPObIH 33p3ar, LIOMHbI Tycnamxranraap
Xenknx bereeq HIp Heneeree 34MMH 3acrH awmnr 60Nrox GOMOMKTOM FAC3H YT oM.
Wam yningnyya Hb ©u3HecurH OONOH HUMNTUWH canbapT MeHXUWH [apXaH 9pXT
AaBxpaar 6ypayynHa. XyyudHbl “COENTOM XyH’ raaar OWNronTbiH OPOHL ©HOeerunnmH
Olopokpatag “MIpraXunTan” ragar OWMAronT rof Yyypar ryMuUdTraH T34 HUUArMUNUP
M3PraXxnMmH MIAN3ArMNUH HOEPXOST00p yanpaaHa.

TYYX3H XODKNUNH CYYNUKH WaTang XyHa cyptan byoy 6opokpaT Hb Xaa canrym
OOMmK NPCIH. OHrepceH ye pyy ynam xongox Tycam XyHg cyptan 6onoH andapxar
Oampgan Oara Oamkaa. Xagunraap ambapang faraaj 3axupraaHbl OfOH TOM
WHCTUTYTUIT 30BOOCOH, XYHA CypThblH Ganryynnara, XyH4 CypTanTaH ragar apx
M343NryN, OUTYY yr XONnarTan, 33MIIan Ayprynuinnr aryyncaH H3p TOMbEO OJSIOH
HUNT3 BanHra Xaparnaragar Hb NProgunH TyxanH eeBepMmeL, Hexuern 6angan 6yxun
X3par ABAan, XycanTaa XaHAcaH xaTyy YaH4 OypaMm Xypampa TynryyprnacaH XyWToH
XaHgnara T9OHUM HapUWH HArT HAMBaW, XM4aan 3yTranunr yrymcrax yHaac éongor.
BropoKpaT Hb HArBHT “OKOYH yXaaHT' YaHapTan yuup Xyyrb, TONeBrneree, apx mMagasn
rasg TYYHUM OyX WKMHX Hb Xaa Caury eprexXuH TarK ssMap HaroH OHLUron 3amaap
“XyBbCax” yp AYHI aByMpaH, €peHXMingee pauumoHanmnaMblH XenKNuur garyyngar
banHa.

AwurnacaH HoMm:

1. Hurpoy XK, Hurpoy J1. 1996. OpunH yeuinH TepuiiH yampanara. Yb., T3YXW.
2. M.Weber The Essentials of Bureaucratic Organization: An Ideal-Type
Construction. /Readin in Bureaucracy/ New York., 1968. The Free Press.

3. Max Weber. Economy and Society. 1978 by The Regents of the University of
California Press, Berkeley and Los Angeles.

%8 Max Weber. MeH TaHA. Page 994.
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WPI3IHUU HUATAM M3X Oy B3?
WU.JIxam
XAAUC-ulH HUtieaMulH yxaaHbl M3HXMUUH 3pxJ1a24, 00Kmop, 030 rnpogheccop
A.Bona-dpAsHa
OCI3X-ulH 3p0aM WUHXUM233HUU mapayyrax axunmaH, Q0Kmop, npogeccop

Tynxyyp yr: wuproH ©6a HWAIAM, WProHUMA HUWAMAM, MWPraHUM HUNMWUIAH
napagurm,coHrogor cwunocou napagurm,Counonorn-ysic  TepumH  napagurm,
HI3MTTAN HUIMAM, UPrAAUNH 3PX Yerieer X3panKyyrax 4eneeT OpYuH, TepunH Byc
Ganryynnara

ToBY aryynra: VPraHun HUArMUAH acyygan dunocodpud 605oH ync Tep
cyonaavgblH aHxaapsibliH TeBn 6ampar vyxan TynramgcaH acyygan meH. WpraHun
HUATMWIAH acyyanbir ync TepunH cdomnocoduya OfoH Tanaac Hb aH3 OypuirH apra,
XaHgnaraap aB4 Y3C3H Gauvpar. OH3 yaaa “UproHNin HUMraM”™ X3MI3X OWSITONTbIH
Tanaapx caHaa 6045100 TOBYXOH aBYy Y33XUNI XMY33B.

koksk

NproHnn HUWrMUMMH acyygan Hb OpYMH  YeurnH apayuniblH - OHOJMbIH
cyfanraaHbl H3r TOMOOXOH Bue gaacaH yurnan 6ongor. 3HS Hb UPFAHUN HUATMUWAT
OPYMH YEUNH HI3NTTIWA apAuvibiH “Ayy XOOMOW, HyA, uMX’ X3M3I3H Y3A3rTan
xonoéooton. WpraHMi HUANMUKMH acyygan Hb YH3HO3S casixaHaac TaBuUraaH,
aHxaapargax Oyn c3g9B OUW, XapuH 9H3 Hb XYH TOPONXTeHWW ync TepuiiH
CATrANIMA3HMIA XenkKnMnMH Oyx uar yed TaBurgaH cygnargax WPC3H OHOS, Y33
OapymTNanbIH TYYX3H YPT OKOYHNar 3x cypBarkTam oM.

MpraHmMin HUNIaM Hb XOPKNMAH OOMOH OHOM, C3TIAMr3dHUA YPT TYYXSH
3aMHanbIr TY/DKA3 X Y33k 6onoxoop 6anHa. UVIproHMn HUAMAM Hb  MYyyX3H
XO2XKITUUH Xy8b0 XYH TOPOSNIXTOHUN WMPraHLLC3H XOPKIMWH 3aMHanTtanm XonbooTown.
Huiram, TyyxXuinH ynn €BUbIH XyBbCasl, €epuYfenTUiH SBUAL4 XYH TOPeSNXTeHWN
WPraHLLICOH XONKMUWH yyraH rypBaH roniomMT: QpTHUKM OHITXar, Xatag, [pek, Pumpg
YHOC3HA3S HAraH 33par HTO VIl 3yyHbl yeac yyCaH xenkceH 6anHa. VIpraHwnmimH aHa
ronoMTyygaac XyH TOPONIXTOHUW WPraHWIC3H XONKIMNMH XOEp ron canaa 3aM 3X
YHOC39 aB4y33. OpoH 3arH XyBbg 060N OPTHUM JHITXAr, XATagblH WPraHLIN33C
ynamxnanm HutiaMulH 3am, QPTHUIN [pek, PUMUINH MPraHLWNWMIAH Xerkneep upasHul
Hul2MUUH Xe2XUUH 3aM rapaaraa aBcaH rax omnrox 6onHo. Liar xyrauaaHsl XyBb[,
ayHaan 3yyHbl cyyn ye 6ytoy XV-XVI 3yyHbl ye XypTan MPraHLWIIMAH 3H3 X0EpP canaa
3aMaap xerkwx GancaH ync OpHyyAblH XODKNWWH xapuruaH Heneenen maw 6ara
GancHaa 3Ha yeac (CapraH maHganTbiH yeac [1.6b Hap) apunuMXmX NproHUN HUArMUIAH
XODKINUIH 3arsap TYraH Aasamrainax 60mkaa. 39

XYH TOPONXTOHUA WPraHLICIH XODKMUAH 3HAXYY TYYXOH 3aMHarnblH OHUJIOr
WUProHMM HUATMUWH Tanaapx Y337 CameasiadsHul Xxe2)usd Toh Tycranaa OfiCoH
roxag 60nox M. YRC TOPUNH CITIAMAr33HUN XODKIUWH TYYIDK UPCOH EepeHXUN
norvkmmnr aHsaapy y3axag XV-XVI 3yyHbl ye 6ytoy CopraH MaHaanTblH YE3C UProaHWK

3 [ YynyyHGaaTap. VIpraHWin HUArMWIMH TENeBLUWNUIAH OHOJ, MPaKTUKWIH 3apuM acyygarn.
LLUnHa Tonb Ned42, 50 paxb Tan
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HUUTMWH Tanaapx ync Tep, Gurnocodun, COLUMONONMIAH LUNHXWUMI3 yrnamM 3p4a3d aBy
XenkmK 6ancaH Hb xaparggar. Ydyxam 3H3 yeac MPraHuMM HUATMUKH Tanaapx
ynamxnanT COHrogor y3an GapvmTnan OpyYMH YEeWWH yTra aryynraapaa TeSDKUH
XODKWXK, UPraHUA HUATMUWNH ©HeernnH y33s caHaa, OHOJSI, CITranrad ax yHaapraa
aBcaH Gampaar. QHA33C Y3B3N OPYUH YEUNH MPraHWA HUUTMUWAH CydanraaHbl 9XI9X
Uar Hb JpTHu [pek, PuMuniH oroyHnar yr cypBarmkaac 9xnanTanm 60MoxX Hb
onnrorgox 6avHa. XapuH MPraHWA HUATMUAH NparMatvk cyganraa KOMMYHWU3M,
TYYHUIA YTONW TOCOONONUIH CYNPINTIM AaBXLaH yfiaM CIpraH NaaBxKCaH banaar.

NpraHmi HUArMWUIAH cyganraadbl SBUAA epeHXMingee y3an bapumMmTtnanbiH X0ép
YHOC3H napaduam OpLUNH YANYMImK 6amkaa. YYHUA 3XHUUX Hb HUATMUIAH TOAOPXOW
Tenes 6Ganpan, ambgpanbiH Oyxan Xypaarasp TOAOPXOWNOrgoor WpProH TeBT
HIANTTON HANTMUINH TOFTOMLOO M3X Y343r coHeodoe ¢unocogpu napaduam (MNnaToH,
ApuctoTtenb, KaHT, Nerenb, Mapkc, Nonnep); He2ee Hb HUNIaM 03X TOPUNH BuL Byx
TOPNUINH Xapunuaa, MpragunH Tepeec ragyyp eepumnree nnapxmmnnax 60noH mepeec
xapaam 6yc HulUaMUUH Xyp33 T3X Y343r OPYUH YEeWUrH couyuorsio2u-yrc mepulH
napaduam (K.Jlokk, LL.J1. MoHTeckbe A.Toksunn,P.dapengopd, HO.Xebepmac) 33par
oM.

NpraHmi HUArMuinH Tanaapx coHrogor mnocodm 6apmumMmtnansir OpYMH YEUNH
Xano6apT “xeBepyynaH’ yHASCNACaH hunocoduny 6on Nerens oM. Nerenb xagumrasap
WUPraHWUA HUArMUIT TannbapnanblH epreH aryynrbiH TYBLUMHAO aBY Y33X, TYYHUIr
ambaparsbliH OyX Xypa3arasp TOAOPXOMNOrgAo0r HUIArMUAH XONKIMNUNH TOOOPXON Teres
Gangan rax y3ax OancaH 60MOBY 9H3 XYPISHA MPraHUWr ron TeBh Hb TaBbX,
WUPraHUA HAUTMUKAT T3P Byn, TOPUNH XOOPOHA TapXxcaH, XyBUNH COHUPXILIHXOO Aaryy
XapunuaH ysangax, XxamTpaH yunaak 6yn xyBb XYMYYCUAH HIr4an racaH aryynraap
OWNroH Tavnbapnax 6amB. Tapasp “ WProHWn HWUAMGM Hb Tep, rap OynuinH
XOOPOHAbIH sinrapan oM. 9xXa33 UPraHumM HANTMUNH XONKUI Hb TOPUMNH XerkKreec
XOXUMAOX ABaragar. YUmp Hb UPraHUA HUArMUWIAH Anrapang Tep TycTai...”*? OHagaac
y3Ban [erenb MPraHMM HUAIAM Hb Tep, rap OGyn XOEpbiH 3aBCPbIH UPraHWMA OPLUMH
YWNA3X OPOH 3al, T3OHMM XapunuaaHbl Xan03p racaH yyxan OYTHOATUAT aHX XUMXK
OalicaH Hb aH3aaparaaar.

MpraHmin HUArMUAr HAATMUAH XONDKNUWNH ToAopxon TeneB 6Gawnagan, MpPraH
OYPUNH XYBUH 3pX Yeneer Byx Tanaap O334M13H 9PX3MIIACIH HIANTTIN HUATMUIAH
TOrTONLOO K onnirox domnocodpun napagurmbelH xenxung K.MonnepunH “HaanTtTan
HuMram 6a TyyHO QancarHardng® HOMOHOO0O ©onoBCcpyynaH TaBbCaH Y33n caHaa
OHUIOM YYpar rynuaTracoH GarHa. Tapasp WMProHUA HUATMWAT “UPragumnH XyBUIH
4YeneeT Xxapunuaa, apx Yereer IpXaMM3H A3343S1C3H TOAHUA HIJNTTINIA3P XamMTpaH
opwmnx opymnH’ 4! rocsH aryynraap OWMIoH Teceernk GailcaH Hb OWMroranor.
XONKUHIYA UPraHUIA HANFAM apayvnsibir 03xKyynaxag Tynxay 6ongor racoH onnront
36BX6H CyynuirH 20 rapym Xung rapyd MpCcaH oM OBULl, XapuH XyYH TOPONXTOHUN yrcC
TOPUAH CITFAMMA3HNA XONKNUWH YPT yaaaH XyrauaaHbl ynamknantam oM. OH3 Hb
TYyyxumH wuH3 uar yeac XK.Jlokkooc axnaH LUW.J1.MoHTeckbe, A.TokBunmn,
P.OapeHgopd 6GonoH HO.Xabepmac HapblH XOPKYYFC3H Y335 CaHaaHbl YHIT
3ynnctanm xonbooton. Tyxamnban 9SH3 Hb Tepeec xapaart byc, ync Tepeec aHrng
up23adutiH coyuan xypaa \ XK.Jlokk, A.CMuT \; apx MIONUAT 30XMCTON XyBaapunax,
3pXx 4eneer GaTanraaxyynaH, XyynunH Jaryy 3acarnaxag YuriargcaH up2aoulH

40 B.®. lerenb. dunocodus npasa. M.,1990, C. 228
41 K.Monnep. HaanTTal Huiram, TyyHuii gaicHyya’l , Il -6o7tb. Y6., 2006, 2009 y3H3 vy.
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calH OypbIH bauzyynnaea, 38cas1, Xor16000bIH XsiHanmbiH x35163p \ LW.J1. MoHTeckbe
\; mpragunH yeneem 36can xosbooHbl uoey \ A.TokBunn \; XyBb XyHO mMepulH
oponyooaytaasp amboparsbiH 6oromx oneodoz epmeHy \ Panbd dapaHaopd \; apx
awnr UHCTUTYTUNIrA3XMMH ©eMHexX yeunH anbaH Oyc OonoH ypranby 9px awue,
COHUpPX/ble Unpyynax, ysaunax xanbap \ KOpreH Xebepmac \ racaH GapumTnanyyn
oM.

AN 11

NpraHmin HIArMUnr ToapyyIsx y3axag “upesH”, “Huticam” racaH OUnronTbIH yTra
yump TIOr93PUNH XapunuaH xamaaprblH Tyxan acyyanbir OyHbl TYPYYHO aHxaapaH
Y33X yumpTan. Taarasp OMMAronTbiH yTra YaHap Hb MIAN3rMnMH onoH canbap 605oH
TIAM39PUNH 3aar yynasapaac Tannbapnax 6onox ¢mnnocodun-coumonormmH epreH
OartaamxTtan oM.* VIProHMn HUMUraM ragar Hb 3HMMKAH aryynraap “UpraH”,“HUNram’-
WAH XapunuaH xamaapfibiH 6yxan OyT3H OpYMH, HUWMAM 03X WProaviH OpPLUKH
YANA3X OPOH 3al r3gar Hb oMNrorgoXx GamrHa. Tarax[ad 9H3 OpPOH 3au, TYYH 43X
xapunuaaHbl WKHX 6angan, oHuor Hb amap 6amxk 6onox Ba? raarasc TYYHUNW yTra

YaHap To4pPOX y4YnpTan.

WpraHnmH Hunirmmir 6oamton onnroH Gapumkaanaxag H320 WPraH, HANIaM
XOEPbIH XapunuaaHbl xanbap; xoépm wpragunH Tep, rep OyNUMH XOOPOH Oaxb
3aBCPbIH OPOH 3al; eypaem VPragunH COHUPXIbIH 4YereeT COHIroNTOHA CyypuncaH
NPraHnar yeneet OyTal, depeem NPragniiH XyBUNH COHUPXONA CyypWUriCaH XaMTblH
YN axunnaraaHbl Xanbap rocaH Cyypb CaHaar aHxaapaH Y33X X3partam 6ongor.
MHraxnasp MpraHMn HUANMUKAH yTra aryynra Hb OSIoH XyBunbaptam 605nox Hb
ovnrorgox ©OanHa. OH9 Tyxan akagemud [.YynyyH6aaTap OHUSOH ©OuyMxgaa:
“‘UpraHmin HUNram” ragar YrniH S8Uyy ymeaa Hb ONoH XyBunbapTan 6ereepn ron Tenes
WUPraHUA HUATMUMAH TONeBLWUNUWH YHACSH LIWHX, Oypasn Xacryyouur UnapxXunsicaH
aryynratam 6onHo. Tyxann6an, mepeec 2adyypxu bauzyynnacyy0dbiH HUUN6G3p yoauy,
Hut2am 03x mepuliH buw 6yx mepnultiH xapunuaa, 4esieem up230UlH eepulicee
Unapxutinax xypasa rax Mat. MpraHum HUinram 6on eepee xenknx 4oTooq yr cypaank
GyXu1it TOrTONLOO oM. *?

OpuvH yen wproHMi Hunurmunr 6ognorblH nNparMaTuk aryynraap oumumx
Tannbapnax ssgan Tyraaman 60mkd3. YNc TepuiH Tonb Ouuur, HOM cypax
onuryyoag: “UpraguiiH XyBUMH ambparnblH OONOH TOPUNH YN XeANervMnH Xypaa
XOEPbIH 3aBcapblH OPOH 3all Aaxb XaMTblH ambApan, HUWT3L HI3NTTaW Tandapbir
VPTrOHUIA HUIMSM X3M33H Hapuinamar.”*3,  “UproHunii HUMram” Hb XyBb XYH 6a Tep
3aCrMinH XOOPOHOOX OPOH 3anr Hexex 6anaar 6ereen MIPraXknuiH, WaLLHbI, COEMNbIH
raX MIT Tepen OypwuiiH callH AypblH Gynar, xon6oogooc 6ypaaar.”** “ XyHui
ambaparn, YWn axunnaraaHbl X3BWMWH HOXUOMNWWI XaHrax, XyBb XyH ©6a HUArMUIAH
OyNryyavmmH siH3 GypUIAH almnr COHUPXIbIF X3aP3anKyynax Oyx TanbiH 60N10MX ONrocoH
HANTMUNH Xapunuaa, TYYHUA X3anbapXcaH 6a xanbapxaaryn OyTuunH HUnNbap

* Tatnbap: 3H3 yaaan ToArasp ONNronThbIH aryynrbir TycrannaH Toapyyrk y3CoHryn 60mHo.
42 YynyyHGaaTap. XX, XX| 3yyHbl 3aar yewnH MOHronbliH yNC TEpUIH eepunenT,
apa4yvnnblH xenkun. ¥6., 2009. 261-262 gaxb Tan.

43 Apguuncad 3acarnarn, H3NTTAN HUArMUINH H3P TOMBEOHLI Tannbap Tonb. Y6., 2006. 61
Aaxb Tan.

4 |l.JaBaagynam. 3acarnanbiH Y331 6GapumTnan, HOp TOMbEOHbI TainGap Tonb
onumnr.Yo.,2010. 22 paxb Tan.
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Loruoc™®rax MaTasp Taunbapnax 6aiHa. MpraHuini oponuoor O3MXKWUX O3NXUIAH
XONOOOHbI WPraHnn HUArMUAH UHAOEKC \CMBMKYCbIH WHAEKC\ 6onoBcpyynaxag
GapumTamk 6yn TOOOPXOMMOMATOOP MPraHMKA HUMram 6on “ rap Gyn, Tep, 3ax 33an
33prasc ragyyp opLuaor UpraguinH 3BCANA3H HArAdX, HUMTNAr 9pX awrumHxaa Tenee
ynn axunnaraa ssyyngar tanbap meH” racaH 6angar. Tarean cyanaay C.Coénmaa “
Npranumi Huiram 6on 1ep 6a rap 6YNMNH MHCTUTYT XOOPOHAbIH XyBb XYH, HUATMUINH
Oynar, xonboo, 3BCMUWH YYypar, yWn axunnaraaHg ©Ovenanas OfiCoH; 3epyunT
LUMHXXTOM; TEXHOreHUN yea 6un 605COH MPraHWMAH ByTal, XaN063punH Haraan om’
r9CoH aHxaapan TaTax GanHa.*6

OH3 OYyXH33C Y3BAN WMProaHUA HUATMUKAH rON aryymnra Hb gapaax 3ynnasp
Toaopxonnorgox 6anHa. YyHa:

e WpraguiH ynn axunnaraaHbl TOPUNH ragHax 6ytoy mepuliH 6yc xypaa

e [9p 6Gyn, Tep, 3ax 3393M33C ragyyp OPLWOOr MPraguMiH 3BCINOA3H HIrasdX,
Hutmrnae 3px aweulHxaa mersee yun axusnnazaa sisyyndaz manbap

e  Hwnnram Oox coHUpxrible unapxulnax apaa, MexaHusm

e bue gaaH 30xmoH BanryynargcaH 4eneeT YHACOH A33P HArAC3H OSIOH TOOHBI
up230uliH cauH OypbIH balieyynnaza, xon6oo0biH 6ymay, madHulU xapaam
6yc yun axunnazaaHbl Xyp33 OM.

X3ONNrasp WUHraX WMProHUM HUATMUAT SH3 Oypaap TOO4OPXOWSAOr Y 3SUCUIH
AYHO33 9H3 Hb Mep 3ax 333/133C mycdaa HUUMII32 Xx3pa2yssd awue CoHupxonmod,
xapurnuyaH ouseonyos, oposyoo, xaMmblH axuriazaa, masw batdan 33p32 yHIm
3ytncutie 6apumxaandaz upa30ulH caliH OypbiH X056000bIH 6ymay, madHuU
anueaa 2alHbl Hereerseec xapaam 6yc axusnaz2aaHbl Xyp33 OM.

OpuuvH yea MproHUn HUATMUAH Yp alwmrtran 6oamuTon XsHanT, YN axunnaraa
yC araap M3T Xx3partanm 6GanHa. YyHT3M XOnGoOoTOW 6HeervH HUAraMg WProHum
HUUTMWAH YYpar acap ux ecd Ganraa oM. YNC TOPUNH LUMHXKMAIX yXaaHd WUPraHun
HAATMWUWAH YHAOCSH YYPrMir H320 OO0AnorblH LUMHXWAMAS XUNX, CcypTanyunraa
sAByyrax; Xxoépm TepunH GanryynnaryyabiH axrbiH YP AYH, TOpUH anbaH xaaryablH
ynn axunnaraa, €c cypTtaxyyHbol 6anpgang XxsHanT TaBuX; eypaem HUWTMWUNH
Kanutan Oui ©6onrox, vMpragsg TOAHWUM YHIT 3YWAC, WUTMAN YHIMLUWUII, MPraHUN
XapunuaaHbl XaM X3MX39, apOyunnbiH NPaKTUKUAT TaHWXK M3OP3X, UNAPXUNNAXas
Tycnax; depeem HYTIMNH MPragunH ToO4OpXon Oynar, sinaHrysia XyH amblH 3M33r,
ragyypxargcaH Xacruir 30XWOH OaunryynantaHg opyymk, Ync Tep, HUATMUKH
amMbpang MA3BXTaM oporuyynax; maed rmwyyannHxas 6onoH 6ycag npragumnmH ax
amMbpanbir O33LWMYYA3X3a4 YMIMACIH XONKNUAH YN axunnaraa siByynax 3amaap
calH 3acarnanbIr rYH3rMnpyynaxag XyBb HOMPI3 opyynax siBaan rax y3ax 6anHa.*’
OHO93C y3BAN apayunan faxb WProHMA HUATMUAH FOfT Yur Yypar Hb Japaax
Oangnaap nnapy 6anHa. YyHa:

4 T YynyyHGaatap. XX, XXI| 3yyHbl 3aar yewnH MOHronbliH Yyrc TepulnH eepunenT,
apauYvnnblH xenkun. Y6., 2009. 263 gaxb Tan.

46 C.Coénmaa. “MpraHuii HUMraM” XaM3a3ax OWNronTbiH Tyxand. dpaMuiH epTeHu. 2012 \2
(07) 54 gaxb Tan.

47 Anwa layc-Mawa. 3acarnang VpraHui HARrMKWAH GaiiryynnaryyabiH ryMusTrax yypar.
TepuiiH 3axupraa 6a apguuncaHd 3acarnan: Mprogasad yunyuungar 3acruinH rasap. Y6., 2008.
144 pax Tan.
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s Tepeec wvpragunH XyBUWH amMbaparl, 3pX 4erieeHf xarngaxaac XamraanaH
GaTtanraaxyynax

X/

s TepuinH apXx MaL3NA aXurnanT XUWH XaHanT TaBux

X/

* Wpragnnr apguunncaH oposiLooHbl YUraNaap HUUraMLLIYYIIaX

s TepunH wunMaBap raprax Gawryynnaryygag apauwncaH anuTunr gandnad
oporuyynax

¢ Ync TepunH HaMm, NapflameHTaac ragHax 3pX alurminH YHIT 3yWIC, COHUPXIbIH
ONOH ypranby 6angnbir Unpyynax 6yy COHMPXIbIH apTUKYNALM XUAX

s OpOH HyTrMMr apguvnax, HUArMWAH 3epuYnunir  Hawmkaax, HUWrMWUAH
3eBLUenuUNunr 6ypayynax

s Vpragnnr HANraMLIyynax, raraspyynax, 604n0reiH WUHXUIT3Y, cypTanyuniraa
XWX 33pPar oM.

NpraHmi Huirmuinr 3eBxeH tepunH 6yc 6awnryynnaryya \ TEb \-tan aguntrax
Hb HuATNar Gampar. [9BY TepunH 6yc OGawuryynnaryyg Hb [AaHraapaa WpraHun
HUArMUIAr Teneenexryin. Xagunrasp Tbb Hb MproHMn HURrMUAH HAr Gypaan 6onoBy
HWArAM, 3OUWH 3acar, ync TepuH ambapang WUPraguMniH OposiLoor WO3BXXKYYNIX,
boanoroag Heneenexepn udyxan, 3apyumgaa Gyp OHUFOW yypar rynuatrax Hb Ganpar.
OH3 Tyxaun 0. Xabepmac d6munxaaa: “UproHnn HUArMUNH BanryynnarbiH ron uem Hb
CaH OypblH YHOC3H A33p 6un 6oncoH Tep 6a saumnH 3acrminH Byc Haraan Ganx 6a
TSAr33P Hb CYM XMINA, COEMbIH HArAasn, akagemu, bue gaacaH 3yyynanbiH X3parcarn,
YeneeT uar, CMOPTbIH HArAaM, LWYYMXII3N MapraaHbl WO3BX CaHaaunarbir eepTee
GartTaax ynmaap 94rsd3p Hb Laawsiaag MIpProxnuiH HIrgan, ync TepunH Hawm,
YWANABIPYHUIA 3BMAN MEH anbTepHaTUB UHCTUTYT BOMXK ypramkunaar’*éracaH 6anaar.
WHraxnasap MpraHnum HUMrMUMMH BanryynnarbiH Xypa3aHa TepunH 6yc bawnryynnara, ync
TOPUAH HaM, YWANOBIPYHMIA 3BMAN, X3BNAN MI3433NNUKH OGanryynnara, LallHbl
oynryya, Xyoangaa, yWngBapranuinH TaHXuM, Cyyl emunerdygunH xonboo apyyn
M3H, COEnN ypnar, CnopT, Y4eneeT uar rax 33par Ynrnanasp 6uir 6onCoH NpragnnH
cavH OypblH andaH 6yc 6ynryyg Oywy TepunH O6yc crtatyctam OyXHUAT UProHUn
HUUrMUNH 6yTuaa BGarToar 6anHa.

Summary

Now the problem of civil society is in the center of attention of researchers.
There are many concepts of civil society. In the article the author is dealing with
issues around civil society.

48 Habermas j. “Strukturwandel der Offentlichkeit” Fr.a. M.,1990, C. 45 (aam nwnaB.)
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YNC TOPUNH UMWXK: OHON, Y331 BAPUMTNAIN
Y.baTtuapaH

LIYA-bIH @C33X-bIH Yric mepulH cekmopbiH SLLUA, MYUC-ulH Ync mep
cyonariblH M3HXMUUH OOKMopaHm

Tynxyyp yr: IMnx, ync TopunH MUK, UMUXKUAH X3B Masir, TEXHOSTOIM

ToBu4 yTtra: Image ragar yr Hb LUNMHX TOPX, HOP XYHA MACOH yTratan aHrnm yr
Gereeq ync TepWWH aryynraapaa 30pwyAblH peknam, cyptanyunraaraap 6un
BGONroCoH ync TOPUNH 3YTrANTHUA HAP XYHA OM. YNC TOPUAH UMWXK Hb YNC TOPUIH
3YTIONHUAI ONIOH TYM3HA TaanamxTanh 23epar xapunudaar 6un ©6onroxod ronsioH
HeneenHe. VIMMX Hb ync TepynnH 6a COHrOrYMmMH XOEYNaHrMnH awmnr COHUPXOSbIr
XaHraxblH TynA4 YANYUIDK, alur COHMPXONYYAbIr Hb HAMTFOXUAM XMY334ar. OHI Hb
COHroryablH TepuH Goanorod eepuiH LWaapanaraa Xypryymk 6anx xyHTam 6amnx
3pMIN33M, TYYHA Hb HUALYYNAH 3pX MI3O3NTI BONOX racaH yric TOPYUMWH XYCraap
unapy Garraa oM. MM yypaac ToAra3puimH XOOPOHAbIH 3y 30XUCTON Xapwunuaa Hb
yIiC TOPUINH Xapuruaar 3eB 3amaap Xerkyynaxag vyxan ady xonborgonTton tom. Ync
TOPUNH CyDOBLEKTI ©6pPUNH UMMXKI3 Bypayynax acyygan Hb TyWnbiH Yyxan Gauvaar.
Hwuiram, ync TepuiiH egep TYTMbIH ambApan, OyX waTHbl COHryynuUnUH yea Hap
A9BLUNMYONH UMUK OypayynanTaHg Tepen 6ypuiH Tycnanuaa y3yynax, yrc TepuimiH
YN axunnaraar 30XvoH Ganryynax apra 3yuW, apradnan, gagan Typwnarbir eHaep
TYBLUHMWI 36BX6H YIC TOPUNH UMUXKMENKEPYYL XUMXK NYNUITra4ar.

MMUNXK

Ync Tepuinr, TOPUNr XO0noogox ypnar ©0MnoXblHX Hb XyBbA XYBb XYH, YIC
TOPUAH HaM, YNC TOPUMH XOLWYYyuYnardMinH yrc TepPUUH YN SBUBIF ©PHYYNAr4ymMimH
XyBbf, COHFOrY-COHrorgory XO€pblH XOOPOHAbIH OGONOMXWUT 30XMCTON  X3NX33
xondoor 6ypAayynax 60Mn0H ync TOPUNH YN SBLbIF TaBbCaH 30pUITO400 3axmpyynax,
ynMaap YYHUNX33 Tycnamkramraap rapax yp AyHr Togopxourmk dagpar 6Ganx
HUNFAM-YIC TEOPUMH XAPIrLad 3axuanraap UMUK cyananblH LWMHXSX yXaaH YYCC3H.

Image rogar yr Hb LUMHX TOPX, HOP XYHA MACOH yTraTam aHrnm yr 6ereep ync
TOPUMH aryynraapaa 30puyablH pekrnam, cyptanyunraaraap 6un ©60MnrocoH ync
TOPUNH 3YTIAMATHUA HIP XYHA oM. VIMWXK Hb Ou3HecuirH canbapT OyTaaraaxyyHad
Xygangad, 6opnyynax, YWnunyynarygsad HAIMarayynaxuur 3opbgor. IMmx Hb ypT
yOaaH XxyrauaaHbl Typwug Oypangax, ecex, YHax, capHwxk, dyarapd, Togopd
Gangar ynn siBu, IOM.

MWK Hb HUWraMm-ync TepunH /olyH caHaaHbl/ 6a SauiH  3acruinH
/maTepmannar/ OpYHOOC XaHaMXK aBaxX XdpParudd, TYYHUMrad XaHrax X3parcanTtaun
xondooTonroop GypanasaH Tortgor. UMM eHeermnH HUUIMUMH  ByX XYpaaHg, ync
Tep, dOUNH 3acar, COEn ypnar, COHUPXONbIH Bynar, MapraxnuinH Ganryynnarag u
Oanpgar 3ynn Gereeg siMap UMWKTIN Danraa 3cax Hb TOOAHUM aXun YWIC, aMXKXUNT
NX33X3H WanTraamk 6aragar. POMbIH KaTONMK CyM XUMNA34 Y4 ©6PUNH MACOH UMUK
bangar. PombiH ManbiH 42prag TYYHUR UMUWKUAAT Oypayynax yypartan 6yxan O6yTaH
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anba axwnnagar 6anHa. XamMrunH ronl Hb UMWXKUAT aMXUNTTan, camH GypayynHa
ragar 6on  xauyy, XapuH H3roHT OYPACOH MMWXMAT yryh 60nrox mawl amapxaH,
X3OX3H XOPMbIH acyyaan ragrMnur oOUnrox Hb XyBb XYH, Banryynnara MeH UMWKUNT
Oypayymk 6yrn MIprakmnTaH HapT XxaMraac vyxarn 3yWnn oM.

OnoH TYMHUIN Xapunuaa Hb YNIC TOPUNH XYPI3HA TONeennnunH apgyunanbiH
MexaHu3Maap damxXyynaH Tep 3acrMiH YWNn axwunnaraaHg OpoSiLoXx, Xycan
3PM3N3Nanad UNIPXMANAX YANANAYYA Hb TOOOPXOWN “Ome” XyHIap Unapaar. QHaxXyy
Xapunuaa Hb CyObeKTMB-OObEKTUB X3M33X XOEP XYYMH 3YWIIMAH XOOPOHAO0X
XapunuaH YANYnanunH yp ayHa yycaar. Minmag cybbekT TOAOpXOW apra X3aparcrivimiH
Tycnamxkranraap obbekToo xsiHax byty obbekTaoo xsiHyynax 6ongor. Tapxyy apra
XAPArCNMMH Har GypanasaxyyH XaCar Hb TyXanH CyObeKTUNH UMK MOH. YYHUIT Malw
ONOH apra xaparcnasp 6un 6onrogor.

MMux Hb XyBb XyH, Gawuryynnara, yin SiBUblH MEH YaHapbIr WUI3apXunnaar
xan6ap oM. bua eepcoee magnarrynd ambapang TyXarWH XYHUKX33 UMMXKUAT Hb
YHOSCM3H TyXauH XYHTIN Xapunuax, TYYHUAr OYrH3H X3ManuaX MeH TyyHA4 caHan
erger.

AHrnuinH cygnaayd 3nepu CeMncoH “TaHbl XyBUNH UMK ©0ON TaHbl 3ypar oM.
Ta nmmxkryn 6amk yagaxryn. Ta XyccaH 4 6an, xycaarym 4 6am bycoan yayynaxasp
©6pee COHIOX aBcaH Tap N 3YWNMUUr Xymyyc Xxapx Gamnpaar.”*® roxss. WMMux Hb
O1MAasHA AMap HAaraH xanbap aryynaraap gamKuH unapd oyn yaargan tom. bug tombir
TeceerneH 6040XA00 UMMKI3P Hb OWITOH Aypcangar. XKuwaa Hb: 6arw XyH raxaap
LM 3YYC3H, XaBTac GapbCaH,KOCTIOMTaW, UX MIANIITIA XYHI3P XapuH, 9MY XYH
YyarHyyp 3YYC3H, LaraaH xanaagranraap éuasHa Tyc Tyc Teceenergner.

X3Bran Maalanan, uyy spua, Xumk OyTa3CaH 3yun, eepurH G6apumTnaH
X3panKyyrmk Oym y3an CcypTnblH yp AYHA MMWX Hb TOITOH TONeBLUMXO66e 6epuiH
rAC3H X34 X343H apra 3amaap 6un 60mnox OONOBY €peHXunaee XOoEp YHOACSOH
XaHgnaraap 6ypangasHa. YyHA:

1. XKam écHbl yycan. MoHrondyyablH aMmbapaar rapunH xaasnra HamxaH
OanarMnH yunp Hb ragHaac opX WpX Oyrh XyH TyxalH aunbiH ran
rofIOMTOHA Mepreer. JH3 N1 MOHIONYyyAblH 3aH 3aHLWW  MOHIOfbIH
nmmx oM. ONOH 3YyH XWUIWAH TYYX3H YpPT yAaaH XyrauaaHbl siBUag
OypangaH 6un 6ONCoH Ayp TepX TOCeenen Heree N UMK ragar 3yunn.

2. 3oxmMomnoop yycrax Oywy umMmk 6ypayynax. QH3 Hb TyxamH OObekT
/XyBb XYH, YNC TOPUMH Xowlyydnard, ync TepunH Ham, Bawnryynnara,
ynn siBgan rox MaT/-bIl HUMFSMTAW, ONOH HUWATTAM Xapunuaa xonboo
TOrTOOX 3amMaap gaMxkyyfaH XOnboX yr OObeKkTblH WUMWKUII ecrex
30pUNroop siMap Har cybbekT TyxanH OObeKTbIH UMWKUIAT XUXK erger.
Y1 CcyObeKTbIr UMXKMENKED FIHA.

Nmmxmenkep Hb UMWXKNIAT BYTI3XA39

1. Ummxk ecrex

4 Tanxyar.[. “XowyyynarduiiH ync TepuinH UMK TYYHUIAT Bypayynaxyi”. YB., 2004.
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e YHacaH UMWXUIT ©Crex, CIPraax
e HOIraHT TOrTBOPXXCOH MMWKUIAT UIYY 6CreH HAIM3Irayynax
2. Amwxunr xagranax TrocaH YHACSH XOEp XaHngnaraap WUMWKUAND
OyTo3gar. ©epeep xanbGan HIr3HT TOrMTBOPTOW, ©HAGP WMMXKUAT
yHaraumxrymn xagranad 6apex 6anx ynn axunnaraa tom.

Mmux saraag xaparton 6amgar Ba? X3H HIroHA4 sIMap HAaraH XyHUW Tyxau
9CBAN AMap H3raH o6bEKTbIH Tyxan TO4OPXOW caHaa 6o40n, CaTraraan Tepx 6arean
3H3 Hb TyXaH OBbEKTbLIH Tanaap WWUUAB3P rapraxag Heneemx 6angar. Xapas simap
HAraH XyH, 06beKT TanA Taanargax 6anBan TaHg 9epar CITrargan, 3epar UMUK TOPXK
OariHa rocaH yr. XapuH TaHg Taanargaxryn 6ansan ceper Mmx TepX OariHa racoH
yr. AnuBaa XyH eepT TaanargcaH XYHTaW XaMTpaH axunnax, TYYHUAT O3MXKUH,
COHroxbIr xyc4 6angar. Miinm yypaac ync TepumnH 3yTranTHyy4d, YrC TOPUNH Hamyyq
Hb OMOH HUWTTAM Xapunuaa xonboo TOrToOX T3AHWW caHaa 6oJona 2eparasp
Heneenexwnr apmansgar. Minm ydpaac ync TepunH xowlyyudnardymg, COHryyrbd Hap
A9BLUNMYNG, YNC TOPUWH Hamyyn eepcouiH  UMWKUUT  Bypayynaxag OHUromn
aHxaapaar.

Mmux Oypayynax waapgnaratan XyMyyCUMr epeHXUnA Hb rypsaH OynarT
XyBaax 605ox oM. YyHA:

e HoarayraspT: [O3NXUA  HUATUMH X3MXKI3HO OOMNOH OfOH HUWTIA
angapTtanm (MMWXTan) Xymyyc opox Gereen TagaHO MMMXK Oypayynax
3CaX Tanaap 3apuM XyMyyc apransax bangar. HaraHT 1a4 0fIOH HUNT34
HAp XYHAOTAN, eHAep UMWXKTIM Banaar yypaac T943HA UMUK Bypayynax
Waapgnararym rax sapum Xymyyc ysgor. ['9xg93 1o X34uMnrasp OroH
TYM3HA TaHun 60MNCOH, eHOeP HAP XYHATIN XYMYYC Y r3C3H anveBaa ymn
aBgang Tep TycMaa ynic TepurH YN axwunnaraa, ync TepunH
COHryynb OpOMnuoX Lwaapgnara Tynrapean T3OHUA ynamxnant
UMMXKI3C ragHa ync TOpUNH NMMKUAT Buin BONrox, OSIOH HUNTUWH AyHA
TOOHWMWT ync TepuriH Oanp Ccyypb, M3ANAr 4YagBapbir TaHWynax
Waapgnara WMHI33p rapy npaar.

e XoépayraapT: TyxamH anbaH Tywaan, 933mk 6awnraa Ganp cyypua
xagranaxbir 9pMasi3caH, LWMH3 epcengeryaeec aMadH 605IrOOMXKUICOH,
CATran 3ymH XyBb4 TYrLWC3H GanganTtam Xymyycumr xamaapyynaH y3ax,
T3O3HA, ©6epCOUNH UMKUWT ©CreH HAIMIrAYYNaX, LUMHI3P UMWK HIMXK
Oypayynax waapanara 3yn écoop Tynrapy 6angar.

e [ypaBayraapT: UMWXUAH Tanaap 30XMX M343rgaxyyH Oanxryn 6yroy
3CBAS TAA3H UMUK XAPIrTyN, TOAIHA UMMKMENKEP XIPIrTYN rax y3aar
XymMyyc Gampar. OHS OYynrunH XyMyyCTam axunnaxag [L339pX X0Ep
OYNrMrMH XYMYYCTaN axunnaxaac unyy XyHOpan Toxuongox 60510x oM.
OHaxXyy OynryyounH umMwxunr Oypayynax Hb COTran 3yWH OHUNON,
HUArMUAH Banp Ccyypb, ©6PCANNHX Hb COHWUPXOS, MASIBXM YapMawunT,
YHAOMAMX Hb eep eep Oanx yump vMmwk Oypayynax TexXHOMOorn Hb
XapunuaH agunryn 6angar.

MaTeMaTUKUAH SHIMWH YUNANYy4sn Xaparnaragsr AepBeH Xyynb 6anarunH
agnn UMWXKKUA Y rIC3H MeH Aapaaxu Xyynuyg ynnyamngar. YyHa:

e HoMaX Xyynb: 3H3 Hb UMMX 30XMUIMbIH YP OYHO XY4TOW WUMWX ynam
XYUUPXIDKMK Tap 4 Byy xan eepT Gampar cyn Tanaapaa 4 racaH
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UMMXKI3 HAIMIrayyk 6angar. ©epeep xan6an xowyyynardunH Xy4Tan
UMWKUAT yam HIMIrayyrxk, Cyn Taneir gaByyTah UMUXPYY Hb TaTaH
opyysk 6angar. NpakTuKT amap Y Xy4Tan UMUK 6epTee TOAOPXON HAr
X3MXKI3raap Cyn Tanyyapeir aryymx 6angar. UMux HamMargax Lantraax
roBasl xowyydnard XyH eepumiH UMWKUNH 3epar OYrHANTUAT ©CrexuimH
TYN4 HUATMUNH ceper BGananbir HA3H WIPYYNIXUUr oponanor asgan
OM.

Xacax Xyynb: UMWXK [O3X Ceper LWWHXYyd [oToon, ragaag XyyuH
3YWNUAH yriMaac ynam wuxcax y3argan Ganmpar. XKuwaanban mmmx
capHux y3argan 6amHa. 3apym XyYMyyC €epunH WMWXKUIT ©CreXmiH
Tyng ©epuiH Tanaapxu 9epar rax Yy3cdH OONroHoO OSfIOH HUUT3A
XYPraX, ©epuH CanH 3K Y3COH OONroHOO ©6epUNH  UMWDKUIAT
HOMArayyJsiax 30punroop eepTee MUK HAIMX XUXuur oponggor. 3By
WHIFACH33P YI XYHUA UMWXK TYYHUA ©OACOHOOP HAMIrOaXrymh XapuH 4
TyXaH XyHUA eHOepT ©OancaH uMWK capHwx, Oyypax y33argan
axurnarggar.

XyBaax Xyynb: UMWKUIAT Byxang Hb aB4Y Y33X33C ragHa WUMWDKUIT
XACArymmmk, xyBaaXk aBy y39X X3partam Gampgar. OH3 Hb anb Har
UMWKAAT  TyCcramnaH aBy y33xd Tyctan. KupunH wprag TatBap
HOMArayynaxumH acpar 6anp cyypbTan, 3H3 Tanaap ceper UMWXKTIN
banx Hb 6GasH UMHI3MAr XYMYYC33C Tepeec aBax TaTBapbir
HOMArgyynaxumr  OaMXuxag ync TepunH Wungeap raprarygaj
Heneenaer.

YPXYYNax Xyyrb: UMWX Hb Tycramraac epeHxung, epeHXnmnreec
Tycrang wumkgar. CoHroryMg caHanaa Hap A9BLUMrYAd erexaee
HaMblH MMWKWUIAT XxapransaH ys3gar 6ereef 9HAaXyy 3yWM TOrTOn Hb
ypbAunnaH TenesneraceH HavpyymnrbliH garyy epHeerym Toxuongong
TYYHUIAT 3alnuwryi 3acax waapgnaratam 6onHo. AmMepukyyyn vim
30pUNTOOP CAWHOOKTOP TACOH  HIPTOA  LUMHI  MIPraXUNATHYYAUAT
awwvrnagar. /CnuHOOKTOP Hb XYP3X 30pUNrO400 HUWLYYIDK ererfaceH
OonomxXyyabIr  caMTap TOOUOX axunnagar MIPraXxXunTHyyg oM.
Mmumxmniir 6yTasax TOMOOXOH YYPIrUMr OFIOH HUMTUIAH caHaa 6oanyyabiH
ereranyygumnr eepunex “magaanan” ryuuatragar. AH3 Hb KOMMYHUKaLUM
OpOX XaMrumH dyxan uar tom. [lonb Jlasepcdenbn KOMMYyHUKaATMB
cyfanraaHbl MeH 4YaHapbIl X3H, X3HA, loyr, amap Oangnaap XancaH
racoH Oypanasp TOAOPXOWMOH rapracaH. YYHUMNX33 YHACSH [A33p
TIPI3P eepunentT Hb Ooruom wyyn 6yc, xapuH TOLOPXOM XyrauaaHbl
TypLumA siBarggarmmir TOrTOOH UNPYYC3H./

YNC TOPUUAH UMUK

Ync TepuiiH uMmx 6ypayynanT Hb 66PUNH F3C3H OHLON LUMHX, YaHap Oyxui
apra xanbapyyaunH yp ayHa 6uin GONCOH HapWKH UOry yrc TOPUMH yxamcapblH
OWSITONT HOM.

YNnc TepuinH UMWX Hb YNC TOPUWH 3YTrOMHUWI ONOH TYM3HA Taanamxrawn
9epar xapunuaar 6um Gonroxon ronnor HeneenHe. Mwx Hb ync TepuuiH 6Ga
COHIOMYUNH XOEYNaHrMWH alur COHMPXONbIr XaHraxblH Tyna YANYUIDK, awur
COHMPXONYYyAbIr Hb HIITIAOXUWAM XMY3343r. OHO Hb COHroryablH TepunH 6oanorog
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©OpUNH Waapanaraa xypryymk 6amnx xyHTan 6anx apmManaan, TYYHAO Hb HUMALYYN3H
3pX M3OANTI BOMOX rAC3H yncC TepYMMH XYyCcnasp unapy banraa oM. Minm ydpaac
T3OM39PUNH XOOPOHAbIH 3y 30XUCTOM Xapuilaa Hb YIic TOPUAH xapuruaar 3eB
3aMaap XenKyynaxag yyxan a4 xonborgonton oM.

Uyxam yyHA MMWX cyanan YAIYUImK, COHrory 6ytoy ofioH TYMHUI CITran 3ymH
GONOH YHINMAMXKUIH OPYMH, TIAMIIPT XYPIX3A MIAISIMNH Amap CyBrMnr awmrnax,
YP OYHT ypbAuunaH TOOLIOX, 3prax xapunuaa X3pxaH Ganx 33par epreH XypaaToun
acyyanbir cygarnk 6angar Hb MMWXKNOTUAH LUMHXNAX yXaaHbl yuymp Xonborgon Hb
xapargax 6mnaa.

AmepukniiH cygnaad Nonnu bepa “Umux Hb TaHbl y33rgax Gawnpan, apua
Xe6epee, XyBLAC XyHap, YWNOan MeH TYYH4YNaH TaHbl Gavraa akceccyp, Xypaanan,
KOMMaHu 33prunir GartaaHa” raxad. YYHUUAr OYrHIX Y33X34 UMUK Hb X34 X343H
3ynnunH 0ypasn 6onox Hb axurnargax 6amraa 6050BY O6pBEH YHAOC3H 3ynng
XyBaax 60510X oM.

1. XypaananunH Xy4uH 3yunc: TyxanH XyHuUh yHaa, 6aunp, axnblH epee,
X3parnax Oyn rap yrac, y3ar 33par 6artaHa. QH3 Hb XyBb XYHUN
TOAUUIYA XaMT OfHbl, NyyC KOMMaHu, anbaH OGauryynnarbiH MMWXK
6ongor. XXnwas Hb Cypryynb 6yp eep ©epuiH r3C3H UMUK, HIP
XYHATAW. 3apuMm  Ccypryyrnb 4aHaptan cyprantran, nuaepyyaumH
CYpryyrnb X3aM33H ©6puUnH MMmK33 bypayynaar 6on 3apyMM Har Hb OrT
oHOoo Gawnpar. CypryynunH UMWXK33C TaHbl MMWX Gac wantraamk
OonHo. XapBapAblH UX CYpPryynunr terceep MpPCaH XYHUAr 6ua eep
HYO93p XapHa. Tap XyH 4 OHO00 UMWXXUWT TYra3aar.

2. [abutop Oywy ragaag xyuvH 3yunc: XyBsuacnant, ragaaj Y33aMmxX,
Lapan TepXunr WNIpXMnncaH ounront “Xyeuacaap Hb yrraag
yXxaaHaap Hb yagor’ 6amcaH 6on eHee yen “XyBuacaap Hb yrraag
XyBLUacaap Hb yaaar’ 6oncoH 6anHa. MoHronuyya 6ug sauHgaapxax rax
apburaagar. 9H3 Har nx 6ypyy 3ynn ouw. BU3HECUH rapaa XMNx rax
Oaviraa 6on Heree Tanaacaa gytaxaaprym xyBuacnax xapartanm 60mnHo
Wwyy A93. busHec xmimk By xyHA33 GasiH XyH, 3prasag xapar 60nox
NPISOYNTIN XYH MACOH CITrArANMNI TEOpYYIaxX XaparTan. Xysuacaa uar
YeOasd TOXMPYYITDK ©MCOX Hb XYPTaS HapuiuH, anbaH X3aprumH xysuac,
ro€nblH XyBLAcC, €CroSiblH XyBLAC, XXUPUNH yea eMCceX XyBLac rasg n...
AnbaH XaprurH yeq ap4yyn KOCTHOMHbI 4004 TOBYMUT TOBYIIOXTYUIa3p
3aHrMaHbl XaB4yaapaa 3aHrmaHbl 40O Tanaac TaBaH Xypyy 3amng 3yyXx
XKULIBITON. DHI XYUYMH 3ynng 3eBXeH XyBuacnant 6uw apbcaa apynax,
YC33 TOXMPYYIDK 3acyynax rasg n 6yra opHo.

3. Bepbanb 6ytoy apux yagsap: TyxanH XyHUN sip1a, Oyy XOO0S0MHbl OHre,
XapunuaaHbl COEn, YrMMH COHrONT, WATIAX, OMYMX YagBap 33par Hb
nmMmwxkunr eypayyngar. Foé AsmkmH XyBuacnadmxcaH, OfioHA HIpPTaMn
XYH OfHbl 6MHE rapaag 93p4 Myypaag apbX Yagaxryn 6amBan xaH 4
rACoH CaTran ayHayyp 6amHa. Llarutam catrax, Uarutanm UNapxXummnax
yagBap 60N XyHUMM XaMrMuiH TOMOOXOH 4YaaBapyydblH Har. “Apbx
Yagdarrym XyH Tywaan L3BLaarryn” ragar wur ofiHbl eMHe eepUiiH
y39n 6045100 4eneeTan WNapxXUMWmK 4daggarrym 6on ta amkuntaHg
XYPIAXryn. ©OepunH MMMKI3 amxmnntTan bypayymk angapwcaHbsl yp AyH
Hb ABAN ypaH YraHg yxaaH 6anp cyypua TaBbx erd 6aviraa asgan oM.
X093 ypaH dpbCaH GOMroHbIr yXxaaHTan raXx ounrox 6ac 60noxryn.
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YpaH vnTron, dpyy Havpar XO€p OHAO0O T3ArMAr OWMSITOX X3PIrTau.
WnTran TaBux rypBaH ypMWir TaHunuyynaxag:
e PutmuiH 3apymm: [lyy XOONOWHbI 6Hree ToXupyyrax:
e AryynrblH 3apunm: COHMPXONTOM KUWI3, TOO OGapumr,
XapbLyyricaH cyfanraa opyynax:
e CoHcorytom xonboo TOrToox 3apynm: JHA TaHbl JOXMO 3aHraa,
XapbLaa /coHcoryma Aasp 6ynarnax Torroox rax Mat/

4. KnHeTUK Xyy4uH 3yunc: XyHUA arnxaa ruwraa, 30rconTt, rapbliH
XeOenreeH HyypHui xyBupan 33par 6artgar. Xowyy4ynard XyH smap 4
TOXMONAONA TaWBaH, rapaa CaBYMUXIYW anxax €CToW. OH3 Hb TyxaWH
XYH CITronuiH xepenreeHee OapbX, anvBaa acyygang CoTran
xeaneneep 6yc OWYH yxaaHaap XxaHggarbir rapuungar. [ap 6apux
XYPTan eepuiiH OHUMOITOW. Anraa 433l Hb Xapyyrnk rap 6apbx 6anraa
XYH HOree XyH33 XyHA3/mk 6anraar ropumnHa. Anraa oo Hb Xapyyrk
rap Oapbx 6aWraa XxyH Xxapurndardaa eepeecee [00ryyp YHISXK
GaviraarmnH unpan. [0asw Hb 4 OMw goow Hb 4 Gu xapyyrmx rap
Bapbx 6anraa 60n MXMN TYBLUMHA Xapunuardaa aBd Y33 6anHa rocoH
yr.

YNcC TepurnH UMWKUAT BypayynaX HIroH XYYUH 3yWN Hb HIpP XyHO oM. WX
TYPHYYOUNH YynC Tepuua epreH MIANnar, gdagnara, Typwraraa OfoH TYM3HA
TycramnaH xapyynax eepunH apra xaparcaontan bavgar. Tag xasnanuinH 6ara xypan,
ONMOH TYMSHTAN XWX Yyyn3anT, anbaH EcHbl apra X3amxaaHg Oues aBy sBax
939MLUCOH e©BepMel, ToAopxon x3aB Masartam OGanmpar. Kuwas Hb: PpaHubIH
epeHxunnery Wapnb ge lMNonnb raxag Har 4 acyynrtaHg ypbayunaH 63nTraxrynrasap
xapuyngarryn 6amkaa.

YNc TepUNH UMWKUWH YHACOHA Yy OpwuH 6Gangar B3? MMWKUMAT 368
OypayynHa ragar 6on maw HapuiH acyygan oM. [JOpHbIH Xowyy4vnardymgumnH
OapumTangar 3apynm 6on T34 GuOHMN eMHe Ar GMO3HTIN agunxaH xapargaxbir
XN43343r. OpHEOUNHXEH eepuiriH apaduricaH oyp TepXee OfioH HUNT34 M3Adrasx,
TYYrasapas 6ycaaa taanargaxbir XMY43343r OHUMOITON.

YNC TOPUNH NMUXK Hb YIIC TEPUMH XOLLYYYSiardumr ofioH TYMOH Taanamxran,
3epar xapunuaar 6un 6onroxon ronnoH Heneenexen opwaor. IMux Hb ync TepuiiH
xowyy4ynardy 6a coHrorygblH XOEYNaHMMWHX Hb aLUMF COHUPXIbIF XaHraxblH Tyng
YANUUITK, alimMr COHUPXYYyAbIr Hb HIITFAOXUAT XMY3343r. OH3 Hb COHrorygablH Tep
3acrunH bognorog Xycan waapasaraa Tycryynax eepcaumH XyHTanm 6anx apmMan3an,
Heree Tanaac YyH4 Hb ©epuinree HUNLYYN3H 3pX M3A3NT3aN 60MOX rACaH yNc TOPUNH
Xowlyyynary, ync TepunH Ham, OynryyaumiH Xycar COHMPXONoop MnapHa. Miimaac
TAAr33PUNH XOOPOHbIH 30XMCTOM Xapunuaa Hb YIiC TOPUMH Xapunuaar 3eB 3amaap
XONKYYnaxag yyxan a4 xonborgonton 6mnaa.

MaHan yncblH eHeermmH OFIOHXM COHrordy COHryynbf[ caHanaa erexnee Hap
A9BLUUIY anb Ham, Oynruir teneernk Oyur ByC XyBUMH LUMHX YaHapbIr UIyyTan
xapransgar 6oncoH 6anHa. YNnc TOpPUNH XOWyydnardMiH WMWK r3adrT TyXauH
3YTrONTHUN TanaapxXxu COHroryAblH TaHbX MIACOH Oyx 3ymnunr GartaaH OWNrodor.
YyHO TyXanH xowyydnardymiH ayp 3ypar, 6ycoan onnrorgcoH Teceenersi, Hap XYHA,
Oycoaac erceH yHanras Gartgar. CoHrord ync tepyaumir ar Garvraaraap Hb GypaH
TaHbX M3C3H y4ypaac Oyc, XxapuH 6epuH OWSTONT, TOCOONSIMIAT YHOICNAH TyXaunH
cybbekTaq caHanaa erger. YH3HA93 YIC TOPUNH XOLLYYYnardumr 3eBXeH UMK Hb
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TaHbX, YHAIK AYrHOH COHrogor. YyHA N yNC TOPUNH LUMHXIIAIX yXaaHbl HArdH ros
canbap 60nox MMWX cyanan YWNYuImK coHrord Oyky ONOH TYMHWUM C3Tran 3yrH
GONOH YHIMAMXWUIH OPYUMH, TIAr33PT XYPaXd4 ONOH HUATUAH MIAISNNUNH aAmap
CYBMMWI awmrnax, OAyHr ypbayumnaH TOOLOX, 3prax xapunuaa X3pxaH Gamx 33apar
OpreH XypaaTan acyyanbir cygamk 6avaar Hb UMWX cyananblH LUMHXA3X yXaaH
X3pXaH a4y xondorgonTton 60noxbir xapyymk 6anHa.

1980-aag OHbl Cyynasp WMWK X3M33X OWMrOMThbir 36BX6H TyxXaWH YeWnH
XowlyyynaryamiH GapumTtnaH sByymk Oyn y3an cyptan, ync TepuniH 6oanorbiH
XAP3ANKUNTUNH YN axunnaraa, ypua fioo30Hroop onnrox 6ancaH. XapuH 1990-33a
OHbl 3X33P MOHIOSIbIH HUATMUWNH XODKUNL 66pynenT LWMHIYNANT /ync TepunH ONoH
yprany y3an, caHaa/ rapy WpCaHa3p 6ug ync TepUNH LUMHXNAX YyXaaHbIr epreH
yTraap Hb Teauiryn canbap LUMHXII9X yXaaHbilr Hb Y cyanaH y33x 60ncoH 6mnasa.
YNc TepuinH xoulyy4dnardmng, yfic TOpUnH Hamyy Hb OFIOH HUATTAM Xapuruaa Xonboo
TOITOOX T3OQHMM caHaa ©0O0ng 3eparasap HOeNMeenexunr UX3axaH apmansgar. Nim
yypaac ync TepuiH XoLlyyuynardug, COHryynbg Hop O3BLUUMYUA, YNC TOPUAH HaMyya
©6epCONNH UMWKXUIT BYpAYYNaxaa OHUron aHxaapgar 6051COH.

COHryynb Hop A9BLUMMYUNH UMUK, TYYHO HOrieenex XY4uH 3yWrcC Hb HIp
A9BLUNIMYUIAH ragaag Tepx 6amaan, XyBuacnanT, OlYH yxaaHbl YagBap, Xan spuaHbl
CO€En, HaMblH DOSIOH H3P O3BLUUMHYUMAH MEPUIH XeTenbep, amnanT, TYYHUN X3P3ANKUX
Maragnan, H3p O3BLWIMYMAH HI3PUWT O3BLUYYACSH Ham sMap Ham 60rnox, Hap
O9BLUMIMYUAH TYYX HamMTap, HA3p XyHA, M3anar O0foBCPOn, axusn X3aprumH OOnoH
M3PraXIMiH yp YaaBap, XyBb XYHUA LUNMHX YaHap 33Pprunr UNTI3H XapyyJsbK COHryynb
Oytoy YIC TOPUNH 3aX 33311 033P epcengex Yagax 3CaXUNr xapyyrncaH y3yynanTt Hb
oomk Ganpaar.

YNc TepurH UMWXKTIW 3annuwrym xonbooTton ounront Gon ync TepumH
xouyyunan oM. OH3 Hb YIC Tep cyananbliH LWNHXIISX YXaaHbl HAH YyXasn TOMOOXOH
acyyanbliH Har. XKunwasnban onoH HUATUMH Gawnryynnara, anbaH rasap, LallvH,
ryaamHbl Xarcaan uyrnaaH 33part 6yrgsg Hb xowyydnary 6angar. XowyydnanbiH
Oyx xanbapyyaourH JOTPOOC YNC TOPUNH XoLlyyynan yyxan 6anp cyypuir 933naar.
XowyyynanbsliH Tyxaln OWAronThbir TanWnbapnax opongnoro apT yeac 3AXNANTIN.
“OpTHnin MpeknH ryH yxaaHtaH [epopoT, nyTapx Hap TYYX3H yun SBAfMbiH ron
OaaTpyyq Hb xaaf, UdpPrunH XaHXHYyn rax y3ax 6arncaH 6on, ryH yxaaHtaH Nepukn
/opoorooc 2400 rapym >XWNNUMH eMHe/ ync TOPUNH BOANOrbIr XXUHX3H3 ECOOP ABYYITXK
Yagaar XyH ueexeH bamgar xagum 4 ync TOPUNH Tyxan UProH Byp LWyYYH X3Manuax
yapgaar.”O raxaa.

Xowyyynary catron Tatam apra Gapuntam 6Gawvraag 30rcoxryn, TaBbCaH
30pUNrogo0 XYP3aXuMWH Tyng Oynrmir HArTpyynax, Oypayynax yagsap Jyxarn rocaH
Y3951 CaHaa COpraH MaHAsbIH Y&, XOPOHreTHU XyBbCrasnblH Yen Hanaa O3Nrap4as.

Xowyyynan ragar Hb aHrnunap leadership racaH yr tom. Cygnaay SguHrep:
“Xolyyynan ragar Hb Henee, Hap XyHA, apx M3aan 6a Oycabir xsHax sBgan om”t
r9X TOAOPXOMMK33. Xolwyyynardmg eHgep magnar 6onoscpon, 6ues aB4 sBaa

®0 MypaecypaH. J1. “Leadership”. lUunHa Tonb catryyn. YB., 1999. 157

51 Manxyar.[. “XowwyyynarduiiH yrc TepuinH UMK TyYHUIAT 6ypayynaxyi”. YB., 2004.
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Ganpgan, UNTrax YyagBap, 30pPUNTOA XYP3X XYC35 3PM3IN33sn, sipuaHbl COEM, XYHT3M
XapbLiax 3B AyNraspas Oyloy LUMHXKI3P33 XYMYYCT Herneermk banaar.

Ync TepunH HaM-blH UMUK XK Yy B3? OH3 Hb X3pXaH Oypanggar B3?
OHaxyy 6ypangaH 6ui 6ONCOH UMUK Hb ©CeX, Byypd, capHWX eepunerager yy?
33par Of0H acyyaan ync Tepuva, ync Tep cyanaaygblH aHxaapnbir Tatgar.

Ync tepuiiH HambiH yycnuir XVII-XVIII 3yyHbl yeac axnaH Toougor Gereen
9H3 Hb A3ryypTHbI OYrynnaH, Xnc TepunH Knyd, OflOH TYMHUWAM F3C3H FypBaH ye
WaThilr JaMXUH XODKWK UpXa3. [yrynnad, knybblH ye watbir ync TepuiH HamblH
TYYXUNH ©MHOX YE rox y3gar. EBponos OnoOH TYMHWIAr XxamapcaH yrc TepuiiH
Hamyyn XIX 3yyHbl CYYNUWH XxaracT OypangdcHI3p OpPYMH YEUWH HaMblH YYCan
TaBuUracaH oM.

HamMm xaM33x Hb pars - HAraH 3yWIWWH X3C3r rac3H NaTUH YrHI33C rapantan
OWMrONT M. YNC TOPUNH HaM aX Ky B3? ragar acyynrtaH OfiOH SH3blIH XaHAnara,
ToAopxonnonT 6anraa 4 9Are3pUNr AYrHIB3S, HAM 343N Hb 3aCrMrH 3PXUNH Tenee
3PM3N33XK, YIIC TOPUMH YN axunnaraa sasyyngar, ToOAOPXon 30XMOH GauryynanTtan
HUATMUAH UHCTUTYT tOM.

OpyvH yeunmH ync TepunH Hamyyaan “3acruiH 3pXuMUAr asax, TYYHUIrad
TOrTOOH Gapux” reCcoH YHACSH COHMpXON faBamMramngar. ©epeep xanban y3an
CYPTMbIH TYH TYH3rMn sanraa 6amxryn 60NCOH r3C3H yr. XapwuH OpPYMH YeumrH ync
TOPUNH HaMyyablH XOOPOHA0O0 Anrapax ron sifiraa Hb T9AHUA Mmx 6ok 6anHa.

Ync TepuinH HaMyya HeSeennunH XaMrminH Ux yp aliurtam racaH apra xanbap,
CYBryyAbIl COHIOH ©6pUNH MepPUNH XeTenbepuinr COHror4YablH XYC3H XYN33CIH Tap
Xon6apasp [O93BLUYYMAX X3PArTan. YNc TepurH Ham Oyx3aH eep ©epuH raCaH
TOOOPXOM UMWXKTIN Bamxk, TYYHUAr3d Xagaranax, MeH COHroryablH CITrang Xypaxymy,
TUAM UMWKUIAT OYpaYYNIXUAT SPXIMNLaT.

AmepukninH cygnaay Ctme Xynep ync TOPUNH HaMbIH UMWKUAT amM>XUTTan
OypAyyNax AepBeH 3apyMbIr TOMAJMMACAH. YYHA:

1. Ham ragar “apuyH rap 6yn” gotop xarapan 6anx Hb COHror4ygoa ceper
CaTrargan Tepyynaar;
2. OOVH 3acrMiH acyyanbir LWUMAASX YagBapTan ragras 6arnHra gasrax;
3. WNpasgynr xapax uYagBapTan ragrasd  y3yyraxuiH Tyng XenknunH
KoHLenum 60noBCcpyynax xaparTau;
4. Ceper Xy4vHA 3acrMMH 9pX LWWIDKBAN sAMap anMwurtand 3ymn oun
BonoxbIr cyptanynax.
XYMYYCUNH XYC3ST COHUPXIbIr ©6PUAH CITIAN 3YPX3HL TI3XK siBaa ragart
NTIAX BYyN TAp N yNC TOPUMAH XYYHUIAT OFTOH TYM3H O3MXKMX BOSTHO MC3H HAraH Cyypb
3apymM YIC TOPUIH XYPIJHI YANYUNLST.

YNC TepuiH HaM Hb UMWX33 Oypayyraxasd OOTOOAbIH 9B HIAr4as, 34MMH
3aCrMH anveBaa acyyanbir WMMaax Yagsap, Mpasaymras xapcaH arncblH xapaatau
Danx ceper Xy4HWNX33 angaaH g33p TOrnox 4Yagaar 6amx 33prunr ron 3apynmaa
Gonrox asgan oM.

XYMYYCUNH 3apuMM X3C3ar Hb YNC TOp COHUPXAOrryrh /maragryn 6yp 4 wux
coHupxgor 6amk 4 6onox oM/ MeH ync Tepung GugHun Tenee axwunnagarryin rax
Yy309r Tyn ync TepUMH HaMbIH yXyynra cypTanyuiraa Hb cOHrorygbiH y3an 6ogon,
XYCan CoHupxonTon 6ypaH Huuax Oarx écton. ©epeep xanban eepunH y3an
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6045100 ONOH TYM3HA TaHWUNUyynaxgaa Xaparnax apra xanbap, TakTMkaa 3eB COHIOX
yumpTan. Ync TepunUH HaMyyAblH COHIYYNUWH UMWX YHOACSHO99 Aapaax [OepBeH
3apuump Tynryypnagar. YyHA:

1. CoHryynb XypTan aaxxmaap yaaaH XyrauaaHbl TypL UMk Oypayynax.

2. ©pep TYTMbIH TynraMmacaH acyyaani eepuiH oyy XOOnour raprax.

3. HamblH ByC WMHX334annr eepTee TaTax.

4. AMuX Hb ync TepuiH 60AnorbiH opnord 6uw XapuH TYYHUIAT HEXeH
ryMU33ary rafiar Tanaac Hb axunnax 33par oM.

OH3 OYXHMIT X3PX3aH alurnax 3oxuuyyrmk 6anHa raaraac ync TepunH HaMblH
UMWXK, TYYHO XaHOax OfloH TYMHWIM YH3NANT MXA33XAH LWantraangar. YNnc TepunH
WMWK 343r Hb HUWraM YNc TepuiH efep TyTMbIH BONOH TOAOPXOW uar XyrauaaHz
oponuox Oyn cyOGbeKTyyAblH OpONnuUOX OpPOoNuoo, TYYHA XaHaax 6anp cyypb, ynn
axunnaraaHbl 604MT xan63ap, 6ycabliH 3yraac erd Gy yYHINANT AYrHONT, ap4 TYMSH
OONOH HUrMUIH Bycaa BynryyaunH XynasaH aBy By Teceenen TYYHUA NN3PXUINan
OM.

©epeep xanban 6ug eHeernnH Epenxunnerdy, YUX, YUX-g cyymantam ync
TOPUNH HaMmyyAd, 3aCrMWH rasap, yfc TepyaunH XUk Byn ynn axunnaraa 3aprumir
M393MNIMIAH CyBraap OamXKyynaH XYyrnasH aBy TYYHO93 eepunH 600N caHaaHbl
YYAH33C AYrHANT erex 339prasp Ync TOPUNH UMWKUWT UNapxXunmk Gawpar. Ync
TOPUMH LUMHXIAX yXaaH Hb OHrepCeH, 0400, MP3IdQYyM UarMiH HUATMUWH YN
axunnaraar cyanaH LWUHXWDK ynMaap upasgympyyras TamyyncaH ©Goanorbir
TOAOPXOWNZOr Tyn YNc TepuUrnH UMWXK cyananbiH canbapbir cybbekT Tyc Bypasp Hb
aB4y y39XK cyaniax Hb YNC TOPUWH LUMHXIIAX yxaaH 00noog HUWTMWAH Xenkung
MX33X3H a4y XonoboraonTon oM.

UMMX TYYHUI X3B MAAr

MMk ragar Hb ragaag 6onoog [0Too4 WWMHX Oampan, MeH 4aHapbir
UIN3PXUANCIH yXargaxyyH toMm.

Ync TepumiH UMK YHOCIHA Hb:

1. VpeanbHbin /TeceennuninH/
2. PeanbHbil /60ANT/ raX aHruUnHa.
MpaeanbHbIN MWK Hb XYP3X 30PUATOTONIO0 HUWLYYI3H TaBuUrgcaH Terc ayp
TOpx oM. ©epeep xanban UMMWKUNH CyObEKTYYya Hb ©6PUNH XYPIINaH Oyn OpymH
OONOH [0TOO4 OKWYH CaHaaHgaa HUALYYIIAH Mpasgympyyraa TaMyyrcaH Oyroy
NMIKI BypayyNaxaap TENeBriCeH Teceenen oM.

PeanbHbin Mk Hb 60auT Hexuen OGanpanTtam yangyynaH ©6uni 6onrox
30pUNrooc yycanTanm Ganpar WuHx Tepx oM. Oepeep xanban ambgapy 6yn TyxamnH
uar yeunH Hexuen 6angnaac ypraH rapcaH 6oaut 3ynn. bogut uMmxmir 4oTop Hb:

e boaut opwuH Byn ummxk: ragaag 6angan Hb unyy Tynxyy Hemneenger.
YyHO ragHbl SfIMap HIraH Henee opoxryn 6ytoy M3PraXxIrmmH
UMWKMENKEPYYA YNC TOPYUNH UMWKUUT Hb Oypayynasarryn XapuH
cybbekT Hb 3eBxeH Bariraa barraaraapaa 6anx ssaan oM.
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e 3oxmomnoop 6Gun BONMCOH MMWXK: UMWXKXMENKepyyd 30puyn TyxauH
CYOBEKTBIHX33 UMWXUIAT BYPAYYNSH ONTIOH HAWTUH aHXaapnbir TaTtax.

e bypaoyynaxasp Tenesnex Oyn wumMmxk: TyxanmH Hexuen 6amgan,
NP33OYNPYYrad YUMMICOH  UMMKUAT  MIPIraXAUAH - XYMYYCUWH YN
axunnaraaHbl yp AyH4 6uin 60nroH TenesLlyynax ayp Tepx.

e JlomMOrwuvH ynacoH UMWX: L3NXUWA OaXUHO MOHIOfT X3M33X HIPUUT
AypcraH yna’acaH aryy nx yaupgard YmHruc xaad, [.Cyx6aatap 33par
HUWIaM, YNC Tep, LUAPrMnH UX yaupaardua.

“TaHbl oyp 60on Ta XypaanaH Oy epTeHUea Xxapyysik Oy TaHbl xeper oM. JHI
Xeper YMHb TaHbl ACPar GULL, XapuH TaHbl Tenee ynnuumk 6anx écton” rax cygnaad
hxenmc eepuiiH 6yT93N433 TOMAIrNAC3H Ganaar.

YRc TepUnH UMWXKUAT MOH OYHKUMOHAr, XeHANeHrnnH Byy XypaanaH Oyw
OPYMH, YN axwunnaraa, 30XMOH GanryynantblH X3n03p 33p33Cc Hb LanTtraanad
Aapaaxm 6angnaap aed y3ax 6o5ox oM. OnoHxu cygnaadygblH XY39H 36BLUIO6PCOH
UMWKUIH X3B Madrmmr aMepukninH cyanaad 3nepu CeTncoH TogOpXOMNCcoH banaar.
TyyHUR y33x Ganraaraap MMWKUNAT:

e OepuUnH MMWX: BUOHMN eHrepceH ambapar, 3aH YaHap, YHIN3MXTIN
X0n1bo0TON MeH AaBX TyysicaH ambapari, Aypcamx 33praac ynbaaTtan
6oant Ganpgan Ad3p TynryypriacaH UMMWKUNHXI3 Tyxan ©6pUMHX Hb
Teceernen 6ereeq YYHUNr XXUHXIHS yTraap Hb MMWX X3M33H OMNIroXon
yump gytargantan.

e OWNroracoH MMWX: ONIOH HUATUWH 3yraac ery Oyn caHan, AyrHanT,
TO3HA, TOPYYSICAH CITraraan, gypcamx. OH3 Hb TyXarH ync TOPYUNH
XMHX3HI UMUK I ONNToX BOoX oM.

o Llaapgargax MMmK: M3PraxnuuH YU axunnaraatan yangcaH LWWMHX
Beree MaPraXrvmnH OHLJSIOITOM TaBuraax oyn gyp tom.

Cyanaad 3nepu CeTncoHbl MMWXWAH aHrunanbir MeH gapaaxu Gananaap
Tannbapnax 6onox oM. YyHAa:

e OObeKkTMB MMWX 343 Hb COHrorYyao4 TOpCeH HAap A3BLUMMYUAH
Tanaapxu CaTraraan oM.

e CybbeKTMB UMWXK 343 Hb COHrorygblH HygsHO Ou Xx3H 637 racaH
©6pUINHXee Tyxaln HIp O3BLUMIYAMAH Teceenen banaar.

e CybbekTMH OGOMOH  3arBapyusicaH  UMWXK K  MIPrIOKINNH
UMMKMENKepyya OOMNMOH HAp [O3BLUMIYMMAH KOMaHabIr Oypayynaxuur
opongoX 6yn TepX LWNHXUIT X3MH3.

Mmumxniir obbekTnB, CybbeKTUB, CYyObLEKTUNH BOMOH 3arBapynsicaH UMMXK rax
aHUrNax Hb LWMHXN3X yXaaHbl TOBLUMHA, HAM334 OHOBYTON Baik 6onox oM.

Ync TepuiiH MWK rafar Hb TyXamH HI3p A3BLUMIY33C YN XaMmaapax 3CBas Wwyya
XamMaapanTtauraap OflOH TYMOHA Xypax TYYHUW Tanaapxu Teceesnnyyg MeH.
COHrorygblH ONMOHXM Hb YIIC TOPUWH O0TOP PYyY OHMMMXK y33x 6ONoOMXKryn yvpaac
ONOH HWWTUWH XapwuruaaHg wyyn opAaor MUMISC 36BX6H ©epUNH OfK XapcaH,
COHCCOH 3YM1r3ac eepT Hb TOPCOH BOA0NA00 TynryypnaH UMmWxa Hb caHanaa erger.

MMWKXMIAH X3B Masrmmr TOOQOPXOWITOH Y33XA33 Japaax LWWMHXUAT Hb XapransaH
Y39X Hb 3YUT3MN.
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e YnC TOpPUYMH ragaaj TepX LUMHX: XyBUacnanTt, OuMeunH XxeaenreeH,
AOXMO 3aHraa, aoyy aBua, 6ues aB4 a4 Oyn Gananyyn
e YNC TepuYMMH OOTOO[ LUMHX YaHap: WMNOBIP raprax yun sBu, TYYHAO
XaHgax xaHanara, Xk 6ym ynn axunnaraa
MeH UMWXUNH X3B MadArmnr ofioH HUATUNH BOA0N caHaa, erd Gyn YHananT
AYTHANTUMH YYAHI3C Aapaaxu 6ananaap aBy y3ax 6onox oM. YyHa:

e OIOyH caHaaHbl: yNnc TepurH YW axwnnaraa, xapwnuaaHg OpOSuoH
©6pPUNH BOANOrbIr TOAOPXON X3IMXKIAraadp rapraH Xapankyymk Oyn ync
TOPUUNH LLIMHX TOPX HOM.

e Ynn axunnaraaHbl: rapracaH LWWAOBIP [39P33 YHAICIAH XUMXK
X3P3ANKYYIK 6y 3ynn om.

YNC TepuiiH Xowyy4narymimH UMWKUAT OSTOH HAATAL XYprax 6ym 6ananaap Hb:

e  39p3arLyyncaH UMMX: epcesniaerymmHxee UMWKTIN 33paruyynaH rapraH
npxx Byn cyptanuunraar xanHa. ©epeep Xxanean eepuiree bycanran
HOr3H 3MHAaaH4 TaBbX, TYYHI3C UIyy MITI3p xapyynax, epcengery
siMap Hap XyHATan 6anHa eepuiiree ar TunM 6angnaap TaHMynax racaH
30XMOH Banryynantam xumx 6ym ynn axunnaraa oM.

e XapbLyyncaH VMWX: epCcerngerymmHxee Myy 3CB3AST X34 X349H yrc
TOPYOUMH 3apUM  HIr3H WMMWKUAT  XOOPOH Hb XapbLyymk caunH
Tanyyabir Hb 30XMOMOJST X3103p33p aBY ©epUNH UMXKI3 Bypayynaxunr
X3ITHA.

Nmumx BypayynanTuinH yin SBUbIr OpYHbl, BYTI3MNNH, OYp TOPXUIH, YI Spua,
OMUrMAH, XeOnereeHUn UMUK K YHACOH X3B MasArT aBy y33K OOnoxooc ragHa
CATran 3yWH, 3aH TONeBWWH xaHgnaryyn Hb UMK OypanasH, Teneswmxen 4dyxarn
yyparTan 6angar.

OpyHbl MMmx: TaHbl 343K X3parnax 6Ganraa mawwuH, opoH Ganp, WKMpad
caHgan, Tasunra, 6ycagran xapunuax banraa xapblaa 39par Hb XaMT OJSIOH, XYBb
XYMYYCUAH X3MXX33H UMWKMIAH 36BXOH HAI TanbIlr UNTSPXUNIISH rapraxbir XaIHa.

Lyp TepxunH nmux: [lyp TOPXUUH UMUXK Hb anuBaa XyYHUW XyBLAC, X3Parnan,
/yc 3acanTt, roén 4YMmarnanunH 3ynn/ uapam 3yc, GuennH eHaep, Ham... rax MaT
ragaaZ LWWHXI3P WNIIPXI33C ragHa TemnepamMeHT, 3aH TeneB, €C 3yW, €ecC
cypTaxyyHaap TOOOpPXOWSioragor.

ByTaanuiH uMmmxk: YpaH 3ypar, ayy Xenkum, LUYNar, apyy Hanpar, Tyy>K poMaH,
HOM 30XMOJI, 3PA3M LUMHXUNII3HUIA axrblH YPp AYH 3X M3T OKYHbl 60NOH GuennH
XYYHU xegenmMepeep BYTCaH “OyTan’-33c TaHbl Tanaapxm M3433MSIMAM XYM33H aBYy
AVH LWMHXUITTIS XUIAXK, UMWKUIAT TOOOPXOWMITOH raprax sisgan oM. TaHbl OyTa3n TaHbl
UMKMIAT TOQOPXOWIMK Bycaan Heneenx, TaHbIr cypTtanyumk 6anaar.

Yr apua 6uurnnH nmwxk: budrninH xaB masr, yr apmaHbl CoHcronorton Gangan
ypaH Spyy X3nnarasp UnpaH rapgar. Ta amxuntaHg Xypaxunr xycd barvraa 6on spbx
Cyp. X3paB MHrax 4Yagaxrym 6on xypaacaH Gyx MeHree roo carxHbl M3C 3acang
30puyn... M3{ASar a3aMu... rax goktop XKepapg HupeHbepr 3esneceH Ganpar.
Nmnx cygnang: KOy spbx 6arraa Hb vyxan éuwl, xapuH Aax sapbx 6anraa Hb vyxan
banpgar. Angap uyytam 6yx XymMyyc amMXuUnTbir @6pUNH OYY XOOSOUTONIroo XOn6ox
Tann6apnagar. TaHbl GUUrnMnH xaB mMasr amap 6anx Hb HAr Tanaap CITraxyu, Heree
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Tanaap 3aH TeneBTaN YMHb xonbooTon 60N0BY LABIPY HAMGAN, LUAruTan rapraytam
ONYMT TaHbl UMWKUIT YNMIrnNaX banaar.

XepenreeHnn nMmwx: Arnxaa ruwirad, rapbiH JOXMO 3aHraa, HYYPHUW XyBbcan
©eepunNenT, TOMrorMHbl Garpnan, Ccyyx Masr Xxan6ap...33prasp XeAenreeHun UMnXK
UNp3H rapaar. ©epT aypryn 6onoH Taanamxkrtan 6anraa 6angnaa uapanHbl XyBuparn
eepunenT, HyaHWA xapy, rapblH ©Oavipnan, xenuiH TaBuAT, cyycaH ©Oargan
Xe4eNnreeH eepee XyMyyC TFOfYfioH WNIpXUmk OGanpgar Tyn SAr3spunr AoToonq
CATranNuH Barax Xaparcan rax Hapnaaar.

BapumT mMatepuan, Maal3anang TynryypnacaH nMmk 0ypayynax mMagdannuir
LWyya 6yoy XeHONTOHIMH M3 XOEP XyBaaHa.

1. Wyya wmwk OypayynantTunH wmagdanan: TaHbTanW 60NOH uMKX
TOrTOONroX OyM 3TrasATan Wyya Xapbuax 6uin 6GOMCOH, XyN3sH aBcaH
M333113/1 TOPCOH CITraraan oM. YyHa:

e TyxalH OTradguMH  COTran  3yWH OHUSMOr  /3aH  Tenes,
TemnepameHT, y3an 6ogon, 6onoscpon magnar/

e [apaap Tepx /6uennH eHaep Ham, XyBUAC, X3P3rnax Oym roo
canxHbl 3ynnc/

2. XeHONeHIMAH MWK OypayynanTUAH M3439Nnan: AmMap Har ragHbl
Heneereep AaMXuH npx 6anraa magaanan oM. YyHAa:

e [ypaBaary xyHuin Tycrnamxrauraap,

e TaHbl YN axunnaraaHbl yp OYHraap,

e TaHbir OypayyncaH Op4YHOOP AamXkKyynaH Tyc TyC M3A3313n
aBax.

TyxaH XyHUM Tanaap sIMap HIOraH M3439M35 XYN33H aBd Oyn XyHWAr
PEeLMnUEHT /XyNasH aBary/, Magaannuir erd 6anraa ax yyCBapumr MHQykTop /egeery/
roH3. PeuunueHT, MHAOYKTPOTOMroop XapbLaxX WMWK OypayynanTUAH M3O33NNunr
wyyn Oyly XeHONeHrMWH 3aMaap Ok aBd GanHa rax y3Ban peuunueHTag smap
catrargan, 6ogon Tepx 6uin BONCHLIM XSIHAH Y33X34 CITraN 3YMH rypBaH XaB LUMHX
axurnarggar.

1. PeumnneHT eepT TepceH ©ogon catrargan Hb 6oaut Gampantan
HUNLU3X Bawnraa, saraag nmm 6ogonton 6ONCHOO M3AOAT.
2. PeuununeHT xaguinrasp 6oaut GanpanTtan HUMMAUSXIyW Oaviraa 4 eept
TOpCeH 000N CITraraan Hb YH3H KOM UMM caHargax Oavraar eepee
Magapd 6anaar.
3. PeuunueHT siaraag TyyHA4 viM ©0O0n COTrargan Tepex OOMCHbIr0o
eepee Y Maaaarrywn.
Wyyn wmapsannunr yxamcapnargcaH Oyky yxamcapnargaarym rax Xoép
aHrMImK y34ar. YxamcapnargcaH Ma43anan Hb Maga3nan 6uin 6oncoH wantraaHaa
cybbekT Magax bangar. Yxamcapnargaarym M34335191 Hb:

e Teceenen /Magaanan/ 6un 6ok 6anraa wantraaHbIr cybbekT Maaaar
e Teceenen 6un 6Gormk Ganraa wanTtraaHbir M343X Oavraap MaTa3p
cybbekT 6oaox Banx
e Teceenen 6un 6ormk Gyn WanTraaHblr M3AO3MMTYM MK aHrMnaH aey
y3aar
MMmx  BypayynantumiH  XeHANOHTMWH  M3O33MNIMUT - yXamMcapblH  TYBLUWH,
YH3HUIN Gangan, 3x YyCcBapadp Hb MeH aHrunaH y3gar. YyHa:
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e YxamcapblH TYBLUMHII3P Hb yXamcaprargcaH, yxamcapnargaarym
e YH3HMI Bangnaap Hb YHIH, UNT Xyypamy, rymByyrcaH
e OX YYCB3P33P Hb XYMYYC33p OAMXWH aBCaH, 37 3YWNCI3p OaMXKMXK
aBCaH raox aHrungar
TyxavH xyH GavryynnarbiH Tanaap 6ytoy eepeep xanban en4eerdumnH 3yraac
AMap HAraH M3433SIAITYUradp Y TYYHUA UMWXKMUT TOLOPXOWSOH raprax racaH yHACSH
HOr xanbap Hb XYM39H aBaryuvH yxamcapTauh YWn axunnaraaraap Taamarnan,
6ogomx Teceenneep 6un 605HO.

©epuinH Bypayyrmk 6uin 60MrOCOH MMWKUIH X3B Masaryyabir anb 60510X OfoH
cyBraap XyMyycT AaMXKyYyJiDK XYPrax Hb UMK Oypayynaxas yyxan HeneeTan.

UMWX BYPOYYNIANTUUH TEXHOIOIN

TaHbl UMK amap Ganx €ctor B3? OH3 6on rapuaaryn mmmx Oypayynax
TEXHOMNOrnTom xonbooTon acyynarn oM.

OpT yeac ync TepuinH anueaa y3an caHaa, 60410ro, Xxe4enreeHUNr TogopPXomn
XYHUI HOPTAM Xxonbocoop MpcaH Ganaar. Ync Tepuir XyBb XYHT3M Xonbox acyyaang
eHeeep ynam ux a4 xonborgon erceep banHa. AnaHrysga maHam opHbl XyBba 1992-
2012 oHbl YUX, EpeHXuinerynmH CoOHryynmnH KamnaHumH Y axunnaraar cyasna
Yy39X, axurnax 6anx 4Buag HamblH 6ognoro xetenbepee HUNTIA  XYNI3H
36BLUEBPOraCeH OOMNOH WA YNC TOPUNOANNHXID HIPTAM X0NboX cTpaTernnr epreH
Xoparnax OanHa. OHO CcTpaTerM Hb 36BXeH Har 11 3yWnasp Xxs3raapnargaar.
Toapyynban coHrorymMmH XyBbA HamMblH Tanaap 6apumrtanmk 6y 6anmp cyypb Hb UNyy
yyxan Gereeq TYYHWA COHIOMTbIH apaHLIWHI TOOOPXOWSAOr ra OSIOHXU cyaraad
Y39 OanHa. [3BY ©HEeernmH OfIOHXM COHrorYy COHryysfb[ CaHanaa erexgee Hap
A9BLUUIMY anb Ham, Bynrunr Teneesmk Bynr Teaunry TYYHUA XYBUWH LUMHXUWT Bac
xapransax 6anHa. MeH manunynauu, np, Mmdunory, 3ap cypranyunraa 33par UMmx
OYypayyNanTUMH apra TEexXHOMOorMg epTeH COHronT XuMnaar OanHa. YNnc TepuiH
XOLWYYy4YsriardyMnH UMWK rgarT TyxXarlH XOowyyudrnardMnH Ttanaap COHIOMHMUMWH  OFK
M34COH Byx 3ynnuir 6artaaH ownrogor. CoHrord ync tepyunr ar Gavraaraap Hb
OYpaH TaHbX M3AC3H y4ypaac Oyc XapuvH ©epUNH OWNIONT TOCeennuur YHO3CM3H
TYYHA CaHanaa erger. YncC TOPUWH Xouwyydnard COHroryblH XOOPOHA XO0n60o
Xapunuaa TOrTooX, yIfic TepUUr XyBb XYHT3N XONOOH OWNryyrnaxag roffioH X3Bran
M3433MIUNH X3PIrCAMNI OHOBYTOW alUUrfiax XaparTan.

CoHryynbg H3p A3BLINMMMNG Hb ©6PUAH HAp angap, 6anp cyypumnr xaTpyynaH
ovnryynax, cypranynax xaHgnaratan 6amgar. OHO Hb MXOBUSIAH “YNC TOPXCEeH”
GOonoH ync Tepa aHx yaaa xen TaBbX Hanraa WMHI XyMYYCT TYraaman axurnargaar.
COHryynuimnH OyH rapcHbl gapaa 9H3 Hb T3OHUMWT COTrafn 3yMH TOMOOXOH XYHAPang,
XYPrax Hb 6un.

~

COHryynuiH KamnaHu Hb “H3p O9BLUMIYrYN” CXEM3I3P axurnnax TOXMOongon
Oangar. OH3 Hb TyXavH yea HIp A3BLUMMYUAH UMWKUIAT BYPIH TOOPYYIDK raprax npx
Yagaarym Gavpartan wyyn xondoorton. Nnm Ttoxuongong umMumk OypAayynanTuiH
OarMnH 3yrasc unyy uUx XyYumH YapmaunT waapgax 60noBY OOMOMXKTOW 3ynn HOM.
PBY 9H3 CXeMa3p axunnax yen TyxawH yeasd Topopxowryn 6Gawraa HaIp
ASBLUMINUAH  MMWXK OypaanTt ayTtarggar 6a  COHryynuiH kamnaHuiH - 6arniH
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TONOBMNOreeHeeC ragHa T3P H3P A3BLUMIMY Hb COHryynba AnaxblH Tyng 6ve paad
ONOH HUWUTUWH X3BJIAST MI3AJANNUMH X3PIrcasi, peknam cypranyunraaHg axunnax
xapartan 6ongor. KMHXx3H3 ync Tepd xyH 6on eepuiH ayp Tepxuur GanHra 6un
Oonrox, xagramxk sBax Hb 3yMTaN ragrMnr caHax sisaar.

CoHryynba HAp [A3BLWWMNUAH UMK Oypayynax cTpaTerm Hb X34 X343H
xanbapTan 6arHa. YyHa:

1. YNCc TepuMH HaMblH COHroNATbIH ron acyygan ©6on u4yxamxyy Hap
A9BLUMMYNATIN XONBOOTOM X Xxapyynaxbir opongoHo. Hamaac Hap
A3BLUMIY Hb YFC OPHbl XODKMUWH Tanaapxu ync TepuinH GoanorbiH
HOroH XyBUNOGapbIr TeneeneH WNIpXUnnHa. Hap gaswurdy 6on amap
HOr3H LUWHG 3YWNUUT HIBTPYYNArdY MeH [r3arvnir xapyynaxyuvuaap
KamnaHunir 30xXMoH GawnryynHa. Hap Asswurd ync TepuiniH uyuallurym
3YTrONTAH MEH r3C3H OMNIoNThIr COHror4yaon erex oyxum n 6onomxunr
awwurnagar. Hamaac Hap A9BWMIY Hb HaMblH Y335 CaHaa, 30pWUIrbir
Teneesnk 6y xamMrunH Wnnaar 6ereen HANTNAr Teneenery MeH racaH
CATrarafIAr COHrorya4o4 Tepyyaxmmir apMan3aar. AH3 Hb HaMA TanTan
DOanx MagpamxXunr xydtam Gonroxon Heneenger rax ysgar. Wnyy
HapWH cTpaTern 60N HaMblH HUN334 X3O3H TIAPryynax ync Tepuyuinr
Har 6ar, KoMaHA raCaH yTraap OfiOH HUAT3A TaHUnuyynaar.

2. COHryynuiH eMHex KaMnaHuT yed HOp A3BLUMMYUAH COHroraBon Ky
XUNX33 amnax amnant rax 6Gaugar. TyyHuin amnax Oyn nporpamm
epcengerymiiHxeecee unyy, Tog 6anx é€cton. mwmxuir GyTaaryganinH
ron 3opunro 6on ync TepunH XapwunuaaHbl SIH3 OYPUNH X3Parcrvmr
awmrnaH ofioH TYMHWUA caTrang 60rMHO xyrauaaHg Xypax sasanbir 6un
bonrox acyygan tom. COHryynunuH KamnaHuir ygupaax sisgan ynam
Oyp MIpraXxnuirH LWNHX YaHapTan G6ormk G6anHa. Kamnanuir yanpoax
Oyn XyH Ham BONOH H3P O3BLUMIY33C COHrorvyaon caHan 6omnrox 6yun
xeTenbep, ©Gognoreir 6GonoBcpyynaH 06anTraxsg XyBb  HAIM3p
opyynaxaac ragHa TYYHUWT COHrorygon Xyprax, TOO9HTAM Xapwunuax
apra 3am, CyBrMur TOrtooHo. MeH COHryynumH KamnaHuMH 30PWUIro,
30pUNTLIN  X3PADKYYSIAX  axnbir 30XMOH Oaunryyngar. Unmaac ync
TepunH 6opgnoro, crtpatern 6GonoBcpyynaxag OpOSiLoX, YNC TepUnH
KOMMYHMKaLM TOFTOOX, 30XMOH Baunryynax racaH rypBaH ron yyprumr
Xapankyyngar 6anHa. 94rasp YYprumr Xapankyynax Hb amap xsnbap
axun O6uw, yyump Hb rypBaH eep TOepfUWH MI4N3r Yagsapbir Terc
333MLUC3H BarxbIr KAMNAHUNH MEHEXEPIIC Waapaaar.

3. Ync TepuinH 604n0ro TOAOPXOWMOX CTpaTerny, 0334 33prumiH 30XMOH
Ganryynard Gereef xapunuaaHbl ypnar, apra X3parcimvir HaraH 3apar
339MLLC3H XYH xoBop 6amaar. MMM3ac kKamMnaHUnH MEHEXEPUNH aXKnI,
YYPTUAM MIPralICaH XYMYYCUNH Bar Xumk rynyatragar. barmnH ruwyyH
Oyp 093p AypbAcaH canbapblH anb HArdHA LUMHXI3YMUAH TYBLUMHA
axumnnax Ma341ar, Yyagasap 933MLUCIH YagBapTan 6anx ECTON.

Acyygang ync TepurH YYAHI3C XaHAax Laapanara rapax yeq ync tepuv
LUMMABIPNAX YIUAM X3aNax xapartanm B6avaar. MMMaac kamnaHuiH MeHeXepuH ron
yypar 6on oHuron vageapTan Ganxaac ragHa [O939pXU FypBaH XYPI3HUM axnbir
yangyynaH 3oxuuyynaxag opwgor. OH3 yTraapaa COHryynvMWH KaMnaHu OpYuH
YEUNH MEHEXMEHTUNT 3auUnLurym Wwaapaaar.
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Hap [3BWMWMNMUAH  UMWKMAT  OypayynNaxviH  Tyna  HOP  O9BLUMMYUAH
UMWKMENKEP Hb  COHTYYNUMH KaMMNaHUMH MEHEXEpUMH  YYPrumr  rynuaTrax
COHIYYNUWH KaMMaHUT aXXUnsbIr XOcnyynaH yaupaaH asyynax 3annwrymn waapanara
rapgar. WHraxgasa gop AypbAcaH axnyyabir 3o0xvoH Gawnryynax ©6ongor. YyHA:
COHIYYITMAH TOMPIUAr OHOBYTOW COHIOX, COLMOSIOrMMH cydanraa asaXx, COHIyYIMnH
KaMnaHWH cTpaTern, TakTUKMIAr BOMOBCPYYax, KaMnaHUNH Lyypxan Tenesnereer
30XMOX, HAP A3BLUMIHYUAH UMK BYpaYYNax, O3MXKUMYANAH rapblH YCIr Lyrnyynax,
COHIYYIUMH 3apAanbir TOOLOOMK TeceBneX, Hap O3BWUr4vMiH Garnir 6ypayynx ,
OYyTUMAr TOrTOOX, COHIYYNUAH KaMMaHug XOparnarasxXx TEeXHWUK XaHramkunr G6ansH
00Nnrox, OfIOH HUATUMH MIAJINNNAH XIPIArCryyaAd3p AamMXkyynaH axunnax, Hap
AS3BLUMINUIAH YyN3anT, spununara, aananbir 30XMoH Oanryynax, XasruiH Xyprant
XUAX, 3ap cypTanuunraaHbl X3BMaMan MaTtepuan 3axuanaH Tapaax, TenedoH
yTcaap COHrorYvMaTou raHuaapunaH sapunuax, MIA39Mn3n  uyrnyynax, awynrym
Gananbir XaHrax, COHFYYNWWH SBUbIF XsiHaX 339par Oycag OfloH aXnbir 30XMOH
aByynaar.

CoHryynuiiH cTtpatern 6on  amMxunT, anantaHg Xypax TynxXyyp oM.
COHryynuimnH KamnaHumH cTpaTern 3eB OOMOBCpyynaracaH 3C3XUMWAT COHTyYIUWH
Aapaa n xamk 6ongor oHunorton. COHryynunuH ctpatermnr 3eB 60M0BCPYYIK, Hap
OO9BLUMIMYUAH UMWXKUIWT eprexef aHxHaacaa HIroH 3ynng aHxaapnaa xaHgyynax
xapartan. CoHryynb epcengeryauiH JOTOP aHXHaacaa eep 30pUIrOTON OpX MPC3IH
XYMYYC HWUI334 XAMxa3arasp Oawnpar. 3apum Hap gaBwury anbaH Tywaanaacaa
YAMI3 LYYyrMaH Tapuirym LWUMKKMX, 3apuMM Hb ©6pUMH KOMMaHua CcypTanyuimk
X3P3ArnaryaumnH aHxaapnelr Tatax, epcengeryamiH caHanbir XyBaax 30pUiroop ros
epcengerymg Tycrnax /yyHUur knoHnposaHue rax 6ereeq 1990-334 OHOOC MaHang nx
Aanrapy Gavraa y3argan/, eepuiiH coumanb 6anp cyypua ecrex sacarnasnbiH 60MoH
ynnaBapnasn, busHecunH GanryynarbiH COHUPXIbIF TaTax, eepunree nNodbuaox gang
caHaa 33p3ar OJfIOH 30pWUAroop COHryynbg oponuaor. COHryynunH KamMnaHunH
ctpatern 6051 COHryynunH KamnaHuWMH YHOC3H 30pwUIIro, Y33 caHaaHbl 6ary oM.
COHryynuimH KaMnaHUMH XyP33HA HAP O3BLUMIYUIH AYP TOPX, UMWKMIT “XanpuarnaH’
COHIYYNMMWH KaMNaHUWH TaKTUK, Tenesnereer xapankyynaar. CoHryynba epcengery
yIiC TOPUMH HaM, HI3P A3BLUMIYANNH UMWXK TOOHUM YNC TOPUNH ambpang oposuox
aBUAA, YPT YyAaaH XyrauaaHbl siBUad, Hep WX xedenmep 3YTrofunH yp AyHA
Oypangax Ganpgar. XapuH COHIyYNMNH KaMMaHUMH X3OX3H XOHOIT X3H HAraH “uoo
LWMHI” XYH, X3H Y YN M343X YNAC TOPUNH HaM ©6pUNH WUMMWKUAT XUAH snanT
banryynax maragnan TyH 6ara oM. iiMa COHryynuiH kKaMmnaHunH ron 3opunro 6on
HAraHT By BONCOH NMMXMIAT 3B “xanpuarnax”, TYYHA33 TOXUPCOH cTpaTerun, TakTuK
BGonoBcpyynaH axunnax ssaan oM.

AMepuKniiH caTran cygnaayng: “CoHryynbg Oponuordyna eepumnH A3MKUrdunH
Toenee caHanaa erexgee 80 XyBb Hb ©6PUNH [OTOOA MOAPIMXKIAP aBcaH
M3493n19n493 Tynryypnagar. XapuH 20 XyBb Hb HAOp O3BLUMMYMAH ©uiA BOMrocoH
30punNrotTon GOANOro YWNAMN33p erceH MIaAld3aNang Tynryypnagar raX TOrTOOCOH
GarHa. Xymyyc eepcanmiH M3gpax 3pPXTHYYOUNH TycrnamKTamraap opuvH TOMPOHO00
xapbuax 0y 06bekTooC MaadaNNMnr 6GanHra caHaatam 6yc 30pUNTOrymrasp XymnaaH
aBy banpar.”?

52 Sampson. E. “The image factor”. London., 1994.
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XyMyyCuUiH efep TYTMblH YANO3N Xe4enreeH, XaB masar, Tepx Gangan Hb
T3OHWI axXrnbliH apra 6apun, 3aHLwwmn, 3ypLlumnaap unpaH rapy 0ycabliH OlyH CaHaaHA
GanHra Tycrargaxk YMrnacaH 30purnroton Gu 4 amap H3raH MIAP3IMXK AOXMOSON
OONOH yNaaX TOOOPXOW Xyrauaaraap Xxagranargax 6ampar. XyHuA CaTran 3yuH
OPYMHI 4OTOOA MIAP3IMXK, 40TO0 yXamcap rax aBy y3aar. Kuwaa Hb: Jleky yHwcaH
OarwmnnH 3yyCcaH 3aHrmvar xaaumrasp Oyrg xapk Garvraa 6050BY 3apuUM X3Car Hb
aHXxaapaarymraac eHre xanbapunr Hb caHaxryh Gamk 60onHo. TyxamH X3Car XYHUIr
r’MNHO304 Opyynaan 3aHrvaHbl Tanaap acyyxag 0yrg 3eB xapuynT erd Ganarninr
XapyynHa.

Toaopxow 30pUNroA YArM3CaH YN  axunnaraa 60M0H oToon M3AP3IMXKMHA
TYNryypraH 30XMoH 61t 6OMroOCoH TaHbl UMUWXKWUIAH X3B MasiryyZ Hb XYMYYCT Heneesx
OycabIr eepTee TaTax YagcaHaap aMXunTaHg XYPA3r UMUKUIAH FOf OHLSIOT oM.

imag eepunH Bypayyrmk Oui BGOMTOCOH MMWXKUKAH X3B Masaryyabir ©ycaan
XYProX HeneenexvumnH Tyrnga UMUK Heneernex, HemeennunH 3apumyyn rapyd npaor.
YyHA:

e [laBTargax sapyum.
e Heneennuir Tacpantryn xy4tan 6annrax sapumm.
e [laBxap HeNeemnsiMmH sapymm.

[asTargax 3apyuuMm: XyHUA OW TOrTOONT [33P VYHAJICNArOdX XyMyycT
yxamcapnargcaH Magaanan gastarggar. JasTtargcaH Magaannyya Hb unyy cauH
Torroorggor ©OMNoBY XYMYYCT OWAryyrnax, yxamcapfyynaxblH Tyng HWNa34 uar
caTrauunr TyxanH 6angang gacragar ragart YHAICNArACOH.

Heneennunr tacpantrym Xy4dtam Gamnrax 3apyvMMm: Hb CITIAf1 Xe4enreceH
xapunuaa, MMWKUAH X3B MasiryyablH TOOr aaXxmaap HIMIrayynax asgan na3ap
yHOacnargaar. VIMMXKunH xaB Masraap gamxyynaH erdy Oyn M3433nan Hb OflOH
yOoaarviH OaBTanTblH HONeesnnieep XyrnasaH aBaryviiH COHUPXIbIN TOPYYIDK TYYHUIT
333MLUNX COTraranumr oum donroaor.

[aBxap HeneennuuH 3apunm: M343371371 Hb 36BX6H OKWYH yXaaHbl
XOMXKI3raap XyJfi93H aBAarrym, XYHWUM CITran xegnenumnH xypas, 4OToon yxamcap,
CITrauunH npoueccyyg 4 oponuox 6angar. MnmMa  XyHUUr simapBaa HIrsH
Hemneeneng opyynaxblH Tyng TYyH4 OaBxap Ayyanara Xunx Xapartan. ©epeep
xan6an yxamcap 60n0H 40TOO4 yXaMcapT Hb XaHAax X3parTan. OH3 Hb UMWXKUIAH
YANUN3NUMH HyYL Hb peknaMmTan agunaap 4oTooAd yxamcap ypyy xaHacaH 6angraap
TannbapnargaHa.

CaTraxym Hb 3aH TemneBuMAT WUMWKUAH Tycnamxtamraap wart gapaanaH
youpgax cxem 0Gomk erger. XyMYYCUMH aHxaapnbil TaTaX COHUPXIbIr TOPYYIDK
X3paryaar Hb 6un Gonrox YagcaHaap eepuriH UMUXI3P ypuanaH ayyaax, egeexen
UMWXK HEMNeennMnH TOMbEONON YnMrnaraax 6anaar. YyHuir Toou00noH CTOKronibMbiH
UX O9NrYYPUAH 3axumpraa Hb HAr XyH e4epT XM4YH3dH ypaa OK /amap roé tom
63?/yrunr XancHUM Tenee TyyHA HAMIrgan ypamuyynan onrogor CUCTEM TOrTOOX
0amkaa. Yump Hb XygangaH aBard LMHO NanbTOTOWMroo rajarll rapaH OK X3MaaX
YTUIAT X3NICOHI33P COHWYY, aTaad 3aHTal SMIrTanyyyaumrH LLIOXOOPXOSbIr XeaerreH
ynMaap TaAraap aMartanyyygunr WKH3 nanbTo XygangaH aBaxag Xypragar 6amkas.
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OepuiiH nmmwxkunr ByTasH Gun Gonrox Gycaan Xyproxag 3aH TeneBwunH /éc
CypTaxyyH, €c 3yWH/ 3eB XanbGapunr COHroH aeaxapg 3annwryng xypgar. OnoHxu
TOXMONZONA XOLWYyYy4narymmH UMUK Hb TyXalH TOXMONZONA 3Yr YMrad 36B OJSICHbI VP
AyH Ganpgar. 3H3 Hb 3aH TeneBurH 36B X3NOG3PUNT COHrOH aBcaHTanm XxonbooTomn
Gereef 9HA33C MMWXK OYpPAYYNANTUNH 3aH TONEBUWNH Heneenesn 4vyxan 60nox Hb
Xaparggar.

Cyanaaud MéTte “3aH Tenes raaar 6on eepuiiree xapyynax Tonb">3 rax xancaH
Ganpar. 3eBxeH xapyynax 4 Ouw 9H3 TONUHA Xapax, eepunree XypaanarygumnH
xapunuaar coproroop 6apbX aBax, M34pax HAr TepnurH aBbsac 6angart MMUXKIAH
HAOr HyyL OpLlMHO. XyH Oyp amXunT aBympax 3aH TONeBUMH 3B X3M X3MX33
YaZBapbIr 339MLUMX ECTON. XYH X34UN YNHI3 XYMYYCUWH YANA3NA YHASCIAH 66epUinH
3aH TeneBunr 60aNTONIOOP TECEBNeH raprax YyagHa Tegun YMHIS cTpaTeru, TakTuK
Hb Togopxown GonHO. 3aH TeneBWWH WNPan Hb ragaag Hexuen Gawagan, HUATMUAH
XODKMANNH YU XaHAanarbIr XapXxaH ONroXx xapbLuax 6anraaraap xapargaar.

3aH TeneBuH xaHgnaryyg Hb ONOH Hexuen 6amanbiH Herneeneng opLaor
0O0noBY 3H3 Hb BUOHUNI eepUNH 3aH aBUPbIH Teree Xapuyunara xynaax asgnaac
Yeneengerryn. 3OH3 Xapuyunarbir yxamcapnax Xamxkaa 6ugHui OlyH yxaaH
©0NoOBCPONbIH TYBLUMHIAAC LWYYyA XamaapanTtan G6argar. 3aH TenesunH xaHanaryyn
Hb UMWX BYPAYYNINTUNH XapurilaaHbl HAr Xy4nH 3ynn 605k erger.

[33p eryyncaH umMmx OypayynanTuiH 3apymbil €PeHXUNL Hb HIITrOH aBu
y3Ban:

e VIMWKUMH WNO3BXUTIN XOB 3arBapbir OuMiA  BOMAroXX HeNeenexumnH
33paruda JOToo 4 yxamcap, 4OTO04 M3LPIMXKUHA TYNryypriax sapymm
[loTooa MagpaMXnHA Tynryypnax sapymm
MMWXKUIH X3B 3areapblH AaBTargax sapyunm
Heneennunr TacpanTry xy4tan 6annrax sapumm
e [laBxap HeneesnnunH 3ap4ymm rax Mat 60sHo.

MeH 3aH TenesBunH xananaryyza, 60m0BCpoN M34N3r MIPraXxIIMNH epreH Lap

XYP33Tan Banx 339par Hb UMK BYPanaaH TOrTOX0A4 Yyxan HeneeTan oM.

Mmumx OypayynantuiH yinn €Bu: XyYMYYC 66pUNHXee MMWX OypayynanTumnH
M3439NNuMnr Bycaan XopXaH WUNrasagar, eepunHxee Tyxan 6oanbir smap xandapasp
Oun  Gonrogor eepunH MMWKUUAr sax Oypayyngar, eepeep xanban uMMuX
OypayynanTuiH yn sBL, YHACSH Xanbapyyamnr aey y3be. VIMux Oypayynantang
M34339Nn3/1 Hb CcaHaatanl  (3opunroton) ©OONOH  caHaaHArym  (30punrorym)
Aamkyynarggaruir ova MagHa.

MMmux BypayynantuiH ad xonborgon: AXUIT X3pardy xapuruaaHbl COESbIH
HAOr9H X3Car Hb BGycaan Hemneenexyuny UMWwKMAr eypayynax ssgan oM. YYHIynraap
HUArama 6anp cyypb, HIp angapbIr 333X roBan rdHaH Xapar 60MHO.

3 [anan.T. “YNc TepuiiH caTran 3yin, Magaanan, wyTtanuas”. Yb., 2000.
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MK xamaax oWnront Hb GuaHMM ambapan xan spvaHg 6attavraap 6aunp
cyypua omx xaBnang buumrasx 6onnoo. Ep Hb amxuntaHg XYPaXUUr XYCCOH XYH
OYXHUI YCHUI 3acanT, XeaenreeH, AOHX Madar, Tataar TaMmxu, 6arHra xangar yrcaac
aBxyynaaj xyBuacnax xaB Masr, AypTan yHaa, sipua xeepee 33par Hb eepuirH ayp
TOPXUIT UNIPXUNIIAXSA TYNX3L, ery yagax 33Bcar 6anx écton. [yp xycnaspas oyr u
Oyy COHro, siMap H3araH 3YWSIMUT UNSPXUIIDK 30XMUYYNaxblH Tyna 1 COHro, TaHbl
Xeneec Tonron xyptan Oyx 3ynmn 4YuHb Oycpoan Heneenex umwx tom. Harvpan
XODKMUNT SrLUUIIISH Ayrpax Tapxyy uory, Oypaanuir 6ypayynax XenkKMninH 3amMcaryyz,
bomk 4YagcaH yeq N Ta anantaH4 XypHA3. XyH OyxaH AypTanm XenkmMee V33X
opongooa 6arBan simap Hanpan xenkmm 6onox B3a? XapuH Gyx XyH TOrfox €crtoun
XONKMO©pPee HAraH ranxamwurt asnryyr LOoruioH 6yTasBan cas GMWNMPCIH y3aring
XYHOSTraN y3yyrk anra Tawmx 6unaa. TaHbl rytan XyBuac, JOHX Masr, XaB 3areap,
CaTran 3ym OYX3H YMHb UOruoH OyTaax 33amMcar 60nox €cton. MHrecaH uart n
OmaHunr xaaHa 4 6aaprtan yrrax 60nHo.

MMmxaa 3eB Oypayynax Hb TOP YMraapad aMkunT ananTblH antaH 3aMm.
Mnmaac 4 “AMmbapanaa eepuyrnee raBan UMMXKI3 eepunnl”’ racaH XOCrym Yrumr XyH
OYX3H M3A3X XaparTan. XyH 6yxaH GuaHunr ragHax 6aranaap Hb yrrad asgar. 2012
OHbl 6 capa XMNUCAH YMX-bIH COHIYYyNUNH cydanraaHbl YpbAuuUnicaH AYHraac y3xag
COHroryng rypBaH XyH TYTMbIH XOEpPbIr Hb ragHax LWWHX33P Hb TOOOPXOWIK
AYrHACoH Gavpar. BMAHWWT TYH TYH3MW TaHbX M3AC3H XOMHO 4 OYp TOPXeex Hb
YNOC3H aHXHbI CITraraan AyrHanT He oplicoop 6angar 6anHa.

Tunmaac 4 6ugHmn “Umnx amap yHaTam 6anHa, 6ug ar TMMM YHITIM MAC3H yr’
Xyynb O0NOH ynacaH bangar 6anHa. '9xa33 3H3 Hb M3A33XK AYP TOPXO6 UMNIPXUAIIK
yagax Oanraa 9COXMWI Hb N1 AYrHAIC3HA3C OMW LWYyya MEHreH WN3apXUnnanasp
XOMXCAH X3par epaee 4 ouvw oM. Jonxung Hap Henee Oyxun yrnc Tepuvd, ypnar,
CMOPTLIHXOHbI TOOSMK BapaLUryin XepeHre TSAHUN UMWXUAT TOAOpPXoMnaorryn 6annHa.
X3OX3H TerperunH yHaTan Tamxu, XuMnL, MyyTan XyBuac, XsMAaxaH 34 3yWnc T3gHUM
UMWXUIAT MBH N CaliH TOOOPXOWITK ergerryn 6arHa. XapuH ync TepunH 60noH eHaep
M3agnar 6010BCPON N TOAHUN UMWXKMIAT ByTasaar. Tap 6yra Hb 33HMIXA3 Banp cyypb,
AYP TOPXMIT NNIPXUINCIH XaMIMNH 36B COHronT Banaar axas. 3aaBan gomor 6ooH
MOHXPOX Hb ron Ouw eepuiH XypasHad3 OycablH ravxan Ouwpanuiur Tepyyrk
aMXunT gnantaa axuyrmk 6anxblH Tyng UMWKUAH WO3BXTON X3B 3arBapbir eepTee
OyTO3X X3PArTar M. TaHbl HIP XYHO axuX, Oyypy MeXexuur TaHbl UMWX WWROA3r
TYIN YYHUIAT CaBaHIMMNH XO6C LUUM TOP AOP Hb MapTax opxnryn egep 6yp axmymk 6anx
X3parTan.

TaHbl ragaag Tepxeep TaHbIr OYrHAO3M rallyyH YHIH XYYNUWUH garyy ayp Tepx
YMHb XyBMpaxad XyBb 3asia Aaraxk eepunergger. XaHUnM UMUK Xy4tan 6anHa, TyyHuin
HeneeHg Xymyyc wunyy astgar. ©epeep xanban XaH wWMwK 6ypayynanTuUnH
TEXHOMNOrMNr canH awurnana Tap 6ycaan nnyy Heneenger 6anHa.

ABSTRACT

Image means a character or reputationin English language and is a reputation
of a political figure created by intentional advertising through the political content. A
political image is the key to creating a positive relationship for political figures to
public and drawing support for the candidates.Image serves to ensure the interest of
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both politicians and voters and associate their interests.This becomes apparent
through the aspiration of voters to have someone who delivers their requirements to
the political policy and through the desire of a politician to have a power in conformity
with voters’ aspiration.Accordingly, the proper relationship between them is
significant to develop political relations through the right way and right message. An
issue to form its image in the political subject is absolutely important. Only high level
political image-makers have developed the methodology, practice and experience for
organizing political activities and providing various supports to image making of
candidates during the all stages of election process and social and political everyday
life.

HOM 3YU

1. AnexuH.A.A. Umnox. natmkeT aenosoro Yyenoseka. Mocksa. 1996r.

2. MaHan.T. “Ync TepurH caTtran 3yn, Ma43anan, wyTtanyaa”. Yb., 2000.

3. lanxysar.[d. “XowyyunardumH ync TepumH nMmx TyyHunir 6ypayynaxymn”. Yb.,
2004.

4. [Nensuc.®. “Bam abcontoTHbI uMnax”. Mocksa. 1997r.

5. TlypaBscypaH. J1. “Leadership”. lUnHa Tonb catryyn. Yb., 1999. '57

6. lNoyenuos.l".I". Mpodeccua:nmmnopxkmenkep. Kues. 2000r.

7. YTBA-UMH NEKUMnH aMXTran. “Ync TepuiH ummx 6ypayynax He”. ¥Yb., 1999,
Ne 3.

8. Sampson. E. “The image factor”. London., 1994.

98



3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

YIIC TOPUUH MAPKETUHIMAH 3APUM ACYYANYYQ

0.0OryH4Yumar
MYWUC-uiH Ync mep cydnanbiH MaHXMUUH axnax 6aaw

HuirMmminH ync TepuinH canGapT apguquncaH eepynenTt LUMHIYNAM XUArgax
Yagax GarHa yy rofiarT XXUPUNH UProaaac axnasg ync Tepuna, ync Tep cyanaadvg
XYPTANXN BYXUIN N XYMYYCUIAH HAM X3C3r Hb “XaHranTtryn” racaH yHanras ery banxag
Heree Xacar Hb “XaHranTTan” racaH yHanraar erger. boaut 6angan g3sp ync TepuiH
ambaparnz OfioH HaMblH TOrTOSILOO, 3acarnasn XyBaax 3ap4mMM XapankuX, apayurncaH
COHryynb aBarfax 6aviraa 4 ync TepuinH ambaparnbsiH canaa meuunp 6ypT apgyumnan
OYypaH yTraapaa X3parkmXkK XxapaaxaH 4agaaryn, “COHryynunH apgywnan’-biH
Xan63apaac xaTpaxryn 6arHa ragruir 3apum cyanaadng XynasH 3eBLueepaer.

Xapar 033p33 ync TepunH ambaparnbliH canaa mMedmp 6ypT MapKeTuHr Lor
yTraapaa Xxapankumx 6anHa yy, Yrym Ky ragar ToHA4 apguunan 6menanas onmx byn
9COXUNH YHACAH LWanryyp oM.

“MoHronyyy MapKeTUHIMAH epTeHues ambapax ©bonnoo. ©epeep xanban,
HUATMUAH ambApanbiH OyXur N XYp33H4 COMUNLOOHbI 3apyYnMm YUANuMmk 6GanHa.
MapkeTuHrMnur xygangaa, apumkaa, OM3HeCUMH Xypaaraap Xxs3raapnajar uar ye
eHrepy oOoB. YNC Tep, LalUMH, ypnar, coén, 60noBcpon, TepUH YUNYUras raag
MapKETUHIUNH yXaaHbl XaMpaxryn xypaa rax 6anxrymn 6omk 6anHa.

YNc Tepy XyH OMOH TYM3HA X3H 6OMOX00 TaHuyrnaxaac axnasg MapKeTUHMUMWH
yxaaHg O0epeerk ync TepuinH ambapang Oopox rapaaraa axangar oM. OXnasg xamT
ONOHO00, ©epUrH HaMblHXaHZaa, yfiMaap apg OSfioHAO0O TaHurgax Gamx ync Tepd
OOnNHO. YNc TepunH eHaepnert rapHa, Tyxawmnban napnameHTbiH ruwyyH 60nnoo
roaar 6051 COHrory OSfIoH erex 3ymnaa Tap XYHL4 6r4ymxniee racaH yr. XapuH CoSiMmLOOHbI
Heree Tan 60n0X apA OfHbLIXOO, TEPUMHXEO TOeNee YHIHY wwyapara 3yTrax yypar ync
TepYMa HOOrAOHO. ApA TYMHUNX33 UTIXK XYNI3SraCaH YYpar Xxapuyunarsir 3eB yxaap
TOp TYMHUNX33 TOSIe0 XOEPryn CITranaap 3yTragar yncrepyaes COHrory OSfioH gaxuH
NTraN Xynaanragarunur MaHam napnamMeHTbiH TyyX xapyysmk 6anHa. axgea 1ap yyprasa
ymMapTaH XyBUWH 9pX alwlraa ypbaan G0MrocoH ync Tepyd rargax bym sapum xymyyc
©6pUNHXee TOOUWIYN NapflaMeHTbliHXaa HAp XYHAWWM 4 ONOH TYMHUA OYHA WUN3PXUK
yHarax 6anraar 6ug 6ac xapx 6arHa. OH3 60N 3apum Tanaap ync TOPUNH XYP33HA
TIHLYY CONMUIILIOOHbI 3apYNM XAP3ANKUXIyM B6aHa racaH yr oM.

XapwuH ONOH TYMHUIA UTIAN XYN33MraCcaH XaMXKIJHA, axunnagar TMiM yncrepygeep
naprnameHT 6ypAcCaH uarT Tep L3BIPLUMK MapPKETUHIMIAH y33n BapumTnan xaa camrym
X3pankMx Hexuen 6ypaax 6onHo. ©OHeeaep MOHIOSbIH HUMFAM MapKETUHIUAH 3apyYuM
rasap cavryi yunyungar apyyn capyyn Huiram 60nox 4urnan pyy sBx GanHa rax
AYrHaX 60nHo. Tarean Ync TepunH MapKeTUHT FaX oy Ba?

3acarnanblH Teneex TaML3M Hb OHLUIon yinaan 6ereeq MXaHXMA33 XaTyy LUMPYYH,
xapunuaH yn 6yynT XMnx WWHXTIN 6ereeq aHAXyy y33ar4ang LWMHXNAX yxaaHbl 60M0H
ypaH calxHbl OnoH ©OyTean 3opuynaracaH ©Oawmpar. YNc TepunH  COLMONoru,
NOSIMTONOMM, KOHQMMKTOMNOM YHOC3HAS 3acarnanbiH Teneex TaMunuir cygangar.
YNC TOPUNH MAapPKETUHTUMWH XYP33HAO CyAnaH raprax wupaar ron c3gss 6on xyH
TOPONXTOHUA COEN MPraHLWINUMH XeNKNUWH Aaryy 3acarnanblH 9pX3HA4 OfIOH TYMHUI
XYC3n 30pUTMNH Hereenesn NXcax xaHanara oM.
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YNc TOpUAH MapKEeTUHI roaar OWSIronTbir aB4y Y33X33C ©MHe “ync TepunH
couuornorn’, “ync Tep cyanan” ragar Hap TOMbEOTON X3PX3H XaMaapanTaur LWMHXbE.
YNnc TepunH cOouMOnorM HUArMUAH TOM OynryyoumH ync TepunH ywun Gangnbir
cypangar 6on ync Tep cyAnan COHrodor yTtraapaa 3acarnard XUnraag 3auiH
3aCrUVH 3NUTUINH YNC TOPUNH YN Gangneir cygangar. XapvH ync TepuiH MapKeTuHr
Hb SBLYY YTraapaa anuTyYA34 X3parTanrasp ofioH TYMHUIN yIc TepUH yiun 6anansir
3oxuuyynax, yaupaax yun axwnnaraa Oyxun aryynratani candap LUMHXIISX yxaaH
raXk TOAOPXOWMIMK Gonox oM. '9BY 0O00roop HArAC3H HAr caHang Xypaarym yyup

YHAC3OH epPeHXU ONArONThIN TOOOPXOMNOX00C 3XIIde.

MapKeTUHr raaar yr Hb MOHIOJT X3M3HA “3ax 333N cygnan” rax opyyynargax,
UX, 4334 cypryynuygag 3aax Oyrm Xumydam MHraX Hapnargax GamHa. TyxamH Hap
TOMbEOHbI  YTrbIr OMNroxon yr ypbAduncaH Tawnbap TycrnaHa. OOWAH 3acruiH
MapKETUHIUWT “3aX 333NWMIr cygnaxag YHOSCNAracaH, PUPMUAH YN aunnaraaHbl
YP AOYHr A33Wnyynax 3opunro Oyxun, TyyHO YHO, TaBaap, MIA33UIMAH Heree
y3yynax cucrem’.’bapaaHbl  MapkeTuHr  ©6on  3ax  339nuMAr  cyanaxag
YHOSCNArgargcaH, TyxanH 6apaaHbl ©opnyynanTtbir HAIMIr4yynaxag YMrnaracoH,
TYYHA YHUAH ©ONOH M3433MNUNH HEenee Y3YYynax CUCTEM” X3MI3H TOOOPXOWMSICOH
bangar 60n ync TepunH MapkeTUHIMWH XyBb 601 OMPMUNH OpOoHS, “Ham”, BapaaHbl
OpoHA canH xeTenbep 6yxuin “Hap O9BLMrY” Ganx Oereen snax LwwaapanaraTan
caHanbIr TOOr COHror400Cc aBax asaar oM.

Ync Tep ragar xymyyc OOMOH HUUrMWWH ByNryyounH TepuiH 3acarnantan
xonboo 6yxunm xapunuaa Gereeg xapwH ync TOPUMH HaM GON HUATMUAH 3apuUM
HANTNArMAH  XYC3M COHMPXONA HUULYYIDK 3acarnanbir OfbK aBaX, TOrTOOXOA
YAIMArACAH VWM  axunnaraa rax Togopxonmk 60nox xsgum 4 ync TepuiH
MapKETUHIMAH Tanaap HUWATI3P XYI33H 36BLUE6PCOH TOAOPXOMSONT OAOOXOHO00
Oun OGonooryn 6GarHa Trax xamk 6Gonoxoop 6GanHa.Tyxamnban ync TeEpPUH
MapKETUHIMIT “NpraguinH ynn 6angang Heneenex, ync TOpUnNH Hargnmmr omum 6onrox
3opunro Gyxum oHon, apra xaparcnuiH uory” (KygmHo O.IT) x3M33H OypcnaH
OuycaH Gampar. Yr TOOOPXOWMNONT Hb X3OUNI33p MOH YaHapbIr TycraH Xapyysnk
Oaviraa xaguin 4 gytarganTtan oM. 1-pT: ync TOPUNH HArganTan 6anx Hb 3acarnanbir
OfK aBaxblH Tyng ypb4 Hb XapbUaHryn WWAOBIPNaracaH Gampar. 2-pT: amap
Xxanbapasp, smap 30punroop  “‘npraasg Heneernex B3?”  raglsr Tanaap  9HA
aypbgaracadryn. Cygnaauvg  ync TepunH 6onoH  6apaaHbl  MapKeTUHIMAH
OWMrONTbIH Tanaap “sapumbiH” snraa 6anxryn rax ys3gar. “CaBaHr KUKUIMIHrasp
Xygangax, Hap OaBlumrymnr’xygangax’ Xo€pblH XOOpOoHA acap ux sanraa 6Ganpar
6onoBY xygangaaHbl pekramMHbl 3apuMM OHUSOM 3YWNYYA YNcC TOPUNH YN ABLbIH
apronToHa 6aT 63xasp opxkad” (P.KoTnep) XxamMaaH TaMAIrnacoH Oawmpar. OHI
OYXH33C YHOICMABAN YIIC TOPUNH MapPKETUHT BON YNC TOPUNH 3ax 3331 - COHroryabir
cyanax, 3acarnanbir OfbK aBaxblH TYNA4 COHrordgon Hap A3BLUMIHUAT A3BLUYYIISX,
y3an cypTan-y3an 6GapumTnanbiH  xunirasg  6oanorbiH  xetentep  nporpamm
bonoscpyynax, ync TepuiH 3ax 333N M3O33NNUAH Henee y3yynax /peknam, PR/
LOry, YN axunnaraa rax ayrHax 6onox om.

Ync TepurH MapKeTUHr Hb YNC TepurH 3eBrexyyn, Ync Tep cyanaayvg,
coumornornymg, CaTran 3ymyuni, peknamuctyy, OfloH HUATTSW  Xonboo xapwvnuaa
TOIrTOOMY MAPraXXunTHyya “nuapwmkun” /AHrn. PR/ catryynuug, konupantepyya /ypua
NO3YH, UNTIAN 33PrMnH YT HANPYYNrbIr TOMbEOSIOrYnA/, 30XmMon4yma, KpeaTopyya /aH3
OYypvH peknambiH CXeMm, aryynrbir 3oxuordua/, Hampyynaryvg, 3yparnaadug,
doTo3yparyng, 3ypaayvg, ausavHapyya, YrMAH Haupyynra synyaua, BU3aXnctyyq,

s
100




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

TaW3Hbl ypnaruiH MIPraXuUNTHYYA, XKYXKWMMSN, YIMAH yprnaruiH GOSMOH  LUOLLMbIH
MIPraXUNTHYYA 33par Tepen OypuiH M3praKMnTHYY4 OPOSILCOH OHLFOM COLMON
TEXHOOorU.

YNc TepunH 3ax 333NMKMH TyxaW OWNronT SUCUAH 3uUdCT “YNc TepunH
MapKETUHI’-0, 3alnwrym Xxypragar. YNc TepuH MapKeTUHr Hb XyBb XYHI3C YriC
TOPUMH 3ax 333MTaN Xapunuax yun axunnaraa. Gepeep xanban ync TepuinH
MapKETUHINAT XYMYYCUWH YNC TOPUNH X3PIrud3, COHUPXSIbIF XaHrax 30punroop
COHIONT, CONUILIOO XMNX 3aMaap Yfc TOPUNH 3ax 333MTIN Xxapuruax ynn axunnaraa
X3M33H TOAOPXONIK BOMOX oM.

YNc TepuUH MapKeTUHI r343r OMAroNTbIH LlaaHa simap yTra aryynargax 6anHa
B3? YNC TOPUNH MaPKETUHIUUAT UX3HXU XYMYYC YIIC TOPUNH HaM, HI3P O9BLUMIYUNAT
‘6opnyynax” epcengeenn sanyynaxtanm aguntragar. YyHA4 o ramxax — oMrym.
CoHryynuiiH yesp saBargax Oyn TeneBU3UWH pekram, cypTanyunraa, COHUHBbI
HUATNANYYA, HA3P O3BLUMMYAWAH Yyyn3anT, Woy xeTenbepyyn coHrorygbir G6ararym
caHgpaagar. YNc TepunH MapKeTUHIMNH XaMIMMnH Yyxarn 3ynn He “Gopnyynant” Gyoy
COHryynbA anax ssgan Ouw rax aHA4 rapraxbil OpOfACOH MaaHb 3apuUM XYHUIT
ranxaxag Xyprax 60osox oM. Yrc TepuirH 3ax 333MnnH epcenigeeH anax, CoHryysnb[g,
anax ssgarn Hb YNC TOPUMH MAPKETUHIUAT MECEH YyrTan 3ynpriaBan TopXyy MeCeH
YYIblH yCHaac UyxXyrWH xapargax Oyin 3eBXeH oprun xacar bereef 3H3 Hb TYYHUM
YYPMUNH HAr MeH 60M10BY UX3HXMA33 XaMIMiH Yyxan Hb GuL oM r3CaH caHaar aHA
A3BLUYYN3XMIAT XYCCIH OM. X3p3aB ync TOpUNH Hamyyd OONOH ync TepunH 3ax
393NUNAI cyanaad MIPraXunTHYYOUAH 3Yradac HUATMUAH OyNryyauiH ync TepuiH
X3Aparyda, XyCan COHUMPXIIbIF OfK WIPYYN3H TYYHA TOXMPCOH ©oanoro, xetendep
nporpamm 60MN0OBCPYYyMnaH, XYC3H XYM33CAH HIpP [O3BLUUIYMIAT Hb caHan ©6onrox
COHrory orfioH TYM3HT3K 3eB Oyloy aepar xonboo xapuruaa TOrToox aBaac TMNM ync
TOPUMH HaM, HIP [O9BLUMIY COHryynbA XxsnbapxaH Anax, amXunrtaHg XypaX Hb
OWNTOMXTON. ©epeep xanban yrnc TOPUNH MAPKETUHIUAH 3HAXYY “yINiC TOPUNH 3ax
393nMnr cyanax’ Xacar 433p CalH axunnaeaac TUKM yIc TOPUNH Ham, xeTenbep,
HOp O3BLUMIY YIIC TOPUMH 3ax 333N O93pX epcengeeHn sanax 6onomx OypasH3.
COHror4ygblH XYCaH XYJI93C3H YNC TOPUNH XeTenodep, ync TepunH nNuaep rax XaHuUur
X3n3ax B3? JH3 Hb XOOCOH amnacaH amnanT, ragaag ayp TepX XYXurnan tegun oyc
XUHX3HS 60oanT yp YagBapTan yrc TepUH NMaep, Xapankmx 6onomx Oyxmin camH
xeTenbep Gamx yrc TOPUNH 3ax 333NIMAH OPCOnAeeHs Sk, COHOrYAabIHX00 XYCan
COHMPXOS, X3Paryd3d LWaapanareir xaHraHa. Hereetanmryyp HUWIaM ync TepUnH
LaawablH XyCa COHUPXOS, Xaparyaa, wWaapanarbiH Yir XxaHanarbir 3es ronbapong
xaHgyynax 605Ho. OH3 Hb yNC TOPUNH XBNKWUN, apayunan, HANFMUAH CalH CanXHbIr
TONeBLUYYN3xXa4 OHUronm ad xonborgonton. YauvpanarblH oHonuyablH Har [leTep
Opykkep “MapKeTUHIMAH 30puNro Hb Xygangaa, GopnyynantaHg ux vapmannt
rapryynaxrymng opwuHo”. bapaa 6ywy ynmnumnraa Hb XydangaH aBardyviH CaTrang
Taanargax OOprorgoHO ra3grvir CamH M3A3K OWITTOCHOOP MAapPKETUHT 30pUIroo
OmenyynHa” rax xancaH banaar. MMMaac ync TepuinH MapKeETUHIMRH 30PUITO Hb HAp
OOBLUUMYUAT  COHryymnbd Anyynaxag WX Xyd 4YapMaunTt — rapraxryug n OpLUMHO.
Xapankyynax rax éyn ync tepuinH 6oanoro, xetentep, HOP 43BLUMIY Hb COHroryablH
CATrang HUWLK COHrOrAoOHO r3arvir cavH M343X OWMrOCHOOP MapKEeTUMHI ron
30punroo Bruenyynnaa rax ysax O60MnHO. [3BY 3HO Hb YIIC TEePUMH 3ax 3335 O3Xb
OopnyynanTblH epcengeeH Xyd YapMannT raprax OfrT Laapgnarary racaH yr
XapaaxaH 6uw oM. XapuH 9H3 Hb (UITyy ©preH XypaaTan “Ync TepuiH MapKeTUHIUIAH
wK Oypgan’éytoy Tyxamnban, ync TepurnH 3ax 393Nn4 [L[334 33prodp Hemneesnx
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YagaxblH Tyna 6ue GueTanras HArT yangaaTtan 6anx waapanaratan) MapKeTUMHIMAH
LOry, apra X3parCrmnH HIreaXaH X3Car racaH yr oM. Mnmasc ync TepuinH
MapKeTUHIMAH yTra caHaar TOLOPXOWMOXA00: Mprag, COHrorYva, HUNArMUKAH
OYyNryyaumH ync TOpUNH XYC3An COHUPXOS, X3paruda LWaapanarbir  xaHraxag,
YUrNArACOH YNC TOPUMH YIN axunnaraaHbl HIraH TOPes MeH X3M33H TOMbEOSK
0onox oM. JHAXYyy TOBY TOLOPXOWMONTbIH aryynra ync TepunH 6Goanoro, y3an
GapumTnan, xeTenGep, HAp A9BWWMY, YNC TOPUMAH X3PIrudl, Lwaapgnara, ync
TOPUMH XYC3JT COHUPXOSI, COMUIILOO, YIIC TOPUMH COHIOMT, YIIC TOPUNH 3ax 333n
39par ONNronNTyyAbIr HAPUNBYIIAH aBY Y3CIHIIP UNyy To40pXon BOnMHO.

YNc TepuiH MapKeTUHr X3OMWA YYCC3H B3? YNC TOPUNH MapPKETUHI X3MI3X
9HAXYY XaBcapra yxaaHbl TYYX3H CITranrasHum 6anansir aBy y3Ha ragar 6on yrraa
apguunan, TYYHUA TYYX3H XenKkun, Hexuen 6amanbir aB4 y33x siBoan oM. OHI
YYOH33C aBy y3Ban YrC TOPUAH MaPKETUHIMIAT apOyuriCaH CITrANra3HUN XODKUT,
‘epcengeeHT aNUTUNH apayunan’™blH 3arBapbliH acyygan rax y3ax 6051ox oM. YyHuin
batanraa 6Gonrox LWymnetepunH “ApgumncaH apra ragar 6on XyBb XyMyycC
COHroryablH caHarnblH Tenee epcengeeHu 3amaap OpPOSILUOH WMNABIP raprax apx
M3ONMAT  OSK  aBdar TUAM  YNC TOPUMH LWUIMAOB3P raprax WHCTUTYUMOHanb
Oavryynamx” TroCoH TOAOPXOMMONTLII  eryynax Hbe 3yutan. /lymnetep.U,
Kanutanunam, coumnanuam 6a apguunan/ XX.JIokk TepuiH 3acarnanbir 3pX M3AnunH
canaa mMeypyyas XyBaax caHanbIr O9BLUYYIIAXA33 XyYySlb TOITOOX Gauryynnara Hb
siMap HAaraH Garagnaap TeneennuH apguunan aaap Tynaryypnax €ctour gypbacaH
banpar. XK.JIOKKbIH O9BLUYYIICOH 9HAXYY CaHaa Hb 3acarfianblH 9X CypBamk Hb Uprag
Oyloy apg TYM3H 343r caHaar ToApyySbK erceHp TyYHUA ad xonborgon opLunk
OarHa. ApguuncaH HUArMWAH yNC TOPUWH XYP33 Hb LIOBIP 4eneeT epcenneeH
Bangar racaH caHaar M.Bebep eepuiH 6yT39n433 TOA rapracaH 6angar.

AX YNAOB3PXUNTUNH HUAMAM Hb ©6pUNHXee uar yeg macc Oywy upragunH
HUUNG3P LOrUUIT YNC TOPUNH YN axunsaraaHbl CyObekT B0MroH XysupracaH. Nprag,
COHrox 9px 34n3x 60K 3H3 XYpP3asHA YNC TOPUAH MapKeTUHr Oyn GONOH yyHWIA
YHOCSH 0933P HUNIMUIWAH XeOenreeHyyaunH yampaardymg 60noH ruwyya, rygamxkHbl
Xarcaan uyrnaang oponuorcog 6uin 6oncoH tom. ©epeep xanban 9H3 yeac 3px
OapurygbliH 3yradc OfioH TYM3HA XaHOax xaHanara eepynergex axamkad. .J1eGoHbI
TAMAJINICHI3P YIC TOPUIH Tanbap A33p XYYHUI Xapbliaa eepynergceH. Tapasp 3Hd
caHaaraa “MaccCblH 3pX Hb BaHryyablH 3pPXMIAT ©6pUSiex ECTON” X3MI3H TOMbEOITKI.
/NMeboH.I". Tcuxonorma HapogoB M Macc, 1995/ OnoH TymHuMh yun ©Gangang
©eepunenT OpPCHOOP pauvMoHanb yauvpAanarbiH acyygan Y A3BLUMMAK, TYYHUAT
36BTreX 9xancaH tom. W.LymnetepbiH TOLOPXOMMCHOOP CakpanbHbIN (LlaLUHbI
écnong xonborgox OWNronT, €copxon, éc ropumbir YaHg 6apumTtnax /CrnoBapb
NMHocTpaHHbix cnoB M., 1980/) youpaarumiir conbcHoop 6mes gaacaH “apg TyMaH”
rACOH OWMNIONT YYCCAH Gereen aH3 yeac aph TYM3H YIC TOPUMAH TYYX3H XODKITMIH
Tynxay Hb 6oncoH /M.Wymnetep. 1995. C-328/ 3H3 yEUNH HUWIAM yrnC TOPUH
Garngan Hb TeneennuiH apavvnibiH ypbaay Hexuen 6ananbir TeneswwyyncaH. OnoH
TYMHUA yin Gangan eepuiH Teneennee 6w 60nrocoH. Tapxyy Teneenen Hb
HANTMUIH BONOH Y33N CYPTAbIH M'YH NYH3MMA Xypuaaman 3epyYnunaeeHT cerMeHTyya:
Gannaa.

AX YANOBIPXMNTUMH Aapaax ye TyImmK npaxag bve xymyyc aaxumpgaa L33pXxu
HUATMUAH ©ONO0L4 aHrMNH, Y33N CYPT/IbIH  H3rOM3N TOMOOXOH  Hargnyyasac
XapbUaHryn 4eneernergex Wpxaa. TeneennuiiH apayuvnibliH X3B LUWHX O33PXUNAT
BGaTtnagar. 9xnas4 HUAraM aHrMmnH B6O0MNOH Y33 CypTNbIH HArgan A3sp Tynryypnax
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6ancaH 6on aaxum xyBbccaap nnwpanb HUArMUAH 6ONOH ync TepuiiH Bawnryynnara
OOMK LWMIMKCIH. AX YUNABIPXKUNTUIH Japaax HUWTMWAH UPraH anCHbl YHACSH 33p
3axuypargax MapasMKI3CId TeAWWryn, Yync TepunH yun 6GangnblHX Hb  ron
ToXxupyynard 60n0ox Y391 CypTfiblH XaTyy TOITCOH HIr4naacad  XapbLaHrym
Yyeneenergceep 6aviHa. WIMHXYy ypbAHbl HUUIMUAH X0N600 Hb cynapy 6amxrym
OOoncoH x3guMm 4 Ome XyMyyC LOBIP XOParuddH [O33p YHAOSCMAC3H HUUTMUIAH
oynryyasg xamaapargax 6Gamx €cton ragras  yxamcapnax ©Gawpar. OHAaxXyy
XyBbCrang TeneenfiuimH TOpUnMH OUNronT X3B33p YNAC3H M.

©OMHex yen 3acarnanbliH YHOC3H X3parcang aBbsac, 3eH Ounar 33par Hb
awvrnargax G6amcaH 605 xapuvH eHee yen LWMHXNAX yxaaH awmrnargax 60ncoH
banHa. OH3 Gampan Hb W.WymnetepunH “apguunan ragar 6on xowyydnanbiH
Lwyapara epcengeeH” racaH onnronTbiH 6aTtanraa 6ongor.

XYHUM TYYXUAH Byp 9X3H yen XyMyyc yavpaarduggaa 3yrasp n pmsndecku
3axupargaar 6ancaH. 3BY HUMWMAM aHrmygan XyBaargcaHaap ©epuiiH COHMPXIIbIH
HUAUTNAr 6ananbir OMSITOCHbI YHOC3H 93P ©6pCAUMH LUMHY yaupaarygabir cavH
aypaap coHrox 6o0mka3. Xuwaanban 6oonyyyabiH, TapuadgbliH 6ocnoryyn mim
OarnicaH. OH3 yeq yavpOardyumr COHroxX ydump wasntraaHbl YHOC3H XYYUH 3ynnyya
OypangaH 6uin GONCOH Hb COHMpPXON TaTax OanHa. Tyxamnban gapaaxu Hexuen
Oananyyn Heneermk 6amkaa. YyHA -ONOH TYMHUM ambiparnbiH xyH4 6angan Gytoy
T3OHMIA ambapanbiH Hexuen Gargangaa caTran xaHamkryn 6anpgan, -yaupaardvinH
36H TerneB, XYMYYCUWH ©MHe, OflOH HUATUAH eMHe eepuinree a4y sfBax, ApUX
YagBap, -eepwuiree pgarangcaH OfioH TyMaHA “9pX 4eneer’ OfroHo, T34HWM
ambaparnbir camxpyynHa rax amnax 39par oM. TyxanH yTtraapaa CnapTakuiH
0OCnOorbiH YE3aC 6HeeIrMNH E€POHXUANEIYUNH COHIYYIb XYPTAM ONTOH TYMHUIN SH3XYY
ync TepunH ynn Gangan apc eepynergeerynr xanbdapxaH ok xap>K 605Ho.

B4 OOAUT 3pX 4Yeniee XUMrasg ambpanbir YHACIIP Hb camxpyynax Tyxau
36BX6OH LUMHAIX3H TYYXUWH yed N dpbX 06onox oM. AnadHrysa TyyHURW ranxantan
y3araan 60n0x 0yX HAATUINH apayuicaH COHIyynunH YU siBL, YYHUWT To4 Xxapyyngar.
Ninm Hexuenpn yanpoardminH XyBb 3adaH Herneernex ofioH TYMHUA Heneenesn eepuimH
0934 UarTas xypaar. 3acarnardmg YYHUUr OUNroX eepuinH Tang caHanblH ONOHXUIT
aBaxblH Tyng “CoOHroryablH” CoTraN caHaa, Tanapxang Heneenexeq Xy4YvH Yyapmannt
rapragar. HAMrMMinH xenknnTam Xonbo0TOMroop OSfIOH TYM3HA HeNeenex TeXHOorm
ynam HapuiriH ©60noBCpOHryn OONcCoop eHee yea cyanaaydvg, MIpraXxunTHYYAURH
rapT HAr3HT LUMIDKKII.

©Hee yeurnH Yync TepurhH ambaparnbiH epCcengeeHuin Hexueng OpLUMH
TOrTHOXbIH Tenee, 3acarnan OO0MNOH COHroryablH Tanapxnbilr OfHK aBaxX XUNrasg
HOOUUNH Teneex epcenngeeH Hb YNc TepunH amMap 4 6anryynamkumH OpLUMH
TOITHOX, YNC Tep, HUATMUNH BOMNOH CaHXYYIMNH HEeeLee ©CreH HAMIrayynax yYHACIH
Hexuen 6ormk Ganraa yunp yr acyyanbir LOrLoop Hb LUMAOBIPIIAX Llaapanaratan
Tynrapy 6anHa. Lloruoop Hb LWWMWAB3PSIAHS r343r MaaHb JHAXYY 30pUAThbIr
LUMMABIPNAX apra Xaparcan Hbe Lory, 6arHa racaH yr oM.

YNnc TepuH MapKEeTUHMMNH Tanaap rapracaH HOMbIH rap Ou4manTan
TaHunuaag cygnaad B.A.lNonoB “xaaHa COHryynuUWUH TEXHOMOMM 3X3SH3, TAaHA
apguunan ayycgar’ rax AYrHICOH Hb HWUN33L, COHupxon Tatgar 6ereen aHA XOEp
YHOCOH caHaar aryymk ©OanHa. YyHA4 COHryynuiH TexHomnorn ragar 6on “apra
X3parcan, apra MexaHuaMm, apra 3anb 6anarnir ToopyyrK XarcaH, HereeTanryyp ync
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TOPUIH MaPKETUMHI XODKNUNH 39X3H yenas /cyganraar ronnocoH 6yc cyptanyunraar
ronnocoH/ aBx 6anraar UNIaPXMAIMKI K AYrHIK 60NoX oM.

YNc TepuH MapkeTuHr, peknam xumnraag PR (public relations) Hb wuar
Xyrayaaraap wanrargad, O3NXWUAH NPakTUKT epreH xaparnargax Oaviraa ragaag
epTeHUTan XxoNnboo xapuruaa TOrToox apra xaparcan oM. TaBbCaH 30puUnTA00 XypaXx,
aMXunT OfoxX yp awurtan KoMMyHuKauumr 6uin  GOonroxblH Tyng S4Arasp
XaHgnaryyabir 3ansiwryi Hartrax uar HareHT 0ommkaa. 3ax 333MUMWH 3yW TOrTrbIH
XONLUNYYIWryn, 3annwryn waapgnara Hb 3H9 oM. Knwaa Hb: OpocbkiH “UUMA rpynn
XONOUHI"  raxag 11 eepTee MapKeTUHIMAH KOMMYHMKaUW 13X  HIpNaragar,
YANUMArasHMin  Oyx  XypasHA eepuiH  YWANYNyynarYMaass  cadan — opyynaar
KOMNaHWyabIr HAITraH axunnagar 6ereeq 94rasp Hb COHIYYINMWH TexHonoru, PR,
peknam, 3eBrieree, UHTEPHET TexHonorn 6onoH Gycaag ymn axwnnaraar sisyynaar
OariHa. YYHrymrasp HUMUramMTanm yp OGyTaanTaouW, awumrtam, 3epar xapunuaa TOrTooHO
rogar xauyy. LWWnHe msaHraH rapcHaap HUUMUKH aatan Hexuen 6amgan TEXHUKUIH
ypbaunncaH Hexuen 6Gamgnaac wyyn xamaapax 6oncoH GarviHa. ©epeep xanban
XYMyYyCUrH ynn 6angan, yxamcpblH HapuriH TOEBOrTan YWNANUAT  TEXHUKUWH
Tycnamxranm epreH gananuaap rynuatrax 6onno0o. OpynH YENNH TENEKOMMYHUKATUB
TEXHOSOrM Hb ByX epTeHUMNH 3opunrbir “mMawl amapxaH” duenyynax 6onos. ©Hee
yen HUArMUAH OPOH 3alr 33M3aXMH Tyng 6yxan TOMOOP Hb BYC YIIAMXK XKMXKUT XKMXKUT
CErMEeHTI3pP Hb aBY Y33X X3parTan 6ok 6anHa.

YNc TepunH KOMMYHWKauuM 3annwrym 6orsicHoop yauvpaax O60noH XxsHax
3opunryyn,  HaraH Oyxannar cuctem 60noB. VIHFACH33p  X9paruaa,  awuur
COHMPXII00POO HAFACAH XYMYYCT HAr3H 33par Hemneesnex, UTryynax 6onomx oum 605k
baviraa 6ereep wyyn 6yc 6aranaap HUNMUIAH TyXanncaH rmwyyHg Xypax 6omnomx Y
HoargaX OarHa. Mag2annunH TEeXHONMOMMMH XeNKUIT Hb XYMYYCUAH XOOPOHAbIH
Xonboo xapunuaar eepunexen Xyprax 6anHa. bue XyH Xunrasg OfoH TYMHUA YIiC
TOopuH yn Gangang (HamblH uyrnaadg, napnameHtag, YWIAB3PYHUA 3BM3MUNH
uyrnaaHg) ad4 xonborgon erex OOMCOH Hb 3prasg OfIOH TYMHUIM yNC TOPUNH YN
0ananbIr TOOOPXONSIOX XYYUH 3ynn BonoB. ©epeep xandan ofioH TYM3H YNC TOPUIH
KOMMYHMKaumg oponuoryabiH unnapxminan 6omk 6arnHa. Hunram 60n0oH TEXHUKUIAH
XODKNMUNH yp AyHO Xowyyynard OGonoH WMpraguMriH XOOPOHAbIH Xapwunuaa wyya
banvgnaap siBargax 6onoB. YNC TepuriH NUOepuUH MapKeTUHr ragar 6on Hap
A9BLUMMYUAH OHUJIOr, AaByy YaHapbIr (TyyHUW xeTenbep, ragjaag Tepx, 6uea asu
sBax Gangan, ofoH HUNTTaM Xxonboo xapunuaa TOrTooX apra, LWWMNAB3P raprax XxaB
Masar r. M.) TOAOPXOWMOX XMWradg COHroryabir cyanaxag TynaryypnacaH, TyXanH
nMAEepPT COHrorYablH UITyY OFIOH CaHan eryynax 30punroop OfOH HUNT3 M3A33TUIH
Heree y3yyriax CUCTEM OM.

YNc TepuriH MapKeTUHI Xerkeerym OpoH 3ang 3ax 333nunH Oyc /wypapra
epcengeeHunn byc/ aneMeHTyya OuexnH xapankaar, Tyxanndan mananm yncag YUX-
bIH HOXOH COHIYYITMIH HAr 6yC TOMPOIT yIiC TOPUNH HaMyya YP XYYX34, 9XHIP Hexep,
ax Qyyr Hb 0aBLyymK 6aricaH aBaan Hb YNC TOPUIMH 3ax 333MUMAH SNEMEHT GuULL HOM.
©epeep xanban aH3 TOXMONAOoNA YIC TOPUNH 3ax 333 YANYNaxrymn 60mnHo.

©OHee yen ync TepunH ambpanbliH 3axX 333MuWAH xangnara ynam 6yp eceH
HOMAr4aX TOp XAMXKI3raapaa cyanaaudfblH aHxaapnbir Tatax 6GanHa. Tyxawmnban
cyanaau MN.bypabe apanTuinH NOrMKoop ync TepuiiH ambapaneir TannbéapnaH 6u4caH
Ganpgar. TyyHUNxaap ync TepunH Tanbap rogar 60on — areHTyyablH XOOPOHAbIH
TOMU3MN ©pCeNAeeHnn OpOH 3ai. OH3 4 YaHapaapaa TYyH 033p YNC TepUNH yun
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asaan, y3an 6apumtnan, /acyypan, xeTten6ep, 3agnaH LUMHXWAT3S, Tannbapnan,
ynn asgan, ysan Gapumtnan 6omk/ yycax 6Gampgar ©ereen TOAradapaaC XKUPWUWMH
COHIory 3annwryn COHrox waapgnaratan 6angar. Xaparnard Xaparudd XaHracHbir
X3ApParnax, yNn xaHracHbIr waxaH 3annyynaar /IN.bypabe. Counonorus nonutukn, M/

Ync TepumH MapKeTUHr X3M33X LUMHXMIAX YyXaaHng samap aAmMap ounront
Kateropuyn Xxaparnarggar B3?  YNC TOPUAH  MapKeTUHIMAH Y331 caHaar
TOOOPXOMNOXO00 YNC TOPUMH MAPKETUHr r343r Hb WPrag, COHroryug, HUArMUNH
OYyNryyaumH ync TepurH XYCan COHMPXOSl, X3paruda LwWaapanarbir xaHaraxag
YUINArACAH YNC TOPUIH YN aXunnaraaHbl HIrGH TOP6s MeH X3M33H TOMbEOSIOX Hb
TYYHA 3agnaH LWUHXUITIS Xunxag xanbap O6onroHo. JH3Xyy TOOOPXOWONTbIr
TannbapnaxblH Tyng waapgnara, X3parudd, Xycas COHMPXOS, COMUML0O0, COHrONT,
apuinkaa, 3ax 33351 F3CaH OMNroNTyyabIr aBy y33X Waapgnara Tynrapy 6anHa.

Waapgnara ragar ©6on XyH sAmap HIraH tomaap Aaytargax 6anraaraa
M3OP3IXMAT Xangar. XyHuUi Lwaapanara onoH siH3 ©ereen HapunH TeBOrTan 3ynn.
YyHO X00n YyHA, XyBuUac XyHap, OpoH 6Gawnp, atoynryn 6amgnaa xaHrax 33par
PU3MONOMMNH YHACSH Waapanaryya, CaTran caHaaHbl XyBba ovp 6anx, Heneenex,
Xavpnax, Maanar 939MLINX, 66pUNree NNIPXMNax, y3an bogonton 6amx, Mag39nan
aBax, COHIrOX, COHrorgox 33par HAMTMUMH YHAC3H Laapasiara 33par OfloH sH3 BanHa.
XYHUM XaHrargaaryn waapgnaryyn Hb TYYHUIT UX33X3H WaHanrax 6anpar.

Ync TepunH Xycan COHUPXOS, X9paruda, wWaapanaraa xaHraarym XyH yr
lWaapanaraa xaHrax 60M0OMXTON 3YWNUUT 3pXK ONlox Byoy acBan Tap Waapanaraa
HaM>XaaX HOMXOTIOX MCAH XOEpP 3aMblH allb HArMNI COHIOX aBHa.

HUArMMMH XenknnunH cyn TeBLUMH, YIIC TOPUNH apayunan yrym Hexuenn OfnoH
TYM3H YNC TOPUWH X3Oparyad, Llaapanaraa xaHrax OONOMXKIyW y4up HawmKaax,
HoMxoTrogor 605 ync TepunH apayuncaH A3rM3MUNH HexXuena Vprag ync TepunH
XYC3J1 COHUPXOJSI, X3paryaa waapanaraa unyy Maasapy TYYHUAM33 xaHrax 60mnomMxKumr
3pX Xamgar, Heree Tanaac apayurcaH HUArMUAH 3yrasc 60NMoMXOoop XapbLaHrym
XaHrargax 6awvpar.

Ync TepuiH MapKeTUHIMAT COHroryabiH Byroy npraHuin 6amp cyypvHaac xapx
Yagax aBaacC ync TOepWUWH MapKeTWHr COHrorygon Yync TepUNH yxaamnar COHromnT
XUNX34 Hb Tycrax 6omHo.

TyxalH XyBb XYH, HUWATMUWH OYNrMMH YNC TOPUAH COEMbIH TOBLUMHTIN
yangax eesepmeL, xanbapasp unpaH rapy npx 6yn ync TepuriH waapanara 6on ync
TOPUNH X3P3rLad oM. XyBb XYH, HAUTMUIH Oynar 6ypuiiH ync TepuinH Xaparuasa eep
eepunH eBepmeLl, oHusorton. Adoradbl, LBenannH, MOHronblH COHror4ygbiH Yyrc
TOPUNH XYCAN COHUPXOJSI, X3Paruda, Wwaapaara eep X00poHO400 agunryn. TyyHUNaH
H3r yNC OPOH AOTOPXM HUATMWIAH BYNryyauMiH ync TOPUNH XYC3N COHUPXOI, Xaparuaa
lWaapgnara eep eep. YNC TOPUAH X3Parudd Hb TyXaH HUWTMUMHXI3 COEn
WPraHWWNg 30XMUCOH apraap, ync TOepUWH Laapanarbiir XaHrax 4agax 3ymnasp
nnapaar 6anHa.

MMmxmenkepyyd HUMN334 ToXuongong ync TOPUAH X3parudar Laapanaratan
XONbX XyTragar. YNc tTepunH nubepan y3nunr 6Gapumrtnary eepunH y3nummr HUNramg
Waapanaratam rax y3ax 6anxag XapuH COHroryablH TyXaWH YeurH yrc TepuiH
XYC3M COHMPXOS, 3pX alUUIT KOHCEPBATMB Y331 WYY HUMLBH, Taanargax (3px awurT
Hb OYpP3H HMMALUB3ryM 4 ron Hb Taanargax 6amx sisgan) 6amx 6onHo. Wnim yepq
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lWaapanara Xyy4mH xaBaap 6avnaa 4 racaH LUMHA y33n 6apumTnanbIi COHroX LUNMHI
X3paryasd TeneslMX Toxmongon Gamk 60mHO. XYMYYCUWH YrC TOPUAH X3paruaa,
COHMPXON XapbLaHryn Xxs3raapryn rax y3ax OG0nHO. XapuH TYYHUAr XaHrax Heeu,
xa3raapnaraman 6angar. (©epeep xanban COHroryMa oy XyccaHaa Oyc, TyxaunH yea
Ganraa xysunbapyynaac unyy rax y3coHa3 COHrOAOr rAC3H YT OM).

OOWVH 3aCrUWH LUMHXIAX yXaaHa “apanT’rafar XygangaH aBax Yagsapaap
OaTtanraaxcaH “xaparyda” 6angar ync tepq Topxyy “‘9pant’-Tan AYMLAXYWL OMNronT
60N COHror4y ofioH TYMHUI “yNC TOPUNH XYCIN COHUPXON” racaH onnront 6ereen aH3
Hb TOOHMMA X3paruas LWaapanaraac Tegunrym ync TOpUWH yxamcap, COEnbIH
TOBLUMHIeec xamaapanTan “‘coHronT” 6angar OHUOITON.

Topoopxon uar yen HUATMUAH TOLOPXOW XACryyOUMH YNC TOPUAH X3paruadar
TOOLIOOSTXK, TaHMH M343X 6onHo. YyHa Togopxon uar yen MOHronblH COHrord OsioH
TYM3H yNnC TOPUNH siMap y33n GapumTnan, ync TOPUNH XYYWUH, NUAEPUNAT XIPXIH
YHOIK G6anHa ragrunr cyanad raprax 6onHo. 9xg93 ync TepuirH Xycan COHUPXOn
oon TMAM Y HangBapTanW TOrtBopTOM 3ymn Ouw oM. Xymyyc yaaaH XxyrauaaHg
GapumTancaH ync TepuH 604M0ro, AaxWH COHFOrACOH YNC TOPUAH  XYYMH,
nnaepyyasac “‘yngax” WuHONar ysan 6ogon, ync TepuMH ceper XY4YuH, LUWHO
nngepuir “apx” axangar Tan 6un. MeH ync opHbl 3A4WNH 3acar, ync TepuinH 6angan,
ONOH yncblH Gangnaac 601004 yrc TepPUMH XYCasT COHMPXOS1, COHroNT eepyneraex
TanTtamn.

OnoH TYMHUI yNC TOPUMH XYC3N COHWUPXOS, X3pParuas, waapanara Hb TYYHUUT
XaHrax yrnc TepunH y3an GapumTnan, xetendep, ync TOPUNH XYYUH, NMUOEPUAT YnC
TOPUIH 3axX 33314 HUMMYYN3X X3paruaar Tepyyaar.

COHrord OfnoH TYMHUA YNC TOPUAH XYC3AN COHWUPXOS, X3paruag, waapanarbir
XaHrax 4yagax, aHxaaparsn, COHUPXNbIr Hb TaTax, TO3AHUM OJNIOHXM Hb “30XMCTON” Tax
Y39X YIIC TOPUNH 3aXx 3334 COHIOH raprax upx bym “ync tTepuinH y3an GapumTnan,
xeTenbep, ync TOPUNH XYYMH, NMAEpP”-UIAr ync TOPUAH 3ax 333N4 snaH rapy umpx
COHrorgox 6onomxron /6opnoraox 6apaa’l rax y3ax 6010MXKTOMN.

Tooopxon HAar ync TepUMH HaM, NMAEP COHryyrnbA Aflax Xycas COHUPXONTOW
OarHa rax 060Ob€. JH3 XYCAN COHUPXIbIF XaHrax 4vagax Oyx XyuuH 3ynnuir
COHIFONTbIH XYYMH 3YWSIUAH H3P Tepern raXx HapnaXx 605HO. OH3 HAp Tepenn COHrory
ONOH TYMHUIM XyCan Taawlaang HUALC3H ync TepurH y3an GapumTnan, ync OpHbl
XODKUM, UI3UIMANTUIAM XaHraxyuy, cTpaTtery, TakTUK, 3H3 OYXHUAT X3pIanKyynax
YagBapTan yrc TOPUNH XY4nH, nuaep 33par barraHa.

OArasp Hb HIroH 33par Oyrgs3pad COHroryAdblH XYCan COHUPXNbIr OypaH Terc
XaHraxrym Hb OMSITOMXXTOW, 3apuM Hb /A/ COHrorY OfloH TYMHUA XYC3M COHUPXIbIF
OypaH xaHrax 6anxag 3apum Hb /B/ xarac gyTtyy, Heree xacar Hb /C/ OrT xaHraxrym
Gangar. YYHUUr ync TepumnH XyCan COHUPXOS XaHranTbiH HUALAX rypBaH TOBLUUH MaX
Y33 60nHO. Tooopxon ync TepuinH y3an 6apumTtnan, xetenbep, ync TOPUNH XY4H,
NNOEPUAH HUAMAM A3Xb YNC TOPUNH X3PArLdd XaHrax yYagsapbir TYYHUAT COHFOCOH
COHroryapblH AaBxapaSibiH XaMX33raap Aypcark 6onHo. [aapxu Hexuena: “A” Xy4uH
3YWST Hb COHrOrY OSfIOH TYMHUIA XYCAMXWUIICAH 3yWnc, “B” XyYuH 3ynnc Hb T3AHWUN
X3pParudar xarac AyTtyy xaHrax 3ymnc, “C” Xy4mH 3yWnc Hb TOAHWUMA XYCIMXKITIrym
3YWNC oM.
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COHrord OfioH TYMHUM XYC3M COHUPXONA TyXaWH yrc TOPUMH XYYHWA Y3an
GapumTnan, A3BLUYYIICAH 30pUIro, 30pUNT, X3P3NDKYYNaxX apra MexaHwswm, rapaaH
X3P3ANKYYN3X HAP A3BLUMMYMNA Hb X3AUA YNMHII OYPIH HUALBIN TOOUN YMHID aMXKXMUAT
ONHO. YNC TOpWUMH 3ax 333n4 epcengex Oyh Ham, Xy4YHyyL eepcaAnnHXee Y33n
GapumTnan, xetenbtep, HIP A3IBLUMIYUAT Hb COHIMOX XYC3MTAM COHrorygoo OJiox,
TOOHWA XYC3N COHWPXOS, LWaapanarbir cyaarmK, YYHO33 YHOSCMA3H T3OHUW Ync
TOPUIH X3Paruad, waapanarbir 6ypaH xaHrax 4agaxyvy Tuiam y3an GapumTnan,
xeTenbep 60M0BCPYYINK, HIP AIBLUMIYANAT BINTraXa4 OPLUNHO.

XyMyyCc yrnc TepuMH XYCdn COHMPXOJ, X3parudd, Laapanaraa Cconunuoo,
COHFONTbIH TyCcnamMTalraap xaHraxaap WWAAC3H Hexuena N ync TepuitH MapKeTuHr
yuYup yTraa ongor.

XyMyyc Tep 3acarrynrasp, ync TepuniH Oynarrynrasp eepee eepuiHxee Yic
TOPUMH XYC3 COHUPXOS, XaParuad, Wwaapanaraa xaHrax bonomxryn tom. Mumpg y3an
6ogon, awur COHMPXIIO0POO BYNarnan yycrax, TeneennvinH apAyunnbir awmriax
33par OfOH X9Nbapa3p yrC TOPUWH XYC3N COHMPXOM, X3paruyda LWaapgnaraa
XaHragar. XopaB CONMUMLOO, COHFOMT Hb YIIC TOPUMH MAPKETUHTUAH LLNHXNIX
yXaaHbl YHACOH onnront 6angar 60N MapKeTUHIMUH XYP3IHUN YHACIH XIMXKMX HIDK
Hb apurkaa oM.

Apurkaar XUpUNH ery, aBaxaac ssirax XaparTon. ©r4y aBanuax ragart 6anar,
MEHIeH Tycnam, eprefiuiH yungon xamaapax 6ereef 9H3 Hb COMUMLOOHbBI H3r
xanbap 6onHo. banar erexgee eepTee adTanM TanTtam XxaHgyynax, Oypyyraa
uaraatrax, Heree Tangaa xapuy 6apux xycan 6un 60nrox 3spar smap Har yp awirumr
6oponupor. AH3 OypuiH caHg XanHOuB Uyriyyngar MIpraxnviH Xymyyc epren
OapuUrYMmH CaTranradHnM yHA3aC 6ok Ganraa “xapuy 6apux” WwantraaHbIr Xypuaap
M343p4, TYYHUA COHUPXIIbIM XaHraxbir 9pMana3gar. XapaB epren Gapurynir 3yrasp n
MapTax Oywy T343HL Tanapxan WnapxXunnaxrym 6on yr caH yganrym O9MKMAar
aBaxaa 00nMHO. YYH33C YYA3H CYYMWH vyead 3axX 333MUNH  MIPraXxunTHyya
apumkaaHbl siBLUAf YYCOX CITrafraar cyanaag 30rcoxrym, erd, aBanuax ssuag oun
OONOX COTranNraar MapKeTUHIMAH XYPI3HA XamaapyynaH MapKeTUHIUAH Y335
HOMJIONbIT epreHeep Tannbdapnax 605oB..

©ry aBanuax ymnn axunnaraasbl yeq ync TOpUiH 3ax 333/IMAH aXunrtaH amap Har
TOAOPXON HUWNYYNANTIHA Xapuy ynngan 6un 60nroxsir 9pmManagar. OH3 yUnaan Hb
“xypangaH aBax” Oyly Xygangax conunuox’-Ton agunryin oM. Hapas OaBLUyynCcaH
YNC TOPUIAH 3YTIANTIH COHIrorYAblHX00 CaHanbIr aBax, CyM XWMWAA CYCOIrTHYYOUNHX33
TOOr axuynax, HUMrMUAH Bynryyg “y33n caHaaHbl A3MXUrYNAg -39 onwpyynaxbir Xycu
Oanpgar. MapkeTUHr siMap Har 3yun, yunyuunras Oyly y33n caHaatan xapunuaxgaa
aMap 4 xanbapasp GaricaH 30XMX Xapwuy YWUNAdN XWUWX, YUFNIACIH 30punro Gyxui
Hexuen Gananbir 6Gun GoMArox yygH3aC yun axwunnaraaraa gaByyrnHa. YNnc TepuiH
XYC3Nn COHMPXOS, X3Parudal, LWaapanara, COnumuoo, COHrONT, apurmkaa 33par
OVAroONTYYA Hb “yNC TOPUMH 3ax 33351° rACIH ONNTONT ee[ Wwyyn XxeTesmk 6anHa.

Y1Nc TepuiiH 3ax 393N r3Aar Hb HAr3HT eHeedep OpLUUH Balraa yxamcap, Yaasap
GYXMIN COHrorYabIH LIOTLL oM.

MoHrong ync TepuiH 3ax 393N 6ariHa yy? 3ax 39301 ragrunr 9aunH 3acart apant
XUArasa HUANYYNanT, Xygangard XMirasga xyaangad aBardgblH yyn3Bapbir Xangar
6on ync TepuiH 3ax 3331 r34ar Hb yxamcapTanm COHFONT BYXUil COHrory OflOH TYMHUN
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XYC3Nn COHUPXOS, X3paruda Laapanara Heree Tanaac TOOHUWM XYC3sT COHUPXO-,
X3paruas Waapanarag HWWLCSH yrc TepunH y3an 6Gapumtnan, xetenbep, Hap
A9BLUNMYOUNH yyn3Bap M. 3ax 333MUnH Tyxan onnront “MapkeTuHr’-g sannwrym
xypragar. inHxyy conunuoo, COHronNToop AamXyynaH yric TOPUNH XYCan COHUPXOIT,
XOparyas waapanarbir XxaHragar, yrc TOpunH yin axunnaraaHbl HIraH TOPAnUnr yrc
TOPUNH MApPKETUMHI MOH raX TOLOPXONIK 6OMoX oM.

YNC TOPUNH 3ax 333NN “ync TOPUNH XYYHYYOUMH 3ax 333", “COHroryabiH 3ax
339" raXk aHrmnax Hoe 3ynTam oM. “YIC TOPUNH XYHHYYOUWH 3aX 3331° ra4ar Hb TYYHA
YNC TOPUMH HaMyYAblH, YIC TOPUNH Y331 CYpT/bIH TOMOOXOH 3acarnan TOrmTCoH 6anx
Gereef TyxalH ync TOPUMH 3ax 333N XaMrMH MOIBXMTIN XYYUH YapMannT raprax
€CTOM XYMYYC Hb COHIory ofioH TyMaH 6angar. Tag eepcaee Xy4nH YapmamnnT raprax
yNnc TOpuUMH HamyyablH YWAN axunnaraa, y3an 6apumTnan, xetenbep 33par
xonborgox 6apumT Matepuanyyn UyrnyynaH y3ax, WOoBXu, caHaaynara rapraH
COHryynb OpofLOX, T3OHMM Ternee caHanaa erureeger. XapuH “CoHrorygblH 3ax
3331”-4 YYH33C apawn eep TortTonuoo 6ypangax 6ereen yyHa “Xyoangad asary” Gytoy
COHrory osfioH TYM3H wunyy 3acarnantan 6amx, yr 3ax 339/IMNH XaMIMMnH UO3BXUTIN
XYYUH YapMawunT rapraryvg Hb yrc TepuinH Hamyyn 6ongor. ©HeermmH apauvninbiH
Hexueng M 3ax 3935 banx yumpTtan.

Ync TepuinH 3ax 339n 6anHa ragar ync TepunH coHronT 6amnHa racaH yr. MoHron
OPOHL, 6PHOCOH HUNMAM-YIIC TOPUAH ©ePYSIeNT, LWNHIYNANTUAH YP AYHO HAr HaMblH
TOITOSILLOOHOOC OSfIOH HaMblH TOTTOMUOOHS, LUMIMKCIHA3P YNC TOPUMAH COHronT, Ync
TOPUAH 3axX 33351 3XN3aNnd3 TaBbCaH. [9BY eHeemep ync Tepa “ync TepUIH
XYYHYYOUMH 3ax 33917 OypanasaH yunumimk 6amHa rax gyrHax 6osiox oM. Magaax
YYHA “COHrorygblH 3ax 339M1°-MWH 3apuM 3feMEHT, YWNn4Ynan Gawnraar yrymcraxrym
Gereeq 9H3 LUMHX YaHap COHIYYNUWH yen Toaopy rapy upgar. 94 Oyxangas
“coHrorygbiH 3ax 333n” OGypanaax xapaaxaH yagaarym 6anHa. OHO93C eHeeapuiiH
MoHron gaxb ync TepunH 3ax 3335 Hb “YNc TOPUNH XYYHYYAUNH 3ax 33317 OM 3C3H
AYTHANTUMIAr Xnk 6onox oM. YyHunr onoH Gapumrtaap HoTomk 6Gonox 6onosd
eHeefep ynnuumk Ganraa ync TepUMH MapKETUHIMWH XODKMUWH ye waT, Xanbap,
WMHX YaHap, YUNYMaX Yur xangnarbir aBd y33Xd[4 XaHrantrah TaHurgaHa. Ync
TOPUIH 3ax 3331 “COHroryablH 3ax 333M1"—UNH TONeBT LUUITMKNUH OPOX Hb HUMMAM YIIC
TOPUIH aMbapang apguunnan XuUHXaH3 60anT 3ynn 605IOH X3P3NKNX YHOCIH Hexuen
toM. VIHF3CH33P COHIrory Ofl0H TYM3H YIC TOPUIMH 3axX 333/IMNH “XaaH” racaH xaHanara
YANUUIH3. YNc TepurH 3ax 333 “CoHroryabiH 3ax 33an” 6onoxon gapaaxb HOXUSYYA
3annwryn waapgargada. Tyxanndan: CoHrord ofloH TYM3H YIIC TOPUMH y33rgan yiun
SBUbIH Tanaap YH3H 604uT, epreH M3g3anan aBax bonomkron Gawnx, ync TepuinH
COHIONT XWX, YNC TOPUMH y33raan, yun sBuag YHAMANT, AYrHANT erex YagBaprtan
Barix, COHronT xunx 6onomxoop xaHraracaH 6anx Gyly T3OHMIA 6MHe “COHronTyyn
Oanx”, ync TepunH WMNOBIPT Hemneenex OOMOMXTOW, XYyCan COHMpXonTon Ganx
39par Hexunyyg Oypanaax Gamk “Mprag COHrorymzg xaaH” rocaH 3apymMM X3panKux
©onHo.

HuiarmMmiiH ambpan 3ax 3337IMNH 3y TOITI00p XenkuxK by eHee yen HUNrMUAH
anb 4 canbap MapkeTUHIMNH a4y TYCbIr OAMTOH M3A3PY COHMPXOX BOMKaa.

“COHror4y OfloH TYMHUA” yNC TOPUMH 3ax 333MMNH yen MapKETUHTMWH ron
30pUIITO YNC TOPUNH HaM, HIP O3BLUNTYMIT “Gopriyynax” Byly ync TepuiiH 3ax 33ang,
Anyynax 30purroocoo COHrordy OJfIoH TYMHWW X39paruad, Lwaapgnara, Xycon
COHUPXTIbIr Cyasiax 30puIiro pyy LUMIMKUHS.
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Ync TepunH  MapKeTUHIMAr  COHTyynuiH  sananTt,  9CBan  yxyynra
cypTanuyunraatan aguntrax 6onoxryn. 3H3 605 ync TepunH MHCTUTYT BONOH Mprag,
COHroryabiH /WnH3 6a 6arHrbiH/ Xxapunuaar camxpyynax apra 3am oM. VIXaHxu ync
Tepung MapKeTUHr aMXUNTbiH YHA3C B6onoxbIr 6aTnax XuWwaa raprax YagHa. XapvH
3apuM Har yea yp AyHA Xypaxryn 6anx Toxmongon rapaar. MapKeTUHIMIr yp ayHrym
awmrnax Hb xa4 X349H angaaHaac 6onHo. Tyxann6an: MapkeTUHIMnH yanpanarbiH
9XHUM 3apyumbir omnroxryn 6yry onwooxryn ©Oarixaac Gongor. OHS 3apyMMm Hb
“©epUIH rnwyya, O9MXKUIYOUAH XYCAn COHMPXON, ynn 6ananbir canH Magax écton”
rACAH 3apyMMm oM. YIC TOPUAH MApPKETUHT UPrd4 COHroryng, HUMrMunH OynryyaninH
YyNC TOPUMH XYC3AN COHUPXO, X3paruas, waapanarbir cygnaxaac axmnaa axangor.
3apuM yeq MapKeTUHIMAH Tyxan M3LN3rrynurasp yrc tepn aMXunT ofioxX TOXMongosn
Bangar 4 9H3 Hb TOXMONANbIH YaHapTan 6eree uar xyrauaaHbl Wanryypt 6ygapaar.

“Ync TepunH mMapkeTUHrMUr ygupaaar yy? youpggar 6on xapxaH yaupgaar
B3? YNC TepurMH MapKeTUHIMAH yaupanara ragar Hb yrc TepuH nuaep 605oH
WHCTUTYTbIH 30PUArbIr XaHraxymy conunuoo 6um 6onroxelH Tyng y3an 6apumrtnan,
bopgnoro xetenbep, LWMH3 caHaar 6un BOMrox, YHANAX, WAOIBXWXKYYIIAX, TYrasH
ASNrapyynax €BUbIF TONMEBMeH T[YNUUITraX YWN axwunaraa oM, “Ync TepuinH
MapKeTUHIMAH LUMNOBAP rapraryng yrnc Tep cygnan, caTran cygnan, 3auniH 3acruii
OHOf, TYH yXaaH, MaTeMaTuK, CTaTUCTUKUAH M3anarTon 6amx waapanara rapgar.”
/C.TyBwuH3asa, “MapkeTuHriH ygupgnara” Yb., 1999, /

YNc TepuiH MapKeTUHIMAT yampaax rdgar Hb COHrord OfloH TYMHWUIW caHanbir
aBax, [O3MXUIY493 Oprexyynax racaH TyXxaWH YNnc TepurlH XYYHUA TOOOPXOW
30PUNTLIN X3P3ANKYYNAX YYOHI3C COHrory OfloH TYM3HTAM 3B xorboo xapwuruaa
TOrTOOXOA YWUMMArAC3H apra X3aMXKad LWMHXMNAH cyanax, Tenesnex, ambapani
XAPIANKYYM3X, XaPANKUNTIHA XAHaANT TaBux siBgan.  YNc TepuinH  MapKeTUHINAT
yovpgax 30puUnro Hb TyXaWH YNC TOPUMH XydHui /BanryynnarbiH/ 30punTbIr
XOPANKYYIMK Yagaxyny, Ync TepuUMH XYCan COHMPXOS, X3parydl, waapanarbiH
TOBLUMH, Lar xyrauaa, LWWHX YaHap, Ynn siBuaj Heneenexeq OPLUMHO. OHIMAHIIP
xan6an ync TepunH MapKeTUHIMAT yanpaax rogar Hb Yrnc TOPUNH XYCan COHUPXOS,
X3paruas waapanarbir yaupaaHa racaH yr. YNnc TepunH MapkeTUHMMnH yanpaardvg
rogar 6on MapkeTMHrMAH Oangang cyganraa XumK, 30XMOCOH TereBrereeree
aMbpang X3panKyynaH XAHanT TaBux yypar 6yxui ync TepunH anbaH
TYyWaanTHyyd, MIpraxuntHyyd oM. YyHO cypTanyunraadbsl anbaHbl yampaax
XUNTHYYO, MapKeTUHIMWH Ccyanaaduni, WMWKMeukepyyd, CaHXyy XxapuyucaH
M3PraXXUNnTHYYA, TYXanH ync TepuiH banryynnarslH yavpanaryya xamaapHa.

YNC TOPUNH XYCAN COHMPXIbIT AfraH TOAOPXOWIMK TYYHA TOXUMPCOH 30PUAThIr YIic
TOPUMH MapPKETUHI O3BLUYYIAAr. YINC TOPUNH 3axX 3331 A33PXN COHrory ofioH TYMHUN
YyNC TOPWUMH XYC3N COHUPXMbIM LMHX YaHapaap Hb aHMMmK cydark 4vagsan
acyyanblH 9pam0b3 gapaanan, aBax apra XAMXKA3HUI X3nbap, XOM X3MXKI39 33par
ONOH 3ynn Togopxon 6omk, amap xagbap 6onHo. Tyxannban wmprag coHroryug,
HANTMUIH OYNryyamiH ync TOPUNH XYCAM COHUPXIbIT: “YNC TepUH ceper Xycan
COHMpXon”, YNc TepurhH Xycan coHupxonrym Gonox”, “Ync TepurH gang Xycan
coHupxon”, “¥Ync tepunH Byypd Garnraa xycan coHnpxon”, “Ync TepuinH 6anHroiH 6yc
XYCan coHupxon”, “Ync TepunH OypaH Terc xycan coHupxon”, “Ync TepunH XaT

XYCan COHMpXon”,”yYrnc TepUMH 30XUCTYM  XYCON COHUPXON” raxX 33prasp aHrmmk
cyanax Hb TYH Yyxan ady xonbéorgonTon.
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WHXYy wnprag coHrorumg, ync TepunH Oynarnanyya, TOAraspuinr TeneerceH
WHCTUTYTYYObIH YNC TOPUAH XYC3M COHUPXNbIF  airaH TOOOPXOMIICHOOP TYYHA
TOXUPCOH 30pUSITHIT YIIC TOPUNH MAPKETUHI COHIOH X3P3anKyyraar.

Ync TepurMH MapKeTUHMMWH CcydanraaHbl X3paruda Waapgnara, apra,
TEXHOMOIrMnr angargyynax, xanbapaax xaHgnara axurnaracaap 6arnHa. Anveaa ync
TOPUNH LUNNOBIPUNT LUMHXIAX YXaaHbl YHOICTAN rapraHa raaar 60n MapKeTUHIUIAH
cyganraar awurnax 6arHa racaH yr oM.HuirmuiH xapunuaa eepuneraceH 20 rapyn
XUMUAH - XyrauaaHg 9OuMWH  3aCrMMH  XYP33HA OFNIOH MSAHraH ax axymH Hank
Davryynargax XenkCeHum xamT MeH X343H 3yyraapaa tataH Oyyrokaa. Tag 6yrg n
NXMIr BYTIAX, aMXKXMUATaHA XYPIXMUT IpMan3ax BaricaH Hb Togopxon. YyH nyraa ync
TOPUNH XYP33HA OSfIOH apBaH YfC TepuUrMH Hamyypn YYCaH Ganryynargax, Hargox,
3agapy, TOPUNH 3PXUAT BapuXbiH TENee T3MLCI3P MPX33. [9BY TAAHUA ONNNIHXM
ONMOHXM Hb 3H3 OH XWUNYYA34 YNC TOPUNH aMbapan NasBXnTanm OposLoX YaacaHryn.

XapuH HUATMUIAH 3PAaNT X3parudar Oyry MPragumHxas ync TOPUNH XyCan
COHMPXIIbIF Cygark, WWMHY caHaa OrkK, WWHANar apra 6apunaap axunnax éyn ync
TOPUNH Hamyy[, H3P O3BLUMMYOMAH XO4eSyIMepUNH yp OYHr SAMap H3I X3M>XX33rasp
OJK XapX 605Ho.

MapKeTHIMMH cyganraa rax oy B3? 3OH3 00N MapKETUHIMNH eBepMel
acyyanyyablir wWnnaBapnax 60M0H 3ax, 39354 epcengeeHu AaByy Tan OfbK aBaxaj,
X9parnargax MagdasuIMnar HapunH [3C Aapaanantanraap TeneBfeH uyrnyynax,
LWMHXUr3a, 6onoBcpyynant Xunx, LWWWAB3P raprarygaj TaunarHax 3pamba
Aapaatan ynn sBu. TOBYOOp XanGan XypasanaH Oyn opuYnMHOOO YW axunnaraaraa
36B UMIMYYIDK COHrory Xumrasg 3ax 3931133 HapumBuiaH M343X YW SBUbIF
MapKETUHIMAH cydanraa rax ounrox 6onHo. CoHrord ©OMNOH yrnic TepuH 3ax
399MMNH 6oanT GananbiH Tyxanm MIAJINNAYYAUNT WAPYYSISH OSDK aBY, LUMAOBIP
rapraxag X3OuMuMHI3 XYPanuaxywu cavH Maalanantan 6anHa, Teaunm 4YnHI9
YHOSCNanNTan 6eree yp awmrtanm WMnaeap raprax YagHa.

MaHan ync TepuiH Hamyyg, yrnc Tepung yrc TepurH 3ax 393n4 yxaanraap
axunnasi, yp awwurryn WMngeapT uar Xyrayaaraa 3apuyynaxryn 6ans, yp awurran
3YWNMAr  Tep, OFfIOH HUWTIAP [O3MXKYyNbe 11 rax 6Oanraa 605 MapKeTUHIUAH
cygarnraaHbl apra 3yng cypanuax, TYYHUM yp alruir awmrnax cypax Hb 3y €CHbl
X3par oM.

YNc TepuiH MapKeTUHMMWH Yp aluumrtam ctpaTterm 60noBCpyymk Xapankyynax
TYNryyp Hb MapKeTUHrMnH cyaanraa. CoHroryablH olyH 6ogong ync TepuiH YHIT
3YWNC, YH3aNamxX, OHOBYTOM 60anoro, xetenbepuir XoHOorwyyrax, TOOOPXOW
acyyanblH WMAABIPNAxX xyBunbapyyabir 60NOBCPYYIDK TYYHUAr33 ONIOH HUATI,
XYPrax apra, Xaparcriag “masBxmxyynax’, “xapankyynax” Tanaap OHOBYTOW LUMNABIP
rapraxag Tan Tanaac Hb HapWH HAIT BO4OX TONeBNeH MNYMUITraCOH MapKEeTUHIUIAH
cyparnraa HaH Yyxan.

YNc TOpUNH MapKeTUHIMWH cydanraaHbl A43C dapaarnan OHOBYTON 6anx Hb
cyfanraaHbl yp OYHr WUNABIPNaH3. MapKeTUHrMWH cydanraa 3H TapryyHa “‘cyanax
acyyanaa TOAOPXOWNoOX, cydanraaHbl Tenesneree 60no0Bcpyynax, M3A433M1aN
uyrinyynax ax cypBamk, Xxanbapd3 COHrox, TyyBpuWH OOMOH acyynrbiH
TeneBnereeree rapraxaac o9xaonH3. Ynmaap cydanraa asarygbir 3aaBapnax
6anTrax, cyganraa siByynax LarMmH XyBaapuir raprax axwnnaHa. [dapaaruiH ye
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wat 601 Maad3NNYYAAIS XAHANT XMIX, KOAMNOX, XYCHAITNAxX 33praap 6onoscpyynant
XWACHUA YHAOC3H [A93p cydanraaHbl TawnaHr cTaHgapTbliH garyy Ouumnx racaH
epeHXUN Japaansaap Xopankaar.

MapkeTuHrMinH cyganraa ©60n Har Hb Hereereecee ypraH rapcaH HapwiH
TOBOITAN, A3C papaaT ywun 4BU Oereen cygnax 3yWn, TYYHUMWA LWWHX Tenes,
youpgnarag TynrapcaH WWAOB3pPMaxX acyyanbiH Garanaac xamaapaH 34arasp
AapaannbIr XapXaH X3PaNKyynax, cyganraar sax Tercrex apra xanoapuir wunanar.
3apym acyyanbir cygnaxag xa4 X943H ye waTbir gapaanyyncaH 6avgnaap 6uw
33P3ar 33Par XUMK ryNU3Trax ToXmongon 4 6amk 60nHo. OH3 Hb CyanaadgbiH MIANar,
Typlunara, 4Yagsap 33par OfiOH 3yMN3ac WantraanHa.

MapKeTUHIMNH M3433N3N cydanraaHbl TOrTOMALOO Hb MAapKETUHIMAH MEHEXep,
cypanraaHbl 30XMCTOM apra 3yW, cyaanraaHbl TEXHUK X3P3rcan racaH rypBaH Xy4YuH
3YWUINNH XOCIONooc BypanaaHa.

MapKeTUHIMINH cyganraa smap simap Ynrnanyyasasp sisargaar Bd? Mapke TUHMMIH
cyfanraa gapaaxu 3 YHACSH acyygang uvrnaragar. YyHa: 1-pt Xk 6yn axnaa /YT
HaM XUK Oyn, XMNxa3p Tenesnex Oy axnaa/ 3oxuctonm Tenesnexepn, 2-pT
©OHeernnH 6a XaTUNH TeneBuUH acyyasiaap OHOBYTOW WMWAB3P rapraxag, 3-pT YHaT
3ynnc y3an 6apumtnan, 6oanoro xetenbep 33pras 3ax 333MMNH Oyy COHroryablH
lWaapanarag HUMUaXX banraa aCoxXunr xsHaxag Tyc TyC YMrnaragor.

MapKeTUHIMWH cydanraaHbl Tanaap 3apyvMm Har Tawaa ownrontyyn Gawuaar.
Tyxann6an, “MapkeTUHIMnH cyganraa 6on COHroryagooc acyysnra aBax Teaun 3yun
toM”, “MapKkeTUHIMNH cyfanraa eHaep epTerton, 3eBXeH YNC TOPUWH TOM Hamyya n
aByynax onomxron”, “MapKeTUHIMNH CydanraaHyyn xegenmep 3apuyynanT UXToun
y4mp TeBOrTan, 3eBX6H Mall TypLuniaratam MIpraxunTHyya 1 Xuixk YagHa”, “Hunasg
TOXMONAONA cyAanraaHbl Yp AYH ypbAaac Togopxown Gamaar” rax 33par ounrontyyan
Hb Tawaa ounronTyya oM. Amap HaraH bawnryynnara, MHCTUTYTbIr MapKeTUHIUIH
cyganraaHg xap onp Garnraar MapKeTUHIMMH MeHeXep XyH “Tenesnent”, “acyyaan
LWIMRABIPNAX”,”XAHANT” F3COH YMIManyyasp Aapaaxu 3ynnaac xapx 6onHo. XKuwaa
Hb YyNC TOPUMH HaM [33p roxag n, “TeneBnent’-UAH 4uMrnanaap: a. HamblH y3an
OapumTtnan, 6oanoro xetenbepuinr xaH garax 6anHa? Tag xaaHa GanHa? /TagHuI
ync TepunH coHupxon amap 6anHa  3sprunr Togopxomnox/ 6. HambiH y33n
bapumTnan, 6oanoro xeTendepuinr TanapxaH XynasH aBardng ecex 0Ha yy? acBan
Oaracax BGHa yy? XapaaxaH 333/mK amxaaryn 60noB4Y 33113x GOMOMXTON LWMHS 3aX
3390 6GarHa yy? B.HamblH y33n 6apumTtnan, 6oanoro xetendepuinr TaHunuyynax
cyBryya eepunergex 6anHa yy? MapkeTUHIMAH LIWHS 30XMOH Gaunryynantbir
Wwaapgax 6anHa yy? 3apruir togopxomnox 6on xapuH “Acyygan wmngsapnax”
4nrnanaap: a.fAmap y3an caHaa, 60an0ro xeten6tep HUAMUAH OIMXKIIITUAT XYN33X
dononuooton GanHa? 6.Yxyynra, cyptanyunraaHbl sMap xanbap mnyy 30XMMXKTOW
6onox? B.HambiH y33an Gapumtnan, 6oanoro xetenGepuir x3H, X3333, XaaHa,
X3PX3H ONTOH HUATAA TaHUMLYyynax Hb UIyy 30XMCTOM ? YT YN axunnaraar XapxaH
ypamwyynax? r.MagasnnuinH amap X3parcrivinir awiurnaH WOA3BXVKYYNANAT XIPX3H
XX B3? WO3BXWXKYYNANTAHL SAMap X3MXKI3HUM 3apaan raprax B3?  33prumr
cyonaHa. XapwH “XaHanT’-blH YMrnanasp: a.TyxalH HamblH Y335 caHaa, 6ognoro ,
xeTenbepunr A3MXUINYAMAH Xampax Xypad samMap? HamblH 3yraac COHrord OroH
HUMNTUIAH 36B CErMEHT O33p axunnax 6arnHa yy? ©6.CoHrorumg maHam “y3an caHaa,
YHIT 3ynnc, 6oanoro, xetentepunr y3ax TaHunuax 6onomkoop GypaH xaHrargcaH
yy? [vwyya, O9MXKMryma, OnioH HUMTTIM X3PX3H Xxapunuax GanHa B3? B.MaHan
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HaMblH Tanaapxu, HamblH Y331 caHaa, ©0oanoro xeTenGepunH Tanaapxm
COHFOrYaAMMH YHaNraa samap 6GanHa B3? ©Oepeep xanban 6ycag HamyyaTan
Xapbuyynaxag MaHan HamblH H3p XyH4 samap ©6GanHa B3? r.HamblH
“NOaBXMXKYYNANTUAH Tanaap rapracaH 3apgan smap yp AyH4 Xypd 6anHa? ragrunr
TYC TYC CUCTEMTINIradp CyAnaH rapracHbl YHAC3H 433p TyXalH ync TepuiH Ham Gara
3apanaap ux yp AyH4 XYpax yy4 HI3rasHa..

NnHXyy MapkeTUHrMnH cyganraar 1-pT, YNcC TOpUUH 3ax 33an4 AByynax yun
axunnaraaraa 30XUCToW Tenesnexen, 2-pT TyxaWH yen TynrapcaH acyyanyynaa
LUMNOB3PMAAX XaMMMWH OHOBYTOW apra 3ambir O5ioxXof, 3-pT MapKeTUHIMAH Tanaap
rapracaH anueaa WMNOBIPUMHXA3 YP AYHI XsSHaX 3anpyynaxag Tyc TyC uvrnyyngar
raXx y3ax 60onHo.

Har yoaarmnH MapkeTUHIMAH cyaanraaHa A33pXu 30punTyyablH anvnr Hb ron
bonroxoo cygnaadv ,cygjanraar xXuinrax Oym Gawnryynnara xoép Tortoox 6ereepf
CaHXyyrunH Heel, 6onomxton OGanryynnaryys epreH Lap XypaaTaw cynanraa
AByynaxgaa 433pXu 30puMATYYAblH anb anuHbIr XampyyricaH COHMPXONTOW yp AYHA
XYPax cyganraa xumimx 60mnox oM.

XapuH TOMOOXOH X3MX33HUN cydanraa Xunx 6onoMXKryn /caHxyyrmnH/ Hexueng
Aapaaxm anxmyyabir Xuwxk 6onHo. YyHa: 1-pT TortBopTOn O3MXUIMAMWHXIS OYHA
acyynra cyganraa aByyrk, OngcoH OONOMXUAr aluriaH eepcaunH caHan 6o4anoo
WN3H AanaHryn MnapxXumnnaxmmr xycax, 2-pT OwyTHYYyAbIH faanara 33pruir awurnaH
XAMA Tecep cypanraa Xvinrax, 3-pT XamTpaH axunnagar Gauryynnara, ruwyya,
OOMXUIYMATINIA3 yTac, MHTEPHET 33prunir awurnad cyganraa xunx, 4-pt bycap
cypanraaHnbl 6avryynnara, YT HamyydblH cydanraar awurnax 3apar anxmyynbir
XUmx 60nHo.

MoHron gaxb ync TOpuUMH MapKEeTUHTUMWNH XONKNUWH eHeerunH Gangan smap
TOBLIKNHA SBX OarHa B3? MOHIonbIH MapkeTUHIMAH xXondoo GawnryynargcaHaacaa
xonw 20 gaxb XUNO33 MOSBXUTIM YWN axunnaraa sasyymk 6arHa. MapKeTUHrMnH
Ccyprant, 9pAsM LUUHXWUMI3HUM aXITblH XYP393, Aananl, eprexXmy YHAICHUA Teaunrym
ONTOH YNCbIH X3MX33HA CypranTt cyaanraa AByyrK, ragaagblH 9pA3MT3AToM XamTpaH
axunnax ©OanHa. [9BY ync TepunH canbapT MapKEeTUHTMWNH XODKWUN XapbuaHrym
xouporamon 6anraar xXyfasH 36BLUO6POX Hb 3YNTIN.

MapkeTuHr anb 4 6Gawvryynnara, MHCTUTYTbIH aHxaaprblH TeBa ynam O6yp
Tasurgax ©Gonnoo. Wwunasap raprax ©Oypa’a 3ax 3331, epcengex 4aaBapblH
cygjanraang Tynryypnagar 6omnox uvr xaHgnara axurnargax 6anHa. OH3 yTtraapaa
LUMOBAP raprax yun asuag MapKeTUHMMNH MIPraKUATHAN MYALITIaX YYpar posib yram
©COH HAIMIrasx xangnaratanm 6anHa.MapkeTVHIMAH Ccyganraa, 3eBreree  erex
KOMMaHWygblH TOO, 3ax 333n4 93n3x 6anp cyypb ynam Oyp eceH HamMargax 6anHa.
Llaawng TagHuM Xunx cyaarnraaHbl YaHap, ereex 4 O33LWNITK, 3P3NT X3parud3 Hb 6CeH
HOMargax 6onHo. MaalannuMnH TEXHOMOMMMH  O3BLUMIA  MOHIOfbIH - MapKEeTUHIUIAH
XODKUNG LWMHY YEeWnr HaaX 6GanHa. WHTepHeTUH Cyfkad, rap yTtac xeaee OpoH
HYTIMAH X3P3arnaryamnr 4 xamapy 6anraa Hb MapKeTUHIMAH X3SIX33 XOSIOOOHbI LWNHI
BONOMX, WMHA ye WaT - “UHTEePHET MapPKETUHT”-UIH ye 3Xark 6anHa.

OpuuH yeq “AncbliH xapaaHbl LOrL MapKeTUHr’-uinH a4 xonborgon ynam 6yp
©COH HAMarasHa. Nagaag 4OTOO4 OPYHOOC OFIOH Tanaap xamaaparnTtaun ync TepuinH
3aX 399MUMH X3TUWH XaHanarag cyypunaxblH XamT Xyp3anaH Oym OpuYWH, XYHUN
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XODKUM, 3OUWH 3acrMiH ecCenTUAr XamTaZd Hb TOOUCOH, anc X3TUWUr XapcaH,
HUATMUAH YUTM3NATAN MapKETUHIMAH y33n GapumTnanbir ancbliH XapaaHbl Lory,
MapKeTUHI XaM33H TOAOPXONIHK BOMHO.

OaounH 3acrunH canbapt 1970-aag oHbl AyHA yed Amepuk AnoHbl ancblH
Xapaatah Ou3HEeCMeHyya “HUArMUWAH  YATNANTIN  MAapPKETUHI -WAr  cTpaTteru
00AN0rbIHX00 YHA3IC BONroX 3XMN3H XYH TOPENXTOHUN Mpasaymr 6o0acoH GusHec pyy
XOLWyyp4 9xancaH 6on 1990-934 OHbl 3XHI3C O3NXMWH YIIC TOPUMH MaHnamnax
3yTronTHyyg Oavranb, HUWArAM, 3O4MWAH 3acCrMH acyyanbir LOrLoop Hb XerKyyriaxX
AAsH O9NXUAH TOrTBOPTOM XODKMUWH Yy33n GapumTnanbir ync OpoH 6GONroHbl
XODKMANNH YHA3C 6OMrox ync TepuUiiH TYYX3H LUMAABIP raprax axancaH 6anHa.

Ync TepumH MapKEeTUHr XenknuMH Japaa fapaarMiH waTtaHgaa O3BLUMH
XODKMX Yafax aBaac YNC TOPUMH LUMHXISX yXaaH - LWMHXISX yXaaHy  LMHX
YaHapaa ynam OJioxX oM.

Ync TepuiH anuBaa WHCTHTYT MapKeTUHIMMH y3an GapumTtnang Tynryypnad
aXunnaxblH ron aryynra Hb 36BX6OH HA3r ydaariH xapunuaa xon6ooroop
xasraapnarggarryn  6ereeq xapunuaH 6ue  GUMEHMIArad  O9MXKCAH  BanHrbliH
HangBapTah xapunuaa xonboo TOrTOOH axunnaxag opwaor. MoHronbiH ync Tep
cyanaaumg 4 9HO 3apuMbIH Jaryy axunnax WX 0934 CYpPryynvinH MIpraxrivimH
9pOAMTIH cyanaadmg, sH3 OypuiH wataHg axunnax 6yn ync  TepuinH
MapkeTepyydaac 6ypacaH, MapKeTUHIMH Y3351 caHaaraap HAr4caH MOHIOSbIH YIIC
TOPUAH MapKeTUHIMAH xamTtnar (marketing community) —wir uaawwng ynam
BIXKYYIDK, YU axunnaraar Hb WO3IBXWXKYYNAX aBaac MOHron gaxb YNAC TepuiH
Xapunuaar 3pyy/pKYYIDK, YAC OPHBIXOO Xerkung XyBb H3IMP33d OpYYy/K 4agHa.
MoHron xyHA Har yea 604BON MeHexep ragar yr yaupaax apra yxaaHbl HapwiiH
M3PraXXUNTaH rBA3r yTraap wnyy OMNroMXTon 60smkad. XapuH 0000 MapkeTep rax
X3H ©Oonoxbir OM3HECUMHX3H N M3A3XK 3xamk 6GamHa MapkeTtepuir OU3HECUIAH
Oavryynnaryygag “GopnyynanTbIH MeHexep”, “MapKkeTuHr cygnaay’,
OyTa3argaxyyHuUm MeHexep”, “cypTanuunraaHbl MeHexep”, “MapKkeTUHIMAH MeHexep”
33par aH3 O6ypuH anbaH Tywaang axwunnyymk ©OanHa. 3apym  YUNYUnrasHum
canbapT “opoH TOOHbI ByC MapkeTep”-Uir epreHeep axunnyynax 6oncoH 6arnHa.

XapwH ync TepuinH XypaaHa, Tyxannban ync TepuiH Hamyyaan MapKeTUHIUAH
M3PraXXUNTHYYA axunnagar yy? TaOHUA XYpanuaa xap Ba? - YNC TepuirH HamyyablH
NUX3HXN Hb MapKEeTUHTMWH MIANIrMUr alimrnax awurnanTt TyH XOMC, Heree Tanaac
3HI YMIMANNNH MIPrIXKUNTHYYAUNH XYPANuU3da XxaHranTtrymn 6anraa eHeernmH Hexueng
ux, 0934 cypryynuiH 6Garw  Hap, 6ycag OGawryynnaryygag axunnax oyn
MapPKETUHIMAH M3PraXXunTHYYyaAunr “opoH TOOHbI Byc MapkeTep’-aap axunnyynax
39prasp yric TepUH 3ax 333n4 33nax b6amp cyypua Hamarayynax 6ogut 6onomk
Oaviraar maHan ync TepuriH Hamyyn, TOOAHWW yaupanaryyq OfbK XapX yxaanraap
awmrnax 3awnwryn waapgnaratan. Ync TepumH MapKeTUHI YPrasmk X3aparuasaToun
banparryn. TyxanH uar ye, Hexuen 6angan Hb XapaB “Wyapara epcenneeH 6anxrymn
6on, coHroryaplH caHanelir nyreBapgax 6onowkron 6on, ctangapT 6yc yunanyyaumr
XYN33H 3eBweepd Gansar, aBunra OpwKnH ynnyumk 6amsan ...TOHA “ync TepuinH
MapKeTUHI” X3paruaaryn 6ongor. TUAMI3C ync TepuiH MapKeTuHr 6on ync TepunH
apauUNIIbIH TAHUX TAMAJAr TOAMWTYI LLanryyp oM.
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XXI 3YYH OAXb XYHU 3PXUANH BONNOBCPONbIH
OHOIJIbIH ACYYANYYQ
N.Capanrapan

MYBUNC-uiH YTCCT-ulH 6asw, dokmopaHm

Tynxyyp vyr: XyHui 3pxuir ©OO0OMOBCpPON, 9HX TarBHbl 6Honoscpon,
MepPrengeeHnnr 3oxuuyynax, ofioH TanT COEnbiH 6OMOBCPOS, XYHUA IpxXunr anbaH,
anbaH 6yc 6onoscpon, arynryn 6angan, XyMyyHNar €c, Xy4MpxXunnan, snrasapniaH
ragyypxant, apgyunarn, Tarw 3px rax 33par 60mHo.

XXI 3yyH gax XyHun 3pxvinH G60NOBCPONbIH Tanaapx ap4saMTaH cyanaadbliH
OHOIbIH y33n GapumTnan gapaax 6angantan 6anHa.

XYWUTOH [dalHbl Japaax YeurlH XyHUMKA 9pxuiH  OOnoBCposblH - Tanaap
X.Angpeornonyc (J.Andreopoulos) aB4y y33x433 XYWTOH [aviH OyyccaHaap OyH
caHaaHbl ambgpang 6ara 4 racaH TamTrapan 6w 6oncoH Gereen XyMyyHNIruMmiH
acyyanyyoag uwnyy Ux aHxaapan xaHgyynax Hexuen 6Gononuoor®® 6ui 60ncoH
roxaa. HYB GanryynaracHaac XOWW aHX ydaa OJfiIoH YIICbIH SHX TarBaH, aloynrym
Gananbir 6ypaH ayypaH xaHrax, HYB-unH gypmMuiH Hargyrasp 3ynnuinH rypasayraap
X3CarT 3aacaH Oawmpar sguMnH 3acar, HUAreM, COEN BGOMOH XYMYYHMNSMMAH LUMHX
YaHapTan OSfIOH YNCbIH acyyasibir WWAOBIPMAX, apbCHbI ©Hre, XYMC, X3S, LWallnH
LUYTA3ra3p yn anraH XyHUM 3px, XaH OYXHWUIA YHOC3H 3pX Yerneer XyHA3Trax SABAnbIr
XOXMYIIAH  OOMXKMXK, XODKYYnaX Tanaap OfloH YACbIH XaMTblH  axunnaraar
X3P3ANKYYN3X FAC3H 30puUnTYyA rapy MpcaH 6anHa.

Ynmaap Benun TyHxarnan 60noH Yin axunnaraaHbl XeTentepuiiH Hargyraap
X3CTUNH [epeBayrasp Oynart (XyHUA 3pXUAH A3NXUMAH KOHEPEHUUAH CYYNUH
0apumMT) “XyHuI 3pXx BOSOH Cyypb 3PXYYOUNT Xamraanax XexmysnaH JOMXUX siBaan Hb
HYB-unH 3apyum, 30punroTon Tap AyHOaa OfOH YIICbIH XaMTbIH aXunnaraasp
HUWLCOH H3H TOpPryyHUn 3opunt Oamx €cton” Tanaap TycracaH ©GanHa. 9arasp
30pWNro, 3apuMyyablH XYP3dHA XYHUN SPXUUT Xamraanax, XexvmynaH O3MXUX sBaan
Hb OJSIOH YJICbIH XaMTblH HUWIAMA3MMMWH 3YW ECHbl aXun r3COH CcaHaar aHxmnaH
O9BLLYYITKI9.

Cyanaay Puyapg ®onk (Richard Folk) atoynryn 6angan 60noH XyMyyHMar écbir
TOHLBIPTANra3p XaHrax aABAnbIr cyaancaH 6ereen Har Tanaac AOTOOA4bIH xarapan 6yTtpan,
yavupanararyn 6GamgnoiH ynmaac 6w GONCOH [arHbl  HeXUen, X3paac X3TIPCaH
XYMYYHA3MMIAH XsiMpar, UPragunH waapanarbiH yp garasap Hb “Cyn AOpOW YrCbIH aBaH
Tyynax wanryyp”®® 60narMnr TamMasrnaxas.

OpunH yen meprenaeeHun Laag ryH ryH3rum ax cypBark Hb 34MWH 3aCrMnH xamparn,
HUArMWAH Wyapara 6yc 6angan, ync TepuinH gapadryrinan, xasunara 6onoog 6anHa. OH3
Hb XYHUI HUWTIAM X3P3IrudaHyyn XaHrargax dagaxryn Gavraatak mMeH xonbooTon tom.

54 J.Andreopoulos and Richard Pierre Claude. Edited by George. Human Rights Education
for the Twenty-First Century. 2006.,page 10-20

®5 J.Andreopoulos and Richard Pierre Claude. Edited by George. Human Rights Education
for the Twenty-First Century. 2006.,page 10-20
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Ninxyy eepunergex 6ym Hexuen Gamgantam xonbooTOMroop XyHUM 3pxunH Gonoscpon
siMap rof 30punTyyabir TaBbX Oavraa Tanaap aB4Y Y33X433 HArQyraspT, XYHUI aroyiryn
OananbiH acyygan, xoépayraapT, XYHWUA alynryn 6ananblH Tyxawm cypranTblH cTpaTeru,
rypasayraapt, 60M0OBCPONbIH CTpaTern, AepeBayraspT, 6yx Tanbir xamapcaH XyYHUN 3pXUIAH
©0MnoBCPON Hb MeprenaeeHuin gapaax 3HX TamBaH Gamgnbir 6um Gomroxod ron yypruawr
ryMU3Trax €CTOM racaH y33n caHaar O9BLUYYIIC3H banHa.

XYHUI 3pX Hb 9HX TarBHblI ©onoBcponTon xonborgaox Tanaap cygnaad bettm
PeepooH (Betty A. Reardon) sHx TanBHbl 60M0BCPOS Hb eepynergeH 6y A3NXUNH HUNFAMA,
Xapuy Y3yynax 3amaap OavHrbiH TacpanTrynm sBarggar O3NXMAH HUATUIAM XamapcaH
XeOenreeH® rax yaxaa. OHX TavBHbl GONMOBCPON Hb Gara, AyHO aHr, UX CypryynuiiH
xeTenbepT “meprenaeeHuiAr 3oxuuyynax Hb”, “OfloH TanT CoénbiH 6onoBcpon”, “XerknuinH
©onoscpon” rax 33prasp Hapnargaxk Oavraa Gereen cyynuH yeq “XypaanaH Oyn OpuYHbI
6onoBcpon” racaH Hapadp ABX OarHa. OHX TarBHbI OONOBCPON Hb HUAIMUIMH Wyapara oyc
Oangan, gawH, MeprengeeHun acyyanbir Cyanaxaac ragHa WproguiH 9HX TalBHaap
ambapaxap cypragar oM. XyHUA SpXuinH ©60NOBCPOST Hb 3HX TarBHbI 6ONOBCPONTON agun
XypoauTanraap A3NXvMhA AaxuHbir XxamapcaH 60noBcponbiH peHOMEH GOk HAIraH 33par
Xerkunx 6arHa.

OHX TalBHbI GOMNOBCPONbIH Y3371 GapuMTNanbiH UEM Hb XYYUPXWANSM, TYYHUIAT
XsiHax, Byypyynax 6ypaH yctrax ©Gon XyHUIn 3pxXuiiH GOMNOBCPONbIH XyBb/ XYHUI 9pXaM cailH
YyaHap, TYYHUIAr XynasH 36BLUeepYYIax, OYPaH AYYPSH XaHrax, XXUranax ssgan oM.

MeprengeeHunr 3oxuuyynax Hb. OH3 Hb AmepukuiH Gara gyHa cypryynuynan
XaMIMIAH epreH TapxcaH 3HX TanBHbl 60MOBCPONbIH HAr Ynrnan om. XXwkur 6ynrmiH 60onoH
XyBb XYMYYC XOOPOHAbIH MOpPresigeeHunr LWWNOBIPNaxX apra TexXHUK, ynn sasuag wunyy
aHxaappar 6arHa. barw HapblH XyBbJ @aHMMNH 3T XXYPMbIT Xaaranax, CypryynvMinH opymH gax
30000H 33par OO0noBCPOMbIH TOrTOMNUOOHA opwwxk 6avraa wnyy XyH4 Xxan63apuiiH
XYUVPXUANAWAT gaBaH Tyynax, lWyaapra 3aH 4YaHap, XYYUMPXUMWIan yn XOparfnacaH 3aH
YANUIAH yp Heneer xapyynaxbir 30pbaor.

OH3 YUrNanuWH cypranT Hb rypaB [axX XYYHWA OPONLOOTOW, 3CB3N XOEP Tan
30BLUMNLGH acyyanbir WWMNA3X YagBapbir cyymnraxag u4urnagar. Mnm cypranTt saBargcad
Cypryynuyaag aepar yp Henee nx axurnaracaH 6arHa.

OnoH TanT coénbiH 6onoBcpon. OnNoH TanT COEnbiH 6ONOBCPON Hb SIH3 OYpPUIH
COEN XO0pOoHA, Aax WKW TecTan O0NOoH snraatan Tanyyabir XyYHOA3TrAX, OWrox, Toapyynax
30pUNrOTON oM. XYHUIN JPXUAH 3apyum, y33an OGapumTnanyyd Hb OfOH TanT COEnbIH
6G0noBCPONbIH 30pUNTbIF UNyy ToaoTrox erger. COEn XOOpOHAbIH 36pYni MeprengeeHuinr
30xuuyynax, WUMaB3apnaxag yr 6onoscpon vyxan yyparton axaa. Coén 6yp eep eepuiiH
OHLIOr, XYP33MaH Oyn OpYMHAOO Xapwy YWUNAan y3yynaH gacad soxuugor. Wiim Hexuena
XYHWUA 9PXUIAH TYr3aMan 3apyvMMm O33p TynryypracaH XaM XamKad Hb COENbIr eepurniexes ron
yur OGapumkaa OOMmK erger raecoH caHaar Ad9BLIYYNC3H 6GarHa. Xymyyc 4 eepcaee
eepunergexen 6anaH 6arx écton Bereeq Tap eePUNENT Hb raruxyy 6010BCPONOOP SaMXKUH
saBargaar.

HargcoH yHASCHUI GanryynnarbiH 3HX TarBHbIF XaHrax yun axunnaraaH gax XyHuwn
3pxXunH H6oNoBCpPON OHOoMNooc 6oauT ambapang X3pankcaH Tyxanm CtedaH Mapkc (Stefan
Marks), Kenmc Benkc (James Banks) Hap aBy y33xA33 HYB-bIH “aHX TamBHbIr xaHrax” ymn
axunnaraa Hb XyYHUIN IpxXuinH GONOBCPONA eepeep xaHgax, Xenkyynax, 60auT xepceH 43ap

%6 Betty A. Reardon.Chapter 2 Human rights as Education for peace. 1997.,page 22-34
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Oyynrax LuMH3 60MoMX 60MonLoOor ONrocoH’ raXx yaxa3. YYHUIA HAr Tod XULWS3 Hb KamGox
Jaxb HAOrACSH YHOSCHMM OGawuryynnarblH Typ 3axupraanbl (KHYBT3) XxXyHuiA SpxunH
©onoBcpos, M3433Man cypranTbiH XxeTentep oM. YT xeTendepuiiH xypasHg 1992-1993 oHbl
XOOPOHA, XYHMM 3pXMKUH OonoBcponbiH Oyx xanbapuir OGyx TYBLWMHL 3aax Cypraxaa.
Kamboxooc ragHa On CanbBagop, Mantu yncag aHaxyy Tecen XapankcaH banHa.

1991 oHbI MapucbiH 3HX TanBHbI r3P33 60noH 1992 oHbl HYB-niH EHB-unH gapriiH
UNTraNUIH yp AyHa Kamboxmng xyHun apxmn 6010BCPOIbIH X6TEON6epUNr Xapankyynax Tyxam
wnnaeap rapcaH 6GamHa. XetenbGepunr 6 ye wartTtal cTpatern TeneBnereeHun aaryy
siByynaxaap 605mkaas.

Har gsx ye wart Hb GOMOBCPOSbIH YN axunnaraa uYurnargax 3opuntog oynrumir
Topopxonnox asaan GancaH 6ereen Taarasp 6ynart KHYBT3-aac Teneenen 6omk uargaa,
Garw, nx CypryynunH olyTHYYA, TOPUMH anbaH xaaruug, ync TepuiH HaMblH Tereenern,
Wyyrd, npOKypop, WPraHWn HUUrMWAH Gawnryynnaraac XyHUA 3pxXuiH  xonb6oo,
AMArTONMYYOUNH Oanryynnara, CaTryyny, nam, 3pyyn MOHOWAH aXWNTHYYd OpPCOH GainHa.
X0ép pax ye watang xetenbepuinH Tercreng 34raap OynryyaunH Xypax yp AyH, XynasnTumr
TooUoONOX sBAan GamB. XeTenbepunH ron 30puro Hb XYHWUA 3PXUAH Tanaapx y3an
GapumTnanyyg, OfoH yNCbIH CTaHAAPThIM OUATOX, TAArI3PUNT Yrc OpoHA00 BOMNOH eepcaniH
axyn ambgpang G6yynrax yagBapbir cyynrax asgan 6amnnaa. 'ypaB gax ye war Hb cyprant,
OOMnoBCPON, M3O33M3N ONroxo[ Laapanaratal  CaHXYYrMiH OONMOH  XYHUIA  HeeLWH
acyyanbIr Wnnaeapnax 6arcaH tom. [epeB 60MOH TaB gax ye WaT Hb TOCINNAT X3P3NKYYaX
uar xyradaar TOOOpXOM TOrToox spdan 6awe. 3ypraa gax CyynMAH Yye LWaT Hb
OpPONUOrYMAO0OC CaHan acyyx xanbapasp Tecnuur yHanax asgan 6are. JHaxyy 6 ye warag
cTpaTeru Tenesneree Hb anbaH 6a 6yc 60MOBCPONbIH XaNGaPIIP X3PINKCIH BanHa®e.

AnbaH 6onoBcpon. Tecen xapankmxk axnax yen KamboxuiiH Ganpan xyHa 6ame.
Barw HapblH 75 xyBb, 6ara gyHa CcypryynuinH cypardabiH 67 XyBb, axfiax aHrMnH cyparygbiH
80 xyBb Hb H3r 605 aMb Hacaa angax 3CB3N YfIC OPHOOCOO AYPB3H rapcaH Game. VX3HX
cypryynuyn xaanraa OGapbcaH 6Gannaa. [9CaH X8aMh 4 TOCHUAH XYP33HA XUYIANUNH
xeTenbep GOMOBCPOr4oOH rapy, Waapanratan HOM Matepuan, rapbiH aenaryyabir X9BMAaH
ABYYIbIH 6aryyn OpoH HyTraap aXunnaH cypranTbir aByyricaH 6anHa.

UX cypryynuinH OWYTHYYO WRyy WA3BXTINMA3P XYHUA 3pXMAH  ©OMNOBCPOSbIH
CypranTbir XyJfi33H aBcaH 6ereen 3 capblH XyrauaaTan OOMOO0 XOHOMMWAH O6pBeH LaruiH
Xnuaanunr 242 owyTHyyaaa opcoH 6anHa. OwyTHyya 1) 6oant 6ananbir yHANax 2) XyHun
apx 3epuurgex bawraa acyyanyyabir TOrtoox 3) T3Ara3p acyyanyyaag aHanus xunx 4)
6oanorbiH 3eBnemx 60noBcpyynax ynn axunnaraar cyprantblH SBUaA XMNCIH GanHa.

AnbaH 6yc 6onoBcpon. AndaH 6yc 60M10BCOMbIH LOM Hb UPrag pyy 4unrnax Gams.
Wpragsg XYpaxumH Tyna WProHWA HUATMUAT awmrnaxbir 30pbxa3. KamOoXunH XyBbpg
WUPraHUA HUMTMUIAH TOST XYY Hb XYHWIN 3pX, SMIrTanyyya, XenknuinH acyyaan TeBNepeH ynn
aXxunnaraaraa siByyngar cym xvig, vyeneet xaBnan, Tbb 6aiB.

" James Banks, Multiethnic Education: Theory and Practice.Boston: Allyn and Bacon,
1988.,page 25-34

%8 UNTAC’s Human Rights Education Mandate and Strategy J.Andreopoulos and Richard
Pierre Claude. Edited by George. Human Rights Education for the Twenty-First Century.
2006.,page 36-46
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CyM xungoyyoumH xyeBbA ancrnargMman OyCc HyTarT XYHWUA 3pXuinH GonoBcponbir
TYraaxag Tyc gexem 6ok 6ancaH 6on CaTryynyguiH XyBb4 XaMriH rofl Hb XyYHUA SPXUIAH
M3433r X3PX3H HUNTNAX B ragart cypanuax 6annaa. TepunH anbaH xaarymgag 30puyricaH
X0Ep O05100 XOHOTMMNH CypranTbir BYYNbIH 6aryyq 30xmMoH GanryyncaH 6anHa.

Cyanaad KnapeHc [Quas sgyypan, cyn gopown 6angan Hb TacpanTryn rapax XyHumn
APXUNH 36PUITMIAT TIKIICIIP Oarpar. Xerkun A3BLUNA Hb IHIXYY IPryynaruir 30rcoox
Yagax Gereed yuvMp Hb Xenkun A3BWIMN A4yypnbir OypaH ycTrax yvagHa. TarBan XyHuK
3pXMIAH BOMOBCPON Hb XONKMUWH MEH 4YaHap, YHOSC CYypunr BO3axKyyrmk TYYHUWAT rapgad
aByymk Gaviraa cybbekTvir unyy yypar xapuyunaratai 6onrox erger. XyYHUR 3SpXWKH
6onoBcpon Hb 6oanT xerknuinr Gun Gonroxog Maw udyxan yypar rynuatragar. Ynmaap
XOrKWUMN Hb 3Prasa XYHUW apxunr Bartanraaxyynax, XopanKyyraxaa caviHaap Herneenger.
OUACT Hb Aayyparn, cyn Aopon 6anafbiH TaMblH 3Pryyrar Hb XeNKWU A3BLUIUIAH 3pryynarasp
CONUIAOHO™ TaX Y3K33. XYHUA 3pXUH GOMOBCPON Hb XONKUNA X34 Xo4d9H apra 3amaap
Herneenger.

v' Harayraspt, opwmnH 6aliraa XerkAninH yitn ABL, Hb XYHUI 3pX34, X3PXIH Heneemk b6alHa B3
r3gAIm UAYY YP AYHTIM MOHUMOPUH2 XWNX 60N0ALOO OATOHO. DH3 Hb XYHUU 3pXMIT
XaHraxaac uayy 3epumx 6airaa raxyys XerKamir 30rcooHo.

v' XoépayraapT, XYHWUI 3pXUitH 60M0BCPOA Hb ONOH HUNTUIT XOXMPCOH HITHWMI apg, 30rcox
T3A3HA, AaXUH X6/ A33P33 6OCOX, TOSAHUIT ASMMKUX YN ABLAA HIrA3X34 Tyc/1aaar.

v' TypaBayraapT, XYHUA 3pXMilH BONOBCPO/ Hb MAYY XYMYYHI3T OPUMHA aX TOPOX XOMKIWMH
3areapbir olnroxod mycaadae. DH3 Hb MPIr3AMMH  YYCraN  CaHaauuaraTa Xerkauinr
3PUUMIKYYNAO3T.

v' [lepeBayraspT, XyYHWIA 3pxuiiH 6010BCPON Hb TECON CaHaayaax, 3arsap raprax, XaparKyyasx,
XAHAX, YH3/I3X, AAXWH 3MX/I3X 33P3r  XOrkAUWH YUA sBUad WYY YPp AYHTIN 0posyoxold
Tycnagar.

v\ TaBayraapT, XYHWIA 3pxuii 6ONOBCPON Hb OPO/ILLOMYAbIT XOMKINNH Teces, xeTenbep, Teces,
CaHxyy, Y asuag unyy xapuyysaazamadi xaHagar 6oaroxog, TycnaHa.

v/ 3ypraagyraapT, XYHWi 3pXuUIiH BONOBCPON Hb XBMKANIAH Tecen, 60AN0ro, YN aXkunnaraaHg,
opwwuH Baliraa angaa Aytarganbir 3acaxag, Tycnagar 6aiHa.

[yrHax xanban XenknuH Tyxarh XYHUN 3pXUAH GOMOBCPOST Hb XYHWUIA SPXUNAT UIyy
APUNMTINIIIP XaHrax, XenKNUnH aBLan XyYHU SPXUNAT 3epUNrgexeec CIPrunnax, xamraanax
YN axunnaraang Tyc Hamap 6ongor 6anHa.

XOPKNUIH Tyxam XYHUN 3pXmniH B0NOBCPOSN Hb y33n GapumTnanbiH 60NOH NpakTuK
YA axunnaraaHbl rdcaH xoép TanTtan. Y3an GapumTnanbiH TYBWMH Hb Adapaax rypeaH
acyypang aHxaappgar. Hara, xenkunx spx Hb eepee XYHW 3pX oM. XOEPT, XYHUN 3pX Hb
XODKIMWAH 3arBap XWWrasg TYYHUMIA OpPOnuorygbiH Xapuyunara TOOUOX Lwanryypbir 6un
6onrogor. NypaBT, XeNKNUNH ABLaL XyHU Byx apx xamraanaracaH 6avix éCTon.

% UNTAC’s Human Rights Education Mandate and Strategy J.Andreopoulos and Richard
Pierre Claude. Edited by George. Human Rights Education for the Twenty-First Century.
2006.,page 36-46
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Ynn axunnaraaHbl TYBLUMHA XYHUA 3pXMIAH BONOBCPON Hb H3H T3PryyHA OOOPX XOEP
acyygang aHxaapnaa xalgyyngar. Harg, Togopxon XemknunH Tecrnyy4d Hb apaacaa
Xoxuporygbir garyyngar dsgan. XoEépT, XyHuhM Huuiram, 6Ganranb opuvMHO Herneenex
HeneennunH YHaNrasHun acyygan 6angar.

Cyaonaad MNapd Menmkec (Garth Meintges) XyHURn 3pxuiiH ©ONOBCPOSIbIH 3PXUIAT
ONnrox Tyxan caHaa X0€p eep TeneB Gawanaac yy4sanTon radK Y3COH. IXHUMX Hb XYHUN
SPXWUIAH TYraaman TyHxarnanbeir 60n1oBcpon, cypranTbiH YN axunnaraaHbl 3amaap Xymyyct
Xyprax 6on Heree Hb 00OMT ambApan O33pX Typlinara A33p CyypunaH XYHUN 3pXUAH ad
Xon6oraon, YHa LU3HWIAr XymyycT xapyynax®® ssgan tom.

OPXUIAr OMrOHO r3A3r Hb XyMyyc GONOH HUWTNAryy4 eepcaviH ambapan, TYYHA Hb
Heneesrmk 60MoX WNNOB3PYYANAH 333H BONOX 3CBAN eepcaee xsHax ynn sy, tom. EBponbiH
36BN6N6e6C IPXUNAT ONrOXTON XONOOOTOM XYHUIN IpXMH OONOBCPOSNbIH CypranTblH gapaax
30pUNryyapIr AsBLIYYNaH®! TaBbcaH Ganaar.

YYHA: XYHUN 3PXMIAH TYYX3H XODKMUWH rofn YN ABANyyAblH TyXaln M34nar, OpYuH
YEUNH XYHUIN 3PXTaN Xon6ooTon TyHXarnan, rapas, KOHBEHUUIN TyXar MIANar, XYHUA SpXUIAH
ron 3epunyyaunH Tyxan M3Anar, XYHUN 3pXuMiH Cyypb y3arn GapumTtnanyygbir OMMArox, yrc
TOPWIH, 3PX 3YWH, HUNMAM-3MINH 3aCrUAH 3PXYYAUNH XOOPOHA, 40X Ariraar OMArox, XyBb XyH,
Oynar, YHO3CTHUIA APXUAH XOOPOHA AOX Xapuruaar OWArox, XynasauTan XaH4ax, XaH HAarHum
9YH33 UTTAN YHIMLUAMWT XYN33H 36BLUEepPeX, OyCObIH IPXUNN XYI33H 36BLU6ePeX, 3PX Hb
Xd3raapnargcaH HarHU1r epeBaeH xanprax, M3433nan Lyrnyynax, 3agnaH WUHXUT3 XUAX
YagBapTan 60nox, ynn axunnaraaHbl yp Yyagsaptanm 60nox (3aH yWnnas eepunexviH Tyng
cypanuax) 33par 60Ho.

OArasp 3opunryyaag xypax 3opuntyyd Hb 1) xaHanarbir eepunex opongnoryya 2)
YHIT 3YWNCUNUr ToApyyrnaxad YMrnacaH xapunuaH sipya 6onoH oypa Tornox gacranyypg 3)
XYHUN 3pXUAH TYrasman TyHxarnan 6onoH 6ycag onoH yncbiH 6apumT GuuryyamnH ron MeH
YaHapbIr OWNrox cyanax 4) HAATAAr 3pX awur Oyxui xaHanarbir XexXuynaH A3MXKMX 5)
XYMYYCT 9PXUNI ONroXo YUrnacaH xeTenbep, apra 3ymr 3aax cyprax. SHaxXyy XYHUA SPXUNH
60MOBCPONbIH 30PUNTYYA Hb M333X BYP3H Terc buLl oM.

Opxuir onroxon 4YMrnNaceH Gonoscponbir anbaH (b6ara, ayHa, A934), anbaH 6yc
(an6aH 6onoBCPONbIH TOrTONLOOHOOC FagHax XyH aMblH 434 6ynryyasa YMrnacaH 30XMOH
Ganryynanttan cyprant), edep mymmbiH (COENbIH 63N3ar TOMAIJN, X3BMNAN MAA33MAN, aXbiH
Oarip 39par rasapT O/mK aBax BGOMOMXTON CUCTEMYNArA33aryn Gonoscpon) 60noBCpoOnoop
OaMXyYrK ofirox 60n1oMXTON.

AnbaH 60n10BCPOnbIH XyBbA, XYHUI 3PXUAH BONOBCPOnbIr anbaH écHbl 6ONOBCPONbIH
TOrTOMLOOH HABTPYYII3X Hb TUMM 4 TOXMPOMXKTOM BULLI ragar caHaar cygnaadvg rapragar
banHa.

Tyxann6an Yapne3 XeHpu “Cypryynuya Hb Ol0yTaH cyparyabir OpLUnH 6yn HUArMUnH
TOITONUOOHA HUWM3MLLIYYNAX34 YUrmaracaH 6anpar 6unas. byp 6ara aHrnacaa cyparygpir
TyXarH [3rNaMm, yrc TepuUrH TOrTOMLOOr XYHOSTraxag cyprajar sBfan Hb 3pXUAH Tyxan
cypranttam 3epunngex 60nHO” raxaa. [axass anbaH 6onoscpornbiH Byx xypas canbap Hb

€ Garth Meintges. Chapter 5. Human Rights Education as Empowerment: Reflections on
Pedagogy. 2000., page 65-75.

61 J.Andreopoulos and Richard Pierre Claude. Edited by George. Human Rights Education
for the Twenty-First Century. 2006.,page 70-80.
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SPXUIAT ONroxom, YMrNaCaH XYHUIA 3PXMIAH OONOBCPOIbIH X6TeNn6epT TOXMPOXIYIN racaH yr 6ac
ouL oM.

XyHuii apxmiiH Gonoscponbir anbaH 6yc 3amaap ONrox Hb ONIOH Aasyy TanTam
Gereeq 3pXMNI ONrOXOA YUMMACAH XeTenbepyyasq unyy Tyraaman xaparnargaar. [Jasyy tan
Hb: 1) cyprary 6arw HapblH XyBb[, ©6PCOMNH CypranTblH apra 3ymWrad ypbayusiaH TOrTOOCOH
anbaH 60M0BCPONbIH 30pUNTO, aprag HUNLYYNAX 6IPXLWAaNTaN Tynrapaxryn; 2) cyprantang
TYYX, dounocodu, coumnosnorn, apx 3ym, ync Tep, 34NNH 3acar, aHTPOMNONOry 33par M3NArnnH
onoH canbapaac cypranTblH MaTepuansir 6onoecpyynax éononuoor onrogor; 3) 30pMnTo4
OyNryyounur TSOAHWMA X3OpParuad, alur COHUPXONA Hb TYNryypnaH snraH TOrTOOX, 30XMOH
Ganryyrmx 6ongor; 4) anbaH 6yc 6onoBcposnbiH yaH xaTaH Gangan Hb cyprary 6arw HapT
XNY39NNINH xeTenbepee unyy OyTaany, WNHUAM CaHaavnncaH xanbapTanrasp 6onoscpyynax
BGONOMXMIT onroaor.

AnbaH 6yc 6onoBcponbiH rON Cyn Tan Hb XYM33H 3eBleeperdgex Gampgan ©6onoH
HeeL, GonomxuiiH acyygan tom. 30xuoH GanryynarygblH XyBb, ©6pCOWMAH OpONLOrYabiH
XYP33N133C ragHa OfioH HUATUAH AyHAO XYN33H 3eBLueepergexen GapXWwaanTan Tynrapaar
Gereeq calH AypblH OOMOH XaHOMBLIH CaHXYYXXUNT, Heel A33p Tynryypnax yun
axunnaraaraa siByynax xapartan 6ongor.

©paep TYTMbIH M333/UIMNH 3X CypBarXyyn Hb XaMrmiH epreH TapxcaH 6onoscpon,
xapunuaa xonbooHbl apra xaparcan 6amk 6onox oM. TorronyooT 6yC LWKHX YaHap Hb 9H3
XanbapuiiH 60NOBCPONbIH CypraH XyMYYXKYY/aX yXaaHbl awur Tycbir xa3raapnagar. '9xaas
anbaH écHbl GonoBcponToM XonboX TypwuNTbiH GONMOBCPONbIH XOTEONOOPTIN HIITraXx
erceHeep WUyy aMxunTtaHg Xypax 60110MXTON.

XaMrniH yp OyTaaMXKTal cypranTblH OpPYMH, Hexuenuir 6un GonroxbiH Tyna
HArgQyrasapT, HAr Tanaac Garw cypanuary xXoép, Heree Tanaac cypanuard 60M0oH M3AN3rMMH
XOOPOHA OOX ynamxknanT xapunuaar eepynex Xapartan, XxoépayraapT, WaTnaH 3axmpax €c
Hb XapunuaH sipuaHbl X3BT33, XOHANOH Xapurnuaaraap Conurgox, cyprard 6arw Hap Hb CalH
COHCOMY BOSMK XyBUPaX X3ParTan oM. OHI Hb cypanuardgbir M34Sar oK aBax Tacpantrym
yin asuag yp OyTaanToW, LWyyd OPONUOX HOXUeNWWr XaHraHa, rypasgyraapT, 9HIXyy
xapunuaH spua xanbapuiiH CypranTbilr Laall XenKYYnaxXumH Tyng cypanuax OpYUHT
apayuncaH, TavBaH 6Hanx Hexuen ©0NOMXOOP XaHrax 30XWMOH Banryynax Hb 4yxan oM.
Amap Har 6argnaap 3axupargcaH, 6apurgcaH cypranTbiH opumHA 6anraa cypanuary cypax
YN sBUag TaWBaH 4YeneeTan, WO3BXTIN OPOMUOX 4Yagaxryn, OepeBayrasapT, cypanuard
OOMNOH M3ON3MMNH XOOPOHA AO0X Xapwunuaar eepunexwnH Tyng cyprantaHg XyMYYCWUiH
ambapang TOXMONACOH 6oauT yun gdBdan, XuWal, Hexuen Samansir unyy awurnax Hb
OHOBYTOMN.

X3Ounragp epeHxmin y3an caHaa, y3an GapumTnanyyn Jyxan 00noBY TyYHWUAr
cyparnuardymiH eepunHX Hb XyBb XYHUIN TypLunaraap 6aspkyyrmk Oonrapyyriax XaparTan.

OUACT Hb XYHUN 3pXMIH BONOBCPONbIH CypranTbiH a4 Xonborgon, yp AyHr XaMXKUX,
YHanax asgan 6ereef YHaNrad Hb cypanuardngblH XYHUA 3PXMNH 3apyuMyyablH MeH YaHap,
TYYXVUMH Tanaap amXunTTam cypanucaH, TogHun ynn Gangang eepynent rapcaH 3CIXUNr
XaMKOaAr. YHINM93 Hb Aapaax wanryypyyablr TaBbcaH 6ansan 3o0xumHo: 1) CypanuarcagbiH
XYHWUA 3pXMIH BartTaamMmXuir TaHbX MIA3X, Aacran axnyyn A33p axunnax yagsap; 2) 94raap
APXYYOUNT Xamraanax, [OSMXMX34 oOopyynax XyBb HIMpP33 yxamcapnagar, eepuiree
UNapXMIAMK vYagaar 6anx; 3) rapy Mpax xapuyntyygag yHananTt erex; 4) wuHanar, 6yraany
XapuynTyyabir OfDK TOFTOOXbIT OPOSIAOX; 5) anb COHrONT Hb UMYy TOXMPOXbIr LWNAO3X,
3paryyynax; 6) WMAB3Ip raprax xapuyunarbiH Xynasax eepTee UTrax UTranTan 6anx, TyyHWUM
YP OYHIMAH HONeeNIMIAr TaHUH M343X 34r33p OPHO.

FOHECKO-ruiH 1974 oHa rapracaH XyHurM 3pxunH 6onoscponton xon6ooTon
30BIMOMXK Hb XYHUN 9PXUNH Tanaapxu y33n caHaa, TeCeensuir eprexyynasg 30rcoxryn MeH

s
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Xsi3raapnax erceH 6anHa. OH3 3eBnemxng “GonoBcpon” XamaaxX OMMTONTbIF XYHUI XyBUIH
YadaBxu, YWr xaHgnara, aBbsiac YagBap, MOANAIT Heneerk bangar “HUArMUAH ambapanbiH
Oyxan OyTaH yin sBU” raX TOOOPXOWIMKI3. XYHUIA 3pXMIAH ©OMNOBCPOSbIH 30PUNTbIN “ONOH
YNCbIH XapunuaH ounronuyon”, “xamTbiH axwunnaraa”, Xymyyc OONoH 3acruiH rasap
XOOPOHAObIH Hexepcer xapwiuaar HAartracoH “aHX TanBaH”, “XyHUM 3pXx GOMOH Cyypb 3pX
Yyeneer XyHa3Trax” ABANbIr XOXUYISH OIMXKUX HOM I3 3aaXaa.

3eBnemxua XyHWN 3pxuiiH 60MoBCPON Hb [00PX acyyanyyablr XeHAeH rapy upx
GaviHa ra) y3CaH. OQHAXYY 36BNEMX Hb XYHUI 3pXUIAH GONOBCPONLIF TYra3aMan TyHxarnanaac
WYYy epreH XypadHa AYPCNaH rapracaH baviHa.

Abstract
Purpose of the article is to study scholar's concept about human rights
education for the XXI century, including human rights education in the post cold
context, human rigths as education for peace, conflict resolution and providing
human rights through formal and non-formal education.
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MOHIOJIbIH YJIC TOPUAH CITI3JIr33 BA OPYUH YE

“APBAH BYAAHT HOMbIH LLAFAAH TYYX” BA MOHION TOPT ECHbI Xerkun
N.Upap
MYUC-ulH Ync mep cydnarnbiH MIHXMUUH OOKmMopaHm

Tynxyyp yr: Xybunam xaaHbl TepunH 6oanoro, Xoép €c, HOMbIH 3acar,
XaaHbl 3acar

ToBuY xypaaHryn: MoHron TyypraTtHbl eBer 43343c 6yp M3O 1l 3yyHbl opunm,
XYHHY TYpHUIA Laraac Tynrap tepee GauryyncaH 6unaa. MoHron TepT €CHbl 3HAaXYY
YYCan XenKNuur parangaH, TYYHUA X3paruada Lwaapanarbir Tycrax TepT EcCHb
COTIanraa Hb Y NYH3rMMpPaH xenkceep MUpXxa3. MOHronblH WallnH TOpUruH xapunuaar
30xuMuyynax xoép éc Hb HMpyH yncbelH yeac yyaantan 6ereeqg XX 3yyHbl 9X3H XypTan
MOHronbIH TEPT ECHbl COTIANIMFA3HUA 30HXUIOMNY Yur xaHasarbir TOLOPXOWSICoop
npcaH. “LaraaH Tyyx” oax “xo€p €c” ragar Hb MPraHum 3acar, HOMbIH 3acar XO€pbIr 9H
yauyyxaH XOCNyysibK, TOPUWH Xyynb 3apnvr U3prunH L3r Xypmaap apg OfHbIr
yovpaaxblH 33paryda 9H3 6051004 XONT HACHbI OMHO TYMLATIaX By apuyH YUNC rax
Dannrax €CTon XaM XOMX33r 0334 TOHrap OypxHbl 3apnur 605roH HOMIIOAroopoo
ONOH TYMHUA 3PXUNH yxamcapT Xy4Tan Tycax OancaH axa3a. “LaraaH Tyyx® Oax
“X0€p €C” anb HAr Hb TAr X3M33C raxkBasn Tep HUNrMUNH xsimpan 6ongor Tyn eep
OOPUNH KUHXIHI XaM €C TropuMM >XypmMaap Hb 3H Yauyy 33paruyyndH XenKyyrax
Laapanaratan ragar.

MOHronuyyn Hb 3pTHUIA TEp ECHbl ynamknan M3gnarton apg TyMaH 6mnaas.
MOHrofiblH TOPUNH CAPraH MangantblH oprun ye 6onox XII-XIV 3yyHbl yeuwnH
MOHronbIH ryH YyxaaH, HWUAMSM YyrcC TOPWUWH CITIAMIMA9H [3X WalnH TepumnH
XapurnuaaHbl OHLJIOr raBasi Tep wallHblr xocnox Tyxan “Llaraan Tyyx® Oox Xoép
€CHbl OHOJ LArupaH 60M0BCOPY HUIMAM YIIC TOPUNH candapT 604MTONIO0P X3IPIMKNX
ooncoH asaan oM. MOHrONbIH TOPT ECHbI CITrANMA3HL 66ep eepuUnH eBepMeL, eHre
asic, oyp Tepx Byxuin ONOH AH3bIH Y3311 OHOM YYC3H rapy xanargaH ConuraoXx MPCaH
X34NN 4 HUWT AyHAan 3yyHbl Typwng MoHronblH TOPT €CHbl CITIANMI3HUN 30HXMIOX
Yur xaHgnarbir Togopxourmk 6ancaH. MOHronblH TOPT E€CHbl CITIAMr3a39HUN ©aree
OuMasHA mMagargaxk bavraa xaMrMiH aHxHbl gypcran gypcran OudaryyaunH Har Hb
“‘ApBaH OySIHT HOMbIH LaraaH Tyyx’ XO9M33x angapT 30xuon gapyn MeH 60sHo.
MoHronblH ux 6ara xaag TOOHUW ye YEUWH Xyynb LaasblH gypcran oundryyasg Har
Tanaac 33M3arAcaH XxapbaaT OPHYYAbIH XYH aMbIr 66p 66puiiH LWaLLMH cypTiiaa WyYTaH
OMLLPAXMIT 36BLUOOPY XYHAITraX Heree Tanaac ynamxnant 6ypxaH wWallHbIr TOpUnH
lWwawmrH BonroX TyywTanm ABYY/mK MpcHuAr HOaH rypHuMi TepuirH Gaunryynnarbir
OypayynaH TOrtoox Ynrnanaap Xybunam xaaHel OyynracaH ygaa gapaarvuiiH 3apnur
LaasblH 3MXTran 3HAXYY “apBaH OySHT HOMbIH LiaraaH TyyxX” Xamaax cypBasmk ouuurt
TOA4 TOMPYYH TYCraxa3a. YT cypBarbK OMYMIT WaLLWMH TOPUAH Xapwuruaar XXypamnaH
LOruanicaH XO0E€p ECHbl Tyxal OHON XaMrMnH Togopxow Gereen MoHronyyyabiH
TYYX3HA TOAOPXOM Hexuen Tep €CHbl GOMOH WallMH, TYH yXaaHbl COTrasfiradHum
eBepMeLl, OHUSIormnir TycracaH 6ampgnaap OypaH G0NMOBCOPCOH aX Y33X OOnHo.
MOHrofnbIH WalnH Tep Hb XOOPOHOOO HArT ysngaatan 6amx, esepmel, bangnaap
XOCOIDK WMPCIH TYYX3H Yynamknantah. OHIXyy yrnamxknan Hb eHee yead 4 uar
YEUNHX33 LUMHI Hexuen O6ananbir TycraH LWWHI3YNArg3H eepynergceep 6Gavraa
61naa. OpTHUIN MoHronuyyabiH Tep 6a wWallHbl yxamcap YYCaX TYYX3H Hexuen Hb
HUNrAMA XYBUAH ©MY YYC3XK, XedenmepuiH sanraa 6um 6oncoH Top uar vye,
Tyxannban aHxHbl TepT ync 60n0x XyHHY rypaHTan xonbooTon 6mMnaa. XyHHY yIc Hb
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OYpXHbl WaLHbIr TOpUH Barryynnarbir 63XKyymK, HUArMUIAT HArganTan Gannraxag
ay xonborgonTon X Y33X, TePT ECHbl y33M CypPTSibIH YHO3C BOMroxbir apMan3ax
G6ancaH 6ononton. CaHbbu ync Hb XyHHY HapTan rapan yrcaa Hartam MoHron
yrcaaHbl ync 6ereeq CAHbOM HapbliH TYYX3H GapuMTaac y3axag Tabray auMrmmHxaH
wyTax 6oanorbir asyyngar 6amxaa. MoHronuyyn 6yp XYHHYrMAH yeac TeBnepCeH
XYYMpxar Tep 3acartanh saBX WUpcaH ynamxknantau. Xl 3yyHO 3HS ynamknanaa
angaaryn xapwH TYYHUAT ©BMeH aB4Y LUMHO LWWMH3 3ynnasp OGasbkyyncaH yuup
MoHronuyyn gaxvH acap XY4MpXanKmK 4aapkaa. JHI YeunH xaag 6on toxuonanoop
Tep 3aCrnH TIPryyHa rapy mparcag 6yc, xapuH ync YHA3CTHUNX33 Tycraap TOrTHO,
XODKUN LU3USM3NTUAH Tenee LOorton Tamuaryui, apg OfHbIXOO WUTFan HanaBapbir
OYpH33 XYyN33CaH raBbsat ynncHyyn 6arvicaH oM. TOAHWMIAT TyyX O3BLUYYN3H raprax
MPCaH Benree. JH3 y4mp LlanrapaH rapy MPCAH TIP XYH33 LOEHXUNH COHryynuap
COHroX Gamkaa. JH3 Hb 6ac HapuiH yTra yumpTan oM. Tep 3acruir yaupaax aH3
aXnNbIl 36BO6P LUNMNOBIPMAXMIAH TyN4 36BX6H MIPraolICiIH XYMYYC LlaapaargaHa.
LleeHx rogar 6on 4yxamgaa TIpXyy MIprowcaH 60510BCOpCOH Xymyyc MeH. Xl
3yyHbl MoHronblH ux xypangan 6on mMaprawcaH, 60N0BCOPCOH XYMYYCUWH 4yyrra
baricaH oM. X MoHron ync ganxunH Coén MpraHWnminH Tes 605104 MmaHgax 6ancaH
Hb Tep yrcblHXaa TAPryyHUAr 3eB, OHOX TaBbAar, yJic TOpUH X0n4d, M3praH 6oanoro
ABYYIDK MPCIHTIN AMap HIr X3MXK33raap xonbooton. XyH amMaa X3 Xd43H Lwat
Oyxui 33par oo GONroH XyBaaH 3axmvpy MPCOH Hb MOHromnblH TOPUNH HAr OHLIOr
6onon. “...XyH aMblH UX3HX Hb BOMOX 4004 33par A3BTAN apa nprag, apasT, 3yYTblH
3axupard XyMyycuir TepurH dyxan acyydan Xonanuaxag oponuyynaxryn, yr
acyyanbIr 49397 39par A3BTAN LI@OHX X3Cradp Hb LIMAABIPNYYIDK %2 Gainkasa. “Xymyyc
33par A3BUNH XMP33P HUMIAM[, TYMLITIaX eep eepuriH yypartan 6anx écton. Harmmr
Hb Hereereep Hb COnbX YN 60nHO"®3. [JOpHO AaxXMHbI HIr N XYH 3pX Yeneer 303IHI,
TAP Hb TOPUNUr TIPryyrmk Oym 3axupard, OOPHO OaxXMHbl XYMYYC 3axupard Xamaax
TOBOO TOWPOH XYPI33ancaH 6anHa. Tapxyy POMbIH 333HT TFypHUM 3axupary Livr
AapaHryinard ©Ouw, OBrMMAH axnard nyraa agun XyHOSTranTal XyH oM™%4,
MoHronuyyn vyYewnH vyen TepurH TOPryyHId [394M3H XYHASIMK, 0334 TOHrap
A3ryypTaH XaMa3H LUYTIXK, TIPXYY LWYTMArd3 garax 3axvpax 3axupargax €cbir yaHa
CaxwX Wpx33. ApA ONOH 339H XaaHaa TIHrAp rapantan X3aMa33H TYyYHA LWYT3H
3axupargax, 339H XaaH Y4 eepunHxee 3apiUrunur TOHMAPUKH 3apsiur XaMI3H Y39X
0anka3. TOPUNH TIPryYHUN HIP XYHAUWT 6HOOPT 6prex sieax Hb HUMIaM, YNnc rypaH
3MX L3ryTan, XxaBumnH bangnaap xenkmx Har 6atanraa 6onHo. LLyTaH 3axupargax €c
Hb XYMYYCUMH Xapunuaa Oyx canbapT HaBT3p4Y, MOHron TYMHWA OPLUMH TOrTHOX
YHO3C 60K XyBUPYa3. 3anyyyyya axmag yesa, VP XYYX34 Hb 3L3r 3X33, 3XHIP Hb ap
HeXpee, LWaBb Hap Hb OGarw Hapaa, xapu apg Hb Xxaad HOEA0O0 LWYTIX, TYYHA
3axupargaHa ragar Hb OWYH yXaaHaa [O394J19H XYHASMK, LWYTIX TYyHAd
3axupargaHa racaH yr MeH. Tunmaac 4 MoHronuyyn xaag HO€AblH HUMMAMA 335139X
Banp cyypuinr xyynb4naH TOrtoox 6amkaa. OH3 60N UXaC O33ACUNH LUYTIH TIO3HA,
3axupargax CaTran 3ynr apg onoHg 6um 6onrox Har Hexuen G6amxkas. Xl 3yyHa suar
9X39 XYHOITrXK LWYTAX ECbIr TOPUMH TYBLUMHA TaBbX X3PIANKYYIDK Bamkaa.
MoHronuyyn T3Hrap 3uar, rasap 39X X3M33H OMWPaH WyTASrT MeHX Xex TIHrap n
MaHau ambfpanbiH XyBb 3asar wuiasapnagar ax. ll-IV 3yyHbl yen xaaHaap
epremMxnexaee xaaHbl yaam yrcaaHbl 7 XyH XxaaHaa xap 3Crun gaap cyynraH 6apyyH
3yr Xapyyrmk cap, o4, TOHMIPT Mepryyimk xaaH WnpasaHg 3amk 6ancaH raxx 6udcaH

62 H.XaBx “MoHronyyyapiH COENn MPraHLWNUiAH ryH yxaan” YbB.,1995 oH, 87 gaxb Tan.
6 I1.LlseHbazap “Ux Moxron ync” YB., 2000 oH, 38 aaxb Tan.
64 Naapx 6yTaanumiH 39 aax tan
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6anHa. CaHbbu yncbir yHA3cnaH Gaunryynard Hb TaHwwuxyan. Tag Gee mepren
OYpXHbl LWaLWHbBIF ©epCcaMNHXee 3pX alurT TaapyynaH Tep, YSfiC TOPUNHXee Y33
cypTtang awwurnax 6amkaa. MoHronblH 3pTHUIA TepT yncyyn 6onox XyHHy, CaHbOM
YINCbIH JapaarnnH xanaar aBy rapy MpcaH MoHron yrcaasbl ync 6onox >KyxaH Gytoy
Nx HupyH ync oM. HupyH ync maHan apuHuin 330-550 OHbI XOOpPOHA OPLUMH
TOrTHOCOH XMnraag “... HMpyH yncelH TepuiiH Garwaap [dxapmanpua Gyoy ®a aun
roAar nambir WallHbl cydap, wawaup, dypxan canH magaaruiH Tyn 420-460 OHbl
yen epremMxuimkaa. XaaH TyyHg 3000 epx TapryyTHUMWAr COEpXCoH 6HanHa. YyHaac
y3Ban 1 tanaap HupyH yncbiH yen A3ryypTaH HOEObIH 33P3aruaarasp XUPUKAH OJTOH
TYMOH, Xuwaanban [Oxapmanpuag COEPXCOH XYMYYC OYpXHbl LUALIHbIM LYTIX
9X3SIC3H, Heree Tamnaap OJHATXArMMH Awoka, KywaHbl KaHuwka HapblH TOpPUH
6oanorooc yHA3c 60k 6ancaH. “OpTHUIN DHITXAMMNH Tep 6a HOMbIH ECbIr €Crnox 2
3apyYMM Hb HYYOSMYAMMH yrcag WAHXYY aHX X3oparnaraax WMpcaH GononTon”®d.
UnHrnc xaaH HacaH TypLl 6eerviiH LWyTnarTan sBX NPCaH 6ereen TYYHUA TOPUNH YT
XOparT TepunH Baxu YCYH ©BreH, TOPUWH 3aMpaHrMUH X3MXKI9HA 3anargaxyui
Xexeuy TyB TOHrap 3ampaH 6ee, YnHruc xaaHbl utranunr onmx, 6ycan 6ee yaraHaac
UAYYTON XYHOANArOaK 6amkaa. YCyH eBreH ”...TOHr3p LWMHXMX OH, cap, eapuir
TOLAOPXOWMOH Lar ynuprblH TOOHbI BUMYMr 30XMOX, Hap cap XUPTIXMWT ypbaaac
M3[3H XaaH4 auntrax, aH aBf MOPAOX eN3uNTan eaep, Larunr 3aax erex 33praap
YYPraa ryiuatrax 6aimkaa’®®. UnHruc xaaH TepuiiH 3aripaH GONOH TOPUIH TOPUIAH
OaxuTan 6ane. bycaa wallHyyablH Tan 433p 1ap 633p HUN33 TeBUUT caxucaH Ganp
cyypbTan 6ancaH roxag 6onox xunrasg TepunH GarwTtanm GancaH acax Tanaapx
M3433 H3H 4 Togopxoumrym ©OanHa. Wx MoHron yncbiH yen WalnH TOPUNH
xapunuaaHg eepuirH racaH eBepmeL, OHUNOrTon 6ancaH. YMHrnc xaaH 333k aBcaH
SIH3 OYPUINH cycar BULLIPANTAM ONOH YHOSCTAH SACTHLIM UX T'YPHUIA 3axupraaHg 6apbx
DanxbIH TyNg WallHbl Tan 433p ysH xaTaH 6oanoroo 6bapumtank, XyH 6yxaH eepumH
AypTan walHbIr WwyTax 6oanoreir ayynaar 6amkaa. YnHrnc xaaHbl 3H3 60451010 Hb
LWALLHbl XOOPOHAbIH MepPresiAieeH YYCaX33C CIPraMXKUICIH ync TepurH yxaanar
6oanoro oM. YnMHrnc xaaH Tapxam Gytapxan OfloH OBOr anMMryyabir HIrTraX yncbir
Danryymk nx sacar xamaax MoHronblH aHXHbl GUUMraMan xXyynuinur 6atanx rapracaH.
Nx 3acar xyynuapaa TyxalH YeWrhH HUATMUAH XapunuaaHbl Oyxun n acyyanbir
30xuuyymk 6ancaH Gereeq TYYHA Hb LWALLMH TOPUMH XapuiuaaHbl acyyaasn 4 MeH
bartax 6ancaH. MoHron mx xaag OypXHbl LWALLHbLIF TOTF3H 66PUNH TOPUNH LUALLMH
OONroxblH XaMT QHATXAr, TeBANNH COENbIH 6BUNT COHUPXOH Taanax 60sicoH banHa.
Ep Hb MoHronblH nx xaaH YvHrnc TyyHun 3anramknardng 6onox ©ragan, [Nytor,
MeHx xaagblH yea MOHronyyyabliH rofinox WallnH Hb S3ryypbliH 6eernnH walumnHg,
baricaH Gereep sainaHrysa YnMHrnc xaaHbl yeq TOPUNH LLALLHbI XAMX33HA 6ancaH rax
OypaH yHASCTOM. Xybunanm xaaHbl ymapg XaTtagblr 93Mn9H cyyx banxpaa Xatag
TYWM3OUNH Tycriamxranraap T3OHUN 3PTHUA XYYIUAT OpYyySiaH COHUPXOH cyaarik
TAp AyHOaa XaTadblH 3PTHUMMA TaH YyNACbIH XYYINUAT aHxaapaH Yy33X 6amkad. OHO Hb
HYYO3NMYHUA  axyWr, 3aH 3aHLWWWUM, TOPUAH X3B MasArT ToxupyynaH GauryyncaH. Wx
3aCrMnH aryynraap 3pTHUW COENT XaTagblr 6apbX Gonoxrymr omnryyrmk 6amcaHtam
xon6ooTton, Xybunam xaaH TyxalH yeunH XaTag TYWMI4 HWNA334 3eBenree ery
ATraH Xdatag yncbir 393n9e raBaf 3aaBan Xsatag YhACbiH Xyynmap sBax X3parTaMu,
XATag yncblH Xyynb X3parnaBan casd yaaaH TOITOX YafHa rax xamk 6ains”®’. MeH

65 H.XaBx “MoHronyyyabiH COEn MPraHWMnH ryH yxaan” ¥Yb.,1995 oH, 87 gaxb Tan

6 Y. Nanain “Ux Monron Ync” YB.,2006 oH, 231 gaxb Tan

7 B.BasipcaiixaH "MoHron yncbiH apaH GysHT HOMbIH LaraaH Tyyx” Yb., 2002 oH, 18 gaxb
Tan

s
123




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

Xybunan xaaHbl 6udrniH Tywman Ciom xaH MoHron yncblH roBb Xsi3raapbliH YaHaj
YYCC3H y4np 34yraa ToAHWUN yr éc XaTad rasapTt Taapaxryn O0ncoH Tyn Xdarag éc
Xyynb 0a Xaparnaxaac eep apraryii GONcoH rax 6uucaH GairHa®®. ApeaH OysHT
HOMbIH UaraaH Tyyx TepuiH 604N0rbliH YHOSC Tep UX XaaH, TepunH anbaH xaaru,
LWaLIHbl MAHAArTHbI 3pA3M Yagan, Taaraspunr 6apumTtanban 3oxux anbaH éc 3ynH
X3M X3MX33, TAOArasp anbaH TywaanTHyyablH YWANACSH anuBaa ramT yungang
Hoorayynax sin WWATFNNAH X3N063p 33prMnr TycracaH 3pXxX 3yWMH ron ax CypBask oM.
3apvmM cygnaad XyynuinH aMxaTran Tap TycMaa 3axupraa 6a xyynb uaas, MeH Heree
HAr yTra Hb Tep €CHbl Cypraanuir.....aryyncaH Xo€pamorn LWNHXTAN ByTaan rax y3caH
6anHa®®. ApBaH OYyAHT HOMbIH LaraaH TYYXWiAH cypBarmk 6munrt MoHron yncbiH
A6pBeH TepuUNH apBaH OySHT HOMbIH LlaraaH TyyX rax TaMAarnacaH 6anpar Gereep
3apum Har cyanaadunnH oytaang XlI-XIV 3yyHbl MOHronbiH TOPT ECHbl CITIANragH
09X UO0O LWWHO YUMMISNUWH Y3351 CaHaa rapy MPCOH X [AYrHA3C3H Hb  y4uup
aytargantan 6arHa. Yump HoyH raBan 9HAXyYy TePT €CHbl caTranrad MOO Il 3yyHbl
ven 6yroy XyHHY YEeUnH yepn rapy mpxaa. Xybunanm xaaHbl Tep €CHbl LUMHITIAN 6on
MOHIONbIH HANTMUAH CITIAMM33HUMA TYYX3HA 3H3 3YYHbl 3XOH XYPTan yrnamxuricaH
epTOHUMNH 3acar XUWradg HOMbIH 3aCrMiH Tarlwmg ssyynax 30punro 6yxum Xoép
écHbl Homnon oM. XIll 3yyHbl 60-aafg OHbl AyHA yeac MOHIonbiH 333HT TYPHWIA
TOPUNH BanryynamxuinH OyTuag eepynenT opX 3pX M3AdN TeBMOPCeH OOPHO 3yrT
LWWIMKKUX XATag MasirMiH XaB 3arBap Oyxun rypaH GawryynaracaHaap Modron
TOPUNH A3ryYp alumr COHMPXOoS, YMHrmcumH 60410rbiH 3anramx LWKMHX angargaarym
rox y3anTan. Xybunawm apTHUn TeBa, OHITXIIMNH XaadblH y3r33p WallnH TepUIH
TArw AByynax Xo€p €CHbl xapwunuaar 3eB TOrTOOX YICbIr HOMbIH €COOpP 3aca)X 3HX
aMmranaH 605irox MeH TepurH €coop 3acax >KapranblH O39OUAr 341yynax YHOC3H
caHaar 6apumTnaH Tep €cbIr TOrTOOCOH GarHa. OH3 Tyxan “LlaraaH TyyxaHg’ 0a3ag
WaLHbl YHA3C HOMbIH 333H fnaM 0a MX TOPUNH IPXOM EpPTOeHUMWH IpX3T XaaH
XUNrag YHIH HOMbIH 3acar X3BUMH 3aHraa MaT angapliryin, XMng XxaaHbl 3acar
anTbiH Gyynra MaT 3BAdPLUTYA"/iraxaa. TepuiiH cyy GUNArT xaaH, TOPUNH UX cang,
TYLLUM3NUIMH 3paam 6onoscpon, bue catranunH €c xxygarmir 3 ux yun, 4 nx tep, 6 nx
ynrap, 7 ux 6uH, 9 nx 63N3rasp TArWTIaH TOITOOX33'2. HS Hb TOPUIAT yNam Xy4Ton
©onrox racaH caHaar aryymk 6avHa. Ep Hb Tep Xy4Tan, TyBWWH amranaH 6anxbiH
3pPX3M YIr CaHaa Hb 36BX6H XaaHbl Xy4, 3pAMI3C XamaapanTtan bangarryn TYYHUIAr
XYP33riC3H aph TYM3H, Tywmag Oyy TepuiH annapaT racaH rypBan xanbtapaap
OpLUMX Tep, YNC Xy4Tanm BGanx Tyxan cypracaH HOMMOS oM. Apg UPraHUUr amranaH
TavBaH Gannrax Hb TOPUWH YYPar XdOauM 4 upragsg cypracaH HOMMOMN, cypraan
ueeHryn 6GamHa. Xybunah Hb TOPUNr Yy33X Y3354 XOEP ECHbl JPX3IMM3H TarLw
sAByynaxbIl Cyprax teps 9p4aM Yagan UXT TepuUnH cang TYLUMINNWH garax €éCcTom €c
XYPMbIT Yyxan y33X Tepeec TOITOOCOH X3M XAMXI3r Adaraxaac ragHa CaTrafunH
Oytoy HOMbIH 3aCrMr YyxanudnaH y33X TYYHUA ECbIr XaTyy HOMIOH cyprax 6amxas.
XybunanH xoép E€cbir Tarw sByYymK 6amxbir apxamp y39XK TepunH anbaH EcCHbl
TOMAJINANT eapYYAUAr TYM3H ONOH T3IMASMN3H eHrepyymk Oanx Tyxanm “LlaraaH

®8 [133px GYTI3NMNH MEH T3HA
%9 MoHronbIH counocoduiiH Tyyx Yb.,2002 oH, 280 gaxb Tan

0 MoHronblH TepuiiH Gairyynan, ync TepuiH caTranrasHuii xenkun YbB., 1995 oH, TapryyH
00Tb, 63 gaxb Tan

"L MoHronbIH Tep éc, apX 3yWH CaTranrasHuii 3apum acyyaan Yb., 2002 oH, 63-64 aax tan

2. Y XKyrosp "MoHrong cdeoganvam TOTTOX YEUNH HUIAM3M-YIIC Tep, T'YH yxXaaHbl COTranraa”
YbB.,2002 oH, 147-148 paxb Tan
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TYYX3HA" HapuiH 3aax erceH H6anHa. OH3 Hb TYM3H OfHbIr 3MX XypamTan bannrax
r9C3aH ron y3an 6apumtnan GacaH Ganx ranTan’s.
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H.XaBx “MoHronyyyabiH COEN MPraHWNUIH ryH yxaan” ¥Yb.,1995 oH

J1.UseHb6azap “Ux Monron ync” ¥Yb., 2000 oH

3 MoHronbIH Tep €c, 3pX 3yiH CITranNradHuin 3apum acyyaan Yb., 2002 oH, 64 aax Tan
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MOHIOJ1 TOPUMH 3ACAINAINbIH 3PX M3ANMUAH XYBAAPUNANT,
TOHUBIPXUNT

A.Bona-dpAsHa

OCI3X-ulH 3p0aM WUHXU233HUU mapayyrax axunmaH, O0Kmop, rnpogeccop

ToBu aryynra: TepuH 3acarnanblH  3pX  M3ANMUWr  XyBaapwnaH
TOHLBIPXKYYNAX 3apuMm 60N apayurnicaH 3acarfnanbiH COHrogor Cyypb Y335 caHaa
oM. OHO y33n caHaa apayuncaH yrnc OpoH OyxaHO eepwuiniH OHLINOTTOW WUNapy
ynnuumk 6angar. TunmMaac TyxarH acyyanbir OHOS, 3pX 3yWH Tanaac Hb XxapbLyyrnaH
LUMHXKMAX X3partanm 6Gongor. OHS OyxaHO Xamaapax OHOM, MNPaKTUKUAH 3apuMm
TynramgcaH acyyanbir MOHIONbIH XWLWA3H A33p 3N eryynang A3NrapaHryn asu
y3C3H 60Ho.

Tynxyyp yr: Tep, TOpuinH 3px M34arn, TepUMH 3acarnars, TepunH 3acarnanbsiH
3pX MIONIMIT XyBaapunaH TOHLBIPXYY3X OHOIM, 3apyYnM,Xyyrb TOFTOOX 3pX MIAa,
rYMUITrax apxX MOAan, WyyX 9pX M3dM, 3pX MILMNUAT XyBaapunax, 9px MIgnuur
XSAHaX, 3pX MIANUIAT TAHLBIPXKYYIIIX

% sk ok ok ok o3k

OHon, y33n caHaaHbl TOBY TOUM

YHACOH XYYynUWH TYnryyp YHOSC, aMWH CYHC Hb TOPWUWH 3acarnanblH 3pX
M3ONIMNT  XyBaapunaH TOHUBIPXYYIOX Y331 caHaa oM. TUAM33C 4 TOPUIMH
3acarnanbiH 3pX MILNUNAr XyBaapwuraaryn, T3Ar33pWUMH XOOPOHAbIH Xapwunuaar
TOHUBIPXKYYII33ry HANTMUAT apaynncad YHACOH XyynbTan HUAMAM X3MI3H OWSroX
apraryn. QHa aryyrnraap aBy y3Ba5 TOPUMH 3acarnanbiH 3pX M3OSIMAT XyBaapusiaH,
TIHUBIPXKYYI9X Hb YHACSH Xyynb 604nTON opLlinH yinunax 6atanraa 6ongor 6anHa.

TepunH 3acarnanblH 3pX M3ASIMAT XyBaapunaH T3HLBIPXKYYS3X Y335 caHaa
Hb YJIC TOPUNH LUMHXNAX yXaaH, TOPUNH OHOS, YHOCAH XYYMUAH 3pX 3YW 33p3ar OSI0H
LWUMHXMA3X yXaaHbl MIANArMWH 3aar yynsesap A33p cyanargax OHoSbiH  ©0MnoH
NPaKTUKNAH epreH aryynra 6yxuin uory, cyanargaxyyH oM.

TepuinH 3acarnanblH  3pX MIANUAT  XyBaapwuiaH TOHUBIPXKYYNAX Y331
CaHaaHbl Tyxaln aB4 Y33XMIH OMHO TYYHT3K X0N000TOMN 3apuM ONIronT, HAP TOMbEOT
XUrgnaH Har Mep Tannbapnax waapgnara 3yn €coop rapy Mpaar. OH3 acyyansir aBy
Yy39X sBUa “3acarnanbsir XyBaax', “3acarnanbelH rypsaH engepner’, “rypsaH 3acrumH
oHon”, “3acarnarnblH canaa Mevmp” rax 39par OfIOH OMAIONT HAP TOMLEOT Cyanaayng
X9parnax upxaa. “S8acarnaneir xyBaax”, “sacarnanblH rypsaH eHgepner”, “rypsaH
3aCrMNUH OHON” TAX 33p3ar HAap TOMbEO Hb acyyanbir 6yanuanTyynaH 6ypyy
TannbapnaH onnroxon HOPMI3C BOIMK M3A3X OHOOryM, 36B BUL HIP TOMBEO BOMOX
Hb WNAIpXMh. XapuH “3acarnanbiH canaa meudnp”’ ragar Hb epaunH yxamcapblH
TYBLUNHA, OANITOMXKTOM M3T BOMOBY LUMHXIIAX yXaaHbl CyanaraaHbl XYp3adHa Teaumn N
OHYTOWN yr xannar 6ac 6uw tom.

TYYHUNSOH “TOpUNH 3px M3aJaN”, “TepPUNH 3acarnanbiH 3pX MIA3N" rACAH HIP
TOMbEO HMNAANYN Aanpangnar. YYHTan xonbooTon ync Tep, apX 3ynd cyanaayug
Maprax Hb L@eHryn. Qpx 3ymd cyanaadvg “TepunH 3pX M34351° XaM3I3X OMNronThbIr
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TYNXYY X3parnagar 6on ync Tep cyanaavvg “TepunH 3acarnanbliH 9pxX Ma43n” rocaH
HOP TOMBLEOI OPreH X3PArNaK XIBLUCIH Hb axurnarggar. OH9 Hb TyxanH canbap
LUMHXITSNUIAH OHUNOrtTon xonbooton Gamk 6Gonoxoop GawnHa. axgsa “3acarnan’,
“apx Ma4an” XaMaaxX HIP TOMbLEO XOOPOHAOO YyTra 3yWMH HapUWH LUYTINL33TaN, bue
OMeH33 xapunuaH HexuenayyncaH onnront oM. “Opx mMagsan” X3M33X Hb TOPUIMH
AXNN X3Prunr sisyynax apx 3ymH 6amngan \ctaTyc\ racaH aryynraap ownrorggor 6on
“TepuiiH 3acarnan” XaM33X Hb 3pX M3ASIMWH TycrnamXTam ync Tepunr asyynax,
LWWMNOB3P raprax xapunuaH XxamaapanTt YW axunnaraa TYYHUUT X3P3anKyynax
yagBap oM.’ DH3 TOXMoONAonA“TePUNH 3acarnanbiH 9pX MIANWUT XyBaapuraH,
TOHUBIPXKYYSIAX” XAMA3H APbX, OMUYMXK XOBLUMX Hb aB4 Y33X OyM acyyanbiH yTra
YaHapbIr BYP3H MNIPXUNIICIH OHOBYTOM TOMbEONON 6amk 60nox M.

TepuinH 3acarnanblH  9pX MIANUAT  XyBaapunaH TOHUBIPXKYYNAX Y331
CaHaaHbl 39X cypBafmk Hb 3PTHUN COENT [pek, POMbIH OHOYHMar epTteHueec yHOSC
ynbaartan. OX3H yeaaa 9H3 Y33 caHaa TePUNH Ynr yYpar TOAOPXon Har Bawnryynnara
na3p 6ycpaac unyy 6amgnaap TeBnepex EcCryr, TOPUMH 3pX Maanunr “sesnex’,
“3acarnax’, “Wyyx”’ racaH apx MIANYyAd4 XyBaapunax’® racoH aryynraap OMnroraox
0amkaa. XapuH TepurH 3acarnanbiH 9pX Magnuinr xyBaapunax [pek, PombiH
CATIArYaUNH Y331, cypraanbir HapUMBYNAH T[YH3MAPYYIDK OPYMH YEeUWH Y33n
OapymTnanbiH YHAT 3ynnc 6onroxod AHIMMWMKAH yNc TepuUH ryH yxaaHtaH XK.JIokk
/1632-1704/, ®paHublH c3Trard, apx 3ynH oHondy LU.J1.MoHTeckbe /1689-1755/ Hap
XWHT3N XyBb HAMIP OPYYIDKII.

KJlokk “TepunH Tyxanm XOEp LacTUp” XaM3axX COHrogor 6yTasangsa TepuiiH
3acarnanbir  Xyyrnb TOITOOX, TYMU3TraX, XONOOOHblI 3K aHrMmaH TOAr33PUINH
XOOpPOHAbIH  YYPrUAH XyBaapwunanTt, 93pX M34JMWH Xapbuaa, 3oxuuon, 3aar
XSi3raapblH 3apYMblH Tanaapx UJdruTan y3an caHaar A3BLUYYNSH, 3acruiH raspbiH
Oyly rynuaTrax 9pX MIOAUAT XIpPankyymk Oynm n[3sg GawryynnarbiH - 3yraac
napriamMeHTblH 9pxX M343N4 Xxangax Oonsowrynur aHxaapyynax 6ancaH Hb
caHamcaprym xapar 6uwl oM. MHraxaas Topasp napramMeHTbIH 3PX XIMXKISHUA XYPId
XA3raap Hb XyBb XYHUI aMb Hac, 3pX 4Yeree, 6MY XepeHre raArviir OHLOMK 6amkaa.’®

®paHupbiH caTrary W.J1.MoHTeckbe “XyynuinH aMmnH CyHC” XaMaax ByTaangas
XK.JlokkniiH y3an caHaar ynam 6askyynaH Togopxon 60onrox, TepuirH 3acarnanbiH
canaa MeuYpyyaAuUnH XOOPOHA VYYPrUMH 30XUCTOM XyBaapunanTbilr X3pPanKyysiax
YHOCOH 093P TOAr33PUNH 3pX MIANMKH XSHaNT TI3HUBIPUWN XaHraxk 6orox Tyxau
Y391 caHaar O9BLUYYN9H TaBbcaH banaar.

3acarnanbiH 9pxX M3LNUIAT XyBaapuriaH TIHLBIPXYYNAX Y331 caHaa Hb Har
Tanaac apgyuncaH HUram, YHOC3H Xyynuur 6yTasax y3an GapumtnanbiH UaruTomn
TYNryyp OHOf, Heree Tanaac apgyuncaH TtepuirH Gawnryynanbir 30XxvoH bawnryynax
YHOC3H XYYNWAH 3annwryin mepanier 6onrox cyypb Laapgnara, HopmaTtus 605k
Gangar yHOC3H 3apymM oM. TUIAMI3C TYYHUWAT cyafiaadng OHOM TeOUNTY 3ap4um
X3M33H Yy343r Hb CaHamcaprym Xxapar ouwaa. TepuinH 3acarnanbiH 3pX Maanuvnr
XyBaapunaH T3HUBYYICIHI3P TOPUNH anb HAr MHCTUTYT, anbaH TywaanTtaHg XaT ux

4 [.bona-OpasHa. MoHronbiH HARMMUIAH yinc Tep 6a Ham. ( YNC TepUIH LUMHXISX yXaaHbl
noktop \Sc.D\ 33par ropumk 6u4caH Har cagaBT 6yTaan ) ¥6.,2013, 13 gaxb tan

s O.JlyHasaxaHuaH. MoHron ync gaxbe TOPUAH 3pX MaanuinH xysaapunant. YB., 2001. 3
Aaxb Tan.

6 Y QHx6aaTap. YHACIH XyynuiiH apx 3yit. YB., 2007, 181 gaxb Tan.
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9pX M3A3N TeBnepex, Aypaap aBuprax ABANbIr Xxs3raaprax, apx Magan unyy 6onoH
AyTYyy XyBaapunargaxaac CopamKIiax, apd TYMHUA HUATNAr A3ryyp almr COHMPXOn
XYYAUAH XYPI3HA XaHrargax, XYHUW >Xam ECHbl 3pX, 3pX 4erneer X3apanKyyax
6oanTon Hexuen 6atanraa 6ypaaar.

OpuuH yeqn TepunH 3acarnanblH 3pX M3OSMUT XyBaapunaH T3HLBIPXYYNaX
OHOM, 3ap4YMblH aMWUH CYHC, FONl USM Hb H3rgyraspT, 9pX MI34NUAr 3aarnaH
XyBaapunax, XxoépayraapT, 9pX  M3ONMUAr  XapunuaH — TOHUBIPXKYYNIX,
rypaBayraapTt, 9pX MOOSIMAr XapwunuaH XsHaxX T[3COH T[ypBaH ron  3yunnasp
Togopxounorgnor. TepunH 3acarnanblH 9pX M3OUAT XyBaapwusiaH TOHLBIPXKYYNAX
Y3351 CaHaaHbl 033pX XapwunuaH xamaapan O6yxui rypsaH ron Tynryyp 3apy4mbir
HapuBYIaH aBY y3BaN Japaax YHAC3H yTra YaHap Togopgor. YyHA:

TepunH 3acarnasnbiH 3pxX M3ANYYA

X0O0OpOHOO0O HAIT yangaa xamaapantaun 6anx,

Uunr yyprasa HAIT HapUH XapunuaH xyBaapurcaH 6anx,

3acarnanbliH apx Magan Tyc 6ypaas xapbuaHryn 6ue gaacaH 6anx,
3acarnanblH anb Har Hb Hereereecee uUnyy OOMOH AYTYyY 3pX 349Xy n
banx,

OpX M34S1339 XapunuaH TIHLUBI3PXYYNC3H banx,

3acarnanbliH 3px maanyyq ue 6uenss xapunuaH XsHanT TaBbcaH banx
39par oM.

AN NI NN

AN

TepunH 3acarnanblH 9pX MIANUUT XyBaapunaH TOHLBIPXKYYNAX OHOJT 3apynm
Hb OpYuH yen 1787 oHbl AHY-bIH, 1791 oHbl ®paHubiH YHAC3H Xyynb 6oroH 1789
OHbl “XYHWI OOMOH WPraHUN 3PXMAH TyHXarnan’-biH cyypb ©apumTtnan ©0ncoH
61naa. Tyxannban 1789 oHbl ®paHubiH “XyHUIA BONOH UPraHNIA APXUNH TyHXarnan -
biH 16 gyraap 3ynng “Opx X9panKyynax HOXUen xaHrargaaryn, TOPUNH 3pX MIanunr
XyBaapunaaryh anumBaa HuMramg YHOC3H Xyynb OpLaorryin” X3amMasH TOOO0PXOM
3aacaH Oampar. JHAOB3C Yy3BAN TOPWUWH 3acarnanbiH 9pX M3ONMUAT XyBaapunaH
TOHUBIPXKYYSIOX Y33 CaHaa, apgyvncaH YHACSH XyySib XOE€pblH XOOPOHA casnirym
aMWH WYTaNL33 6anpar Hb xapargax 6anHa.

MoHron TepuunH 3px M3gnuMNH XyBaapunanTt
TIHUBIPXKUNTUNH XIPINKUNT

TepuirH 3acarnanbiH 3pX MIANUUI XyBaapusiaH TOHLBIPXKYYNAX OHOSM Hb yTra
YaHapblH XyBb/J, COHrO4Or LUMHXTIN. XapWH 9HAXYY COHIOAOr OHOJbIN X3P3ANKYYax
TOITCOH Har “Xop” 3areap, ctaHgapT rax 6angarryn. TMAMaac yr oHon xaaHa Y OypaH
TOrc Xapankmxk banraaryn raruxyy 3H3 TOXMONAong To4OPXOW YNC OPHbI OHLIOroop
AaMXuH eBepmeL Bananaap n Xapankmx MPCIH. IJH3 aryynraap aB4 Y3Bas TOPUIH
3acarnanbir XxyBaapwnaH TOHLBIPXKYYM3X OHON Hb 3apyuMm 6onox Tanaacaa ync
OpOH OyxaHO xapunuaH agunryn 6avanaap Xxapankwk 6anagar. XapuH TYYHUAD
X3PanKyynax xaTyy OOMNoH 3eeneH racaH xoép XxyBunbap Gampar. YNc TepumnH
ambApanbiH HANTAAM XULWM3C Y3B3N TOPUNH 3acarnanbiH EpeHxuineryninH xanbap
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OPLUMH ynnumnmk Oyn Hexuena xaTyy, XapuH napflaMeHTblH XanbapuiiH yen 3eeneH
Hb FONIIOH X3parnaraaar banHa.*

MoHron ¥YncoiH 1992 oHag 6atnargaH mepaeraceH LWuH3 YHACOH Xyynbg
TOPUMH 3acarnanbiH 3pX M3OMAWMNAT XyBaapunaH TIHLUBIPXKYYN3X OHOMbIM 3apyYMbiH
XyBb, Hb SIMAp H3r X3MX33ragp TyCraH XoparnacaH Gawnpar. Taraxgss MaHang
X3PaAnKMXK OYWr Hb TEPUMH 3acarnanbiH 3pX MILMNUUAM XyBaapunax 3eeneH xanbap
XOM33H Y33X YHO3CTAaN. YHAOC3H Xyynbh “3pX M34an” XyBaapunax rogar Hap
TOMBEOrOOp OPCOH 31 3apyMM Hb 3apuMm cyaraadiblH y3garasp MoHron OpoH
‘rypBaH 3acar” bywy “sacarnan’-tan 6onuymxoopn GanHa racoH yTtratam 6yc, xapuH
MapnameHTblH byra Havpamaax 3acartanM HargMan TepurH dpX MIONNNUr, eepeep
Xanban TePUNH JPXAIMK XIPIANKYYNAAr axun /“4uir yypar’, “xam xamxkaa” ynmaap
TYYHMA ron aryynra 6GoncoH 6ypaH 9px”/ -biIf TOPUNH XapbuaHryn 6ue paaH
canaancaH rypsaH TepnunH Ganryynnarag* xyBaapunaH XapuyuyysibK, XOOpPOHS, Hb
XapunuaH xamaapar, XsHanT, TOHUAMNTai 60Mrox racaHa ron 30punro opLimHo.’’

[[9BY MaHan cygnaadng TepurH 3acarnanblH 9pX MIASIMNH XyBaapwusianTblH
OHEOrMNH YU SABUbIT YHOMAX YHIMAMX HAr mep OOk yagaarym GanHa. TepuiH
3acarnanblH 9pX MIANUNAM XyBaapunax, TOHUBIPXYYNAX YWN 4ABUbIF TOWMPCOH
MapraaHbl siBuag anraa 6yxun gapaax y3an 6anp cyypb Togopd 6anraa oM. 3H3 Hb
H3rAg apc eepunex 6amp cyypb. /xaTyy xan6apaap apc eepunex: M.OHxcalxaH 6a
Oycan/, X0€pT LUYYMXAry LWWHAYNAry 6avp cyypb. /raxyyanbir 3acy 3anpyynax.
H.JlyHasHgoopx 6a 6ycan/, rypaBT TeBY Ganp cyypb. /Terc 6uw 60510BY X3p3rnkmx
Oyn, uarvir Hb ornx 3acd 3anpyynax. I.YdynyyHbaatap, A.Llanxng, b.Jonrapmaa 6a
Oycaa/, nepeBT BONrOOMXUNCOH Banp cyypb. /YHOCOH XYYUAT 66pYnex, LWNHIYMIAX
uar Hb 6onooryn. 6.1umng 6a 6ycan/ 33par oM. TaAraapumH OTPOOC LLYYMXKIIArY
LWUMHAYNArY Ganp CyypunH Tyxang 3apuMm 3yWNUAr Toapyynaxag COHUPXOTOWN
banHa. Tog MoHron YncblH YHACOH XyynuHO TOPUWH 3acarfnanblH 3pX MIanuur
XyBaapunaH TIHUBIPXKYYSIAX 3apUMM HUMA34 XOMXKIIra3ap raxcaHbl ypluraap apx
M3OMNNH  XyBaapunanT YHOCOHAIY XOPANKMXK Yagaarynm rax ysgor. Tyxaumnban
poktop H.JlyHasHoopxk 6uumxgas: “...Monron Yncag TepuniH 39pX  M3OMUNH
XyBaapunanT raxcaH 6onoxbir xapX 6onHo. ...YHOC3H xyynb 604MTON OpLUMXbIH
Wanryyp Hb Xyyfnb TOIFTOOX Xypmaap 6aTtancaH siMap Har xyynb 3yWH 6uyBap
OanxblH HAp OrT 6uW. XapuH XAHaNT T3HUBIPWUMH 3apyMblH Jdaryy TepurH 3pX
M3OMNAT XyBaapwuImK, XYHUA 3pXUNH BaTanraar XWHX3HS €coop XaHracaH 6anx
aaan M. JHS bon GaTanraa yn waapgax UNT YH3H. JHS Wanryypaap xapsan
ogoornnH YHOC3H Xyynb OypaH amunaaryn, 3eBxeH Gapaa cypuir y3yymk Oaviraa,
apguyvnarn, XyHuh SpXunH daBanraaraap ambgapd sieaa 6apumT 6uuur tom. Ogoo

* Taunbap: “Xamyy” xyBunbapaap apx M3431 XyBaapunax ye4 rynuatrax apX M3ASMNH ron
MHCTUTYT BGonox 3acruiH rasap Hb napnamMeHTaac xamaapan 6Oaratam 6awvipar Gereen
TOPUNH TIPrYYHUIA UHCTUTYTTaN xonboracoH 6anaar. XapyH TepUH 3pxX M343n XyBaapunax
“3eenieH” xyBunbapblH Hexueng 3acrMiH rasap Hb napriameHTaac XxapbUaHrym Wunyy
Xamaapgar, acxyn wyyn xamaapd 6angar.

* Taunb6ap: TepwiH 3acarnanblH 3pX MIANUAT XyBaapunax Har YHACSH Waapanara Hb 3px
M3OSIMIAM X3Pankyyspk B6yn Gawnryynnara Hb raruxyy xyynuap nermtumT 6avgnaa xaHracad
Oalix aBgan oM.

7 B.Yvmuna. MoHron YncbiH YHACSH XyynuiiH y3an GapumTnan. Yb., 1996. 15 naxb Tan.
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TYYHUIAT XKMHX3H3 €coop amnyynax, 6oauT yinunan Oyxuit rapaa Gonrox ssgan
MOHIOIbIH HUArMUIMH eMHe 3yii écoop Tynrapy 6aiHa” racaH 6aiiHa.’®

TepunH 3acarnanbiH 9pX MIONUT XyBaapwuiiaH TIHUB3PXKYY3X YHACSH
HeXLeN Hb T3Ar33PUINH XOOPOHABIH Xapunuaa, XxapunuaH xamaapar, Heneenen oM.
®paHubiH cyanaad M.[iosepxe “Ync TepuinH Ganryynamx” xamaax 6yTaangaa
3acarnanblH MHCTUTYLYYObIH XOOPOHAbIH XapunuaaHbl Tepen xanbap, OHunoruvmr
HapurBYNaH cyanaag COHMPXONTOM caHaar 43BLUYYCaH 6angar. Tapasp 6Munxgaa:
“Bacarnanbir 6ypayymk 6yn tepen 6ypunH 6anryynnaryyq 6ve 61Measacas canaHrng
Tycran opwgorryn. Tagraap Ganryynnara Tycraapnaraman masraap Yun axunnaraa
aByyngarryn. ToaraspuiH AyHA 3aaBarn siMap HAraH XaMK33HA XaMTbIH aunnaraa
Darix ECTON. DHAXYY XaMTbIH aXkunnaraa Hb 3acarnarnblH Har Banryynnara Hereeee,
Tyxannban 3acruiH rasap napfnameHTag, napnameHT 3acruiH rasapT Tepen GypuiiH
apraap Heneerx Oyiraap vnapaar.”’® racaH Hb aHxaapan TaTax OaiiHa. OHaxyy
XapurnuaH xamaapanaac TepurH 3px M3anMniH XoopoHAabliH “check and balances”
/XSHaNT, TAOHUBAP/-bIH 3aPUNM XIPINKUX YU ABL, 9XIANA3T.

MoHron YncelH YHOCOH XyynuHA TepuWH 3acarnanblH  9pX  M3anunr
XyBaapunax, TOHLUBIPXYYNAXA33 Xyynb TOrToox apx magnuir YUX-a, rynuatrax apx
magnunr EpeHxuinnery, 3acrminH rasap TyyHun 6anryynnaryygag, Wwyyx apx Maanunr
Wwyyx, YHACIH xyynuuH Lousg TapaaH xyBaapwuncaH 6anpgar. VHrasg TagraspuiiH
X3PANKYYMNAX YMr Yypar, YW axunnaraaHbl 3apyyMm, xapunuaH xamaaparn, TaHUam
30XULMbIN Hb TOOOPXOW 3aaX erceH. QH3 aryynraapaa MoHron YncelH YHACSH Xyynb
Hb HWWIaM, TepUrH GaunryynnblH TYNryyp YHOCWWAr 3pX 3YWH Tanaac Hb HIITraH
TOMBEOJICOH Cyypb BapuMT Gruur 1om.

MoHrong eHeeaep TOPUNH 3acarnanbiH 3pX MIOAUNAT XyBaapunanTbir YHOC3H
Xyynmap smMap Har Xxamkaarasdp OartanraaxyynaH Xapankyy/pk Oawraa Hb
MapraaHryn. XapuH 9H3 XyrauaaHg AayTtyy agynumar 600X, WUROcOH OOnoH
3annwryn 3acd 3anpyynban 30xux OfoH acyygan ©anraa Hb OWIITOMXKTOMN.
MHraxnasp MoHron YncblH YHACSH Xyynbh TOPWUWH 3acarnanbiH 9pX MIanuur
XyBaapunaH TOHLUBIPXYYM3X OHOM, 3apyYuMM X3pPX3H TyCY, TP Hb OLO0O0 Sax
X3pPanKmMXK By acyyanbir ToapyyraH y3ax Hb COHMpXonToun 6anHa.

Xyynb TOrTOOX 3pX M3ANUAH XyBaapunanT, TOHUB3PXUNT

Opx M3ONUNH XyBaapunanT. MoHron YncblH YHACSH XyynuHg “...Xyynb
TOrTOOX 9pX MIONUAr raruxyy YncelH WX xypang xagranana.” /20 3ynn/ xamasH
3aacaH 6Gampgar. 3H3 paryy Xyynb Tortoox apxumr YWX-aac eep simap Har
3acarnanbiH UHCTUTYL Ouw xapuH 3eBxeH YWMX-O oHorayynaH xXyBaapuricaH. OH3
Hb Hb TOPUWH 3acarnanbliH 3pX M3ONMIAT XyBaapunax OHOMbIH COHrOA4Or >KULLUUITIN
HUNL3X Banraa oM.

3BY MaHan 3apum cyanaauung O093px 3aantranm xonborgyynaH LyyMXKanT
caHaa 604100 unapxuncaH He Ganagar. Tyxann6an xyyned, goktop b.[Janrapmaa
Xyynuap xsisraapniacaH 3pX M34JMWH Y33N caHaa Hb TOPUNH 3acarnanbiH 3pXx
M3ONIMNI XyBaapunax 3apuymblH Malwl Yyxan Tan MeH 6ereepn 39H3 TOXuongong
napnameHT Xyyrfb TOITOOX 3pX MIOJIMUAT €PeHXMN Hb X3P3AnKyyrnax Oyc, xapwH

8 H.NlynoaHgopx. LUnmkunTtuidH ye: ync Tep, apx 3yiH acyyaan. Yb., 2010. 9-10 gaxb Tan.
9 M.[ioBepxe. YNC TepuitH Banryynamx: YHACIH XyynuiiH apx 3yi. YB., 2007. 136-137 naxb
Tan.
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YHOC3H Xyynuap TOrTOOCOH XyYrb TOFTOOX 3pX M3ASIUAH XYP33HA, N TYYHUNIS3 34113X
yumptanm rax Y3334 AHY-biH KoHrpecctanm xapbuyynaH 6uumxgaa: “ ...YHAOCO9H
XYYNUHA 9pX MIONUUr Hb 3aaraaryn KoHrpeccbliH anuBaa apx 3yWH akT XYYyJMnH
XYYUH Terengep 6onox yHaacryn oM. a1an MoHron YncelH YHAC3H XYyYnuMAH O33pX
3aantaac YncbelH Mx Xypan Hb XaMX33 Xsi3raapryn xyysnb TOrTOOX 3pX MOAJMNTAN X
ovnrorgox 6GanHa. Heree Tanaac rymuaTrax 3acarnanbiH 0334 6awnryynnaraac
GatnaH rapragar 9pXx 3yWH X3M X3MX33 TOMTOOCOH aKT Hb XYYIMWAH LUNHXWUIAT
aryynax, aH3 Toxuongong KoHrpecc Xyyrb TOITOOX apX M3AM33 TYYHA TeneenyynaH
OMrOCOH 3X Y33X 3axupraaHbl 433pX akT Hb XYYSIMAH HAr3H aaun ynnyungar sasaan
AHY-bIH 3pX 3yWH NPaKTUKT TOrmkaa. ['91an mMaHan YHAC3H XYynuHL Xyyrfb TOrTOOX
apx magnuir raruxyy YWX-g xagranyymk 6Ganraa Hb TOPWUWH 3axupraaHbl TeB
BanryynnarbiH axunnaraar ygaawpyynax, ryiuatrax 3acarnanbliH YsH XaTaH LWNHX,

~ 3

Wwyypxai Gananeir angargyynaxag Xyprax ypmrran” racaH 6araar.80

[a3px cyanaayvblH 6anp cyypunr aHxaapaH XyYHA3TraX Hb 3YWH Xapar 6051084
TOPUMH 3acarnanbliH 3pX M3AMNUAH XyBaapwuiax OHOSMbIH YYOH33C XYI33H aBaxap,
3pransaaTan caHargaHa. XopBa3 napnamMeHT Xyyrib TOrTOOX apX M3AN133 3acarnanbsiH
©6p HAr WHCTUTYL Havp TaBUX SCB3N XyBaanuax, LUUIMKYYNAX Hb 3pX MIANUNAT
XyBaapunaH 3aarrnax HUMTIar waapgnaratan HAMLSXIYn oM. JHS Tyxan cyanaad,
akagemud [.YynyyH6aaTap 6mumxgaa: “Xyynb TOrTOOX OHLION 3pX MIANUNM 36BXEOH
YNX eepTee xagramk 6anx éctonr YHACOH Xyyrib, TOAOPXOWUMCOH. [[3Tan 9H3 OHLromn
OypaH apxmir YMX mMaaHb XyBaaH X3pankyyipk GarHa yy gaa rax y3ax 6onoxoop
banpgan 6un 6ok Gonsowryn. YUX Har xyynb rapraag vim acyyansir 3acrumnH
rasap, TUAM XyPMbIl T3P slaM, ep HIMMWI Hb TAP Calf rapraHa rax Hb Xonrym 6anHa.
OHO TOOOPXOM 3aar snraa raprax, 9MX LUary TOrrooxryn 6on rynuatrax 3spx
M343NTHYYA XYYSlb TOITOOX 3PXUAT XyBaariuaH X3pankyynaar 3oxucryn 6angan 6un
6onox Tantan. UVHrax Xyynb X3panKyynax yun axwunnaraa eepee Xyyrb TOrTOOX
LUNMHXTI BONUYMXoX Taapaxryin”®! racoH Hb aHxaapan Tatax baiiHa.

OpXx M3ONMMAH xaHanT. TepuniH 3acarnanbliH  9pX MI3ANUNH - XapunuaH
TOHLAMMIAT XaHrax YHOAC3H MEeXaHU3M Hb T3Ar33pUNH XOOPOHAbIH e brueass TaBux
XapunuaH xsHanT oM. boguTon Xyyrib ECHbl XSHANT Hb 3PX M3AJSIUAT TOHLBIPXKYYIAX
cyypb Hexuen 6ongor. Ep Hb TepuiH 3acarnanblH CyObeKTbIH XapurnuaH xamaaparn,
T3HUAN, bne GMeH3s HexeH canbax yagBap, Waapgnaratanm yeqn 6ue buenas “taar
TaBuX” 3pX Hb Xyynuap TOrTOOrACOH XsiHanTaap AaMXKXUH X3P3NKAar.

YHacaH xyynuap YWX-g TaBurgax Xyyrnb €CHbl XSIHANTbIH MEXaHU3M Cyrl
TOMbEONOracoH. ©Heenep YHACSH XyynbAd 3aacHaap YWMX-bH yin axwunnaraar
00auTON XAHaX TOOTOM X3OX3H MexaHuaMm N 6anraa oM. 3H3 Hb HIArayraspt YMX-
blH 6aTancaH xyynb, 6ycag wnnaBapt 6yxang Hb Oyy 3apum XxacarT Hb MoHron
YNCblH EpeHXurnerymimH 3yrasac xopur TaBux Tyxan YHAC3H XyynunH 33 gyraap
syvnnuiH 1.1 pax 3aant, xoépayraapT YWUX-bH WWAAB3pUAH Tanaapx YHACSH
XyynuuH LisuminH rapracan gyrHanT, wuniasap /66 gyraap 3ynnuiH 2.4 aax 3aant/,
rypaBsayraapT, YVX-bir Tapaaxtan xon6ooton YHOCIH XyynuiH 22 ayraap 3yWvunH
2 3aanT 33par oM. Taraxasd YUMX-bir Tapaax ynn siBuag ux eHgep 60cro taBbXx
erceH. Tyxann6an YUX 6ypaH apxa3 x3pankyyrax 60NOMXIYA raX HUAT MLLYYHURA

8 B.[anrapmaa. YHAC3H XyynbT €c, xapbLyynanT, aHanua. WuHa Tonb. 1994 Ne 2, 24 pnaxb
Tan.

8 [ YynyyHGaatap. XX, XXI| 3yyHbl 3aar yewnH MOHronbliH Yync TepuiH eepunenT,
apaumnnbelH xenkun. Yb., 2009, 101-102 gaxe Tan.
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rypaBHbl XOEPOOC JOOLWryh Hb caHan rapracHaap YUX eepee Tapax Tyxawn acyygan
TaBurgaxaap 6awraa. /22.2/

Xapamcantan Hb YUMX-bIH yun axunnaraaHg TaBuxX XAHaNT XapuyunarbiH
A33PX MEXaHU3M Hb XYHUTaM YANUYMImK vYagaxrym 6avHa rax xamk 6onoxoop baviraa
oM. Yunp Hb YUX-bIH wWnnaBapT TaBux Epenxunnerymind xopurnnr YMX xananusH
LWIMNOBIPNAX Y Xopurnnr YMX-bIH YyynraHg OposSiLCOH HUMT MMLLYYHUA rypaBHbl XOEP
Hb XYJ193X aBaarym 6on yr xyynb, LUMAABIP XY4YMH Terengep xaBaap yngaar. /33.1.1/
XapuH YUX-bIH rapracaH WMnaBapuiH Tanaapx YHOCOH XyynuinH LiauminH rapracaH
AayrHanT Hb Uausg YHACSH xyynmap onrorgcoH YWMX-biH yun axunnaraaHg TtaBux
HUN33, XY4TAM XAHANTbIH MexaHu3M MeH 60noBY npakTukaac y3axag YUX YHAC3H
XYYnnH LIaunnH rapracaH OyrHanTUAr Yy OOLIOOX, XyyINbf 3aacaH XyrauaaHg Hb
XAManuaxryn ygaax, 3amxapyyrax, XopanKyynaxryn Ganx 30Xucrym y3araan rasap
aBCaH Hb Yr XSHANTbIH MEXaHU3MbIH XYYMH YaafblH YUNYNaNUAr caapmMmankyynaxag,
XYPragar Hb HyyL, 6uLl om.

MapnamMeHTblH YN axunnaraaHg TaBuX XsSHaANTblH  XaMMMWRH  XYYTaN
MeXaHn3M Hb TYYHUWAr Tapaax acyygan oM. MoHron YnceliH YHAC3H Xyynbg YUX-bIr
Tapaax MexaHu3Mm bygar 6ereeq Mx Cyn TOMbEONOrACOH. OHA Hb YUX BypaH apxaa
X3PANKYYNax OOMOMXIYW [3X HUWT TUWYYHUA TrypaBHbl XOEPOOC AOOWINYW Hb
y3caHagp YUX eepee Tapax, 3acrmiH raspblH EpeHxun cangbir TOMUNOX caHanbIr
OpPreH M34YYNC3HI33C 45 XOHOrMmH gotop YMX XananuaH WUMnOBIpIIaX Yagaarym
bon Tapaxaap XyynbunaracaH. /22.2/ 9By YHOC3H XYYnUMAH 9HS 3aanT ambpan
A93p Tap Oyp X3parkmx maragnan myytam oM. YUmp Hb YNC TOPUMAH NPaKTUKT
napnamMmeHT eepee eepuinree Tapaax Toxuongon 6apar rapgarryn 6anHa.

WHraxnasp YHAcaH xyynuvap YWUX-bir Tapaax MexaHuU3MbIr HapuiBunaH
ToAopxon 6onrox Wwaapanara 3ym €coop TaBurgax 6arnHa. Taraxgaa aHg ron He YUX
eepee Tapax Tyxal 3pX 3YWH COHWMH 30xXuuyynantbir eepynex, YMX-bir Tapaax
Hexuen yH4acnanuir Togopxon 6onrox waapanaratan 6anna. Tyxann6an YUX-bir
Tapaax X84 X343H Hexuen waapgnara bamx 6onoxoop GanHa. YyHO TOQOPXOW
XyrauaaHbl OOTOpP YNCblH TOCBMWAr Oartark 4vagaaryh MeH XyrauaaHg uJyynraHaa
axnyynax Oywy SaBYY/K 4Yagaarym, X84 X943H yAaa 3acruiH rasapT  WUTran
Y3YYNaarym (KMWa3 Hb YHrapT Har XunuiH gotop 4 ygaa) toxmongong YWUX tapx
Oarixaap xyynbummk 605ox oM. YYHI3C ragHa napriaMeHTbIr Tapaax Hb MeH X3
X343H Hexueneep xdAsraapnaracaH 6amxk 6onHo. YyHA: AanHbl 60n0H oHU Bangan
3apnacaH Toxuongong, 6ypaH 3pXuMHX Hb Xyrauaa gyycaxaac X343H CapblH ©MHe
(tyxannban, 6 capblH ©MHe) OyKy LMHI3P COHIOrACOH NapnamMeHT axnaa
9X3ICIHIIC XONL TOAOPXOW XyrauaaHbl OAOTOP, X3p3aB EpeHxunnerd napnameHTbir
Tapaax caHan rapracaH 60n 3H3 Hb TYYHU BYP3H 3PXUNH Xyrauaa gyycaxaac xaasH
capblH eMHe Gaiix 6oNoXryi rax MaT TOAOPXOW Hexuenyya 6aimk 6onox om.82

©Heenep YUX-bIH ruwiyyasa TaBux €c 3ynH OONOH COHroryabiH 3yraac TaBuUX
XAHaNT, XapuyunarblH MEXaHU3M X3par 433pa3 banxryin GavraarMinH 093p XapuH 4
acparaap ToaHMUr YUX-bIH rywyyHun xangawryn 6avaan ragrasp xanxaByusicaH
xapuyusniaraac Mmyntnax, 6yntaH s3annyynax raxur MexaHuam ymnyumk Garnraa Hb
xaumpxantan. TyyHUnaH YWMX-bIH xam €CHbl 4OTOOA XAHANT Y yryi ©OMCOH raxag

82 A.Marma. MoHron YncblH YHAC3H Xyynb, 3pX M343N XyBaapunanTbiH OHOMbIH acyyaang.
MoHron YncelH YHOC3H XyynuiiH y3an 6apumtnan. / Toexumon 11/ YB., 2000. 23 gaxb Tan.
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XATpyynan 60noxryn. Yump Hb nNapnameHTblH ONIOHXMA TaBUX LOOHXUNH XAHaNTbIH
XYUYTIN MEeXaHU3M, TYYHUAT X3PIANKYYSIAX Xyyrnb 3pX 3YWMH TOOAOPXOW OpYMH eHeenep
yrynnargax ©GavHa. MaHan npakTukaac y39x34 MNapfiaMeHTbiH LeeHX Xy4YuH
Mexecaex acBan “cTtaHgapT Oyc”’ racaH xanxaByTauraap OJIOHXW, LE6eHX Hb
XamTpaag naprnameHTag ync TepUNH Har HargMan cybbekT Gormk opxugor, yun
axunnaraaHbl 9pX 3yMH XaHrantran OpYMH, YagamX Xypanuadaryn 33par wantraaH,
XYYUH 3YWNUAH yrMaac 9H3 MexaHu3M 6GoguTon axunnax dagaarryi Ganpan
xaparggar. WHraxnasp xaHranTtal Xyd  HeneeTtonl  LUeeHXWWH  XSHanTrym
napriaMeHTbIr 3pX M343N TOHUIPXKCIH, XsAHanTTanm napriaMeHT raX OWSroxon,
TeBOrTON. TYYHYN3H NapnameHTblH [OTOPX XsHanTbiH OGanryynara wmaw cyn
axunnagar. YYHAAr XSHanTbiH YYPar rynuaTraxX axIriblH X3Car 3apum yen opongor v
TYYHUIA @XuUn X3pary 4YaHap, yp AyH XaHrantryn 6anHa. OH3 ByXHI3C AYrHIX Y3Ban
eHeepnep YWX-bH ynin axunnaraaHg TaBuX XsAHanNT, XapuyufnarblH MexaHW3m
XaHrantTam ynnunaxryn 6amraa Hb TOPUAH 3acarnanblH 3pX MIANUUT XyBaapunaH
TOHUBIPXKYYSIOX OHOS, 3apyMMm MaHang 6oguT aryynraapaa OpLUMH  YANYNAXrym
DariHa rax y39xa3c eep aprarym om.

OpX M3ONUMH TaHUB3P. MoHron YncblH YHACAH XyynunH 20 gyraap 3ymng “
MoHron YncelH Mx xypan TepuiH apx 6apux 0asg 6anryynnara MeH...” rax 3aacaH
Ganvpar. YHOCOH XyynuUWUH 3H3 3aanT Hb TOPWUWH 3acarnanbiH 3pX M3anuur
XyBaapunaH TOHUB3PXYYMN3X OHOM, 3apyMmblH YHACSH XKAWMWT Lwaapanaratan
HUALAXTYM GanHa 3K Y33X YHOSCTOM oM. OHO TyxanW MaHah HWNl33g OJFioH
cyanaaung 6anx cyypua unapxuincaH bangar. Tyxannban xyynby cyanaad, JOKTOp
H.JlyHasHaopX YHAC3H XYyYNUWH O33pX 3aanT Hb “..XSAHaNT, TOHUB3PUMH 3ap4YMbIr
angargyyrnx, Xyyrnb TOrTOOX 3pxX M34ang AaByy 3pX ONrocoH 3aant oM. JHA bGanraa
“TepunH apx Gapux” ragar rypaBxaH yr 60n TEXHUMKUMMAH angaa 3CBAf OpYyynrbiH
Oypyy oHoONT Teaun 3ywn 6uw oM. Anb 4 yTraap aB4y Y3COH “TOPUNH IPXUNT
BGapuHa” ragar Hb YMX Gycag apx Maanaac epreH Gereen gaByy 9pX MIA3MTIN
GaliHa racaH yTrbIr Wyya UNIPXUIAIK,...."83 BGaiHa raCcaH YH3H oM.

[MapnameHT Hb TOPUNH 3PX MIONUNT XyBaapuiaH TOHLBIPXKYYNAX ynn asuag
OHLIFOM YYParTan oposniuaor HOEH HypyyTam MHCTUTYT MeH. Yunp Hb naprnamMeHTaac
TOPUAH 3pX MIO3N 3IXANA3r TIP AyHAAaa naprameHTblH 3acarnantan OpHbl XyBb[
napnamMeHTbiH 3pxX M343Nn XyBaapunargcaH 6ampan Hb 3acarnanbiH  6ycag
WHCTUTYTLIH YN aXunnaraaHg yyxan Heneetan 6angar. Xagum Tmim 60510BY 9H3 Hb
napnameHT 6ycag MHCTUTYTI3C Unyy, AaByy 9pX M343NTaM GanHa racaH yr epeecee
Oouw. XaaHa 4, AMap ync opHbl YHACOH XyynbA napnamMeHT “TepuinH apx 6apux 4aag
bavryynnara” racoH 3aant Gaunxryn. [LanxunH 3apum ync opHbl YHACSH Xyynbg
/AHY/ napnameHTbIr “Xyynb TOFTOOX 43374 Gavryynnara” n rax 3aacaH 6angar.8

[MapnamMeHT ECHbIl XULII33p YrC OpHYYyAbIH NapfiaMeHTbIr XyYyfb TOFTOOX 3pX
M3AJS193p Hb HIrAYra3pT OpreH 3pxX MIA3NTIN, XoE€pAayraapT xs3raaprnargman 3px
M3[3NT3N, rypaBAyraapT 36Brex racaH rypeaH Tepens xyBaagar.8® XapuH MoHron
YNCcblH NapnameHTbir “Xyynb TOFTOOX ©preH 3px Magan Oyxunm napnameHT’-biH
Tepena xampyyrnaH y3ax 6onoxoop 6angar. 8B4 3H3 Hb TYYHA 3acarnanbiH 6ycag,
WHCTUTYT33C [AaByy 9pX ONrox yHAacnan 6onoxryh oM. 3TN MaHan 3apum
cyanaaung napnameHTblH 3acarnantan OpHbl XyBb/ naprameHTaTt bycgaacaa apamn

8 H.NyHpgaHoopx. WnmkuntuidH ye: ync Tep, apx 3yiH acyyaan. YbB., 2010. 8 gaxb Tan
84 AHY-bIH YHAC3H Xyynb. 1 Ayrasap 3yun.
8 N.NyHasaxaHuaH, J1.\n3uiicaiixaH. MNapnamenTar éc. Yb., 2005. 162 gaxb Tan.
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AaByy apx HeneeTtan Gamk 6onHo rax ysgar. Joktop A.JlyHO93KaHUAH 9H3 Tyxan
OnMunxgaa: “..Xyynb TOrTOOX, FYMUSITaX, LUYYX 3pX MIOMUUAN X3PINKYYax ssuag
TYYX3H TOOOPXOW Hexuenn ap4 TYMHUIA A3ryyp 3pX allur, COHUPXOSbiH YYOH33C anb
HOr 3pX M343N TIpryynax, gasBamramnax yypar Xynasxumr HUArMUWH ambgpan
3aaBan waapagar. 9H9 Wwaapanarbir COpror M3apy Xopankyyrnaxryn aBaac TepuUinH
3pX MIANUWH TOHUBIPT BGargan angargax, uiyy apx MaanuviniH Tenee TaMuan rasap
aB4Y 9LI3CTI3 HUMUrMUAT Oyxana Hb XAMpyynax atoyntam. OpxX 3yWT Tepunr
TONOeBLUYYMK Oy eHeernnH Hexuena TOepUNH 3pX MIANUNH TIHUBIPT Gangnbir
XaHraH, TepuiH HOEH Hypyy 6ok Gaix Ganryynnara Hb MaprnameHT tom” raxas.8e
TyyHUM 9H3 caHaar XyBaanuax 605i0X Xoaun 4 TepurH 3px magnuir 6oguTton
XyBaapuimk Oyn Hexuenn anb HAr HaraH4 Hb TAPryynax, AaByy 9pX ONrox Hb
30XMCTON Ouw oM. XapuH 6GanranuinH ramwmr OONOH OHUron OOMOH AanHbl
GanganTtan Hexueng A33pxX cyanaavviiH caHaa yHOICTan 6amk 600X oM.

YWNX-4 onroracoH Xyynb TOrTOOX 3pX M3NUAT YHOCIH XyyribA, TYYHUR “OypaH
3px’-33p HArTroH 6atanraaxyyncaH 6angar. MNapnameHTbliH “Oyp3aH 3pX” Hb TYYHUI
YU YYPrUUHX NErUTUMT UN3apXnnnan éongor. Xyynb TOrtoox, 6uenantang Hb XaHanT
TaBUX, TONIOON6eX Hb NapfamMeHTbIH YHOC3H YUr YYPIr Hb tOM. BYpaH apXrynraap uur
YYPar Xapanknx simMap 4 6onomxryn. bypaH apx 6on gaH raHuy apxyyg 6yc, xapuvH
3pX, YYPar, YN axunnaraa, apxnax acyygan 33prunr 6arraacaH LOrL, ONfronT oM.
MapnameHTbIH BYP3aH 3pXMIAT YHACIH BYP3IH 3pX, TOOOPXON BYP3AH 3pX, OHLron 6ypaH
3pX rax rypaB aHrumk 6onHo.8” Tarsan M.[oBepxe naprnameHTbiH GYPIH IPXUIAr
lWMNaB3p raprax OypaH 3px, 3acrunH rasaptam xapunuax OYypaH 3px raX Xoep
aHruncaH 6aiHa.® XapuH OypaH apxuiiH Xypas xa3raapbir “apx XoMxaa” xamaaaar.®
OXY-biH cygnaad KO.H. XXgaHoB 3pX X3MX33 Hb Yur yypar, OYpaH 3pXUnH LOrL, MeH
racoH bainHa.

YUX-bIH oHUron 6ypaH apxunr MoHron YnceiH YHOCOH XyynunH 25.1-g 18
3ynnaap 3aacaH 6angar. YUX-biH 3H3 OHUron GypaH SpXUMH 3apMbIr Hb MaHam Har
X3Car cyanaauung anue naprameHTag 6anx 6ypaH SpXuH XaM X3aMXKI33HI3C XanbCaH,
naprnameHTag XoTIpXU 3pX M3A3N TOBNOPCOHUN WNpan rax y3nar. YYHTIN
xonoéorayynaH xyynbd, goktop H.JlyHasHoopx maHan YUX-g “..36BX6H MOHrongoo
XamaaTan, Gycag YNCbiH NapnamMeHT X3panKyynaarryh gapaax AaByy SpXyyaTou
Oariraa oM’ rasg 9H3 XypasHAd3 “TepunH ragaan, Aotoon 604norbiH yHACUIAT
ToAopxonnox /25.2/, TepunH ragaag, gotoon 604n0reiH anb 4 acyyasibir caHaaynaH
xonanuax /25.1/, YWUX-o axnaa wyyn TainarHagar Oycan GaiiryynnarbiH
OypangaxyyHUUr TOMUIOX, eepunex, orupyynax, /25.6/, YUX 3eBxeH eepee eepTee
xapuyunara xynaanragar /22.2/, HUAT apg TYMH33C COHIFOCOH €PeHXUINervymimr
COHIOrCOH raX Y33, OYP3aH 3pXUIUr XYN33H 36BLUEOPCOH XYyynb raprax /25.5/ 6ypaH
apxuir G6artaaH y3caH 6arHa.®! YyHuiiras Topasp o400rMnH YHACSH XYYNUAH Taxur
COror, XOOCOH OPOH 3aWr awwurnax sisgan asHgaa rapHa. Tyxaumn6an YUMX-tepuiiH

8 [1.JlynaaaxkaHuaH. MoHron ync aaxs TOpUiAH 3px MaanuinH xysaapunant. Yb., 2001, 17-18
87 T.CaHragop. YHAC3H XyynuiiH apx 3y Aax MapnameHTbiH 3acarnanbiH OHOMbIH 3apyM
acyygan. Monron YncbeiH YHAC3H XyynuiiH y3an 6apumtnan. / Toexumon Il / YB., 2000. 41
A9xX Tan.

8 Mopwc [ioBepxe. YNc TepuiH Gairyynamxk: YHACSH XyynuiiH apx 3yii. YB., 2007, 474
Aaxb Tan.

8 N.NyHasaxaHuaH, J1.\nauicaiixaH. MapnamenTar éc. YB., 2005, 77 gaxe Tan.

9 KoHcTuUTyumoHHoe npaso. M., 1997, CTP. 311

9 H.NyHasHaopx. Wumkuntuidn ye: ync Tep, apx 3yrH acyyaan. Yb., 2010. 9 gaxb Tan
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apxuir 6apbx By cybbekTbiH XyBbA, YHACOH XyynuiiH 25.1—4 3aacHbl garyy LyyH
Tacnax axunnaraaHbl HaracaH 60AM0rbIH acyyAnbIr AMap Har wanrar, wanTtraaHaap
X3Manuaxap ranxax aynnryi rocoH 6anHa.%?

[a3px cyanaadbliH Ganmp cCyypunr 3apuMm Tanaap XyfasH 36eBLUeepex
X9parTan. Yump Hb YHOCOH XyynunH 25.1-0 3aacaH TepuWH ragaapj, [oToo[
6oanorbiH anb Y acyyanbir caHaadnaH Xananuax Tyxaw 3aanTbliH anb 4 acyyanbir
CaHaauynaH Xananuadx r3COH Hb, MeH 22.2 3aanT 6onox YWX-eepee eepTtee
Xapuyunara xyrnaanrax Tyxan 3aantyyn Hb TOPUAH 3pX MIANUAH TIHLBIPXUNTUMH
3apyMMmTan  HuALaxrynm OGavraa oM. TYYHYN3H HUAT apg TYMH33C COHrOCOH
EpeHxninnerynnr COHrocoH rax y3aX Xyynb raprax Tyxam 25.5 3aant YUX-g xat nx
3pX M3O3N TOBMGPCOHMM WUNPan rax y3ak OanmHa. OH3 OyxHaac y3ean YUX-a
3acarnanblH 6ycag MHCTUTYTTaM xapbuyynaxag YHOCIH Xyynuap HUI334 epreH XaT
X 9pX MIANUUI ONMOCOH Hb Xapargax Ganraa Gereen 3HS 6Gavpgan Hb TOPUINH
3acarnanbiH  9pX MOANUAT  TIHLUBIPXKYYIAX 3apyumTanm samap Har Hawngnaap
3epunngex 6amHa rax y3ax YHOSCTOW.TYYyHUNOH 3acarnan xyBaapwuriax 3apuymbir
00ANTON X3PIANKYYNAX WaapanarbiH YYAH33C MoHron YncelH YHOC3H Xyyrbg 3aacaH
YUX-bIH OHUron OYpaH 3pX, TYYHUUT X3PIANKYY3X 3apym TOLOPXON MEXaHW3MbIr
YUX-bIH yun  axunnaraar 3oxuuyyngar Xyynb[ HapumBuYnaH TOAOTIOX erex
Wwaapanara rapy 6annHa. Minm HapuiBuynan gytmaraac wantraamk, YUX-bIiH oHuron
OypaH 9pxda xamaapax 3apum acyygan Moxron YncelH EpeHxunnerd, 3acrumH
rasap, YHO3CHUMI aloynryrn blangnblH 3eBnen3apar 3acarnanbiH XapunuaaHbsl 6ycag
CyOBLEKTYYOMMH 3pX M33N, IPXSIaX axrblH XYP33HA AaBxap xapbaanargax, ynmvaap
TOAr33PUNH YYpar (OYHKUMIH sAinraa Oyarspax 33par y3argan rapcaap Gaviraar®?
aHxaapaH 3acamxnax Hb X3parTan 6anraa oM.

MHraxnasp  Xyynb  TOrTOOX  3pX  M3ONAUMAT  30XUCTOM  XyBaapwunaH
TOHUBIPXKYYNAX WaapanarbiH YyYOH33C Uaawung Japaax 3yWICUWr aHxaapaH
XAP3ANKYYNax xapartan 6anraa oM. Tyxannban Xyynb TOrTOOX 9pX M3AMUAH 3apUM
ANEMEHTUNI TYMUITIAX 3acarnang LWuimKyynax; EpeHxunnerynmH XopurnmH
YANUN3NUIAH 3pX 3YWH YaZaMXuUr HIMarayynax; YHOCOH Xyynb OaXb TOPUMH 3pX
Oapux gasg Gawvryynnara racoH 3aanTbil ©epuniex /xapamcanTtan Hb 3HS 3aanTbir
eepunexunr xyynuap XxopurnocoH ©avraa/; YWX-blH OYypaH 3pxuinH cuctempg
©epUNenT, 30XuuUyynanT Xunx /eepee Tapax MexaHu3MbIr eepynex rax mat/; YHACSH
XYYNuuH LISumMinH OyrHanTUUr €cUrioH XYN33H 36BLUeePY, X3PIANKYYIDK XIBLUYYIIAX;
YWNX-bIH OHUIron BYpaH 3pXUIM X3PINKYYNax 3apum To40pXon mexaHnambir YUX-tan
X0n000TON XyyrnbA HAapUUBYNAH TOLOTIOX Waapgnaratan 6anHa.

FyﬁuaTrax IpPX M34SIUNAH XyBaapunanTt, TOHUBIPXUNT

OpX MIANUNH xyBaapwnanT. TepuiH 3acarnanbliH 3pX M34SMIr XyBaapunaH
TOHLUBIPXKYYNAX OHOMbIH YYAHI3C TYWUSTraX 3pX mM3Nuur 3acrumH rasap 9CBaf
TOPUIH TAPryyHa xyBaapwungar. YHACIH xyynbg “MoHron YncelH 3acrminH rasap 6on
TOPUIH rYRUATrax A3 b6anryynnara meH” /38.1/ rax 3aacaH 6angar. OHO33C y3Ban
MaHamn Hexueng 3acrunmH rasap rynuaTrax apxX MILMUAH XYPI3HA 30HXUox Gamp
Cyypb 333Nn439r Hb Xapargax 6anHa. XapuH EpeHXunnerdyniniH MHCTUTYTbIH XyBb[
TYYHUAT TOPUIH 3acarnanbliH anb candapTt xamaapyyfncaH Hb Togopxomn éuw Ganaar.

92 MeH TaHA. 10 gaxb Tan.
% TYynyyHGaatap. XX, XXI| 3yyHbl 3aar yeuwnH MOHronbiH Yync TepuH eepunenT,
apaumnnbelH xenkun. Yb., 2009, 100 gaxb Tan.
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OH3 Hb YH3H X3parTan MaHan YHOC3H Xyynbd ryWuaTrax apx magnunr 6ypaH oyypaH
XyBaapunaarymur xapyymk 6amHa. 'atan EpeHxXunnerymmH MHCTUTYTbIH XyBbL YIC
TOPUAH TOrTONUOO, TOPUMH 3acarnasnblH WHCTUTYTbIH XOOPOHAbIH  Xapwunuaa,
TOM33PUNH 3PX MILNUAM XyBaapunaH TIHLBIPXKYYNAX ABUag eBepMel, 6anp cyypb
93M19H, YYPar ryvMuaTragaor. QH3 aryynraapaa rynyatrax apxX MILMUAT X3P3aNKYYIiaxX
ABLUAA Y 30XMX YYpartaMm oponugor ©6unaa. 3HAd3Cc yyasH MoHron  YncbiH
EpeHxunneruninr maHam Hexueng TOpUNH 3acarnanbiH anb canbapT xamaapyynax
3C3X acyyanbir ToApyynax Hb TOPUWH 3pX MIANWAM XyBaapuanax yun sasubir
6oauTon onnroH Gapumxkaanaxag vyxan ad xon6orgonton 6anHa.

TepuinH TapryyHui acyyanbir 60aMToN aBY y33X34 TOpurH 3acarnanbiH
XanbapuinH acyygan udyxan yydup xonborgonton 6ampaar. OnoH yrcblH Yrc TepuiiH
ambaparblH HUATNAr XUWrasp lNMapnameHTblH 3acarnanTtan ync OpHyyabIr “Xy4yTon
EpeHxuninnerytan”, HomnHanbe Oyloy apx 6aratanm Epenxuinerytan, 6ac 6anargnuinH
TIPryyHTON K HapunBYNaxblH XaMmT CYYNUAH yen “xydTon” rax EpeHxunnerytaomn
ynceir  “xarac  napnamMmeHTbiH’ rax Oywy xonumor /naprnameHT-epeHxXunnery
XOCOMCOH/ ync rax aHrunax 60siCoH oM. “TepUNH TIpryyH” ragar 601 OnoH yncbiH
Xnwnr - mMasrminH - xannar  G6ereen  MapnameHtTblH  BHY-biH - YHACSH  XyynbAa
EpeHxuitneryee ron tenes TepuiH TOpryyH MeH rax TOMbEOrNcoH Gaipar.®* OHa
XULWMARH garyy 4 madam YHAC3H Xyynba “MoHron yncelH EpeHxunnery 6on TepuinH
TOPryyH...”%® rasg Wyyn 3aaumxcaH ydypaac TepUH TOpryyH rax XaH 037 ragsr
acyygan Tofopxoi tom.% Xaauii TMiAM GOMNoBY TEPUNH TIPryyH 3acarnanbiH apX
M3ONMAH anb OyTud4 Xamaapax, 3H9 Hb 9pxX M3agan Oyxuh XyBb XyH, anbaH
TylaanTtaH 3CB3N 3acarnanbiH Oyxan OyT3H MHCTUTYT MeH 3CaX acyydan [33p
MaHan cyanaaygblH JoTop SiH3 6ypuiH caHaa 6opon 6ancaap 6anpar. Manan
3apuMMm cygnaauvg “TepuinH TapryyH 6on Epenxunnery”, “TepuinH Ttamrbir MoHron
YnceliH EpeHxuninnery 6apuHa’ roceH YHACSH XYYNUMH 3apyumM 3aanTbir YHASC 605roH
TOPUNH TapryyH 6on Gawnryynnara /MHCTUTYT/ Guw, xapuH anbaH TywaanTtaH oM
r3CoH Gaip Cyypumr UNapxmnnax Hb 6aipar.®’ FoBY TOPUNH TIPTYYH Hb apd TYMHUIA
COHrONTOOP COHrOrgoX rapy wupaar, TOAHWA HUWTNAM 3pX alur, COHUPXOSbIF
UIN3PXMANAry ragar Tanaacaa Toaopxon anbaH TywaanTaH, XyBb XYH MeH 605084
3acarnanbir  X3panKyynaxa4 OporiloxX Oporiloo, 3pX MIANUAH XyBaapunantaHg
rynuaTrax Oavraa yypar, HemeennMiH XyBbL TYYHUUT 3acarnasnblH OHLIOW HAraH
CYOBEKT, MHCTUTYT F3X Y33X33C aprarym.

TepuiH TOpPryyHUAr 3acarnanbiH 3pX M3ANuMKH anb OyTudsa xamaapyynax
acyyfan 023p eHee x3p MapraaH rapcaap 6angar. MaHang 4 3H9 mapraaH 6ancaap
OarHa. YyHMiA ron wantraaH Hb H3r Tanaac MaHah EpeHxuinerdy TepumnH 3px
M34MAH anb 4 6anryynnarbiH YN axunnaraaHg nas3BxXTan Hemee y3yynax apXx 3ynH
crtatyctan cybbekt 6omk bangar, Heree Tanaac YHACSOH XyynuHA EpeHxunnerymiiH
WHCTUTYT TOPUNH 3pX MIANMWH anb canbapT xamaapaxbil TOOOPXOM 30XMLYYITK

94 EpeHXMINeryniiH MHCTUTYTUIAT GOMNMOBCPOHTyiA GONrox Hb” /OHON NpakTUKWMH Gara xypan/
YB., 2003. 27 paxb Tan.

9 MoHron YncbiH YHACSH xXyynb. 30 ayraap 3yun 1 3aanT.

%  Taln6ap: Xaowirasp napfiameHTblH 3acarnantad ync OpHyyablH YHACSH Xyynbg
EpeHxuinneryee ux tenes TOPWUWAH TIPryyH roasr 4 3apyM Yrc OpHyyaad 3H3 Hb Xyynuvap
HapuBYnaH soxuuyynargaaryn 6amgar. SHS TOXMONAONA TOPUWH TAPryyH X3H 637 rogar
A33p MapraaH rapax Hb 6anaar.

97 MoHron YncbiH YHAC3H XyynuiAH y3an 6apuMTnansiH acyygan. Toexumon- |, ¥Y6.,1999, 92
Aaxb Tan.
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erenryi Ha3aNTTAM OPXMCOH 33PaArTan XonbooTon oM. YNC TepUIH NpakTukaac y3Ban
TOPUMH TIPryYHUAr HIrA 3acarnanbiH 9pX MIONMWH anb 4 canaa MeudnpT
Xampyyngarrym, Xo€pT Xyyfb TOrTOOX 60SIOH rynudTrax 3pX M3ASIMNH anb anuHg Hb
XampyynaH y3aar, rypaBT 36BX6H MynuaTrax apx magang 6artaaH y3gar 33par sH3
OYPUIH XnwMr TOrTCoH BGangar. AH3 Hb MOH N MaHan cyanaaygabliH JOTOP WUapaar.
Tyxann6an maHan cyanaaybliH HAr Xacar Hb EpeHxunnerymir xyynb TOrroox 60510+
rYMUaTrax 9pX M3ASIMWH anb anuHg Hb xamaaTtyyynax Hb 6avHa. Tag aHa Ganp
cyypura WNnapxXumnnaxgssa MaHanx 3acarnanblH XanbapuiH XyBbA MapiaMeHTbIH
3acarnanbIr COHFOCOH X3OUN 4 TyxarH X3n63apT Hb 30XMLOOMYM ©PreH X3IMKISHWM
OYpaH 3pXMUr TEPUWH TIpryyHa YHACOH Xyynuapaa OfroCoH. TYYHYN3H TepUnH
TOPryYHUM Xyyrnb TOFTOOX, MYMUITIAX, LIYYX 3pX MIL3NTAM Xapunuax xapunuaa
TOOMS3PUNH XYPISHA BO3NO3M 3PX XIMXKIAN aB4 Y3BAS raHuxaH rymuaTrax apx
M3O3na TYYHUAr Xampyyrk OGonoxry rax y3ax 6GanHa®® rauraagar. XopBas
EpeHXMnnerynmH MHCTUTYTLIr TOPUMH 3acarnanbiH Xyyrb TOrTOOX XUNM334 rynuaTrax
3pX MIONUNH anb anuHg Hb XampyyJrnK Y3CaH Toxnonaong EpeHxunnerymiH TepuimiH
3acarnanbliH cuctemMg 233nax Oanp cyypb, TYWUITIAX YYpartTan XxonbooTtou
MapraaHTam rax Xamk 6Oonox ONoH 334pa3laTan acyygan Ouim Bonoxooc ragHa
3acarnanbiH 4334 “oprun”, OHUron MHCTUTYT A onnroxon Xyp4y 6onsowwryn. Xapeaa
WHraxa XypBas 3acarnasnbiH XanbapunH acyygan 1ap AyHA4aa MaHan naprnamMeHTbIH
3acarnanblH cTaTyc, oHuIor 6ypxaraaxag xypy 6onoxoop 6arraa tom.

Taraxass MaHan UX3aHX cygnaauvg Epenxunneruninr TepuinH 3acarnarnblH
rYMLITIAX 9pX MIAMNUNH XYP33aHA XxampyynaH y3gar. Tyxannban goktop, npodeccop
M.Ounpbat “EpeHxunnerdy Hb 3pXx 3ynWH OGamgnaapaa rynuaTrax 9pxX MIANUNH
TOrTONUOOHA XamMaapgar. Wnmag 3acrmiH rasaptanraa 30XMCTOM Xapunuax Hb
TOPUIAH 3pX MBA3N XyBaapunax 3apymaac YyasnTan'™® racaH 6on  OoKTop,
npogeccop b.Mumng “...EpeHxunnerymnH cTaTycbIlr TyYMUSTIAX 3pX MIANUWH
YUrNANI3P roNYSIoOH Toapyynax Hb YHOCAH XYYNUIH y3an Bapumtnang unyy HUALHS
FACOH OYrHANT XUk Gonmoop™t® racaH GarHa. Tarsan cyanaay aoktop Ll.Man6onga,
C.Menx6at Hap “.....MoHron YncbiH YHACSH Xyynb Xunrasg bycag xyynb, OYPMUNH
XYP33HO aB4Y Y3B3N EpPeHXMANeryMmH WHCTUTYUMWAr 3acarnanbiH  3pX M3Aan
XyBaapunax canaa MeypuiH rynuatrax apx MaAana XxaMpyynaH aBy Y33X Hb HUNA3,
AeXeMTal  caHargaHa™'%'  rax y3xk33. MoHron YncblH YHAC3H — XyynuHA
EpeHxunnerymnr 3acarnanblH - anb canaa MeuYupT Xxamaapaxbil  TOOOPXOW
30Xuuyynaarym H33aMTTan opxucoH BGampar 4 TyyHUn Epenxminnerytam xonborgox
3aanTyyabIr HArTNaH y3B33C 3acarnanbiH rYNU3TraxX 3pX MI3AanTan unyy onp Gaimx
©0N0X00p TOMBEOSICOH Hb OMNTOr4oXoop banaar.

NHraxnasp MoHron YncblH EpeHxunnerd Hb TOpWUWH 3acarnanbiH  Xyyrb
TOITOOX, MYWUITraX, LYYX 9pX MILNUUT XIPIANKYYNax yun ssuag YHAOC3H xyynuap
ONrorgCOH ©6pUNH 3PX X3IMXKIIHUW Jaryy MAOSBXTAM OPOSMUOH Heneesmk Ganpar

% [.JlynasaxaHuaH. MoHron Ync gaxb TepuiiH apx maanuitH xysaapunant. YbB., 2001,.171
Aaxb Tan.

% M.0Oumpb6at. MoHron YncblH EpeHxuinerymitH YHOCOH XyynuiiH BypaH 3pX, aHXHbl 3am
mep. Yb., 2001.31 gaxb Tan.

100 B Yumuma. EpeHxuineryninH GavryynanteiH Tanaapx MoHron YncbiH YHAC3H XyynuiH
y3an OGapumtnan. /EpeHXUANerynnH WHCTUTYTUUT OGONOBCPOHryn 6G0Nrox Hb: OHOM
npakTukmMiH 6ara xypan. Yb., 2003.34 gaxb Tan.

101 11.FaH6ona, C.MeHx6aT. TepuiiH TOrTONMUOOH [Oaxb EpPeHXWUANerdyninH WHCTUTYT.
Monutonorn. 2005 Ne 246 \II\ 63 gaxb Tan
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X34MN Y TYYHUIA CTaTyCbIr 3acarnarnbiH ryAUaTrax apx MIA3NTan unyy xondorgyynaH
Y33X Hb 3YN4 HUNLSX IOM. OH3 Hb HArAyrasapt, YHOACOH Xyynuvap Xyyrib TOTOOX 3pX
Magan raruxyy YWMX Oywy napnameHtag XxagranargaHa rox 3aacaH Hb Xyyob
Tortoox apxunr YWX-aac eep 3acarnanbiH amap 4 CyObLEekT 34naxXryn ragar Hb
onnrorgox 6anHa, xoépayraapTt Epenxunnerdannd YUX-tanm xapunuax xapuniuaaHbi
WwuHX ©Gamgnaac xapx 6onHo. TyxamnGan TyyHun 6ypaH apxuir YWMX XxynasH
3eBLleepaer, Tap Hb YWNX-a axnaa xapuyunar, EpeHxunnerymiH rapracaH sapnur
b6a 6ycag anmBaa WMAOBAIP Hb XYYNUHL xapwunban TyyHuur Hb YMX Xy4uHrym
Gonrogor, EpeHXunnerdnmr COHrorgcoH raXX VY33 OYyp3H SpXUAr Hb  XYN33H
36BLUGBPCOH XYYyrnb raprax, 4eneenex, orupyynax apxuir YUX eepuinH 3px
XOMXKA3HUMA XYypa3Hg Gartaapar, rypaBayraapT YHACOH Xyynuvap EpeHxuineruvg
ONroracoH GypaH 3pXUH WNMHX Garanaac y3Ban TYYHUA GYP3H SPXUHH CUCTEMUIT
rYMUITIaX 3pX M34aN4 unyy xamaapax apx Yypryya YHACIHA93 6ypayynaar. XapuH
3apnur, 3axupami, UNraanT 33pPrMnr 3C TOOLBOM XyYrb TOITOOX LUMHXT3IM 3pX TYYHA
Oapar 6angarryn, AepeBAyraapT OSIOH YIICbIH YNC TOPUNH aMbAparnbiH NPaKTUKT Y
EpeHxunnerymmr nx Tenes TepUnH 3acarnarnblH rynuaTrax apx Magang xamaartyynaH
Y3039r Hb HUWTNASr LWWHXT3MW 3ynn oM. YyHTanM xonborgyynaH OpocCbiH cyanaad
A A MULWIMH BMYMX0933: “TOPUNH TIPrYYH MXIBYUSIOH NYMUITIAX 3pX M3 aryynard
raK y3aranar’i9? racoH Ganpar 33partait Xon6ooToMn.

OpX M3ONUAH XAHaNT. EpeHxuineryumnH 3acarnantad yrc OpHbl XyBb[
rYAUITraxX 3pX MIANMWH XSAHANT, TOHUBIPXUNT Hb Epenxunnery, 3acruiH raspbiH
XOOpOHAbIH  Xapwunuaaraap uXx Tenes Togopxounorggor 6on  naprnameHTbiH
3acarnanbiH ye napriamMeHT, TynudTrax 3pX MIAMUNAH XOOPOHAbIH XapunuaH
Xamaaparn dyxan y4ump xonborgonrton 6anaar.

MYRUSTrax apX MIANUNH XAHANTbIH XYP33HA NapflaMeHTbIH 3yradc rynuaTrax
3aacarnanblr XxsaHax XsHanTbliH acyygan dyxan 6anp cyypb 93an4ar. YHOC3H XyynbA
rynuaTrax 3acarnan 6ywy 3acrminH rasap, EpeHxunnery Hb naprameHTaac HUMN33[g,
X3MXKI3rasp xamaapy 6anxaap TycraH TOMbEONCOH Gangar. QH3 Hb NapriaMeHTbIH
3acarnanblH OHUNorTon xonbooTton. TepunH yampanaroiH napriameHTblH CUCTEMUIAH
OHUIOT Hb 3acCrniH raspbir Oypayynax, TyyHun 6yTtay GypangaxyyHunr 6atnax, yun
axunnaraar Hb XsiHax, UTran y3yynax, orupyynax 33parT napnameHTbiH OpOosLoo
Heneenen ux 6angart opwaor. QH3 HANTAAr XULWNT MaHang Y Togopxon Garanaap
Xapankaar. TyyHYnaH 3acrunH raspblH EpeHxui cangbir Hap gaBliyynax /33.2/,
3acruiiH raspblH 6yTaL 6ypanaaxyyHun Tyxan caHanbeir YUX-g opyynax /39.2/ sisuag
EpeHxninnerdnnH oponuoo TOOOPXON XaMkaaraap Oawnpar. B4 YHOCIH XyYynWiH
2000 oHbl HaManNT eepunenteep EpeHXUUNerdnmH MHCTUTYTbIH SH3 YYPIUUT HUN33
XOMXKI3raap xsi3raapriacaH oM. JH3 Toxmongong 3acruriH raspblH EpeHxui cang,
TULIYYAMIAT TOMUIOX, ©epuniex, orupyynax ssuaj napraMmeHTbiH OpofLo0 HAIMIrgaxX
banHa. Tyxannb6an MoHron YncblH YHAC3H XyynbA 3aacHaap 3acriH raspbiH
Epenxun cangbir YUX Tomungor /25.1.6/ Gereen 3acruiH raspbiH MULWYYAWUAT
EpeHxnin cangbiH epreH mMaayyncaHasp YUX xyH 6ypasp xananuax MeH ToMungor.
/39.3/  TyyHunaH 3acrMiH raspbiH  orupyynax acyygneir  YWX-  xanauasH
wunasapnagar. /43.3, 44 pyraap 3ynn/ YHOCOH XyynbA 3aacHaap 3acriH raspbiH
Epenxun cang YUX-bIH eMHe xapuyunara xynaagar/41.1/ 6ereeq 3acruiiH rasap ymn
axunnaraaraa YWX-g tannarHana. /41.2/ YyH33C ragHa rynuatrax apx M3gfavnH Har

102 A A.MuwnH. KOHCTUTYLMOHHOE rOCyapCTBEHHOE NpaBo 3apybexHbix cTpaH. M., 1998.
C. 178.
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yyxan Oypasn 6onox “EpeHXMAnerdyumr COHrOrACOH I3 Y33X OYpaH 3pXUNr Hb
XYM33H 36BLUEBPCOH XYyrb raprax, Yeneenex, orupyynax” /25.1.5/ 3apart YUX-bIH
OpONnuUOO0 Heneernen WUNAB3PNaX YYPar rynuyatragar 6amHa. OHS OyxXHI3C Y3Ban
rYMUITIAX 3pX MIASIMNH XapankuntaHg YUX wnnaBapnax HeneeTan, rynuatrax apx
M3491 Y napriaMeHTaac Wwyya xamaapantanm 6angar He xapargax 6anHa.

Xagun Tunm 6onosy YNX 3acrunH raspbiH YN axunnaraang XsHanTt TaBux
YYPraa TyH xaHrantryn 6uenyyngar Hb axurnarggar. QH3 Hb rynuadTrax 3acarnanbiH
yWn axunnaraa, TYYHUW yp OyH, Xapuyunara TOOUOX MeXaHU3MbIH YUIYIanuimr
cynpyynax ypwwur garasaptan 6angar. OHrepceH npaktukaac OyrHaxag napnameHT
6a 3acrunH raspblH XOOPOHAbIH XaMTbIH axwunnaraaHbl OHOBYTOM Xx3n6ap OypaH
TONeBLMXK ambxaaryn 6arHa. 3acrviH rasap napnamMeHTTan, napsiaMeHT 3acruiH
raszaprtam xapunuax, 3pxX M3ANuUr xyesaapunax 4mrnanaap Modron YncelH YHOC3H
XyYynbg Yamryn soxuuyyrncaH 3ymnn 6un. Tyxannban MoHron YncoeliH YHACOH Xyynbg
“BacrunH rasap ywn axunnaraaraa YncelH Wx Xypang tamnarHada.” /41.2/ rax
3aacaH. TarBan eHrepceH xyrauaaHg WUHraXK TannarHagar X3BLUMXK TOrTCOH GanHrbiH
YP awumrtamn mexaHmsm yHOC3HA33 Oypanaax vYagaarym, xaasia 3acrurH raspbliH Yin
axunnaraar XanamnucaH HAap 3YYA3r 4 3HO Hb epeHxun gapua 6ok eHrepeen
30rCOXryn TOAOPXOM TecnyyaumH OuenanTaHA HapurBuiaH XsHanT TaBbAarrym,
WMHIMX XsiHax MexaHu3aM 4 Gamparry Hb xaparggar. XapuH 3H3 Toxuongong
3acruH rasap Hb 6onoxoop YUMX-bIH rapracaH TOrtoonbir “mapTax’ OpXux omyy
3CBAN yr WWRAAB3P TyMUITraxX OauryynnarblH yWN  axunnaraang Tycrargax
XApankMx439 yaaawpantan 6anpar. Ep Hb YUX-bIH 3yraac 3acrunH raspbiH yin
axunnaraaHbl TaWnaHr XananuaH LWUNAB3PNaX, 3acrumH rasapT WUTran yayynax
OONOH MTrAaN YN Y3YyyraX MNpakTUK XOpar 093p33 yryn OGOSICOH raxag XaTpyyrian
Bonoxryn om.

[MapnamMeHT €CHbl HUMTNAI XULLI33p napfiaMeHTaac 3acrumH raspbir XsaHax
ONOH TePNUMNH apra MmexaHnam 6angar. AH3 Hb acyysnra TaBux, OHLIFOM X3rasuyynar,
XOpooAblH wWwanrant 33par oM. MaHang To4Arssap MexaHuam OypaH yTraapaa
X3pankaarryn, 9H Oyx8H Hb 3acrMrH raspblH M3433M3S51 COHCOX, NapfiaMeHTbIH
rMuyygaac acyynra TaBux TeaunxHeep xasraaprargax 6GarHa. 3acrmnH raspbiH
XyBb Y O93pX XsIHANTblH MexaHu3aMmp TegunneH ad xonborgon ergerryn, op Hap
Teoun XaHpaar, HOLTOW 334p3aTan acyyasibll HaMbIH OFIOHXMOP TYPX, XaauaunnaH
Menuunreger Myy 3ypLuunn rasap aB4yd3. OHA Hb NapflaMeHT, rynuaTrax 3acarnasbiH
XOOPOHAbIH XAHANT XapuyunarbiH 3apyYnm raxyyacaHbl 6oguton 6apnumMTt MeH 61naa.

MYNUITraX 9pX MIASNIMMAH XSAHANTbIH HAr yyxan 6ypasn Hb 3acruiH raspbiH
3yraac napriameHTanraa xapunuax, TYYHUM YU axunnaraar xdaHax Tyxan acyygan
banvpgar. ®paHubiH cygnaad M.[oBepxe rynudTrax 3acarnan napnameHTajg
Heneenex aprbir Tepen XanbapuMHX Hb XyBbA HArA NaprameHTbiH UWyyaunr
TOMWUMNOXOA OpPONUOX, XOEPT napflaMeHTbiH 30XMOH GanryynantaHg oponuox,
rypaBT napnamMeHTbiH YW axunnaraaHg oposuoX, AepeBT napnamMeHTbir TaTaH
Oyynrax 33parTan xonboH y3caH G6aunaar.

3acruiH rasap, rynyatrox 6Gauryynnara 6o0noxbiH XyBba YWUX-bIH ©MHe
H3rQyralapT, XyyNunH Tecen epreH 6apbx, YVIX-bIH 6GaTancaH Xyynuinr Xapankyynax,
xoépayraapT, TeBMepceH TOCBUWH Tecnuur 6onoscpyymxk, YWMX-g epreH 6Gapbx,
GaTnaracaH TeCcBUWN XyBaapwuiaH X3pankKyynax, rypasgyraapT, 3acruiH rasap
axnaa VIx xypang TorTmon TamnarHax, Moaaanax, AepeBayraspT, 3acrninH raspblH
OyTay, OypangaxyyH, 3axupraadHbl GawryynnarbiH ©OyayyBd, YWn  axunnaraabl
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xetenbepee 6atnyynax, TaBgyraapTt, YMX-aac gaanracaH axun yypar, rynyatrax
YUrNANA3p Xapunuax, 3acrmiH rasap, YNcblH WX XyprblH ©6MHe axun TepriviH
Tanaap xaMTblH Xapuyunara Xynaax, kabuHeTtaapaa orypoHo.103

YHAC3H Xyynb cygnaad goktop XK. TepTortox 6munxaaa: “'ynuyatrax 3acarnan
Hb Xyynb TOrTOOX 3acarnangaa OypaH xapbsanargax, XapuH aprasg TyyH4 smap
HAraH Gangnaap  Heneemnex  MexaHuaM  YHOC3H  XYyYNWAH  XYPI3HA
ToAopXonnorgooryn 60noBY aH3 acyyanbir NPaKTUKT 3acrMiH ra3ap Hb HAraHT YUX-
A OfOHXW CyyAan aBcaH HaMm, XY4YH33c Oawryynargax yump TOpXyy OJIOHXMOP
aamxkyynaH YWX-g Heneenex 6Ganagnaap wwWunaBapnax 6o0mox oM. [9x493 3HI
MeXaHM3M HIraHT YHAOCSH XyynbA Tycrargaarym Tyn ceper yp garaBapT Y XYprax
bonox Tantan. Tyxamnban wim 6Gamgan yycax HAr TOMOOXOH XYYMH 3YWN Hb
napnamMmeHTaT OJIOHXM Cyydan aBCcaH HaMblH fapra 3acrunH raspaa Ganryynx,
TIPryynax, Heree Har Xy4mH 3ynn Hb 3acrmiH raspblH 6ypangaxyyH 6yxangas Oytoy
TOAOPXOM X3C3Ar Hb MapramMeHTbiH rnwyyasac 6ypasax sasgan 6amxk 6onHo. YMX-bIH
3yraac 3acrurMH rasapT XdaHanT TaBbX 6Oanx 3apumm  YHAOC3H  Xyynuap
TOAOPXOWNOrACOH Y MPAaKTUKT 3aCrMNH ra3pbliH TAPryyH Hb NapnameHTbIH ONTOHXUIAT
HaMblH TAPryyHUNXa3 XyBbA yauvpaax 6ononuyooTton. Tap Tycmaa 3acrilH raspbiH
OYypanasxyyHMn TOOOPXOM X3CAr napnamMeHTaacaa 6Oypaax Oavraa Toxuongona
naprnameHT gaxb 3acruiid raspbiH Herneernen xapbLaHryin HIMIrgsHa rocaH yr’ 104
FAC3H Hb COHUPXOSTON QYTHANT OM.

Miam Hexuen 6amgan MaHang X3OUMWHIS OypacoH rax ©60nHO. YYHTan
XonbooTon eHeedep napriamMeHT daxb 3acrMiH raspblH HENee, Oponuoo TYYHUIA
3Yraac napnamMeHTbIr YHOH X3par A33pad xsHantaHgaa 6annrax Hb 6oauTon 3yinn
00/mKa3. JH3 Hb HArAYra3apT MoHron YncebiH EpeHxuin cang napnameHTbiH ONOHXM
boncoH HamblH gapra Gainraa, xoépayraapT napnamMeHTag OfloHXM OONCOH Hawm,
TYYHUIA Henee Oyxun ryuwyya /napnameHTbiH rmwyya/ 3acrminH ra3pbiH OypangaxyyHa
OartcaH, rypaBayraapT 3acCriH raspbIir napfiameHTa OfIOHXMMH HaMbIH caxunra
OaTtbiH 3apunm amap Har 6angnaap xapankux Garnraatan, pepeBayraspTt YUX-biH
rMMwyyH 3acrMnH raspblH TUWYYHUA anbbir XaBCcpaH rymuaTraxx ©0onox YHAOC3H
Xyynuap onrorgcoH 6onomx /29.1/ 33partan xondooton GanHa.

YyHTan xonborgyynaH YUX-biH ruwyyH 3acrminH ra3pbiH ruwwyyH 6amk 6omnox
Tyxanh YHOC3H XyynunH 29.1 3aanTblH Tyxang 3apum 3ynnuir 6ara 33par 1ogpyysik
y3be. 1992 oHg 6GaTtancaH YHACSH XyyNUWMH aHXHbl 3X34 O33PXWWH 3Cpar 3aant
banicaH. XapuH yyHuir 1999 oHbl 12 gyraap capblH 24-Hun epep GaTtnargcad
HOMANT eepunenTeep eepynenT XMk HampyyncaH 6amgar. TyxanH yenss YHOCSH
xyynuuH LaumniH 2000 oHbl 02 gyraap TOrToonoop yr HAMINT 66pYAenTUNT XYYUHTYIA
6onrocoH 6051084 MeH OHbl 12 gyraap capbiH 14-Huin egpuiiH MoHron YncoliH YHACSH
XyYynbg OpyysfiCaH HAMANT eepynenteep OaxWH HAIMX OpyyrcaH oM. JH3 HAIMANT
©6pUNenT Hb Xyyrb TOrTOOX GOMOH ryMuUdTrax 3pX MILMUAH XOOPOH Aaxb XsHanT,
TOHUBOPUAH 3apumbir  angargyynaH, YWMX-blH 3yrasac 3acruiH  raspblH - YN
axunnaraaHg 6o0anTon XAHanT TaBux OOMOMXKUWI CynpyysrK, 3acruiH ra3pbiH 3px
XAMXKI3I HAMIArAYYN3X HEeXLenunr 6ypayyrcaH.

103 B.lWlapaBcambyy. YUX Ga 3acruiiH rasap XO0OpOHAbIH Xapunuaa, 3acrMiH raspbiH GypaH
SpXurH 3apum acyygan. Monron YncblH YHAC3H XyynuiiH y3an GapumTnanbiH acyygarn.
Toexumon-lll, YB., 2000. 106 paxb Tan.

104 XK. TepTortox. YHACIH XYYnUiAH NOAMTONOMMIAH WnHXMNraa. Y6., 2010. 71 gaxb Tan.
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CyynmiH yea YWUX-biH rapracaH 6ognoro, uvrnanuir 3acrmnH rasap Ayp
M33H TOAUN N XaHranTTanh X3apankyynaxrym 6amx, TyyHg Hb YWMX-bIH 3yraac uar
Tyxang Hb XsIHaNT TaBbX, Xapuyusiara TOOLOX Yagaxryn 6anx gytargan axurnargax
OarHa. OH3 Hb yrTaa Xyynb TOITOOX 3pX M343n 60SfOH TYMU3TraX 3pX MIANUnr
X3P3ANKYYN3rdy UHCTUTYTbIH XOOPOHAbIH YYPrUiH XyBaapunanT, SpX M3OMNAH TOHLAM
30XML0M, XapunuaH xsHantTanm 6amgan angargadH, XOOpoHAOO YW axunnaraaHbl
XyBbA X3T WX XyTrangax O0ncoHbl ypwur mMeH ©6unaa. Unmag YHOC3H XyynuiH
XYP33HUI 3H3 raxkyyanbIr 3acamnax waapgnara sannwryn tasurgax 6anna.

MapnameHTbliH ruMwyyH 3acrMiH raspbiH MWyyH OGamk 6ongor >kuwur
HUNA3Aryn ync opHyydan (Asctpann, WwHa 3enaHa, WHooHes, AnoH, [epmaH,
Wpnana, CuHranyp /2 cana/ rax 33par) xapankgar. XapuH ®paxu, AHY, U3pauns,
OHatxar, Typk, Asctpu, Opoc, JaHu rax 3apar Oycag ync opHyyaan TOAr33puiH
XO0pPOHAbIH sinraa, 6uve paacaH Ganpgan xagrannarggar.® QHO93C Y3Ban Xyyrb
TOITOOX XUWIA3 rynuUdTrax 3pX MIONUUH Xapunuaa, YYPrunH xyBaapunant, TYYHUN
Yp QaraeapblH acyydasn Hb TyXaWH Yrc OpHbl YNC TOPUWH ambAparnblH eBepmeL|
Hexuen Gawngan, apgyuncaH ync TepUWH WHCTUTYTbIH TONeBLUWUSl, HUATMUWAH YIC
TOPUNH COEnN, 60M0BCPON, MIASNIAMMWH OHUMOITON LWyya XxonbooTton 6Gampar Hb
xapargax 6anHa.

XapuH MoHron opHbl XyBbA, XYYySib TOITOOX O0SIOH MYMUITraX 3pX MILMUNH
AasxuanTt 6argan Hb TYC OpHbl 6HEEININH YIC TePUIH ambapanbiH eBepmeL, banaan,
YINC TOPUNH UHCTUTYTbIH TONMOBLUITUAH XYPC3H TYBLUWH, YIC TOPUMH yXamcap, COENbIH
OHLIOrTON T3p Oyp Taapy HUMALAXIYW, rapax yp AaraBap Hb Y XYCC3H Yp OYHI aBYnpY
Yagaxryn B6avraa oM. YHOC3H Xyynbf 3acruiH raspbir 6ypayynaH 6anryynax 605oH
TYYHMIA ynn axunnaraa Hb YUX-g xamaapantan 6anxaap XyynbunaracaH xagum d
3acrmnH raspblH OYPanNasaxXyyHUM TOOOPXOM X3Car napnameHTaac Oypaax 6avraa
TOXMONJONA napnameHT gaxb 3aCrUMiH raspblH Xyd HONee HAMIra4aX, Top Xapaap
3acruiH rasapT TaBuX NapsfiaMeHTbIH XSHaNT XapbUaHryn cynpax maragnan eHaep
Ganraa oMm.

CyynuunH yen 3acrumnH raspbliH OypangaxyyHUM rypaBHbl HIraac 433LWUryn XyBb
Hb YUX-bIH ruwyyH 6amx 6onHo. Tyxannban 60450reiH YUIM3nuMiiH ron sampg, oytoy
Mapaan xapunuaa, CaHrmiiH sam 60noH EpeHxuii cangbir napfaMeHTbIiH rMwyyas3sac
COHroX 60S10X OM 3C3H caHaa rapyd Mpax BOMCOH. JHI YNUINANAIP XYYIMAH Tecen u
OONOBCPOraoH, caHanblH TyBWWHAO sipurgax Oanraa 6Gamx. Tag 9H3 caHaaraa
Tannbapnaxgaa YWMX-biH rywyyH 3acrMiH raspblH ruwyyH 6amx 6onoxryn rasag
wyyn wnngumxasp 1996-2000 OHbIX WKUr TOrTBOPrynm Hexuen ©Gangan yycax
Maragnantam ragruir uw yHaac 6onrox 6arHa. 3BY 3H3 Hb YHIHO3S XaHrantTam
YHOSCNanNTan Tannbap 6uw oM. Yunmp Hb MMM Hexuen 6Gawmpgan yycaxryn 6anx
Hexuenuur 2000 oHA YHACSH Xyyrnb4 OpyyricaH HAIM3INT eepunenteep Tyxannban
EpeHxunnery, 3acruiH raspblH XOOPOHAbIH Xapunuaar 30XuuyyncaH 3apum HIManT
eepunenT opyyficaH 3aanTtaap XaHranTTal Xaax erceH rax y3ax 6amnHa. YyHTau
xonborgyynaH YHOC3H XyynunH 33 gyraap 3yWnuinH 1 gdx X3CruMinH 2 aaxb 3aanTbir
oHUomK 6onox 6anHa.

* Taunbap: 3acruiiH rasap Hb NapriaMeHTbIH MMLWYYH33C BYpACAH 34 OPOH, XOPUrNOCOH 24,
ayHoax Ganp cyypb Gapbgar 24 opoH 6avigar . /O.JlyHgaaxaHuaH, J1. ©nsuicarixaH.
MapnameHTaTt éc. Yb., 2005, 129 gaxb tan. /
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['YULITraxX apX M3OMNAH 3yrasc napnamMeHTTan xapunuax, XaHax Har cysar Hb
EpeHxunnerynmH 3yraac napsiameHTTanm xapunuax xapunudaa toMm. MoHron YncbiH
YHOC3H XyynbA EpeHxunnerd, napnamMeHTblH XOOPOHAbIH Xapuruaar 30XuuyyricaH
HUN23Aa 3aanT YHACOH xyynba 6ainpar.’® Tap ayHpaac YUX-biH WMAOBIPT TaBUX
EpenxunnerdninH xopur, YUX-bir Tapaaxtan xonbooTon xapwunuaar 3oxuuyyrcaH
3aanT aHxaapan Tatax 6anHa. YWUX-blH wunaBapT TaBux MoHron YncbiH
EpeHxnnnerdnnH xopur rynuatrax apx MaanmmMH 3yraac YUMX-bir xgaHax XaHanTbIH
Cyn, Xy4ryn mexaHmam 60SioXbIr HArdHT3d eMHe Togopxon TamnbapnacaH. XapuH
YUX-bir Epenxunnerdy Tapaaxtanh XonboracoH MexaHW3MmbIr TycraX erceH YHOCOH
XyYnunuH 22.2 3aanTbil  Togopxon 6omrox waapgnara 6Gawraa tom. Yump Hb
napriamMeHT eepee Tapax MexaHu3MTaW Yrc OpOHA TYYHUWr 3acarnanbiH eep
cyGBbeKT Tapaax apxryn bytoy xopurnogor 6anHa. Niimg napnameHToir EpeHxunnery
Tapaax Tyxah YHOC3H XyynuiH OOOOMMWH 3aanT X3pankuxX YHOSCTYM XanbapuiH
Teann 3aanTt 60510X Hb NNIPXUMNA.

OpX M3ANUMH TOHUB3Ap. [MapnamMeHTbiH 3acarnanbiH HeXUena rynuatrax apx
M343N NapnamMeHTTanm OypaH xamaapanTtan bavgar 4 3prasg TepUNH 3pX MIASIUNT
TOHUBIPXKYYSIOX WaapganarbiH - YYOH33C TYAUSTraX 3pX MIOSIMAH  XSIHanT,
TOHUBIPUNH MeXaHuU3MbIr YHACOH Xyyrb[ TOLOPXOW CYySirax erex Hb YHIX33p ad
xonoorgonTton. YyHTan xonborayynaH gapaax rypBaH 3yWAMAr OHUJSOH y3be. YYHUI
HAr Hb MOHron YncblH EpeHXUANerdyumr COHroX raprax Mpax MexaHu3M, Heree Hb
YUX-bIr Tapaaxtam xonborgcoH EpeHxunnerdymimH apx XaMmkasHWin acyygan, rypas
Aaxe Hb 3acrurH rasapt YUX eepunH 3apuMm 9pX X3MXKI3r LUMIDKYYNAX Tyxaw
acyygan oM.

YHOCOH xyynunH 31 gyresp  3ynwnunH 1 xacart  MoHron  YncbiH
EpeHxninnerdnnr CoOHroXx raprax mpax MexaHmsm XOo€p YHACOH ye wattan Ganxaap
3aacaH 6angar. OH3 Hb 31.3-T 3aacHaap axnasg Epenxunnnerunnr 6yx apg TYMH33C
COHroX raprax wpH3. [Japaa Hb 31.4-4 3aacHaap apg TYMH33C COHrOracoH
Epenxnnnerunnr YUX EpeHxuiinerdeep COHFOrACOH 3X Y33 OYpaH 3pXMUT Hb
36BLUOOPCOH XYYINb rapraHa. VIHracHaap EpeHxmninnerynnr CoOHrox COHryynumnH Xoep
Aaxb ye wart gyycd, EpeHxunneryniid 6ypaH apx 6atanraaxmk 6anraa rom.

3Ton sHA gapaax Nnorvk 3epuunn axurnargax 6avHa. YyHg Harg Modron
ynceliH  Epenxunnerunnr ©yx apg TYMH33C COHIOX raprax WPC3H X3pHI9
napnameHTaac OypaH SpxXuMUr Hb 36BLUEEPYYIDK Oanraa Hb OWNromxkryn 6anHa,
xo0€pT YWMX-aac Epenxunnerdnnr 6atnamxurmk 6anraar COHryynunH Xo€p axb ye
lWaT rax y3axag apranadaston OanHa, rypaBT Oyx apg TYMH33C Top OanTtyram
napnamMmeHTaap 6atanraaxwx rapy MpCcaH EpeHxuinerymg onrorgcoH 6ypaH apxXumnH
MEXaHM3M Hb TYYHUM COHIOrA4OX rapy MPCIH XanbapTan HMAUBXryn Gawnraa 3spar
IOM. OH3 Hb TEPUMH 3acarfnanblH 3pX MIASMUT TIHLBIPXKYYMAX 3apynumg Ortoooc
ToXmpoxryn 6avraa oM. OH3 TOXMONAONA acyyanbir WWAA3X XaMrMiH yp alumrran
rapy Hb MoHron YncbelH EpeHxunnerynir 6yx apg TYMH33C OvLW XapuH napnameHTar
€CHbl HUATNAr XUWIMWH Jaryy TYYHUWAr naprnamMeHTaac COHroOX raprax upax
MexaHu3MbIr YHACOH XyynbA Cyyfnrax erex ssgan oM. TepunH TapryyHUur
napnamMeHTaac COHrOX raprax upaar xanbap napnameHTbiH 3acarnantal OfioH
OPOHA X3BLUMXK TOITCOH LWMHXTAM ©oncoH Gawmpar. Tyxanmnban Wtann, epmaH,

105 QHa Tyxan B.[Ooanrspmaa. “YUX 6GonoH EpeHxuiinerdy xoopoHablH xapunuaa”. /MoHron

YnceiH YHOC3H XyynuiiH y33an 6apumTnansii acyygan. Yb., Yb., 2000/ eryynanaac Toaopxou

Y3H3 VY.
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OHITXAr r3X 33Par ONOH YNC OPHYYAbIr OHUSOH Y33 6051HO. XapBaa MoHron YncbiH
EpeHxninnerynnr MHraxx napramMmeHTaac COHroX raprax mpaar 60nox Hb Haag 3ax Hb
HYC3p COHryysb AABYYIDK 3apAar YMparaan rapraxrymraac ragHa TepuinH 3acarnarsnbiH
3PX M3ASIMIT TIHLBIPXKYYIIAX YN aBuag 6ypHId HUALCIH X3par 60MOXCOH 6unaa.

TepuiH 3acarnanbiH 3pX M3OSIMAH TIHUBIPUAT ©OOAUTOM XaHrax Heree Har
mMexaHn3Mm Hb MoHron YnceiH Epenxuinery YUX-bir Tapaaxtam xonb6orgcoH YHOC3H
XYYnUnH 3oxuuyynant oM. YUX ynn axunnaraaraa AByySiK Yagaxrym Hb UII3PXUN
BGoncoH Hexueng /emHe Tomopxown AypbacaH/ EpenxuinerymnH YWX-bir Tapaax
MEXaHU3MbIH YUNYNANMAT XYYTaN BOMroX erex Hb rynmudTrax 3acarnanbiH 3yrasc
napnameHTaT TaBUX HAraH XaMrmiH JOPUBTON XAHANTbIH MeXaHn3m Oypaax yunpTamn
oM. XapuH 3H3 Toxmongong Epenxuinery napnameHTbir Tapaax Gonoxryn 6amnx
Xsi3raapnantbir 4 gaBxap Xyynb4nimK erex Hb 3yntan 6anx. Tyxannban aHa OyxaH Hb
EpeHxninnerynnH COHrorgcoHbl gapaax xyrauaa ©60noH 6ypaH 3pX Hb OyycaxblH
OMHexX Xyrauaa, EpeHxunnery tapaax WMNOBIPUNT raprax 93siK, 3HO LUNMWABIPUNT
AaXUH rapraxbir XOPUrnox TYYHYN3H naprnameHTbiH BYpaH 3pX Hb 3X3SNCIHUIN Japaax
OONOH pfgyycaxblH ©MHex Xyrauaa 33partam xonbooton OGamx 6Gonox oM.
MapnameHTbiH 3acarnanTtan ync OpHyyaaad TepUNH TapryyH /EpeHxunnery, 3O33H
XaaH/ Hb NapriamMeHTaa Tapaax W1inaBap rapragar Xuwur Tyraaman 6angar. (Knwaa
Hb, ABcTpanT, ABctpu, benbru /33sH xaaH/, Utann, SHaTtxar, ®paHu, NepmaH, Yex,
AnoH /339H xaaH/)

[MapnameHTaT €CHbl XULWr3ap 3apum ync opHyyaan /Mepman, ®paHu, AHY/
3acruiH raspblH raprax Oyn 3apyMm akT, WWWAAB3PUNT XYYNUAH XYP33HA XYII93H
3eBLUEOPCOH Banaar. XapuH 3H3 TOXMONAOoNA ryrMuaTrax 3acarfianaac raprax oym
3pX 3YWH aKkT LWMAOBIPUMH 4YyxaM afb aKkT LWWWAB3PUAT Hb XYYINUWUH XYP33H[,
36BLlUGEPY BONOXbIr HAPUWH 3aarnax, 3oxuuyyncaH Gawpar. YyHTan xonbooTou
MaHan 3apum cyanaaung YMX-g xyynb TOrTooX 3pX M34SIMIAr iC OHOOX Hb 3acrumH
raspblH YU axunnaraasbl wyypxan 6angan, apuvMm, nO3BXUAr cynpyynax ypLumrran
raurasagar. Mnmpg 3apmm Hexueng 3acrmiH ra3pbiH rapracaH WWWAB3P, akT, 3pX 3YWH
OapUMT OUMUTMIT XYYNMRH XYYUHTINA TOOLOX, XYN33H 36BLUS6PYYIK 6anx Hb Yyxan
OariHa rax T34 y3aar oM. Tyxamnban aHa Tyxanm goktop C. 3ynbdukap 6numxnasa:
“BacrMnH rasapT xs3raapnargman 3px OfroX, TYYHWA yur yyprunr 6ycag TepuinH
WHCTUTYTYYA XaTyy YaHf Xsidraapriax Hb yric TepUIrH ragaa yycrax 6onox atoyntan.
3acrminH rasap Hb OMe paaH yWn axunnaraa sBYY/DK, NapnameHTbIr XsiHax
bonomxryrm ©on rynmuaTrax 9px M343N7T Hb HUATMUAH eMHe Tynramgaag 6Gavraa
acyyanbir 6ue pgaaH wunaeapnax 6Gononuooryn 6ok Ganraa xapar M’ 3C3H
GanHa.l%® JHa Galp cyypuiar aHxaapy Y39k, TYYHUUT X3PINKYYNdX 30XUCTOMN,
OHOBYTOW apra 3ambIl 3PINXUUIAX Hb Bypyy 3ymn 6uw GOMNOBY 3H3 Hb TOPUWNH
3acarnanblH 3pX M3ANUAr XyBaapunax 3apymmTan simap Har 6angnaap xapLummmk
oonoxbir gaBxap 6040MNUOX Hb 3YNTIN HOM.

MHroxnasp TepunH rynuatrax apx M3AMAUNH XyBaapwuranT, TIHUBIPXUITUNH
3apymbIr  BOAMTOM XaHraH XApP3ANKYYNAXWAH Tyng uaawua gapaax  3yuncumir
aHxaaparngaa Baxa Xxaparton Oavraa tom. Tyxannban rymuaTrax apx Magan Agax
EpeHxnnnerynnH MHCTUTYTLIH cTaTyc, Gamp cyypb, YYpPruir Ttogopxou 60:nrox;
napriameHTaac rymuaTrax apx M343M4 TaBWUX XSHANTbIr Xy4Tan GoMrox, yp AyHr
A33LWNYYNaX; napfiaMeHTblH TUWyyH 3acrMiH raspbiH  rMwyyH 6anx  aBanbir

106 C.3ynbdukap. 3acarnan xyBaax OHOMbIH Xenkun, xaHanara. Monutonorn. 2011 Ne 348
/61/, 32 paxb Tan.
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Xsa3raapnax, acBan O6yp Gonuynax; EpeHXuUnnerdynnH XopuruiH YURYNaNUnH 3px
3YMH YagaMXur HAMIrayynax; napnameHT eepee Tapax MexaHU3MbIr 30rCooX, YYHA
epPeHXUNNeryMmH  opornuoo, HONMeennuUr  HaMarayynax; EpeHxunnerynunr
napnamMmeHTaac COHrox, raprax mpaar 6010x 33par oM.

LLyyx 3px M3anuUinH XyBaapunanT, T3HUB3PXUNT

OpX M3ONMNH XyBaapunanT. Lyyx apx mMagon Hb TepurH 3acarnasbliH 3pX
M3LMINAT XyBaapunax, TOHUBIPXKYYIIAX YN siBUa4 OHLIOWM YYPar rynuaTragar. OHS Hb
Xyyfb TOITOOX Gaumryynnara Lur HAWTI3P darax Mepaex XYYMMH X3M X3MXKI3
TOrTOOAOMTYM, TYWMUITrAX 93pX MIANMAH Gauryynnara wur TepuH yaupanarbiH
XOPrUNr 3pXangarryn XapuH XYYNUAr xaparnaH, 3acarnanbiH 6ycag apx MagnuviH
OanryynnarbiH yin axunnaraang XyynunH XaHanT TaBbX, 3pX M3ANUNH TOHLBIPUIT
XaHrax bangar.

MoHron yncelH YHACOH XyyrbA LYYX 3pX M3ASMWAT HapUMH XyBaapunaH
3oxuuyyncaH 6Gampar. Tyxamn6an YHACOH xyynbg “MoHron Yncag wyyx 9apx
M3OMNAT raruxyy Wyyx XapankyynHa” /47.1/, “Amap 4 Hexuena Xyynmac ragyyp wyyx
Oanryynax, Lwyyx 9px wMma3gnunr eep OGawryynnara 9pxSfdH X3pP3anKyyNaXuunr
XOPUrNOHO” /47.2/ XaM33H 3aacaH Gangar Hb LWyyXunir TepunH Bycag apx mMagsimimiH
WHCTUTYT33C HapuMH XyBaapwunaH 3aarnacaHbir xapyyrmk 6amnHa. OnoH yncbiH
KULLM33P LWYYX 3pX M3O3NT Hb ©6pUNH OYpaH 3pxa3ap AaMxkyynaH 4ur yyprasa
Xapankyyngar 6ereen 3H3 Hb Xyyrnbg 3axuparagax €c, xapaart byc 6anx, bue gaacaH
Oanx, OycablH apxXunr xadrax, wygapra, un Tog Oanmx racaH YHOC3H 3apyump,
cyypungar. LWyyxuinH 6ypaH 3pXninH XypasHLa:

MapraaHbl YHAC3H 033p 6ue faaH, anardynanryin acyyansir Wningax
LyyH Tacnax apx

Xapaart 6yc 6anx apx

36pUnraceH IPXMNT CIPradH 34YYIIAX IpX

"am BypyyTanr TooL0X 3pX

Wnnaoeapnax 6yn acyyanaap SUCUAH LUMAOBIP raprax

apracaH wWuNOBap Hb 3aaBan 6uenargax XyuyvHTam 6amx apxyyn
6artnar.197

YHAC3H XyynuHg Modron YncbiH “LUyyxvinH YHACOH TOrTONUOO YNCbIH 4337
LWYYX, aWmar, HUACIANUKH WyyX, cyM Oywy Cym AOyHObIH, OYYPrUrAH LUYYX33C
Oypaax...” /48.1/ 6onoxbir 3aax TAr39pPUNH OYPAH 3pPX , YUr YYPrumr TOAOPXOW
TOMBEONCOH Ganpar. XapuH TOAr33PUIr X3PanKyynax apra 3apudmbir “LLUyyxuinH
Tyxan” —Xyynbd HapuMBYNaH TOAOPXOWMCOH. TyyHYN3H YHOCOH Xyynbg LUYYX
TOrTONUOOHLI A33p AypAcaH bypanuiiH 6ue gaacaH, WyyrduinH xapaat 6yc 6angnbir
XaHrax yvr yypar 6yxumi xamTblH yaupanarbiH OpoH TOOHblI Byc Ganryynnara 6omnox
WyyxmiH EpeHxuii 3eBnenunH OypaH 3px, yypar OypangsaxyyHunr Tycravnad
3oxmuyymk erceH Gawvipar. /49.3.4/ YHOCAH XyynbA 3aacHaap “LLUyyxunH epeHxun
36BM6N Hb LWYYX, WYYIYUAH LWYYH Tacnax axunnaraaHg OpOSLOXrymraap, raruxyy

107 B.Ypgean. Wyyx 6ypaH apx. MoHron YncbiH YHOCOH XyynuilH y33n GapumThanbiH
acyygan. Toexumon Ne1, YB.,1999, 124 paxb Tan.
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Xyynbygaac LYYIYUAr WKWK OfloX, 3pX alUrMAr Hb Xamraanax 33par Lyyxuir oue
AaaH axunnax Hexueneep xaHraxtan XxondoracoH yypruir buenyynHa” /49. 4/

MoHron YncelH YHOCOH xyynunH 50 gyraap 3ynnuiniH 1-1 “ MoHron YncbiH
0934 wyyx 6on wyyxmiH aasg Gawnryynnara MeH...” rax 3aaraag TyyHun OypaH
APXMAT HUNT 5 3ynnasp TOOOPXOWNOH aBy y3caH Ganmpar. XapuH “lyyxuinH Tyxamn
Xyynb'-4 LWyyX 3pX M3OJSIMIAT X3P3ANKYynax Tycranm 3apyumbir XyynbuuncaH Gawmpar
Gereef TOAradp 3apyMM Hb: LUYYIY raruxyy Xyynb[ 3axupargax; MaTranuax; xopar,
MapraaHbIr XamTpaH LWWNOBIPNAX34 UPragunH Teneenerdy oposilox 3apyum; rom
OypyyTang Toouox yn 6on 3apynm; Xyyrb, LWYYXMAH ©6MHE 3pX Tarw 6anx sapynm;
LLUYYX33C XYYIlb XOP3rfaxX 3apynM; eMreesnex, eMreesnyynax 3apxasp XaHrax 3apyum;
LWYYH Tacnax axunnaraar MOHIof Xanasp sByynax 3apyvm; LyyX XypangaaHbir
HO3MTTAN SABYyyNnax 3apyMm 33par oM. IHA33C Yy3Ban MoHron Yncag wyyx apx
M3LSIMNT XYYITUAH XYPA3HA, ONIOH YINCbIH HUATIAC XULIMMWH Jaryy 3eB 30XUCTOW
XyBaapurcaH Hb xapargax 6anHa. XapuH raruxyy Lwyyx apx MagfviH OypaH SpXumnr
X9PANKYYNax apra MexaHu3MbIir HUATMUWAH XODKMWWH aaryy ync Tep, 3pX 3YyWH
Tanaac Hb ynam Oyp TerenaepXxyynax waapgnara amart TaBurgax Hb 3yWH Xapar
61naa.

Lyyx apx MaanunH XyBaapunanTuUrH acyyanblH XYP3asH, TaBUr4aX, 6Hee Xap
OWNronTbliH 3epeeTon banraa Har yHACSH acyygan Hb MoHron YncbiH YHOC3H
XYYNunH Laumir wyyx apx mMagnuiH 6ypasn Xacar MeH 3CaX Tyxau acyygan oM.
Manang egree YHOC3H xyynuiuH Liau wyyx meH yy, 6uw yy raceH mapraaH 6anHra
saBargaax Ganpgar Hb YHIX33p XauumpxanTtanm. OHeenep saraag TYYHUNT LIYYX M6H,
OvW X3M33H Mapraag 6awraarMiH yHOCOH wantraadH Hb YHACOH Xxyynbg Lauwunr
MoHron yncblH Wyyx TOrTONUOOHA XampyynaH 6atanraaxyysmk erenrym 3eH Hb
OPXUCOHTOM xonbooTon. '3Tan YHACOH XyynuiH Lay Hb YHACSH XYYrUAH XSHanTbIr
X3PAaNKYYmK Gangar wyyx MeH ragart 3pransax xapar epeecee bamxryn oM. OHI
Toxuongona YHOCAH XyynuuH Laumir MoHron YncbiH WyyxX 3pX M34SIUAH
TOrTONUOOHA 3Pranaaarymnrasap 6arraaH y3ax Hb 3yNTIN.

MoHnron YncbliH YHOC3H Xyynba Llaumir 6ue pgaacadH 6angnaap Tycravnad
30XMULYyYyncaHbIr MaHan 3apuMm cyanaadung 3eBTreH Tanndapnaxgaa: “ bugHun y3ax
oynraap 1992 OHbIX00 YHAC3H Xyynuap TOrTOOCOH TepurH GanryynnbiH TOrTonuoo
MaaHb 9X raspblH 3pX 3yWMH TOrTOMUOOHA TOMNSIOH TynryypnacaH yump YHACSH
XyynuuH LUauuir 6ue paanrax, €epavnH  LWYYXUWAH TOrTOMUOOHA OpyynaarymH
33paryda YHOC3H XyYnunr caxuynax 6atanraa 60maroH 63xxkyymK eryaa. [9xa39 aHa
Hb YHOCOH XyynuitH Llaumiir wyyx spx M3AnvIRH ragHa OpXMCOH Xapar buw tom”108
racoH 6anHa. OH3 cygnaayvH Tannbapbir OMSITOH XYN33H aB4y 60MoX 4 TOpPTaN
TIPrym WyyX UHCTUTYT 60nox Laumnr HUMrMMnH xapunuaaHbl Cyypb Xyynb-YHACSH
Xyynbg ©Ove paacaH 6avpanaap opyynx, 3oxuuyyncaHaap LsuuiH Tanaap 6ypyy
3epyy onnronT 6un Gonox, acyyanbir XxoépamMon aryynraap Oypxarayynax Hexuen
ok Byur Wyya XyrasH 3eBLUeepPeX Xapartan. Minmaac Lisunnr wyyx TOrTonuooHbI
YHAOCOH 6yTua4 opyynaH YHACOH XYYSNWMHL HAM3ANT ©6epuynienTt XUNX Hb 30XUMXKTOWN
Oaviraa tom.

Opx mMagnunH xaHant. Wyyx apx magan Hb YHACSH Xyynb4 3aargcaH 6ypaH
3PX33 XIPIANKYYNIXAID HUMrAIMA Xyyrb €cbir caxuynax GaTtanraa Oomx, Tyyrasp

108 1. JlynpaaxkaHuaH. LLyyx apx mMadan, TYYHWR Yur yyprod rymu3Trax 9pX 3YWH OpYMH.
MoHron YncbiH YHACSH XyYnuiH y33an 6apumTtnansid acyygan. Tosxumon-II1,130 gaxe Tan.
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AAaMXYyrnaH XsHax 4ur yypraa Ouenyyngar. XyynuiH Hoépxon 6on apgyuncaH
HUWATMWUAH aMWH CyHC oM. “Xyynb aHxgary” 6anx Tyxan Y391 caHaar XyH
TOPNOXTOHUA cOA  CaTrarumg Oyp SpTHI3C VYHAICN3H caHyymk 6ancaH Hb
caHamcaprym xapar éuww oM. NnaTtoH “xaaHa XyynunH Xy4uH Yagan cyn 6anHa, TaHg
TOp CyMpang XypH3. OpX MIANUWH O33P XyYfb OPLIMX Hb TOPUUT Y, YHO LIGHITOM
OyxHuir 4 aBpax 60nHO” racaH 6on X.Pycco “Tep xyytom 6GanHa ragar Hb
AapaHrynnaxag 6uw, GycaoblH ©eMHe YYyparTanur xyynuap 3oxuuyynaxag OpLUMHO”
racoH HGanpar Hb LWYYX Hb XyYrb X3parnax sBuaj TepuirH 3acarnanbliH 3pX MIANUNH
TOITONLOOHA XSAHANTbIH XYYMPX3Ar MexaHn3m 60Na0rMNr XyradH 36BLUEOPCEOH X3par
toM. LLyyx apx M3OSIMNH XSAHANTbIH YU YYPAr Hb XyYrb TOrTOOX 6OMOH rynuaTrax apx
M33MTAN Xapunuax Wyyx 3pX MIANUAH Xxapunuaaraap To40pXONorgaor.

YWNX-aac 6GatancaH xyynb TOrtToomx, EpeHxuinery, 3acrumH raspbiH
LWNNOB3PUAT YHOC3H Xyynb 36p4YCeH raX Y3caH Ttoxumongong Llau Tagraspuur
XYYUHIYA BOMrox Xandap Hb WyyX 9pX MIASMKH 3Yraac Xyyrb TOrtoox OOMoH
rYMUITIaX 9pxX M34ang TaBbX OyMm XAHanTblH 4yyxan mexaHu3m 6ongor. YHOCSH
Xyynba 3aacHaap “Xyynb 3apnur, YncelH Wx xypan, EpeHxunneruunH Oycapg
LWUMAOBAP, TYYHUNAH 3acruiH raspbiH Wnnaeap, MoHron YncbliH OMOH YNCbiH rApad
Hb YHOC3H XyynbAd HUMUS3ANYM X YHACSH XYYSMWAH LJL WWMWAB3P rapraBasi 30XmMX
Xyynb, 3apnur, 6aTtnamx, WWAOBIP XYYUHryW OonHo” /66.4/, “YHOC3H XyynuiH
LUSUMIH LWIMAOBIP rapMaryaa XyydnH Terengep 0onHo.” /67/ racaH 6angar. QH3 3aanT
YHOC3H XyynuinH LduunH Mx cyyanblH XypangaaHbl WMAOBap aucuinH Gereep
TYYHUAT YUX Wyyxryn, Xananuaxrym, 3eBXOH X3PINKYYNaX YYPIrTanm racaH Xyyrb
3YWH yTra, noruk rapy 6arraa tom. 'atan YUX LIsuminH WwnngBapuinr XxapankyyiaxmiiH
opoHA YHAOC3H Xyynuac Xyyrnb 3yWH XYYWMH YaanbliH XyBb OOOTyyp Xyynuur
OapyMTNaH Xananuax, 3apuM TOXMONAONA TYYHUA LUMAOBIPUAT YN TOOMCOpogor
Oypyy NpakTUKUUr 3aaBan 3anpyyrnax €CTon. XopBad YyHUWUr 3acaxryn 6on YHOCOH
XYYNUWH WYYXUAH WWAAB3PUIAr Omnenyynaar apra mexaHuamrym 6omnrox, YUX-biH
Y39MXK33C Xamaapgar XULWKUr TOrtoHo. YyHumr ypwraap YHACOH XyynuinH LiauminH nx
CYYANblH LWMAOB3P 9duUCUMAH Oanxaa 60nbX, TYYHUAr [JaxvH XAHagar Har
Oavryynnarbir 9H9 6ypyy npakTukaap TOrTOOHO. TyyHuin pgapaa MoHron Ynchbir
YHOC3H XyyrnbTan rax sipuxbliH 4 apraryim 60nHo.

XapviH napnamMeHTbIH 3yraac LUyyX apX MIA3NTIN Xapunuax xapunuaaHbl Har
YHOC3H X3N03p Hb WYYrY HapbIr TOMUIOXOA OPOSLUOX NapfiaMeHTbiH OpOSILOO M.
MoHron YncblH YHOCOH Xyyrnbd 3aacHaap YHOCOH xyynuinH LauuinH 9 ruwyyHaac
rypebir Hb YWUX caHan 6onrox 6ereeq 1oaraap 9 rmwyyHuir YUX tommngor. 3H3 Hb
YNX eepunr Hb xaHagar MHCTUTYTbIH OypanaaxyyHa Heneenex 6onomxron 6ok
Oaviraa xapar oM. ['9x439 3H3 Hb Wwyyxmnr YUIX wyya xsiHax yHA3c 60noxryn.

Opx M3QMMAH  TaHUB3p. Lyyx 9px ™M3aan Hb TepunH 3acarnanbiH
TOrTONUOOHA 3PX MIOMUAH TIHUBIPUWAI XaHraxag yyxan yypar rynyatragar. Hrax
TOHUBIPXKYYIOXA39 TepunH 3acarnanbiH 6ycag MHCTUTYT, Ganryynnarag TaBux
XSHanTaap gamXyynaH TOHUBIPXKYYIIAX YMr yypraa xaHrax 6angar. YHOACIH Xyynuvap
LIYYX 3pX M343M1 Hb XYYrlb TOrTOOX OOMOH TyMUITraX 3pX MIANUNH XIPIADKUATUNH
X3M XOMXKI3r XaHrax, TyyH4 Waapanaratan 6on xsa3raapnax XypTan Henee
y3yynaar. YYHUR 33paruda Xyynb TOrTooxX OOMOH ryrMuaTrax 3acarnanblH 3yrasc Y
Wyyx 3acarnang smap Har 6argnaap Heneenex 3px 3ywH Gonomxk ©Ganaar.
Tyxann6an YHAcaH xyynuuH LauninH gyrHantuir YUX xynasx aBax ac Xynasx aBax
3C3aX39 XANANUIH WNNABIPNAX, YICbIH 0334 WYYXUIH wyyryauir LLyyxuinH epeHxuin
zeBnen YWUX-g Tanunuyynax ©6onoH LUauumiH  rmwyyguir  YUX  TomMunox,
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Epenxunnerd LaumnH 3 ruwyyHUnr Hap gaBwyynax, [0aag wyyxunH 6onoH 6ycan
WaTHbl LWYYXUAH LWYYrYaMAr TOMUMNOX 33par Hb 3acarnanbiH 6ycag WHCTUTYTbIH
3yraac LWyyx 3acarnang simap Har XOMXK33radp Hemneesik, ToAra3pumH XOOPOHAbIH
XapunuaaHbl TOHUB3PUNT XaHrax Oyn xanbap 6ongor.

XaamnH TunmMm 605noBY WYYXUMNH ©ue faacaH, xapaat 6yc, 3eBXeH XyynbA
3axuypargax 3apyuMm Hb TYYHUA TOPUWH 3acarnanbiH 3pX MIAMUAH TOrTONLOOHA
TOHUBIPUIAT HarMaBapTan xaHrax 6atanraa Hb 6ongor. XapamcanTtal Hb LUYYXWUWAH
9H3 Xam ECHbl 3apuvmp Un gang xangax, TepunH eHaep anbaH TywaanTtaH, Ham,
XYYHUI 3Yraac LWYYXUMH WWWAB3PT Hemneernex raXX opongox oposiafioro Tompyy aang
6onoBy OGancaap OGawraa Hb TEPUMH 3PX MIASMNUH XypadHL 6Ganmx éEcTton
TIHUBIPXKYYIONTUNH 3apyuMM, Cepreep Hemneenex XyyduH 3ymnn 6ork Oynr uyaawug
aHxaapaH 3acamxnax yyumpTam oM. YYHTaW XOnboOoTOMroop LWyyX 3pX M3ASMKIH
XyBbZl 4 eHeefep xapaaTr byc 6Gamx 3apumm [O33p33 XaTyy 30rcox, 30pUIrTOMN,
WngaMrum - 6amx, LWWUAAB3PUMHXI3 YHAOSCMAN HOTONroo, TannbapblH OHOMbIH
TYBLUMHI O33LWNYYNSH, YNC TOPUNH HaM, XY4uH, anbaH TyllaanTHbl 9438 LwaxanT,
lWaapanara, stranart aBTaxrymrasp YHACOH YUr Yypraa wygapraap Xapankyysiax Hb
TYWnbIH Yyxan 6ok 6arraa om.

OH3 OyXH93C Y3BaN Uaawgaa LyyX 3pX MIOMUAH XYPISHA 3pX MIANUNH
XyBaapunanT, XsaHanT, TOHUBIPXUATUAH YN SBLbII 30XMCTON XaHraxblH TYNA HYHbI
OMHe YHACOH XyynuiH LIsumir wyyxmiH TOrTONMUOOHbLI ByTU34 opyynax; LyyXUiH
xapaaT byc 6ue gaacaH Ganansir 60gMTON XaHrax; WYYXUAr YaaBapxyynax; Lwyyx
3PX MILNMUUH 3PX 3YWUH OPYUMHI camkpyynax; LUyyX 3pX MIASIMAM raruxyy Lyyx
XOPANKYYMH3 racaH YHACOH XYYNUMWH 3aanTbir YaHL MepAeH X3pankyynax; YHACSH
Xyynuur Tannbapnagar cyobekT Hb YHACOH XyynuinH Liay, 6anaar XXuwrmmir apx 3ymH
XyBbfl 6aTtanraaxyynax waapanaratan 6avraa om.

Summary

The concept of power distribution is a basic principle of democratic
government. This idea is put in practice in all democratic countries, depending on
national specifics. In our country this concept is reproduced in Constitution and is
implementing in real life. In the article the author is analyzing this process.
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YIIC TOPUWH O3rN3MUAH LWWMIMKUNT BA
MOHIOJbIH YJIC TOPUWAH NUT

Y.On3uncamxaH
MYWC-uiH Ync mep cydnarnbiH maHXMUUH 6aaw, 00Kmop

L. n3snnmxapran
Yrc mep cydnarnbiH Mazucmp

Tynxyyp yr: 3acarnan, apx O6apurd anutyya, YNC TOPUAH A3rM3MWUIAH
LLUMIDKUAT, HAMbIH TOFTOML0O, OFIOH ypranbey A3rf1aM, apgdunan

3acarnan 6on y3an caHaa, UTran YHIMLWWUI, HAATMUIH Teneenen, 3pXx 3yWH
30XuuyynanTtTan HapuiH yuanmp XonboraonTon 3ynn oM. Ync TepuiH OarnamyyauiH
e6ep XOOpOHAOO sAnraatan 6amgan Hb 9pPX MIANUNH XOM X3MXKI3HUW  acyyanbir
ToAapyynax, TOpUnH apx Gapuryma, HANTMUKH OYyNrMiH yaupaardgbir yun 6angnbir
xapbLyyrnaH y33x 6onomxkron 6onrox GanHa. YNc opoHA OpLUMH TOrTHOX Oauraa
3acarnan Hb Xyynb 93pX 3YWH 30XuuyynantblH X3nb3apasp X3pankaar Tyn
A9rNamMyyaounr xapbuyynaH VY33XUAH Tyng HyHbl ©MHe HUAMAM, TOpUMH YIN
axunnaraar 3oxumuyyrmk Gampar apx 3ynH 6amanbir xapbuyynaH y3aX 3anniwrym
Wwaapgnara rapd wupHa. [Mpodeccop C.XaHTUHITOH apgyunnbiH rypaB Aaxb
AaBanraaHbl YEWWH apauvnang LWWMKCOH YNCYyAblH LWAMKUATUIATN XapbLyyricaH
OananbIir aB4Y y39X34 MOHIOMbIH SHAXYY WWIDKUNTUNH YWUN SBU, Hb LUMHI3P Ouin
OONCOH ceper XYYHUAXHUA XY4YTaW LwWaxantaap XyyudumH 9apx ©Oapurumg OGyynt
XMINCH33p apayunan TOrToX 3X3NICOH X3B Maart MoHron ync xamaapax om0,
XapuH ceper Xy4Hur Xy4Tan Laxanrtaap XyyuumH apx Gapurumg OyynT XWMCHIIP
apayvncaH OarfaMuiAH Wwanryyp y3yynantyyg wyyd Xopankaorrym XapwH ypaad
XyrauaaHbl ONOH $H3blH XyBunbap, COHronTyyablr OaMXWH Xenkaer 60Mnox Hb
xXapargax bavraa om.

1960 oHbl BHMAY-bIH YHAcaH Xyynba “Coumannct 39X OpHOO CounanmamblH
AaicHaac apuyHaap xamraanax’-bir''® mpraH 6ypT yypar 6onrox, “Coumanuct Tep
Hb HUWTMUMH COLManNMUCT OMYMWr Xamraamk O3XKyynax, ax axym COEnblH
OavryynantaHg HAArMUAH OyX rUwyygumir MasBXvMTan opornuyynax, XenenvepuiH
coumanuct caxunrbeir  Byx apraap 063xXKyynax, YynC OpPHbIr  MMAEepUanucT
TYPSMIMNNNaac 6atnaH xamraanax siBONbIr 30XMOH GanryynHa’i! rax 3aacaH Hb
coumnanusambiH YEeUrH YNC TepUMH JNUTYYA4 ©epunH 3pxX JapXbir AMap Har
CoepreniAeeHrymnrasp ypT yaaaH xyrayaaraap xagramk 6anx xyyrnb 3pX 3yWH YHO3C Hb
6ok GarnicaH 6mMna3. JH3 yeq ync TepurH eep Hamyya oplmH 6anx, apx Gapwury
ANUTYYAUNH YN axunnaraa, 604n0rbir WyyMXNaH Xanax 60NoOMXryn xaTyy 4vadra
HAr HaMTaK A43rnam opLumH 6an..

1980-aag OHbl AyHO Y€ Xyp