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OMHOX YT

MVYUC-nitn  [YC-nitH  Yic Tep CymlaidblH TIHXMMAIIC HPXJIPH raprajaar
“IloauToNI0TH” 3pA3M HIMHKUITI9HUM CITIYYJIMNH 33JKUT Jyraap 3pXaM YHIIUTY Ta OyXHUN
rap J33p o4k OaifHa.

Vac TtepuiiH y33ripn, YW SBU, XapWilaaHbl MOH 4YaHAp, MIAITTaaHbIl OWJITOH
TaHUYJaX, SHA Tajaapx 36B YHIJIDIT AYTHIITHUr erex ydup Xos0orjoi Oyxuil yic TepuiiH
MAJUIDTUUT Ouil 0OJITOXOJ YJIC TOPUMH IIMHXKJIIDX yXaaHbl TYULITIDX YYPAr UX IOM. DAYrd
yJIC TOPUIH HIMHXKIAX yXaaHbl OHOJI-apra 3yH, CyJajraaHbl apra X3pa3rcail, yjaaM HapuiicaH
XOIKMK OHOJIBIH OOJIOH SMIMPUK CyAalraa HIMHXKUAITIIHUN MA3AIATYY Aasapiunk OaiiHa.
V¢ TepuiiH M3UIBTHIH Jasapliux Yl SBL Hb JIXUH JaxuH, Oyc HyTar, yjic OpHyyAan
apIUUIICaH XOTKIIUIH OJIONT aMKUITHIT OaTanraaxyynaax, TYYHUUT XOIKIUIH IWHY IaTaH]
rapraxaji yyXaju Yypar r'yHuaTrak Oaiiraa 0eree raamm 4 TyRIRTIIC3p Oaiix 00JHO.

MoHron1 IUHA3P YYCIH TOJIeBUIMK Oyl yJIC TOPUNH IIMHKIAX yXaaHbIT XOIKYYJIIX
yiIcaa 5H3 canbapblH SpIAMTAIH CYUIaauu UXI3XOH XYUYMH 4YapMalnT raprax OalAruiiH
TOJIOPXOW HAT WIIPAJT Hb JHAXYY CITTYYI oM. CATIYYIIUAH 371 AyraapT yjac TOPUKUH OHOJ, apra
3YH, yJC TOPUNH MHCTUTYT Oa YII fBII, I7100aJ1 yIC Tep 33p3r YIC TOPUIH IIHUHKIIX yXaaHbl
X3 X3/A3H 4yXajl 3] XACTYYIUNH XYPAIdH] 3PJAMTAIH CyAjaauiblH JaHTaap O0JIOH XaMTpaH
OndcoH HUUT 19 eryymndm HUATIATIK OaiiHa.

DHAXYY AyraapT HUMTIATACOH OrYYJUIAT TyC OYp Hb TyXaillH 30XHOTYMIH y32I1 caHaa,
Oaiip cyypsb, cyaanraaHbl ererIeXyYHI Tyaryypiax Oaiiraa 6ereen MYUC-uiitn LY C-uitn
V¢ tep cymnansiH TOHXUM, [10JIMTOIOTH COTTYYIUIH pelakiblH 0aiip cyyph OHIl GOJIOXBIT
aHXaap4d XYJI33H aBHA Yy.

VHIINIY Ta COTTYYJIUMUH TajgaapX caHaj, COTIATAIN) YJIC Tep CyMIalblH TOHXUMUKH
Xasiraap Upyysa03a Oua ryH?d Tajgapxax 00JHO.

PEJAKIWIH 30BJIOJI
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VJIC TOPUMH XYHUVICJIMIH OHOJI, APTA3YHH XAHJIATYY ][
K.Teprorrox

MVYUC, IIYC, Huiirmuiia Yxaansl canbap,
VYIic Tep CyUTaNbIH TOHXUMHUKH 3PXIIATd, Ipodeccop,
Appauunnan cyJuiajablH TOBUNH 3axupall

A.YprHacan
MVYUC, Ve Tep cyananblH TOHXUMUKWH TOKTOPAHT,
Apauunan cy/yiajiblH TOBUWH Cy/iaad

Xypaanzyi: Tyyx, HUHIOM, Guinoco@u, HUATMUNWH CITIDI CyAjal, yiC Tep CyJulai
I33]] HUUTMUIH yXaaHbl canbapyy]l XYHUMCIUIH Tanaap UIPBXTIHU cyiax 6ojcoH Hb 1980-
aaJl OHOOC OPHOAMIH OpPHYYAAJ YJIC TOPUMH XYHHUMCOII XYUTAW aKUTJarjax 3X3JICOHTIN
X0J71000TON. YIC Tep cyltaauuj] YI acyyUlblH CyJaliraaHbl ad XOJOOIZI0J, 3HD YHIJIDIIIP
JlarHacaH cyJajiraa XWX Xdporipd MiaapJularblH Tajdaap HMX33XdPH aHxaapal XaHayyjax
6oscon. Tyc eryymann XyHUHUCIHMHH €pOHXHUM OWJITONT, HIP TOMBEOJUTYYH, HUUTMHIH
XOTKIIMUH SBI J1aXb OMJITOJTBIH ©OPUIONITHUT XapyyliaxX, yJAC TOPUMH XYHHICIMHH OHOJ
apra3yiH XaHjjara, CyJairaaHbl YUTJIAJI, XOMXKYYPYYIUIH Tajlaap Tycraxbilr 30pbCOH OOJTHO.

Tyaxyyp ye: XYHUICHII, yIC TOPUIUH XYHUKUCOII, TOP UPTIHUNA Xapuiiaa
Opuiun

XX 3yyHBI 3I3CT yJAC OPHYYAAI YJIC TOPOOC XYHHICIX XaHHajara yiaam Oyp aBTax
GONCHBIT yic Tep cymiaau JKuosanu Capropu oHIONICOH! Gereex 2HY y3srman 1980-aan
OHOOC epHeauiH opHyynan snanrysa AHY, Jlanu 33par yiacyynman Xydrdul akuriaraaxk
9X3JICOH. YT Y33TIDJI Ta3ap aBaxXblH X3pAI3p TOp 0a UPIrIH XOOPOHIBIH Xapuilaa yiam Oyp
XOHJIMUPY, YYHTIH X01000TOW OJIOH acyymiyyad Oomioro O0j0BCpyyaardusi OOJIOH
Cymjaaq/iblH aHXaapjbpll TaTcaap OalHa. Apauwmiiain MWDKWIT Xurradg 30 sxuim 60K
Oaiiraa MoOHron ysicaa 4 MeOH 5%HY acyyaal axwuriarjacaap Oairaar yic Tep cyjuiaad
.Menxupusr “On0oH HUUT yiaC TOPUHH YW SBL, HAMYYIbIH TAMIAJ, 36pWIO6C 3aIXax,
COHTOTY/IBIH COHTYYJbJI OpOJILIOX OPOJI00 Oyypd, YIC Tepeec XyHuiicu OaiiHa.” X3MI3H
JTYTHX73. TepuiiH 60U10T0 OJIOH HUWTHHWH XIPI3Trdd Maapaiarell XaHTaK 4aJaxryi Oaiiraa
YUUp UPI3AUAH TOPA UTIAX UTIDI ajijapd yaMmaap Uprajl yic Tepeec XeHAUUpeX XaHjylara
HXCIK OaiiHa.

Mamepuan 6a apeazyu

Tyc eryymdnn XyHUHCIMHAH €EpOHXUH OWITONT, H3P TOMbBEOJUIYYHd, HUWTMUNWH
XOIKJIMMH £BI] JaXb OWIITOJTBIH ©OPWIONTHUI XapyylaX, YJIC TOPUWH XYHUNUCIUNHH OHOJI
apra3yiH xaHjjara, Cyaajaraanbl YUIII3J, X3MXKYYPYYAUHH Tanaap Tycraxsll 30pbCOH OOJTHO.
Y4up HB JOTOOX, TafaajablH CY[AJAaayjblH CyJadraaHbl aXWil, OPAdM IIWHKWITIOHUI
OYTIUTYY T XYHUICHI, YIC TOPUMH XYHUICIN, TYYHUH WIPIIMIH Tajaap OJOHTaa AypAcaH
Oeree]1 eHOOTUIH HUWIAM/I TyATraMaaas 6aiiraa oJIoH acyyuIyyATai ssMap HATIH X3M¥KIIIIIP

! Berger, B. (2009) Political Theory, Political Science, and End of Civic Engagement, Perspectives on Politics
Vol.7 No.2, 335-350



X0J000TOH, cynanraa IMIMHKWITIHANA XIPITIRd IIaapaiara Oairaar WIdpXUUICIdp OaifHa.
X3AUNT9p HAPIIWI, XIIOAPUIH XyBB] sUIraaTaid 00JI0BY MOH YaHAp aryyiarblH XYBbJ HKHII
0aiiraa Hb YT aCyy/UIbIH CyJQITaaHbl a4 XOJOOTI0, 3HY YUTIINIIIIP JarHacaH cyaairaa Xuix
X3parmd? OaifHa rak Taamariiax 0oj0xoop OaitHa.

Tyxaitn6an, 2019 oun XuraceH “ApIUWUIBIH XOTKWI, O3XKHITHUHH TyJIramjacaH
acyynan, copuntyya’ cynairraadn 1990-2019 onsl xoopona MOHToJI OpOHI apAuuiIal
XOPXdH XOIKMXK, sMap sAMap caaa OdpXIMIIIYYIUWT JaBaH Tyy/DK Oaiiraa 33pruir
HapUWBYJIAH aBY Y3COH 06ree/ Upra yJIC TOPOOC XYHHICU Oalraar apIYiUIBIH XOTKIUUH
SIBIIQJT WIPpY Oaliraa HAT COPHAT OOJTOH aBY Y33K, DHAXYY aCYYUIBIT SMIUPHUK Oaiiiiaap
Xapax IaapJyuiarataii XaMm33r337] XaMruiiH 00IuT Xapax 00JIOMKTOU TOOH Y3YYidAT Hb YUX-
BIH COHTYYJIb 00JIOH EpeHXUIIOrdniiH COHIYy/IMiH UpL T AYTHACOH OaiiHa.’

Vic TepudH MIMHXKINX yXaaHbl HAIBTIpXUi Toyik Owumrt alienation xsm33x HAp
ToMbEOT “OpuuH Yyeln yJAC TOPUUH IIMHMIIIX YXaaHJ XYHHUCIUWT WYY HapuiCraH, YIc
TOpUiH Oypyy 3aH YHII XOTeNer ceper, IMIYYMXKWJICOH XaHJIaraj] XdpIrjdraynk OaiHa.
XYHUICIUNH TajlaapX yJC TOPUMH IIMHKIIAX yXaaHbl IMIUPHUK CyJajraaHbl yyXajl COIABYYH
00J1 Y3371 OapUMTJIAIBIH OJIOH TalT AYH IIMHXKWUITIY, TYYHUH XOMKWIT, XyBb XYHHUH YJIC
TOPUIH 30H YWIJ MOAPIMIKUUH Y3YYJDK Oyl yp Hesee, slaHTysia yJIC TOPUUH HIIBXTYH
Gaiinan 6a SCOHPIYYIVIMIAH Vil a)XMITATaaH ] OPOJIIOX TyXail 1oM.”3 XOM39H TOIOPXOHIK??.

Vinc Tep cymnaau I[.Menxmpipr 1990-2019 onbl xoopoHA MOHTOI COHTYYIb,
TYYHHUH YW SIBI XOpXOH ©pHeK OaliCHBII HapuiBWIaH Cy/UlaH rapracan Oaita. 1990 onpn
apmuuicad YHACOH XyylnWHr OaTaibk, TYYHI 3acTHH OyX 3pX MO apA TYMHHH TrapT
Oaifraar, TIPXYY OpX MDIIIID OOpCAUNH TOJeesUIee COHTYYJIHAp COHTOX JIIIXHUT
TyHXarjiacaH. Tapa3p yIC TOPHIH COHTYYIHMHH YW SIBUBIT CyAJIaX Hb apaYUJIIbIH TOJI
Y3YYJIDATYYIUNT  WIPYYA?H Traprax OOJOMXKTOHW OONTogor Tyd CyJdairaaHbl  OOJIOH
MPaKTUKUHH HMX39XOH a4 XoyJOormonTod rax y3cdH. Cymnaad COHTYYIMHH YHII sSBHAL
XaMTHHH HMX HOJ0eJAer XYYWH 3YHJI COHTOTYJbIH 3aH Yii Oonmor Oerees MOHTOJBIH
COHTOTYJIbIH 3aH YHJI OHIJIOTHHT YIIC TOPOOC XYHHUUMCOIX YHII SBII, YJIC TOPHUUH TOTTOIIIOOH]T
UTIA anjpax Oaifan, HyTrapxax xXaHJyulara, XxamaaTaH CaJHbl XdJIX33 X0JI000, YHICIPXAT
Y33JI TACOH Y3YYIRITYYAIP WIDPXUMIICOH OaiiHa. YYHIIC HUPIIAMIH YIC TOPOec HaiKux
OalIIBIT yJIC TOPOOC XYHUMCIX YWJI SBII, YJIC TOPUHH TOTTOJIIOOHJ WTIAJI ayjpax Oaitman
IICOH XOEP Y3YYJITIIP aBY Y3CoH OailiHa. “OJOH HHMT yJIC TOPHHH YWJ SBI, HaMYY/bIH
TOMIIDII, 30PUIE6C 3alIXaK, COHIOIYJIBIH COHTYYJBJ OPOJILIOX OPOJILIO0 Oyypd, yIC Tepeec
XyHuiicu OaitHa. TuiiM yupaac yjiC TOpUHH HaMyyJbIH XYBbJI MOPHHH XOTeJ0ep, HAP
JOBUIMIYY CYpTAIWIaH TaHUYJaxaac TrajJHa ©epUHH JIMKUIY COHIOIYZ00 COHIYYJbJ
OPOJLIOXBIT ypUallaX JaBXap aKUJ HAIMAIIK Oaita.”* Tapasp yynuiir 2008 onx Goncon
OpOH HYTTMHH COHTYYIWWH WP HUUCIDIUNH XOMXI3HI 44% O0aiik COHTyysldb IaXuH
SIBarJICaH KUIIAATIIP Tainbapiaxsd. OJOH HUWTUHH caHaa OOJUIBIH IyBpall CyAalraaHbl
IYHT HOITTOH Y3337 YAC TOPUMH HHCTUTYTYYA OOJIOH opuinMH Oyl TOPUIH TOTTOJILIOOH]]
UTIAI anjapax Oaijanl Hb ©OHOerHiH TOTTOJILIOOH] CATIAI AYHAYyp Oaiix uprag Oyroy
MIECCUMUCTYYAMIH TOO, YJIC TOPUUT OIT COHUPXIOITYH MIIBXTYH XYMYYCHUHH TOO TOTTMOJI
HAMOITIRK OaifHa Ik AYTHICOH. DHD Hb COHTYYIb OOJITOHOOP ©6p 06p HaMyyIa/ caHal erex
COHTOT'Y/IbIH TOOT HAMAIAIYYJDK Oaiiraa 6ereej saranp Xymyycuir “Xeedee comneocuud™ rax
TOMbEOJIOO]] HUHT COHrory iiH 30 opuuM XyBUHT 3331k OaifHa.

2 Bymaaps, J1. (2019). ApAuMIIBIH XOrKWI, O3XKIWITHHH Tyaramacad acyynal, copunTyya. In Mowuzon daxe
apouunnbin xeexcun, Gaxacurm, acyyoan, copunm \1990-2019\ (pp. 9-41). Ymaan6aatap: "Anmon nmpuat” XXK ,
% Temep0baarap, 5. (2020). Xynuiicon. T. XK, & M. C-II, Yic mepuiin wunicidsx yxaawsl HIEmIpxuii monib
(xyymac. 747-750). Ynaan6aatap: Amnmon npunt XXK, xyynca. 747-748)

4 Menxipipr, 11. (2019). Conryynuiin yiin sBi: COHTYYJIMIAH KOMIAHH, COHTYYJIHMHH CHCTEM, TYJITaMICaH
acyyman. In Mowneon daxe apouunnein xezocui, Ooxocunm, acyyoan, copunm \1990-2019\ (pp. 107-131).
VYnaanbaarap: "Anmon npunt” XXK, 126.



Tepuiin 60110r0 MOH YaHAPBIHXAa XYBB]] 36B 30XUCTON OAiXbIH Ty OpOJIIOK Oyit
CYOBEKTYYAMIH TATII OPOJI00 9YyXal XdIUK 9 apAuwiaina OdXKK amkaaryd Oaiiraa
MaHalX MUr YJACBIH XyBbJ YJIC TOp 3AUMH 3aCrMiH SBIYy OYJISI YYC®K, KOPIOpAIHiH
COHHPXJIOO XaMTaajaH TOJOPXOHW XYPIdHI TOPUUH OOATIOTHIT OOJIOBCPYYIDK XIPITIKYYIIXI
YIOMXK HOJee Y3YYJHmr. OHd y3srmmir YexwitH yinc tep cymiaad Muxan Kimma
KIIMEHTENIN3M I3 TOJOpXOiicoH OaitHa. TepuilH Xyynab Torroox Oaiiryyiiara Hb HUPraj
TOJIOOIIO0Pes NaMXKYYJK OAUTyyIIIar TeIeeJUINHH Oalryyiuiara 0eree 1 SHAXYY YW sSBII Hb
yIIC TOPUHH HaMaap JaAMKHH X3PIKIIT. Oepeep X310371 yiIC TOPHH HaM 00 Tep 00JI0H
UPIr3HUN HUMUrMUHT Xosbord ryyp Oaiix yuupTail. XapuH HamyyJ oJirapxu OYJIruMdH rapt
OpK KJIIMEHTETMCT OO0JIOX Y€ TOpeec rapax Xyyiab TOITOOMXK, 00UIOTO I116M TyXalH OyJirHviiH
9pX alruir xamraancad Oaigar. HXYy yiic TepuitH HaMyyJ] KIMEHTEIUCT OOJDK MPIXUIMH
LArT oJrapxu OYJATIAIMNHH 3pX allTUWT XamraajaaxblH TYJJ TOPUWH 3pX M3JUIMNAT aBax IIxk
yJIaipaH COHTYYJMWH XITHUHJCOH aMJIANT ©rd COHIYYJbJ OpOJILIOT. 1'9BY amantaaa xypd
yasaaryi yuyup UprauiiH yia UTraX Oaijan yjaam H3MAIIJOT.

Yp oyn

XYHUICIUNH OHOJBIT TYYX, HUHIAM, (uinocodu, HUMTMUNH CITIAI Cy[Jiai, YIC Tep
Cymjan T3] HUNTMHIH YyXaaHbl candapyyl COHHMPXOH cyaanjar. “XyHUHUCIT Oyroy
Alienation 13¢3H HAIp TOMBEO Hb AHIIM X311 133p XV 3YyHBI 3X3H YelA a/XyBb XYHUU
OypxHaac XeHAMHpeX Tyxai, 6/eMuwiex SpXUNT XYYIHHH Aaryy MIMDKYYJIdX Tyxaid IIcaH
Y3321 caHaaH XdPITJIAIAK IXAJICOH 0eree]] 3apuM Cyaslaauu]l Xyyiab 3pX3YHH XIP3rIdarasp
JAMKUH AHTIIM X37HA9¢ ['epMaH XamsH1 OpCOH Ik YSIDF-”S

Xynuiican / alienation/:
6

OKchOpIBIH TOJb OMYUTT XYHUUCTUUT 1apaax Oaiimaap TOAOPXOUICOH
Oxford

Dictionary of 1/ Hexmen Oaijay 3CBAI sSIMap HATIH TyplUIaraac XOJJA0XK XOHIHUHUPCOH

English [a

2/ eepuitH O©MUUIH SPXUUT MIHIDKYYIIIX

7.

KemOprkuiiH TOJIh OMUUTT XYHUUCIMHIT Japaax Oaiijyiaap TOJIOPXOHICOH
1/ 5praH TOHPHBIXOO0 XYMYYCTI# sIMap 9 XOJOOOTYH 93CBJI OYIrHiiH
TUIIYYH OHIII TACOH MAJIPIMIK,

q:'i B o o o
Cambridge 2/ X3H HATHUUT IPMKUX, CaHAT HUHIIX?3 00IMX VIR
Dictionary

Meppuam BeOCTEpUiH TOJb OWYMIT XYHUHCIMHI gapaax Oaiimaap
ToA0pXOitnacon®t:

1/ emHe Hb X051000TOI1 OaiicaH 3yii, Oaiip cyyprHaacaa XyH XOJIZIOX 3CBAJI
TyXalH XYHMH COTIIUIT TaTaxaa 60510X

2/ 511 XepeHTHIAT Oycaaj MUHKYYIdX

SAlienation. (2018, Aug 30). Retrieved from Plato.stanford.edu: https://plato.stanford.edu/entries/alienation/
& OxcdopasiH AHrIM-MOHION TOIb GUYKT

7 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/alienation

8 https://www.merriam-webster.com/dictionary/alienation
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el KosuuHcHitH Tonb GUYUIT XYHUHCIMIAT napaax Gaiiaiaap Toxopxoitacon®:
(@e) | iT5 -0 |/ Hyyp Oypyynax, ramyypxax

Concise 2/ ragHBI XYH 0aiiX 3CBAJI HUMTM33C TyCcraapiarjaax M3IpIMK

Enghsh 3/ cOTraUMiiH 3MIAT: XYH ©epHiiree O0JIOH rafaaja epTeHI Xodynaa 60auT
Oyc MAT caHarjax XyHHH C3TI3J1 caHaar JapaHryiiax

4/ XyymuiH XYPI9HA: a. 3] XOPOHTHHUT IIMIDKYYIDX OYIOy TdpidCidiaddp
OycAblH eMujies] MWDKYYIdX 0. eMWIerdyuilH 371 XepeHree 3axupaH
3apIyyiax 3px

Dictionary

Vic TepuiH MIMHXKI3X YyXaaHbl HABTIPXUH TONb OUMYMUIT XYHUHCIUHT

P ik napaax Gaiiutaap Tonopxoitncon?:

LIHATISX yXAAHbI 1/ VpraHuii 06a KanuTaaucT HUATMUMH IYH HIMHXKWITIOHI XYHHHCIT Hb
XYMYYCHHH X0JIO0O Tacpax IMpoLece IIxKa).

2/ Tornor4d eepTee 0OJOH HUMIMHUITH XapHiillaaHbl 3CBAI Oycaj OueyauiiH

XOOPOH]I IE€PAT XapUJIIaH XamaapJIbIT OMJITOXK Yanaxryi oaix

“XYHuUICAT Hb SIMap HAT HUNUTMUKH dyXald 00bEKTOOC XOJ0XK XOHIUNHpeX XaHjajara
Oereej HUNTMUIH 4yXaad OObEKT Hb XyBb XYHTAH LIyya X0J1000TON HUWIIM COENBIH anuBaa
y3armn Gaiik Gommor.”tt “XypoamsH Oyil OpuMH, @XM, aKIBIH OYTIIIIIXYYH, 00POecee
XOHIUAPCOH, TycraapaaracaH MYIPIMKHIT XomH), 12

Men ®unocoduiiH rapeiH aBiaran “XyHUHCIX THIAT Hb XOHIAUHPOJ, CalalT IICOH
yTra WIpXuitnas” 13 xaMa9H aBu y3caH GaifHa.

XYHUUCTUUT CyOBEeKTHB 00JIOH 00BEeKTHB Ik aHrmwigar. CyObeKTUB XYHHUHCAIT Hb
CyOBeKT Hb SIMap HOT acyyAalTail Tynrapaxall X3pXdH Md3I3p4, 00J0X Typluiararau
xamaapall Oyxui xapuimaa 6071 00BEKTUB XYHHICAI Hb CYOBETHIMH acyyJaiTail Tyiarapaxajn
MIIPIX MOIJIPAIMXK, 00707 Typuuarataii ort xamaapaarryi. OOBEKTHB, CYObEKTHB
XYHUMCIIMUAT HUATMUWH HOXIIOJT aBU Y39H OHOJI 3yHH CXeM?3p Taidapiax 00JI0MKTOM.

XycHart 1 . O6BeKTHB, CyOBEeKTUB XYHHUIACHT /OHON 3yitH cxem/M
HuiirMuitH HOX110J1 CyObeKTHB XYHHICIJI O0beKTHB XYHHICIJT
I + +
I +
i +
v

Ox cypsanxnc: Stanford Encyclopedia of Philosophy: Alienation 2018

% https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/alienation

10 Temep6aarap, 5. (2020). Xynuiicon. T. XK, & M. C-JI, Vac mepuiin wundicIdx yxaansl HI6mMIpxXuii moib
(xyymca. 747-750). Ynaanbaarap: Aamon npuHT XXK xyyn. 747)

11 E.Olsen, M. (1969). Two categories of political alienation. Oxford Journals, Vol 47, (Issue 3), 288-299.
2www. britanica.com

13 Xyyns 3yi, Jloroon xspruitn sam. (2007). Llyyx, spx 3yiiH mmeowoar, Ouiocopu rapblH aBiara,
VYaanbaarap, 71.

14 Alienation. (2018, Aug 30). Retrieved from Plato.stanford.edu: https://plato.stanford.edu/entries/alienation/
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I numitrmuitn HexuenuitH Tamaap K.Mapkc kanuraict HMATMHAH HeXIed Oangana
TOXUPYYJIaH OHOLIMJICOH Oereej; MapKChlH OHOJ YHJIAB3PIIAN, 3IUNAH 3aCTUHH XapHIILaaH]
YYC3X alliBaa 30pWIMNUI IIMUIBIPIRK, YWIABIPINIMIH XOIKIUAT IIMHY LIATaHJ rapraxsir
30peK OaiicaH. “Huiirmmiin mrymapra Oyc Oaifuteir ymam Oyp TYH3THHpYY/DK Oadmar
O0OBEKTHB XYUMH 3YiJI Hb HUUTMHUITH OJIOHXBIH XAT TYWJIIIMPCAH XaHyuIara Oaigar rsk y399.1
30BXOH Japiiarjard aHruiH yjiC TOPUHH HOTUIIZP JaMXKYyJaH YJIC TOPUHH CUCTEMUMNI
OMNTo’X Taibapiax Hb jJapiard OOJIOH Aapiarjard aHruyAblH XOOPOHH YYCOX SUITapiibir
ynam Oyp MX3CT¥»K Oaifar rcdH caHambIT JPBIIYYICIH °Oaiimar. YHIABIPIOIMIH >auiiH
3aCTHMH acyyJUlbll IIMUABIPIOXUWH TYIJI MOJDKIOTMWI apwirax IK TOIOPXOWIIOH
“HuirMuiiH XOrXJIMHH TYJIXYYP Hb 36BXOH MOIJDKJIOreec 4eseeseriexXuir 30pbxk Oyl
AKUITUMH aHTH OYC XYHMil XOTKIMIHH 30pMITHIT yXamcapiacad auru’'® racom camaar men
JBITYYJICOH Oaiiar.

II muiirmMuiiH HexuenuiH XyBbl PpaHk(ypThIH CypryyiuiiHxaH® Oapumrtanaar
O0ereesl XyBb XYMYYC XODKHHIYH KanMUTadUCT HHUWIAMA YW axuularaasjgaa Oyc
XapuiIaaHjaa CITraJl XaHTanyyH Oadmar. Toj XyHUHCCOH HeOXIeIN Oaiiangaa eepcauinree
TaHBX TYYHIIC COTIAJI XaHaMX apjaar. YyHuir» “Huiiram 0Gon ypramk “Oycan” Oadmar
Oerees x3333 4 “rap” Oaix wammarryd. Mitm Hexmen Oaiiman OaifHra OpmivH Oailx Tym
YYHT?H Xapuiuax cailH Myy apra 3amyya Oaiix €ctoif 06a XyBb XYMYYCT 3ailmmuryi
maapaargax 3yui 00J1 o1 eepcaee 10y OYTIPHD Tyyradpadd Oycaarail Xapuiiax apra 3aMbIr
Toopxoitnaor’t’ xomM3sH Taitnbapnaxd.

IIl HuArMutH HOXUOJHMIH TajaapxX acyynai l'erenuitH y337 caHaaH] TycraricaH
Oaiimar 6ereeJ HUNIAM yIC TOPUMH OYTAI] 13X XyBb XYMYYC Hb I3p OYJIMNH THIIYY, SAUIH
3aCTHUMH TOJIOOJUTYYIl 39p3r sSMap HOT XapwiilaaHn OailHa TOATMHAT OWJTOX YHIJAIITYH
y4ypaac HWHCTUTYTA3C XOHIUWpY yXamcapraiiraap Ttartran3gar. “Huliram opmmuH TOrTOX
X37103pyya Oyxwil ye maTyyaaap Xerkaer 0ereejl ye mat OYypMWH HUMTMUWH X3JI03pUNH
LOTTIONOOp Hb TyXallH YEWHH XaMTHUHH CailH HUWUTMHIH aMbIpalIbIl yXaMcapiiaX, XYBb
XYHHH OOJIOH XaMTBIH yXamcap, YHI aXuuiaraaTail ysiajgaH xerxkceep Oaiimar. DH Hb Tep
yJICad, CYHCIAT YaHapblH TYII3MA3J OWITOJNTOJ, XYH TOPOJXTHUN TYWJIBIH 30pPWITOJA Y
Anraaryit éc cypraxyyHsIr xapramsaH y3or.”'8 Ierenmifn sH3XYY caHaar yic Tep cynasiaad
Kopx K.KomHuHEN “CyHCIAT yaHaphIr OypxaH I'ICOH OWITOITOOP XsUIOApIIyyJiaH OMJITOX
00J10X 0OTEe6 1 IPIXUNA IIIP 66PHUITee yxaMcapiiaH OMIITOX SB/Jajl Hb HUMTMHUIH XapUJIlaaHbl
TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHrajgar X3M33COH Hb TEOKpaT OO0JIOH KOHCEpBAaTUB JIHOEpaTu3MbIH
Y3JIUHH HUAIIO3p 00JKAID” Ik AYTHACOH OaliHa.

X/auir33p XYHUUCITUIH Tajlaap UHHXYY eep eep Oailp cyypbTaii Oaimar X31ui 4 yIic
TOp, HUUTMUIH yxaaHbl cOTraruu VI Hulirmuiin Hexuen Oaiinana odpTyynaxsil 30pbAOT
OaifHa. YyHuil Tyna MapkcuiiH XyBbJ] €pTOHIMIT IPryyidX Miaapiaratail 0yroy HHCTUTYT
OOJIOH XaH]yIara ajib aJIUH] Hb XyBbCAll XUUX XIPIrTOH Ik y3crH Oou ['erenb xaHaraa i
eepwiex €crtoil Oyroy o700 Oaiiraa epTeHI] HATIHT TOITCOH yd4paac TYYHJ XaHjJjaraa
TOXUPYYJIaX Hb UyXasl X3M33CoH OaiiHa.

Yac mepuitn xynuiican

15 Basapnypss, C., & Tysarspan, I. (2011). Vic TepuilH coTraarssHuil TYYX3H 13X YJIC TOPMIH XAMpallbH
Tyxail Y3311 caHaa 6a TYYHUii XyBbcaH eepunent. [lorumonozu Ne350 /62/, 34-51, 45.

16 Comninel, G. C. (2018). Alienation and Emancipation in the Work of Karl Marx. New York: Springer Nature
America Inc

* 1923-1930 omp Oaiiryynarncan HuiirMuiiH cyganraaHbl XYpIUIdHTIH X0s000TOH OapyyHel MapkcucT
yIaMKITIBIr OapuMTiIard gpurocodud, HUUTMUWH OHOJYIO] 6I'COH HIP.

17 Alienation. (2018, Aug 30). Retrieved from Plato.stanford.edu: https://plato.stanford.edu/entries/alienation/

18 Comninel, G. C. (2018). Alienation and Emancipation in the Work of Karl Marx. New York: Springer Nature
America Inc
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“Alienation-siMmap HOT 3yimddc Xemmmiipex xommox yiinm sBi”Y®  “XyHnmiicon Hb

nubepan HUNrAM, aubepan yjic TOPHH TYH yXaaHJ sMap HAIH 3yin Oypyy Oaiiraar
Xapyy/bK 0OJIOX OHOIIMITOOHBI YYpPIT TYMITIIIAT 0eree] OO0BEKT, CYOBEKT XOE&pHIH
XOOpPOHJIBIH 30XHCTOM Xapuiaa aujardax, YYHI Oyxumzax, 3epumiIIceHeec 00K
XOOPOHIOO camaH Tycraapmargax y3srmn oM. “Konrpecc, Corryymmitn Xopoo,
COHrorjyior Oalryysurara 33p3r HUUTMHIH TOB OaWTyyiaryynaj YHOHY Oaljgai cyiapax
MprauitH Xaummara”?l, “Yic TepuiiH apra X>MK33HI COHHPXONIYi 600X GOIOH Tepuitn
anbaHn yn UTrX Oaiiman Xo8pblH HuAmOMK 22, “Vprogmitn yiuc TepuitH 3pX MOIIHIAT
XOPITKYYIdX MOAPIMAK XaMIHifH 6ara GaifiX HHHIMMIH HOXIeN YYCOXHHT XomHd” 2% “Yic
TOPUMH TOB HHCTUTYT, JIUJAEP, HUUTMHUUH YJIC TOPUHH YHDIOMXK 39PId3C XOHAUMPOX
MAIPIMK 2. Viic TepuitH XYHHICHT TICOH OMATONTHIH XYPIdH YITa aryyirblH XyBbJ 3apUM
TOXUOJIIOJIJT TOCOOTIN IMIMHKUWT aryyjjar, yjic TOPUWH Y33TI3J, YW SBLBIH Tajlaapx HIp
TOMBEOT TOJOPXOMIIOX Hb MOH UyXall IOM.

Yac mopuiin uosexeyii oatioan /Political apathy/:

“apathy-y65r3p, HOMO#, HIIBXTYii"2

Meppuam BeGCTEpHITH TOJIb GHYKTT “COHMPXONTY Oaifaan, caHaa yi 30BoX Oaiiman’®

“Yic TepuiH MMHKIIIX yXaaHJ[ YJIC TOPI COHMPXOITYH OaiiX 3CBII XaHXPaMKIyH XaHmax
MOIPIMIKANT YIIC TOPUIMH UIIBXTYH Oaiaai oH. 27

Yac mopunin abcenmeusm /Political absenteeism/:

absenteeism 13T HIp TOMBEO Hb JlaTuH x3mHUN absens, absentis Oyroy anra 00JICOH I'ICOH
YrHI3C Tapantaii 0ereej “XYHAITIOH Y33X MIAITTAaHTYUIIIp OOPHUHH aXWI Yyprad
OuenyyIaXTYil 6aifx yiin Gaiman rom.”?® Xapun yic TepwiiH abceHTenm3M Hp “COHrordmy
COHTYYJBJlT CaHaJl ©rexeec 3alJICXUUX OCBIT OPreH yIraapaa HIPBXTYH Oaifmmaap
TOJOPXOMJIOTIIIOT YIIC TOPHWHH Yyl Oaiiman. Oepeep Xdy031 anmBaa yiaC TOPUUH YT
aXuJUIaraaH]i OpojoX00C 3alJICXUNX, sUTAHTyda COHTYYJIMIH YUT YYPradc 3alICXUiX Yl
Gaitman rom.”?°

Canan xypaanmao my022133x /abstention/:

“CaHa;m XypaanThIl sIMAap HOT 3YWJ O9CB3J1 3CPAr TalJ AalllUIJIAXT'Yd OalXbIl COHTOCOH
yitmmr® “Canan Xypaantam TYATSI35X Hb OPOJILOTY COHTYYIMHH ©Iep CaHal XypaanTaj
OpOJIIIOXTYH ©OaifX, 3CB3 caHall erex yelp OaimicaHn OO0JOBY caHal Orexryi Oaiix
COHTYYIIHITH KypMBIH H3p L.

Yne moepuiin yunuszm /Political cynicism/:

19 OkcgopabiH AHIM-MOHION TOIb GUYKT

20 Alienation. (2018, Aug 30). Retrieved from Plato.stanford.edu: https://plato.stanford.edu/entries/alienation/

2L Weakliem, D.L., & Borch, C. Alienation in the United States: Uniform or group-Specific Change?
Sociological Forum 21, 415-438.

22 Oskarsan, M. (2007). Social Risk, policy Dissatisfaction and Political Alienation: A Comparison of Six
European Countries. Stanford University Press.

23 Reef, M.J., & Knoke, D. Political Alienation and Efficacy, Measures of Political Attitudes.

Z%Wood, M. (2014). Political alienation in  American  Society. Retrieved from
https://scholarworks.uvm.edu/hcoltheses/38/.

%5 OxcopabiH AHTIIM-MOHI 0N TOIb GUYKT

26 https://www.merriam-webster.com/dictionary/apathy

27 Dean, Dwight. (1965). Powerlessness and Political apathy, Social Science 40 (4), 208-213.

28 www.oxfordlearnersdictionaries.com/us/definition/english/absenteeism?g=absenteeism

29 www.ru.m.wikipedia.org

30 www.oxfordlearnersdictionaries.com/us/definition/english/abstention?g=abstention

31 en.wikipedia.org/wiki/Abstention
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“Iuan3M 001 OyCIBIH COMRI Y UTrIX Oaiiaap TOHOpXounoraaor xaniara oM. L{luausm
Hb HUWTAM, Oaifryyiiara, spx OapuryjablH Tajlaap ©HIep XYJI9IT Ouil OoJICHBI ynMaac &c
3yii, HUATMUIAH YHOT 3YHI Y1 UTrOX Gaiinan oM.

J9px yiC TOepUiH OWITONTYyHd Hb YJIC TOPUHH UTIAI Oyypax, YiIC TOpUUT
COHHMPXOXTYH Oalixaac YyJACOH YJIC TOPHIH XOHIUHPeX XaHmiara OYy YJIC TOPHIH
XYHUHCIUHAH TOJIOPXOU WIIPATYY FOM.

3ypar 1. Yic TepuiiH XyHUHCHI /cxem/

YRnc TepunH XYHUACan

Ync TepuitH ntran 6yypax Y1c Tepunr COHMPXOXrymn

YKnwas He: Ync TepuiiH oponuooHa unpax ymun 6angan

Ync TepunH
NOJ3BXIYN
6anpan
/Political

Ync TepuinH
LUNHN3M

/Political
cynicism/

HKuwaa He: CoHryynuiiH ynn asuag nnpax yun 6amngan

Canan
Xypaantag
TYAran3ax

/abstention/

Ync TepuiH
aBCEHTEN3M

XyHuiicnuitn xananarsir cyanaad Mapsul OuncuH 4 x3103p 00JITOH aHTHIICAH OaliHa.
1. Taxcan TepuiH X31M03p33C XyBb XYH XYHMICoX XaHjanara Oereen Jlroprem
“ynampkiant €c CypTaxyyHbl X3M XdOM)KI3 CylpaX, HypaH yHacaH HUNIAMJ WIPIH
rapar HUArMuiiH XaBuitn 6yc Gaiinan’3? xaM33H ToHOpXOiICOH GaiiHa.
2. Cypnaau /[lman 06070H MUIIMTOH HapblH OOJIOBCPYYJICAaH XYHHHMCIMMH XydTdi
XaMaapJblH OMITOAT Oereej T Xyuryi Oaiman, yrraryid Oaiiman, yampaaMxKryi
Oaiiman 33pruidr XYHUHCIUIH XOM)KMIAPXYYH OONIOH JYH IIMHXKHITD? XUUXUNAT
30PBCOH.
Huiiram, saniin 3acruiid craTtycrait Xon000Toi XYHUMCTUITH XaHaIara
4. Coén, HuiraMm, yypar poJjMiiH Xapbliaa ajjarjicaHaac Yycax XYHUHCIUIH XaH uiara

w

32 E.Olsen, M. (1969). Two categories of political alienation. Oxford Journals, Vol 47, (Issue 3), 288-299.
33 E.Olsen, M. (1969). Two categories of political alienation. Oxford Journals, Vol 47, (Issue 3), 288-299.
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Maiikn Byya yic Tepeec XYHHICIX M3JIPAIMKHUWI Japaax YJIC TOPUMH Y33rAdJ, Yl
ABITAl X0160X GONOMKTOH T3k y3coH.>

e (Canan erexeec Tarraisax
CaHanblH AYHT 3COPIyyLRX
V¢ TepuiH I3II5MI3 3CIPryyUdx
Viic TepuiiH CUCTEMUIH OPOJITHIH JIIMKIIAT Oyypax
CucremuiiH TOrTBOpTON Oaiinana arwyin yupax

YyH33Cc Xapaxaj yjic Tep Cy/ulaaujiblH HAT 4yxall aHXaapilaa XaHJayyjjaar cyularaaxyyH
00J1 yIIC TOPUITH CHCTEMJ YUTIACOH XaHjIara oM. YUup Hb YJIC TOPUIH CHCTEMHUIH OHOJIBIH
r'OJ1 OMJITONT Hb YJIC TOPUWH CUCTEMUNH OYT311 OOJIOH YIlll SIBUBIT TOJIOPXOMIOXO0 UPIIIUITH
TPMIKJIAT YyXajl YYparTai Oaiiarrail Xxoa000ToH.

Vnc Tep cynnaau Ipua Mcton “Yic TepuiiH cUCTEMUITH TOTTBOPTON Oaiiail yyxait

Oailip cyypuiir Ouve XYHMH XaHJulara 9337I3r 0ereejl yuyup Hb YJIC TOPHUIH CUCTEMHIH
JOMKIIPTUIH OPOJIT XaMIMMH Oara XaM>K39HA3C J100ryyp OaiiBan siMap 4 TOPIHUNHH CHUCTEMJ]
aroynm Hyypaaar.”® YT TOXHONION XYHHICIMHH OHATONT Hb yIC TOPHMHH CHCTEMHIH
JOMXKJIOT OOJIOH HATTIAMNH TacpaiTryd Oaifian anjgarJcaHbll WIDPXUWDK OaiiHa. Yiic
TOPUITH CHCTEM TaCPAITTYH 3PIriIX XOJ000TOH OaifX Hb YJIC TOPUIH CHCTEMUMH TOTTBOPTOM
Oaibir Ouit Gonronor. YyHuiir cyanaad FO.Atap “yic TepuiH cucTeMUNH OyT3L Xdaui
YUHA) YSH XaTaH O0aifHa TOIUN YMHAD OPYHOOC UPCIH MIIIIIUIUHUT 36B 30XUIyyHa. OpuyHOOC
MD1337191 0ara upaIX TycaM YJIC TOPUHH cucTeM 0a OYTIA UTTIX UTTAN alijapHa. YJIC TOPUNH
CHUCTEMHUUH OYTILDJ UTTIX UTIDJI allJlarjicaHaac yJic TOPUMH CHCTEMHUMH OYTAIl ©0pUIoroxX
YHIC 6071HO.”%® X3M33H TOI0PXOHImKI?.

Vac TepuiiH XYHMUCIMHH Tajlaap YJIC Tep CyJIaauiblH JIPBIIYYJICAH XaHJJIaryyaaac
Jlaccy»umiiH XaHuIara TYT39M3II amuriaraiar. Tapaosp “yic mepuiin yan moomcopion’™’
X3M2I3X HAPILIIP YYHUH YHICOH TYpBaH XAI03pUUH WIDPXUUIUTHHIT aBd y3xK33. Y YHI:
1. Vic TepuilH COHMPXOJTYH HUIPBXTYyH Oaiiman: Askusl 00J0H Oycaj 3YWJICHUT WYY
Y33H YJIC TOPUIH COHUPXOJTYH Oaix

2. Yic TepuilH 3cpar caHaa OO0JOJ THI3X: MIAIIMH 33p3r Oycaj Xy4WH 3YHICI3C
IIaTraagaH, yjic TOPTIH X0JIOOTIOXTYHT 30pUyaaap XHId3dX

3. VYiuc tepeec aHruj 0Oaiix, 3yrrax: OMHeO Hb YJIC TOPI HUIPBXTIH OPOJIAOr OalicaH 4
WJITIIT aJJ1ax 39Pradc MIAJITraalaH YJIC TOPeec 3yrTax oaiga rakd.

Viic TepuitH XyHURCINIH Tajgaapx cygairaa 1960 onsl cyyi, 1970-aan oHBI 5X33p Xy4dd
aBCaH Hb OPHOJIUIH OPHYYAAJ YJC TOPUHH ACOPTYYIUIMHH Yilll aKWiljlaraa, XeJIeJireeHyy/l
UIPBXMKCOH, DHD TallaapX OHMIHUPUK OOJOH OHOJBIH CyAJaraaHyyJ XUNIIPX X3Poripd
maapjuiarataii MeH xoJibooToi. Yic Tep cymiaad MapBun OincdH “XyH TepeIxTeH
EpOHXUII00 XYHUUCIX XaHJJIara, Xapuy YWIIdI Hb HAMOITIK Oaliraa Oereen Xxofp eep
YUTJIRJIJT XaMaapax XYHUHCOX YT SIBII aKUTJIarJax Gaitra.”%® rax TOJOPXOMIHKII.

1. Yapamxryit 6aiiuieiH xananara /attitudes of incapability/

XyHUII HUUTMHAH OpYHBI Oaijmaac 001004 HUHUTMHHH JOTOOJ YW aXWJUtaraann yp
OYHT3UI33p OpOJILIOK 4YaJaxXryd T2 MIAPIX SABJAl. ODHD TOXHMOJIOJJ XyBb XYHHHUT

34Wood, M. (2014). Political alienation in  American  Society. Retrieved from
https://scholarworks.uvm.edu/hcoltheses/38/, 5-6.

% Finifter, W. (1970). Dimensions of Political Alienation. The American Political Science Review. Vol 64. No 2,
389-410.

36 Arap, 10. (2005). Viic Tepuiin cucteMuiin GyLuiiH @epUMIeNTOH | HOIOONeX XYuuH 3yinyya. Hoaumonozu
Ne246 /28/, 47-52, 49.

37 Bymmaps, JI. (2019). ApumIUIBIH XODKHI, G3XKHITHIH TyJaramjcan acyyaal, copwiTyya. In Monzon daxe
apouunbii xe2ocun, oaxacunm, acyyoar, copuaim \1990-2019\ (pp. 9-41). Viaanbaarap: "Aamon mpunt" XXK
,23.

38 E.Olsen, M. (1969). Two categories of political alienation. Oxford Journals, Vol 47, (Issue 3), 288-299.
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HUUTMHIH aMblpaiy Oue gaacaH Oaiiyiaa MIDPXUIIAX 3CBAT OOPUNHH 30PUITOI00 XYPIXI
HUUTMHIH CHCTEM caajJ Xopur OOJDK OaifHa TSCAH OWMITOITOOp HIDPXHMIATIIAT. Oepeep
X37103J1 XyBb XYH HUHTMHUNH CHCTEMA3C33 XYHUICIAT 0a yr XaHylara Hb TypBaH OWITOITOOP
WIdpY OOJHO.

a) Ymupmamkryi Oaiinan: HulirmMuiia dyxain oObeKT pyy YMIVIICOH YHII aKuiaraar yi
TOOX Oakiaap UIAPIAT.

b) Cyn nopoii Gaitnan: HuiirmMuiiH gyxan 0ObEKT pyy YUIIIICOH Yilll aXKHJUIaraaHbl apra
XOPArCIAMMr XaHraiaTrTaid amuriaxryd Oaiix. OH® Hb 3acTUiH raspblH 0000
LIMIABIPT HOJIO6JIK YaAryH I3COH M3PIMAKIIC YYAITIH Oaiiaar.

C) VYrraryii Oaiiman: XyBb XYH ©OPHHH 30PHIT0J00 XYypdX OOJOH Vil aXusuiaraar
TYWLPTIAX YaJaMKTaill TAC3H UTTANTAM Oaiix €cToil 00J0BY Y aXuijaraaHbl MeH
yaHap OOJIOH Yp IYH XO€PBIH XapuiIlaaHbl XOOPOH/] 30PYHII YYCAIT. YIIC TOPUUH YT
@XWUIaraa, yjiC TOPUWH COHIOJT 33p3T Hb HUUTMHUIH HOXLOJIUHTI ©6pwIex
OOJIOMXKIYH XU XOOCOH 3YIUJI I'3%K M3JIP3X33C YYCIAT.

2. Nypryimpx xanmnara /attitudes of discontentment/

XyBb XYH HUIUTMMIH ambJpan Jaxb YHI axuiaaraa O0JOH 30pWIT0 Hb YH? LIPHTIH OUII
YK MOAPIX sABAAT Oereej YYHHHUT “YiC TOPUHWH IIMHU3M® TAICOH HAIP TOMBEOTOOP
WIDPXUAIIAT. YT XaHajiara Japaax OujroJiToop wimpd 00HO.

a) Snraarait Oaiiman: HuiirMuiin opuuH 10X HUWTMHUNH suiraatail Gaiimana qyprymsx
XaHyara 6ereeJ1 H? Hb HUMTMHUIH OPYMH]I Xapbsallarjax ra3apryid oK MIIPITIdX
MDJIPAIMIKIAC YYAIITIMU.

b) Corran xanamxryit 6aiaan: Huiirmuiin opurH, 00bEKTOI00 CITTAIT XaHAMXKIYH Oaiix

C) VYpam xyrapax Oaitnan: Hulirmuiin Hb caHaa 001011 HUAIPXTYii 00JI0X.

VYnac tep cymmaau Ana B.OunudTp “yiac TepuitH Yy sBI] OOJIOH 3aCTUHH Ta3pbIH
WHCTUTYTYYARI OJIOH HUHUTUHH 3YI33¢C XAPXOH XaHAaK Oyl XaHUIarbIT Cyuiaxaj yiic TOPUHH
XYHUHCIUUAH XOMKUTIRPXYYHYYA WIp3H rapaar’. TyyHWIdH yiAC TOPUMH XYHUNCIUH
CyJanraaHja 4YaJaMKryid OOJOH JypryHIpX XaHUIaryyabll TOTTOOXBIH TYJA  SATI3p
Y33TUTYYAUAT XOMKHX Hb Uyxaul Oaiijar.

Vic TepuiiH XYHHUCIMMH YagaMXTIyid Oali[yIbIH XaHJIarbIl YIIC TOP Cyuiaad AHTYC
Kamn6smn, Xopana [Napun, Bappsn Mummp HapeiH “COHTOrYIbIH IIAWABIP™ TACOH OYTIAI
JX YJIC TOPUUH YP HOJIOOTIH OalUIBIH XAIMKYYPIIP XIMKHX OOJOMKTON Oa “yic TepuilH
YP HOJ166 3T Hb XyBb XYHUU YJC TOPUNH YHJ ABLAJ HOJOOJOXYHUI] YJIC TOPUNH YHIADI
XUUX ACBAJT XUMK 4YajHa THIATHUAT MAAPIX saan’>® rom. MHrM?1 napaax 4 OWITONATHIH
XYPI9HJ XOMKUAT SBYYJaH 36BIIOOPCOH TOXHUOIAON] XYHUMCTUNH 4YagaMKryd OaluibIH
XaH]JIarblH MHIUKATOPT XaMpyyJiax O0JOMKTON Ik Y3C3H OaitHa. YYHI:

e TepuiiH anbaH Xaarduj] HaJ IIUT XYMYYCHHH 10y T9XK OOIIOTHHT HAT UX TOOJOT

II3IT UTTHIAITYH.

e Hajx mwmr xymyyc 3acruiiH ra3pblH Y aXWIIaraanJl HeJeeseX CaHajl erexeec eep

apra Oaixryi.

e 3apumiaa yic Tepuyua OOJIOH 3aCTHUHH Ta3phil XOPXAH YHI aKuiiaraa sBYYyJIATHHAT

OMJITOXOJI YHIXI9p X3LYY.

e Han mmr xyMyyc 3acruiiH razapt 0y XUHX Tajaap Hb X3JI19X OOJTOMXKIYH.

XapuH JypryHipn OoloH yic TOPUNH HUHU3MHUNH XaHAJATBIT Japaax XdoMXKYYpadp
X3MXK33/1 OMITONT OYpUHr 36BIIEepBeIl yiAC TOPUWH XYHUHCIMIH HMHIMKATOP XK Y33X
00JIOMXKTOM.

e CyynmiiH yen 3acrTuifH razap MUHHMH 36B 3YiI rak 00goxryil Oaifraa onoH 3yHauir

XUHCOH.

39 E.Olsen, M. (1969). Two categories of political alienation. Oxford Journals, Vol 47, (Issue 3), 288-299.
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e VX3HX TOXHMOIAOJA 3aCTHIH Ta3ap HaJ IIMT XYMYYCT XaMaapairyi Om3Hec O0JIOH
1IO6H OYATYYIUIHH COHUPXJIBIT HIDPXUIIICOH YHITUMITI) Y3YYJDK Oaiiraa.
e 3acruiiH razap oJIOHX XYMYYCHUIH XYCI3I rapuaaryi maapaiaratai yi axuiiaraar

SABYYJDK 4aJIarryd I'3K Ha/laJ] caHarjar.

e 3acruiiH ra3pblH 0JI00THITH OyT311 00JIOH Y akuiuiaraa Hb YJIC OpHbl ©MHO TyJrapy

Oaiiraa yyxajn acyyu1yyabIT IIUHABIPINK Yagaxryil 0aifHa rax y33k OaliHa.

WNiHXYYy [DOpX OWITOATYyATad WKW TOCTIM XOMKUIADXYYHIID YIC TOPUNH
XYHUHCIUMH yaJaMKryi Oaiinan OoJioH AypryMIUIMIIH XaHAJarbIl cyajicad OJIOH cyjajraa
MIMHKIITY) Oaiiar 0ereea WXdHX Hb YIC TOPUYWA OOJOH TOPHMH al0aHI HMTIIX HTIDI
cyipax, YW1 axuiularaaHjJ Hb TaaJaMkKTall XaHAAaXryd OailX Hb yJIC TOPHUIH cHCTEMID?
OYX2JIZT Hb COPOT YHIIIMKTIN 00Jrosx Oalraar WIPXUNIICHH Oaifar.

Viac TepuiiH XYHMUCIMWT cynaiaar HIp XyHA Oyxwii caHam acyynara 6on “Xappuc
IMomr™*® onoH HUHTHIH caHaa OOJUIBIH TAHAJT cynanraa Oereeq 1966 oHooc XoiiIn
TacpanTryi xuraxk Oaiiraa AHY-biH apBaH HaliMaac 13311 HAaCHbI UPIIIUNH yJIC TOPUITH
XYHHUCIIMWH Tajaapx cyaairaa oM. Tyc cyganraassl Yp JYHI33p UPIIIUWH COHUPXIIBIT 3pX
MDJI3J1, HOJIO® OYXUH XYMYYC COHCOX, THIDHI XOPXdH XaHJaK OYHT XOMKIAT 02 WHIASKCHUIT
1/ yac opHbI yaupaard HapT TaH[ 10y TOXHOJA0X Hb XaMaaryu rak UTraadr, 2/ 0asH XyMmyyc
yiaMm OaspKWK, SIAYydyyn sayypd OaiiHa, 3/ spX MIIRIATIN UXIHX XYMYYC Oycal XyMyYyCHITH
JABYy TaJbIl alWATJIAXBIT XWUYIAT, 4/ TaHbl 000k Oaiiraa 3YWIC THIUM 9 dyXaia
TOOTOTJIOXTYH T9K UTTIX, 5/ 3pT3H TOUPOH 00K Oyil 3YHIICIIC Tanyyp YHIAAAT THK V30T
I'3COH TaBaH acyyJAThIH Aaryy O0JOBCpYyyJIaH X3MKIAT. TYYHWISH cyAairaaH]i OpoJIOTYAbIH
yJIC TOPUIH Y3371 caHaa, Hac, Xyic, 00JIOBCPOII, OPJIOTrO, YHIAC yrcaa racoH Y3YY/IITIdP Hb
JIOPX TaBaH OMJITOJITO AYH IIMHXKHUITI XUHIAT.

40 Harris Poll www.theharrispoll.com
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Keiic 1: 2013 onbt 10-p capein 16-21-amii xoopona 6osm0u 2016 onsl 5-p capbia 31-
HBI e/1peec 6 nyraap capblH 2-HuUl X0opoHJ Xappuc Ilosi-bIH oHnaliHaap XUIC3H cyqanraa
YP AYHI TOMMJIOH XYPIIBIJI:

3ypar 2. Xappuc [lomn canan acyyirsiH aIyH

Xappwuc Nonn caHan acyynrbiH OyH

90%
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0%
2010 2011 2013 2014 2016
- .
HBasiH Xymyyc yrnam 639|3KVI)K, 73% 80% 81% 78%
Anyy4yya aayypy 6aiHa
B 3pX M3A3N BYXMI UX3HX XYMYYC
©epTanras bycan XymMyyCcumnH 53% 63% 69% 71% 70%
AaByy TanbIr aluMrnaxbir Xu4a3a3r
B 3praH ToMpoHA 6ok 6yr
3YWNCasc ragyyp ymngoar rox 41% 38% 40%

y3gar

Ox cypsanoc: Www.theharrispoll.com* 6omon www.prnewswire.com*?

AMepUKYYyIIbIH YIAC TOPUMH XYHHICAT eHaeptdii Oereen 2016 ouj xXuilracoH
cynanraansl Taiinana “bapak ObGama OypaH 3pXxuilH Xyranaa Ayycaxaj yic TOpUHH HaMbIH
Xappsamiaac 00K yIC TOpeec XOHIUHpexX XaHajara axuriuarjax Oaiina. byrn Halipammax
y33aTHYY Apmuwmicad 0onoH Oue maarymaac /Independents/ wiryy XyHHMICOX XaHnjiaratai
Oaiiraa 00J1 KOJIJIEK TOI'CCOH XYMYYC axjaxX Cypryyib 00j0H 6ara 00JIOBCPOJITON HUPIriIac
WIYY XYHHUICIX XaHuararail 0aitHa.” XamM33x73.

J139pX OMITrOATYYyIBII HAITIOH Y3BAJI YJIC TOPUNH XYHMHUCIUMIH HMHIUKATOPYyHd Hb
Japaax HAWTIAT XOMXKYYPYYAUUT TOAOPXOMIIOT.

- XyBb XYMYYC YJIC OpPOH OOJIOH OJIOH YJICBIH acyyJUIbIl' OWITOX 4aJBap, acyyaayyabir
Xyyib, AYpAM, >XypaM, OOJUIOTO, WIMHABID MMHABIPIIK dYajgax Oaifraa scaxsa
XaHJax XaHjara

- XyBb XYMYYC YJIC TOPHIH VI sIBIJaJl HOJIOOJDK Yaar TajaapxX XaHyiara

41 Allyssa, B., & Elise, S. (2016, Jun 28). Americans' Sense of Alienation Remains at Record High. Retrieved
from www.theharrispoll.com:https://theharrispoll.com/in-the-midst-of-the-contentious-presidential -primary-
elections-the-harris-poll-measured-how-alienated-americans-feel-as-part-of-a-long-term-trend-the-last-time-
alienation-was-measured-was-in-novemb/

42 Harris Poll Alienation Index Climbs Again as Two-Thirds of Americans Feel Alienated. (2013, Nov 12).
Retrieved from www.prnewswire.com:  https://www.prnewswire.com/news-releases/harris-poll-alienation-
index-climbs-again-as-two-thirds-of-americans-feel-alienated-231542101.html
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- Tep upraamiin ambapai y3YYJI9X OJIOH SH3BIH HOJIeer yxaMcapiax XaHjajara

- YHAc3H Xyynuap OarairaakcaH UPrIJUifH TATII OOJOMKHIT Tep XaHTax Oaiiraa acax
Tajaapx XaHylara

- Tonopxoit xymyyc 0070H OyAryyZl €epcIuiH 3pX alIrMiH YYIHI3C TOpUNH Yill
@KWIIAaraaHa HeJeejaer 3cdX OOJIOH XyBb XYHHMH TepHMHH an0aH HTIdX 3CIX
Tajgaapx XaHylara

Keiic 2: 1965 oun AHY-biH Muuuran MyxuiiH AHH ApOop XOTOJ YJIC TepuilH
XyHUiCIHiH cynanraa®® xuiiracon Gereen TYYBp?? GONOBCPOI, aKHI MIPIYKHI, OPIOTO,
HacC, XYWC I'ICOH HUMIDM 3IMHWH 3aCTHIH XY4HMH 3YMICHIH XapuiIllaH XaMaapiaap yJic TOpUKWH
XYHUMCIIUUH OHIIOTUUT TOJAOPXOMUIOX00p 30phCoH. MHMIX/193 X0ThIH OYX X3car Oypaasc 154-
200 opyuM OpOJIIOTYIBIT “IMyHAAAC JPATYYP aHru’ OOJOH “AyHIaac JAOOTYYp aHTH’ TACOH
X0€p Y3YYJIDATIP TYYBIPJDH aBcaH OaiiHa. YT cymadraanel yp AYHT Jaapaax Oadmiaap
TOJIOPXOMIIOX OOJIOMIKTOM.

e XYHUUCIHUWH TYBIIH33p Hb CyAajJraaH]] OpOJILOTYABIT YHAIO0RN “OHaep XyHHICIT -
™1 16,2 XyBb, “MyHAaX XYHUHCHT -1 19,5 XyBHUT 33250k Oaiiraa 00J1 XyHUNHCITUIH
YaJaMKTyd OalmieliH XaH[iara Hb 35,7 XyBb, OypPrYMIVIMWH XaHmimara Hb 35,3
XYBUHT 3331k OaliHa.

e Komnex tecerunuitn 50 XyBb, OH3HEC OOJOH MAIPIIAIMUH OHAOP CTAaTyCTai
opoauoryasiH 63 xyBb, xwmiH 10,000 mosmapooc 3311 opiaoroTod XymMyycuiiH 43
XYBbJl Hb YJIC TOPUMH XYHUUCANT UIIBXTHH OaliHa.

e bara 6onoBcposiToif OWYMI XOPTUNH @XKUITUYMJ, OHIep HACTHYYZ, SMAITIHUYYA
aMEpPUKUIH HUWTMUWH aMblpay 06ara opoiygor 0a YYHHIX?ID Xd3p33p YJIC TOPUNH
XYHUMCIIMIAH TYBITUH HAMATIYK OaifHa.

e VIic TOpWIH Y3IUWH XYyBbJ apIUHWJICAH Y33ATHYYA Oyra Halpamaax y337T3H 3CBAI
Oue maacaH y33JTIH XACrId¢ WYY YIIC TOPHITH YaaBapryi Oalraaraa WIPXAUIIAT.
Jpx Kercrde xapaxal yiic TOPUMTH XYHUHCIX XaHJIara epeoHXui X0€p maiaTraaHTan

XK Cy/uiaauu Y319T 0a HAT, UPr3IMiH aMbJpaiblH TYBIIMH XaHTalyyH, YaJaMkTaid 000X
TycaM yJiCc TOPUIHH COHUPXOJ Hb Oyypaar, Xo€pT, UPTrIAUNH yIC TOPT UTIIX UTTA Oyypd, yic
TOPUIH HOJOOTYH T'K HTIIX, HUATMUWH aMbJAJIJl WIBXTYH OaiiX 33pATr Hb YyJIC TOPUUT
COHUPXOXT'YH OOJITOXK YJIC TOPOOC XyHUHCIAT. XyBb XYH HHHIOM, YJIC TOPUIH aMbjapaiaac
XOHAUMPOX Hb HAT Tajaac OycaArail xapwimax OOJIOH HUWIMHUIH JaByy TalyyIbIl OJDK
aBaxaJl caaja 0oJJoT, HEree Tajaac Tepeec raprax Oyl 00UI0ro, MUWIBIPYYI TOXHUPOXTYH
0O0JDK AXDIIIAT.

TuliMn cyanmaauupy yic TOpPUWH XYHUUCIUMUT CyAalK  XOMXKYYPYYAUHI Hb
TOAOPXOilNIOH, Oaliraa SCAIXUUT TOTTOOH, MIANTIAaHBIT Hb WIPYYJIdX, YP AYHT Hb TOOLIOOJOX
Hb LIMWAJBIP rapraryjaj yjic OpHbI YJIC TOPUHH COENBIH X3M X3MIKI3T TOJIOPXOMIIOX, yIIC
TOPYAMMH VI Oaiifana OyH IIMHXWAIMD XUNX, YAC TOPUNH XYHMUCITUIH LaalijablH
OMIITONTO/ TOAPYYITa XUIX, OJIOH TOPIUNH HUUTMHIH TUIIYYJ OOJIOH HUNUTMUIH HOXIION
OaliUIbIH Tajlaap XYHHUHCONTIH Xamaapan OyXud HapuiBUWIICAH Taamarjiajd AdBLIYYIIX,
HUWTOM, COTIANI3YHH SH3 OYpHIH XyBbCardJblH XOOPOHIBIH XapHIIAaaHbl TaalaMiKTail
HOXIIOJ YYCIX3/I OJIOH TallaaC Hb XOMIKHX 33PAT OJIOH JaBYy TalbIT OMil OONTOX yJiIC TOpUNHH
CUCTEMHITH TOTTBOPTOI OalANIBIT XaHTaX dPJAM IIUHKUITIIHUN a4 XOJIOOT0ITOHN FOM.

43 E.Olsen, M. (1969). Two categories of political alienation. Oxford Journals, Vol 47, (Issue 3), 288-299.
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Xamanyyynze

XYHUICIUIAH TyXail OMJITONTHIH OHOJBIH 00JIOBCPYyHanT [X 3yyHI XUUTAMK IXIJICIH
00JIOBY AIPIIMTAMNH IyHJA HOITACOH Oaiip cyypuHn xypanryi 1930-aan oHTON 30JMOCOH
0eree]1 0J00T XYPTAT CyJalraaHbl XyBbJ Mapraanrtail Oaiiar 4 epeHXHii10e 3ypraaH roi
YUIJIRJI CyAalraaHbl Xyp33I33 TOITOOCOH OailiHa. AHXJIaH sMap HAI Xs3raapiajiraac
4OJI0eJIeT10X TyXall UXABWIAH sSpuUragar OaiicaH 007 OpUYMH YEHHH YJIC TOPUHH MIMHMKIIIX
yXaaHJ1 Tep, TOPHUIH OOJIOTO MIUHIBAP, Y aKWIUIaraaHl UPriIUitH YHAIIMK Oyypd, UTTAI
ajjicaHaac YYIPH rapy Oyl WpraaviiH Vi Oaljan HUHTAM, YIC TOPUMH YHJ SBIAJ XIPXIH
HeNeeIDK Oaifraar cymiax OoincoH. TwilM 4 ydpaac XeIr’KMHTYH OpHYyHI YIC TOpUHH
XYHUHCIUWAT XA3MKUX Hb TOpP, YJIC TOPUYAUWH YW aXWUIaraanja IYyTHAIIT XHUX dyXall ay
X0JI00TI0JITOM XAMI3H Y39K 3pAIMTINIH O0N0BCPYYJICaH TOIOPXOW OMIITONTYYABIH XYPIIH/
WHJIAKATOpyyJaaap XdAMKHX O00ipk33. OJOH VIACBHIH Typuularaj TyXaiimaH yiIC TOpPHUUH
XYHUMCIMWH Tajlaap XUUT/PT OJIOH HUMTUMH caHaa OOMJIBIH CyAalraaHyya TOTTMOJI
siBarar OaiHa.

Wpraauiin yinc Tepeec XYHUNHCIX XaHAJIATbIl yUUp IaNTraad 00JIOH TYYHJ HEJIeeleX
XYYUH 3YWICHIT OJIOH Tajlaac Hb CY/UIaH TOTTOOXTYHMI?3p OJIOH acyyajblH YHJIC OOJIK,
9praX X0J000TONroOp MUHASIIIXTYH Oaiiraa Tep UPraH XOEPBIH XOOPOHIBIH XapHJIlaaHbI
30pYIIIT OalUIBIH aCyyIIyyAbIT MIAUIBIPIAXA O3PXIdANTIA 00J0B yy. YIC TOpuiiH
XYHUIMCOTT Hb HUWUTMHIH 3yr33c 0010T0 OOJIOBCPYyYNaX, IMIMHABIP Tapraxaa MAAIIIX,
O0JUIOTBIH YHJI SIBIBIT XSHAX, YHAJAX YHAIMBHHUM Yypar TYHIPTIDIAT Ty 5HOY Tanaapx
cylairaa IMIMHXXWITIY Hb 36pUMITAM Oaliraa acyy/uibll HOXIeJ OaluIbIl cailKpyyiax,
MIUAIBIPIIDX  OOJOMMKHUT XYBWJIOApHIT Tapraxaj dYyXal HeJeeTdHd Tyl YiIC TOpUMH
XYHUMCIIUUAT X3MKHX WHIUKATOPYYABIT TOJOPXOMIOX Hb UyXall a4 X0JIO00TA0ATOM IOM.

Abstract

The social sciences, such as history, society, philosophy, social psychology, and
political science, study the alienation. Since the 1980s, political alienation has been strongly
observed in Western countries. Therefore, political scientists are paying more attention to the
importance of research on this issue and the need for specialized research in this field. The
purpose of this article is to show the general concept and terminology of alienation, the
concept changes in the social development, and the theoretical and methodological
approaches of political alienation, research directions and criteria.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHkurdHui ouaur Ne20 (570): 21-48 naxp tan

BOJIJIOTbIH HIWHXWUJITIOHUAN OHOJIBIH 3AT'BAP, XAHIJIATYY /]I

I.baT6osn
MVYUC, IYC, Huitrmuiia Yxaansr Canbap,
VYIic Tep CyUTaNbIH TOIHXUMHMH 11 Tpodeccop

Tyaxyyp ye: boonozo, 6001020 60n06Ccpyynax, 6001020 6OONOBCPYYIAX OHOJbIH
3az6apyyo,

Azyynea: BoIIOTBIH cylairaaHbl OHOJIBIH 3arBap XaHajaryynx OoJoX yic TepuilH
CUCTEMMHMH XaHJylara, palMOHal XaHJJlara, WHKPEMEHTaJ XaHJylara, WHCTUTYLHOHAIb
XaH]y1ara, XOruiiH caB 3arBap, ColMaja KOHCTPYKTUB XaHAJIarbIl OI0yTaH Cyiaaya

TOBY TAaHWJILYYJIaXaJ] YUTJIATICOH 06eree 1 3H? XYPIdH] €pOHXUN AYTHAIT rapracaH.

Xypaanzyii: 1IuHXI5X yXaaHbl TAHUH MAJIPXYHH 4UTIaN OyXuil yr eryynaia 6010ro
00JIOBCPYYNIaiThIH OHOJIBIH 3arBap, XaMpax XYp33HUH Tanaap TOBY aB4 Y3CAH. YT eryyidij
O0JUIOTHIH MIMHXKWITIIHUKM YyJIC TOpPUMH CHCTEeMUNH XaHJyuiara, TYYHHH MeH YaHap,
CUCTEeMMIMH XaHJJarblH XsA3TraapiaraMail MIMHXK 0a IIyyMKIJI, OOJUIOTBIH HIMHKUITIIHHUM
panuoHan xaHjajara, TYYHUH MOH 4aHap, paluOHal IIMHABAIp raprax XaHjjara, pamroHal
XaHJUIarblH XS3raapiantyys, OOJJIOTHIH IIMHXWITIIHUN HHKPEMEHTaJ XaHjajara, TYYHUH
MOH uaHap, HWHKpPEMEHTal IIMWJIBIp raprax OoJOMXKyyA, CTpaTeruitH 0oamoro
60J0BCpyynax, OOAJMOTHIH IIUHXWITISHUN MHCTUTYLIMOHAN XaHJjara, TYYHUI MeH 4JaHap,
O0ommoro 0a WHCTHTYI[ 33pTHHT TOBY TaiibOapmacan. MeH OOMJIOTHIH MIMHKUITIIHUMA
“XOruiiH caB” 3arBap, TYYHHH M6H YaHap, IIUHABIp raprax aHapxu 3arap, OOJUIOTBIH
cylajraaHbl cOLManl KOHCTPYKTUB XaHJUIara, COLUall KOHCTPYKTUBU3MBIH TOPIYYA, COLHAI
KOHCTPYKTHUBHUCT CyJaliraa, CoLMajl KOHCTPYKTHBU3MBIH 00a70r0 OOJIOBCpYYJax Yilsl sBI
33pIUUT aBY Y3C3H.

boonozo 6onoecpyyranmein oHobIH 3a26ap, XamMpax Xypid
OHIUMH X3793p OOJIOr0 TSI Hb 30PHWITO, caHaa OOJMJIBIH TyHXarjal 3CBIJ >KHUPHAH
Oaiiyiaap TOMBEOJIOXO YT X3par sByyidax muiiaBdp oM. OnoH HUNTHIH 00U10TO0
00JIOBCpyyaxaa XdparTdi X311 X3J9H acyynt Oaiiaar: (1) XsH 6oioro 60JI0BCpyyiaar B,
staraa? boJIOTBIH MPOLIECCHIH XYY Yaall XaaHa Hyyraax Oaiinar B3? SImap amur cCOHUPXOJL,
maapajarelr XaprajisaH y373r B3? BoUIOrsIH MUKRABIP, YP AYHID3C X3H WYY allur OPJIOTO
OJIOT BY? I'DX MOT.

Oep eep OOIUIOTBIH 3arBapyya OOJIOH OHON Hb 0OIOro OOJIOBCPYYJANTHIT OOAMUT
Oaiiang eepeep XUUIATMWUT oOiNroxox TyciaaHa. bojamoro ammBaa YHIUIIAC OMHO
TOXHUOJAJOTT 3apUM Hb 3pransak Oaiimar. 3apum Hb 0oajoro 0G0JOBCpyylax MIMHKIIX
yXaaHbl 3YH 30XUCTON OaluIbIT acyydar. AapoH BummgaBcku 00UIOTHIH MIMHXKHITIAT ypiiar
K Y3COH. BOJUIOTBIH MIMHKIIAX yXaaHJ Caxwira >KypMbII TOAOPXOWIIOX SIBUAJ HUWTHUWH
60o/u10r0 HE 00NIOTO OOJNOBCPYyNaX XYMYYHHH MIaapiarbil Tycracan Oaiimar. IlpakTukr,
60/u10r0 6OJIOBCPYYNax Y SIBI] Hb IIWHAKIIAX yXaaH TOIUUTYH ypiar oM.

Boanoro GonoBcpyynaxaj acyynan O0J0H O3pXUIPUIMNAT TOJOPXOMIOX YW sBLAA
aHxaapriaa XaHJyyjaxaac TaJiHa Yp AallurTad MMHAWUIMAT 9PK XaWX, XUIDK TYHLIITIOXdI
HraapiaraTaid  XopoDKWITHHH MANTyypbll Ouit 00Jrox 39par MOrm YHI axuuiaraar
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maapajar. YJc TOpUHH TOIVIOIYJbIH AYH/BIH XapUJILAaHbl TAHUH MDYJPXYHH TOJOPXOW Lar
XyTamaaHbl YW sSBIaap TOPUHH OO IOTHIH 30PUIITO TOIOPXOWIOTIIOT 0eree; ] 6alTyyutarsH
Xypa3HI Oaiiraa 53X CypBaJDK, XYYMH 4YaJUIBIH XOMXKIOHJI TOXHPYYJIAH T3 30PHIT00
OMenmyyIdXd1 Iraapaiarataii O0JOMKHUUT TOTTOOHO. BOIIOTBIH TOTJIOTYMI, Oauryyiuiara
X0€p Hb anMBaa O3PXUIIIIUUT LIMIAB3PIAX OOUIOrBIH aryyirbil TOJOPXOMIOX Yilsl sBLAL
XaMTpaH aKUJUIaX, UHABIPUNH aryy XIparKUITHIT 30XHOH OalryyIiHa.

BoyorsiH MMHXWIT33HUN OHOJIBIH 3arBapyyasir 1970, 1980-aan oHbl yex TepuitH
00MIOTO/T WJPBXTAH ammriax OoJcoH OaifHa. DHY XYPI9HA LIMHXKIIYHI OOMJIOTBIH
LIMHKUWIT9HUN OyTa1Ll, 3arBapyyAbIl acyyjaan O0JIOH TYYHUM Hexues Oaiinantail XapuiuaH
ysuijaaTaiiraap 30XMOH OyT?2K alIUIIaX HUpPK33. BOANOTBIH MIMHXWITHUNA 3arBap Hb
OHOJY 3PJAPMTAUNH HUHWTIAAYYA OOJOH MIMHXKIUIAUNH OYJITUiH SMIMPUK CyNalraaHbl YHI
@XWUIaraalbl yp IYHA IIHWIBIPIAX acyylUlblH OOAMT OalUIbIH HUWTIAT TaNyyAblH XHII
XsI3raapell’  TOTTOOX OWJTOJTHIH XYPIdHI YYCxk33. TepuilH Oyy HMMTUMH OOIIOTBIT
cy/u1axaja 00JUIOTbIH MIMHKWITSHUN sTH3 OypUIH 3arBapbIl’ XapX3H TOJOPXOMIDK, acyyAJIbIH
MOH YaHapTal XdIPXdH XOJOOTJOXBIT XAJIAIIK, TYYHUHT XIPXdIH ammuriax €CTou Tajiaap
O0JUIOTBIH Y331 OapUMTIANbIH XYPAIdHI MIHNHIABIPIIIAT Oereeji 5Arnp Hb SH3 OypHiiH
30pUMIIIOOHT Oalp Cyypb, Y32J1 OOUIbIH sUIraaTail Talnyyll Hb X3PX3H €0puiIeraex, XaMruiH
OOJIOMXHUT XYyBHJIOAD P3P XOPXDH CaHal HOATIPXUUT IMHAUIBIPIDIAT. Oepeep Xd10311,
O0JUIOTHIH IIMHXWITI3HUN 3arBapyyll Hb acyyaJbll HIMHAB3PIdX apra 3aMyyJsIr
TOJOPXOMIIOX, OOIJIOTHIH XaMT'MH OHOBYTON XYBHJIOAPHIT COHTOXO/] TyCaiar.

Bomyorsin cynanraa Hb OOJUIOTHIH HIMHXKWIT3? (OPYMH, aryyira, X3pXdH XUHTJICAH,
X3PAMKCOH, YIC TOPUMH TPOIECC Hb OO0IOro M), OOMJIOTOJ YHWIJIICOH IIHMHYKHITI)
(60IOTHIH CcymanTaa, MAIRJIAI) TACOH XO€p YHACOH Tepiyyardii. bommoro GomoBcpyymax
SBIAJ O3PXIINIIATIHN acyyJUIbIT TAHUH M3AXK, TOJAOPXOMIOH OOAJIOTBIH aryyirbil TOTTOOX,
IIUHAIBIP raprard HapblH COHOPT XYPrax OalUIbIT KOHIETIMHH XYp39H muiaad. bomioro
00JIOBCPYYNANTHIT OOMJIOTHIH TYWLITIAA 3CBAT XOPAMKMITIAC CaJTaHTU] Y33X XOPATTIH U
CYYJIMIH XOEPBIT Hb XOOPOHA00 XapWJIaH XaMaapalTail OOJOXBIT Cy/laaduj YTHOH Y39K
TOATrPUUT OOJIOTHIH 3aJIraMK X0JI000HBI X3CAT I3k Xapax 00JIcoH OaliHa.

Pamvonan xanmmara Hb OOMJIOTHIT WYY yxXaajar IIMHXKIDX YyxaaHd Oaiiaap
TeXHUKHUIH, IIMAIBIP Taprax YW sSBIBIH YP AYHJ CYYPHIICAH, aCYyUIbIT AU XYPIICIH,
MIUHABIPUIT XIPATKYYIIIXDT YUATIATIAAT. BOUIOTBIH XIPATKUAT Hb Y3971 OapuMTIANIbIH
XyBbJ SIMap HAT acyylajdl Yryd HOIHT IIUKAISTACIH, 36BXOH TEXHUK-IJAWWH 3aCTUHH
YHIDCIIAIA3P TOAOPXOUIIOTI0K YUTIIATACOH TOAMUTYH T3P XYPIH I XSHArICaH Oanar.

VYic TepuitH TOTJIOTY HAphIH UHCTUTYIL XOOPOHIBIH XAJIAMIPIPUMH IYH 607 004710T0
MK Y39X YIC TOpHIH XaHuara Oaijar Oereej TOAHHM TAMIUVIMWH YHAT 3YHIC, amur
COHMPXOJI, aryyira, CTpaTeru, 3pX MA3JIMHH 3pX CypBallK Hb TOAOPXOH Oyc, MOPreyeeHT,
30pPUMIIOOHT OPUYMHI Yprakuiadr. boautr eprenuen  Goamoro 6onoBcpyynax O0IUT
Mporecc Hb OOJJIOTHIH HHCTUTYHYYZA, OOJJIOTO TOAOPXOMJIOX OPYMH, JOTOOJBIH OOJIOH
YHASCHUH, OyC HYTTUHH OOJIOH IPIXUWH YHUT XaHJiaraTai ysuiaiar.

Bommoro GonoBcpyymax yin sBI Hb IIUHDY OOIOTO OOJOBCPYyNIax ICBAI LIUHIIP
TaHUT/ICaH, IJAXUH TOJOPXOUIICOH OIPXIIIANTIN YAIAYyyJIaH 000 MepAex Oaliraa 60AIOTHIT
eepwiexuir maapanar. MiMuiiH yaup 00A0TO Hb MHHOBAITH, XIPATKIIT OOJIOH TYIAr3I35X
XYPTIIX MIATIANBIT JaM)KMHA. BOUIOTHIH MIMHXK?9Y aib 4 3aCTMWH ra3ap, OJOH HUHTHIH
OaliryymnarslH OOJJIOTBIH YaJaBXUUT CyHallK, CTPAaTEerHMH YHUIJIDIUNT COHTOXBIH TYIJ
MDBJ133J19]1, IIUUIB3P Taprax Xy4 4aJjibll XOCIyYyJIaH X3pATidor.

CoHronr Hp YHOIT 3YWIcTO XonbooToi. OnoH HUMTHIH OO0UIOTBIr 0O0JIOBCpYyyNIaxa,
acyyUIbIl IIMWABOPIRX)J IIaapajaratail IAWUIMAT O0JIOXOOC rajHa 3apuM 4yXaa YHOT
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JaHapTail TyxainOan, TaBaH E-ruitH 3apuuM Hb 31UITH 3acar, yp aliur, yp Hejee, Iryaapra
Oaiiman, Torm O6aigan 339pruir ysuayyiaax Hb 4yXal Ik y349T 0ereej 3apuM Hb 3ypraa J1axb
E-r (conrormox Oaiiman/electability) oM ercen OaiiHa. Darasp YHIT 3YWICYYI eep
XOOPOH00 36pUYWIIeK O0O0JIOX XdAMH 4, yIC TOPUHH yp YaJBaphIl mairacaH Oaijyraap
acyynall IUHTIr. OpreH yrraap Hb aB4 Y3BdJ 00UIOT0 OOJOBCPYYNax, IIMHKHITII
XUIX, ITUAIBIP rapraxrai XoJl000ToH apra 3yilH X0€p YHJCOH XaH jiara Oaiar:

1) Paunonan xyBunbap. OH3 XyBWJIOap Hb OOJUIOTHII CaHaa 30PWIITO I'HK Y33k, 00AJIOro
00JIOBCPYYNANTHII OOAJIOTBIH COHIOJITTOM HAITIDH acyyAall XaHagar Oereep OOJUIOTHIT
LIyraMmaH Mpolece I3k y3493r OaiiHa.

2) bomioro 600BCpyysIax OOJIOH XIPATKYYJIIX OOJUT (PeaucT) yXxarjaxyyH. DH) XaH jiara
OOMIOTHIT Yp JAYH Tajlaac Hb XOJIJIJT 06reea  acyyMIbll TaHWH MY/IX, aryyirbir
TOAOPXOIIIOX OOJIOH XIPATKUITHUT HATTIK Y3CIHIIp OOAJIOTBIH IIMNABIP raprax O0oauT
HOJIOOT YYCT K Oaiiar XapriIaH XaMaapiIblH IPOIIeCC THK JYTHIXK OaifHa.

DHIXYY XYpa213J11 60/10T0 O0JIOBCPYYIax 00JI0H OO IOTHIH MTUHKUITIIH OHOJIBIH
JIOPBOH YHJICOH XaHJylara Hb 00/710r0 00JI0BCpYyJiax SBLAJ XOIKUK UPCOH aXd3. DIAradp Hb
1) cucremuilH XxaHjuiara, 2) palMoHand XaHjajara, 3) HWHKpEMEHTan XaHjara, 4)
MHCTUTYLIMOHANIb XaHJyUlara IOM.  DBOJJIOTBIH IIMHXXWITIHUM XOrKJIMHH SBUAA J13PX
XaHJUIaryyJZl Hb OYpaH 3arBapuwiarfjak UpCiH 0ereeji SArnpa3C XapblaHTyl UX LIYYMKIDI
JaryyjiacaH CUCTEMHUWH XaHJyUlara Hb OPXUIZIOXK, 1) MHCTUTYLIMOHAlb 3arBap, 2) pauuoHal
3arBap, 3) MHKpEMEeHTaJ 3arBap, 4) XOruiiH caB 3arBapyy/ Hb XeIrKCceH OaliHa.

boonozbin wiunscunzIInuil yiac mopuiin CUCHEMUIH XaHO1aza

BonnoreiH MUHKUATIOHUNA CHCTEMHMWH XaH/jlara Hb YJIC TOPUHH OOJIOH HHUUTMUWH
CHUCTEMHUIH THHIIBIPUUT XaHTax rapil 00J0X HUUTUHH OyI0y TOPUHH OOIIOTHIT YyXaTdnJIIar.
BonanoreiH acyyaan Hb X9H IIARTT TOBIOPY aCyYJIBIH XYPIIHIIC XamaapaH XyBb XYH, OyJIor,
yJIC OpHBI HUHIAM, yJIC TOp, SIUNH 3acar, OIOyH CaHaaHbl aMbAPAJIBIT TIHIBIPKYYIIXI]
qurprpRr.  CHCTeMUNH CYOBEKTHB YHIUTYYAMHI s THIAT acyyjaap HIHKAIBIPIDIAT
0ereeJ1 HY Hb XYpINIdH OyH (Oaliranb, HUMIAM, OJIOH YJCBIH I'DX MAT) OPYHBI OPIBIT YJIC
TOPHUITH TOTTOJIIOOH]T TYJIXDI] Ord, rapil, CaHaJ XYCAJITHUT raprax UpIdr. XIpIrKYYIdIT Hb
IIMHKIIRX YXaaHbl YHIICIDITIN YpbIUuiIaH TOOIIOOJICOH MPOTHO3, TaaMarjallJl TYJIryypiax
0ereeJl CUCTEM Hb HHUHIOM J3X OYX HHHUTHUHH JPMIKJIOTUWT I[Iaapajar, dpX M3 OyXui
MIUAIBIPYYARL XOPOITIPd MIaapajarbll XyBHUpPrax 4Yur Yypar OYXuil WHCTUTYIHYI, YHJ
@KWUIaraanel Oarupir opyynaH TOOLHO. CHCTEMHITH 3JIEMEHTYYZ XOOpPOHAO0O XapHIIllaH
XaMmaapayitai, CUCTeM Hb XYPI2JdH Oyil OpYHMHI €epHiH Xyd 4YaJjiaapaa Xapuy Y
Y3YYIk 00J10X O6reesi 60pee 0epHiiree xaMraanaxbH Ty YYHUNUT XUHHD TICOH YT IOM.

VYnc Tepuitn 6omioro 6omnoBcpyynax yin sBusir  [[pBupg Hcron HuUNrMuiiH
maapuiarelr - 0oxajoro Oonron  xyBupragar “Xap xaifpuar” (black box) xamadH
TOAOPXOilsicOH Oaitnar. Yic TepuilH CUCTEMUNT CylabK y3COHUIX? yp AyHa Jssun Ucron
yIC TOPUWH TOTTOJIIOO Hb 3pX MIUIMHAT aluriaH Oasiar, YHOT 3YIICHHT XyBaapuiaH
Oaifipuryynax HUMIMUHH HATOH X3C3I T'JK Y3COH. YIIC TOpPUHH cCyJalraaHbl CUCTEMUNH
XaHAmareIr 3arsap 1-1 y3yyms.!

3arBap 1. J[.Mcronsl "xap xaiipmar" 3arBap (boanorsir mmnximnx xypad; 1965)

! Easton, David, 1965, A Framework for Political Annlysis. N.J. Prentice Hall, Englewood Cliffs.
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Ox cypsammk: Adapted from Easton's A Framework for Policy Analysis (1965)

Xycnart 1. JI.McToHb! yic TepuiiH CUCTEMUIAH Tailbap

Hwuitrmuiin 1otooa opyuH: Hwuiirmuiin ragaan opuuH:

- DKOJIOTHIH CHCTEM O50H yJICBIH yJIC TOPUWH CUCTEMYY

- buonoruiiH cucrem O50H yJICBIH 9KOJIOTUHH CHCTEMYY/

- XyBb XYHUH CHUCTEM O50H yJICBIH HUUTMUWH CUCTEMYY

Hulirmuiig cuctem

Ox cypBapk: 3oxuord. Easton, David, 1965, A Framework for Political Annlysis. 6yT33193¢C
TOBYJIOH 30XHOMIKIIOB.

Hapx 3arBapt [J.McTOH ync TepuilH CUCTEMUWH IIUHKUITIIHUN TyXal OMITOITHIT
tainmbapnacad. OpoaT Hb OpYHbI (PU3UK, HUWTAM, SAMIH 3acar, yjac TOPUHH OyTIdrIXYYH
FOM. DJIMIPUNT yIC TOPHUITH TOTTOILOOH I IIaapsiara 6a JPMKIIAT TICOH XOEp X3109p33p aBd
y3mor. llaapanara ragsr Hb OPYMHAOO ©OPWIENT aBUPAXbIH TYJIA XyBb XYH O0JOH Oyiar
XYMYYCHHH YJIC TOpUHH cucTema Omii Gosrox Oyil Tynrant oM. [llaapanara Hb Op4HHI0O
HIMHAYWIRI XUUX XYCAITAH XyBb XYH 3CB3J1 OYyNryyJ TOPUitH 00AJI0T0/1 HOJIeeIex Ye YYCAdT.
OpuuH T313T Hb yIAC TOPUNH TOTTOJIOOHBI XM Xs3raapaac rajayyp epHex Hexuena Oaimai,
THJIMIAPUIH YHIT aXKujuiaraa oM.

OpouTeiH X0€p Aaxb XyBWIOAp OOJIOX JIMIKJIAT THJAT Hb YJIC TOPOOC aHTHJ HHUHIIM
0a 3pX MOIIITHYYIHMIH OPIIMH TOTTHOX YHJIC CYYPHUUT TaBBX OrJer IypaM, Xyyib, &c
3aHIUIaac Oypaadr OaitHa. J[PMKJIAT Hb XyBb XYMYYC 3CBAJI OYJTYYI IIUAABIP OYIOy XYyib
TOTTOOMKHHT XYJII9H 36BIIOOpexe Ouil 60s0r. JI3MKIAT Hb TOTTOJIIOO JaXb CITIAN 3YHH
0a Marepuaiar HOOMUT OYPAYYIIX CUCTEMHUNH O3JI3T TAMITHIH 00J0H OOJUTON OPOJITHIT
(Tyxaiimban, Xyyaua Jaraxk MeplaeX, TaTBap TeJIeX AICBAI YHAICHUN Aambaar XYHIDITIDX
33par) XAIIAT OaifHa.

Bboanoro 6oi0Bcpyynax yic TOPHMH TOTTOJIOOHBI T'oJl 1I6M Hb Oairyymiaryyn 6a
XyBb XyMYYC Oaiiar. DArnpT rydudTraX 3axupaji, Xyyidb TOITOOId, IYYTrd, TOPUHH eHIlep
154 anbaH TymaanTHyya opHO. CHCTeMUiH XyBWIOapT T3J OpOJTHII rapait OoJroH
XyBUprajar. YYHUH yp QyHA 3pX MOAJIUWT allUIJIAH YJIC TOPUWH CUCTEMHUWH YHOT 3YMICHUAT
XyBaapuiax 0eree 5Ara3p XyBaapuialT Hb TOPUIH 00UIOTHIr Ouit 00JIroa0T.

CucteMuiiH OHOJIJI TOPUIH OOJIOTHIT YJIC TOPUIH TOTTOJIIOOHBI TapaliT Ik Y3/9T.
Oprax Xoi000 T3CAH OMITOAT Hb TOPHHH OOAJIOr0 OpyHBI OOJOH YYHTIH X0JI00raox
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X3pArud? aapAiarbl ©epwIexynl Hejlee y3YYJIK, YJIC TOPUHH TOITOJILOOHB! HNIMHK YaHapT
HOJIeeIDK OOJTHO MIATMHUT Xapyyink Oaiinar. BoaiorsiH rapait Hb CUCTEM/] IIMHD IIaapisiara
00JIOH JPMKIIATUIT OMil GOJIT0K, SCBA OMHOX JAIMXKISTHHUT Oymaax Ouil Gonromor OaifHa.
WpasayitH 00u10ro/l TOXHPOMIMKTONH OPUYMHT OYpAYYIIX3J 3praxX Xoi000 dyxal Yypar
TYULDTIOIIT.

Cucmemuiin Xano0aa2blH XA320aPaAa2OMAl WUHIHC 0a WY YMHCAIT

CucremuitH OHOJ Hb Oomoro OOJOBCpyyJax YHJI SIBIBIT OIJITOXOJ 4YyXad ad
xonbormonroit. Tomac Jlas (Thomas Dye; 1980) Gomnioroa MIMHXWITIY XAWX CHCTEMUNH
3arBapbIH YHAT 3YHIC Hb TOADPUHH acyylTyyaa[ OpIIIOr? T:k33. ToArssp acyynTyyasr
J0p TypbaBa:

- VYac TepuiH TOTTOJILIOOH] TaBUIAJAr IIaap/ularbil Ouil GOJrojor Xyp3audH Oyi
OPYHBI UyXajl XdMKUTIPXYYHYYA Hb 10y B3?

- TorronmooHs! maapIarelr TOPUMH OOJIOTO IMIMIDKYYJIXK, [ar XyramaaHbl TYPIIH]
YYHMII?3 XaAramk yIA3X OOJOMXKMHMI ONTroX YJIC TOPUIH CUCTEMHMH dyXad HIMHXK
YaHapyy. 10y B3?

- XypoamdH Oyl Op4HBI OPOAT Hb YJIC TOPUMH CHUCTEMHUMH IIMHX YaHapT XIPXdH
HeJeeJ1er B3?

- VYic TepuilH TOTTOJILIOOHBI IIWMHXX YaHap Hb TOPUMH OOJJIOTBIH aryyiraj Xd3pXdH
HeJeeJ1er B)?

- Xypoa2:13H Oyl OpYHBI OPOJIT Hb TOPHUIH OOIIOTBIH aryyiraj XapXsH Hejeesier B3?

- Dprax xXoJI000HHI YPp AYHJ YYCCOH TOPUIH OOJIOTO Hb YIIC TOPUIH CHCTEMHUIH OPYHUH
OO0JIOH HIMHX YaHAPT XAPXAH HOJIeeaer B)?

TepuitH 601IOTHIT CyAslaxaJ CUCTEMUNH 3arBapbil allMriaX Hb X3 X3J3H XYYHH
3YWIICHAC IMIANTraaJbK Xs3raapiaraMman Oaimar. DH? OpoJIT-TapalIThiH 3arBap Hb 00JJI0TO
OOJIOBCpYyJIaX YWJ SBIBIT OWITOXOA Yp MAYHTAH Tycnaimaa Y3YYJIIdrd X3TIPXUU
XsutbapuiarJcad I'K y3/9T. DHD 3arBap Hb XaJaMXUWH dUIH 3aCTUHH a4 X0JIOOT 101 OyXuid
apra TEXHUKHHT amWriax, “HUNTMHAH XaJaMXUWH (QYHKI -UHAT XaMTHHAH ~ HX99)D
TOAOPXOIIIOT. YIaMKJIalNT OpOJIT-TApAIThIH 3arBapyylblH 0ac HAIDH cyl Tai 6on "xap
xalpuar'-Hbl X3COMWIANJICOH HIMHXK YaHApbIr aB4 XAJJIIJAITYH sBAan oM. CucTeMHH
XaHUIarblH 00A710T0 OOJIOBCPYYHAITBIH OYPAIIdXYYH XACTYYIRA “OpX MDA, XYBb XYH,
3axupraanbl Oairyymiara” 33p3r Hb AyTyy Oaimar. PoGepr JlaiiHOeppu cucTeMuiiH
XaHJUIarblH TajaapX aKUIJIANTbIHXaa Yp AYHI “YIIC TOPUIH IMHAIBIP raprardyuji yjic TOpUuitH
TOTTOJIIIOOH JIaXb XYPA3JIOH Oy OpUYMH/ DAMIH 3aCTUHH XYUWH 3YWIC XY4TAH maxax Oaimar
IIATUAT MapTaxryi 0aix €cToi” rIATMUT OHIIOJICOH Gaiina.®

Ucrtonmii 3arBap Hp Oommoro OonoBcpyymaruua (YyHA  Oalryyiiaryyasir
OpoJILlyyJTaan) Vil axuilaraa sBarjax Oaiiraa opuuHJ HeJIee Y3YYJIdX XY4YUH 4Yajgall Hb
HAJPAA uX Oaiiar yjiac TepuitH OOAJOTBIH Y SIBIBIH YyXasl dJIEMEHTYYAUNUT TI3TAYYJIIT.
VYnaMKJanT opoJT-TapaliThIH 3arBap Hb IIHWIBIP raprax CUCTEeMHHT "XeHreBumiceH" 0a
"[ManTraalnT 4aHapTail" rax»3¢33 WYY YHD IPHD Oaratail Oyxanmadd Toaopxoit 6yc OyTaurait
3K y319r. ©epeep X310311, TOTTOIIOOHB! OYTIMHH €epusenT Hb TOPHIH 00JUI0roa myysn
HOJIee Y3YYIIITYH. MeH yinc Tep 00yioH OOpokpar Jaxb HOEPXOrd UIUTYYA Hb OJIOH
HUNTHIH caHan 00JUI00p MAaHIAWIUIBIH Y33J1 CaHaar WIBPXUMIIAAT I'9K y313r. YYHUR “0TOO0N

aryynra’-J 3H? caHaar XapyyJcaH OpOJITTON epceiexyill caHaanyys Oainar.

2 Dye, Thomas R., 1980, Understandiizg Public Policy, Prentice Hall, Englewood Cliffs.
% Lineberry, Robert L., 1984, Anzerican Public Policy: What Government does and What Diference it Makes,
Marcel Dekker, New York.
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Tuiimd3c GOUIOTBIH ©6PWIerlIeH JaxXUH TOJOPXOMIOTACOH OYTISIIBXYYHA YIC Tep,
3acar 3axupraaHbl IUTYYAUNHH Y331 00J01 XYpa3ia3H Oyl OpYHOOC HMPC3H MIaapulara,
JBOMIKIIAIAC WIYYTAH  X0s000ToM Oaiimar. MX3HX TOXMOJIIONA HOEPXOId 3acarjajiaac
OOJTIOTBIH CaHaaYmiTa rapaar. Oepeep x310371, 3acariai Hb 00UIOTHIT O0JIOBCPYYIIaX, Xyyilb
€cHbI 00JITOX XYUUPXAT UHCTUTYI] FOM.

bapyyHpl apauwiIblH XyBbJ OOJJOTBIH YHUIJIIMHI TOJOPXOMIOXOJ HOEPXOJIBIH
3acaryiajgbplH Yypar TyH Oara Oaiijar. BoJjIOrblH 4YWININ Hb 000 4 TAC3H YJIC TOPUIH
AMUTYYAUNH JaBaMraijiax yjaamMxIalT Xdayi0dpTdil xoB33p Oaiina. Heree Tamaac, yiic
OPHYYBIH 30PHIT Hb OYpIH X0JIOOTICOH, TOOPXOM OUIIl Oaiiraa DHITXAT 33PAT XOr KK Oyil
OpOH/1 HOEPXOJIBIH 3acarjajl Hb aJbTepHATUB OOJUIOTBIH TOJIOBIOIOOHYY/A3IC COHIONT XUNUX
Yin SBUBIH Yen XsuibapxHaap XepeHrexnaer. Taa TepuilH 0ojuoro OosoBCpyysiaxas
OPOJIIIOX00C TaJHA IPBIP TEXHUKUWH YYPAT JaajraBpbIr OUeTyYIIor.

BmpeT Hb, Tagaan OOJIOH JOTOOJ OpPYHBI Hap XYPIdHI CHUCTEM JIX HIMHWIBAP
raprardjplH Y331 CaHaa, YHIT 3YWII cyypwiaar 00utoro 0OJOBpYY/Iax YHII SIBIIBIH HOJIOO
OPIIZOT T Y31T 0aiiHa. DHAXYY caHaa Hb 00IOTO OOJIOBCPYYJIAIT Hb OOJIOTHIH aryyJrsir
TOAUITYH 0OAJIOTO OOJIOBCPYYNArduidH y33J1 XaHjjara, YHAT 3YHJICHWT xXamapaar TdATHNAT
Xapyy/k OaiiHa. YHICOHIPDY 00A710TO OO0JOBCPYYJIArdIblH YHAT 3YWIC Hb OOJJIOTHIH TOPOI
OypuiiH XyBHJIOApYYABIT OMITOXO ] UyXall a4 X0JOOTI0ITON TK Y3/I9T.

boonocein wiunscunzIanuil payuonan xanonaza

Panmionan xanaara rapr YT HURTMUNH IIMHKIIDX YXaaHbl 30XHO0JT OYTI2YYIR/1 Malll
WX Jypaarazar OOJIOBY 9HD XaHajara Hb OOJJI0TO OOJOBCPYYJalTaa WYY OpPreHeep
Xopardrer.  [Hxa33 panuoHan y331 007071 Hb 36BXOH 00ytoro  00J0BCpyyIaxan
aluriarjiarryi, TYYH23C WIYYy OpreH Lap XypadTdd oiuroar oM. bomioro
00JIOBCPYYJIANTA] PAIIMOHAT Y3JIMUT “MAPIIH yXaaHbl XAOMXKYYP T'K TOOILAOT. DHD apra Hb
6om1oro GoJioBCpyynmaxan Oycaa oyioH OOJUIOTHIH XyBUJIOapaac ‘“XaMTWiiH CalHBIT COHTOX~
SIBIUTBIT OHIOJIZIOT. PoOepT XoUBMAIHMI aKUTIIacHaap panroHaia 0010TO Hb “I3B3p allIwr -
WNAT XaMTHIAH UX OaiJiraXx 30pHITOTON aXd?d.

PanrioHanmm3MeIH PB3p X3J109p HB pallMOHAJI IIOTI 3arBap 06reejl SH? Hb palMOHA
00100 OOJIOBCPYYNIaxX “‘Terc’ HeXHesa Oaijana IIMHXKIDX yXaaHd Oaibk SAWIH 3acCTHIH
OHOJIBIH COHTOJIT Hb palMoHan OaliHa IK Y313r. DHAXYY Hexmea Oalgan Hb TOJOPXOM
JIOTHK, YYUp IIAJTraaHbl JapaanaiTaid, HIPJIACOH YHAT 3YHJICHUT TOJOPXOUIDK, 30pHIITO,
30pWITYYIBIT TOJMOPXOWDK J3C Japaaiyyiax, Heell COHTOJTHIT Ouil OO0JroX acyynant
IIUHABIPIIIX apra 3aMbIl’ COHIOX, COHTOJIT OYPT TOXHPCOH YP JaraBphIl TOOIIOOJIOX, YHAT
3YWIc 0a 30pWTOJ]] HUHIICOH IIMHXK YaHAPBIT OMi OO0JITOX, alIur OPJIOTBIT HAMATIAYYIDK,
3apIIBIT Oyypyynax 39par Oaiisk O0JTHO.

Panvionan 3arBap OHOJBIH IPB3p OalibIr Xaaraypk Oadpgar 4 OomuT Oaiiman
(peanu3m)-bIH Yl Oaifimmaap ayrargaar. TyyHuidl 1morm xoi03p Hb TaHMH MOJRXYHH
Xsi3raapianTt (M3IUIIT, TOceelel, yp 4YaaBapblH IyTMar), (QHU3UOJOTHUHH Xs3raapiaiT
(Tomopxoit Oycaac aifX, COHrOX MOJpPIXYH), OaWryymiIarblH Xs3raapianT (XdBIICOH
@XWIIaraaHel )KypaMm OOJIOH 9pX 3YHH yajaMiKaac XamaapcaH 30PWITHIH Xs3raapilair), 95X
CYpPBADKUIH XsI3raapianT (9X YYCBIp, [IAaTUHH AyTarjal, Xsa3raapiaiT)-aac XxamaapHa.

Tomac Jlasg panuonan Oalianslr yp amurraid agunrragar. TyyHHH eryyJcH?3p
“bomyoro yp amurrail 6aiixgaa XaMruiiH panuoHan Oaiinar Oyioy OJICOH YHD, 30JbCOH YHD
XOE€pbIH Xaphllaa depar Oereen Oycax OOUIOTHIH XyBHJIOapaac XaBbIyH uiyy Oaiix yen
pauumoHan raradHd. [laamutaan Tp39p 307bCOH YHOHI MOHIOH XOMXKYYP IIX3IC MIYY YIIC
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TOPUIH GOJIOTHIH 30JIMOCIOCOH HHHATAM, YIC TOp, IMHH 3acTMHH THX 33p3r OYX 30JIMOC
xamaapHa™* rao.

HInitneop raprardjslH TOOLOOJUIBIH OOJOMKYYA Hb Xs3raapiaraman Oaiinar Oereen
T3J1 OPTOH XYPIIH/I COHTOJT XUMX OOJIOH HOOIMIH allUTIIaNT, XyBaapuiIaJIT COHTOJIT XUUX)]T
XaHTAITTal Oaiik yaamarryil. IXaHX TOXHOJIOIN STH3 OYpUIH Xs3raapiaiThlH JTyH]T COHTOJIT
xupr. Tulimdac yiac TepuilH OOJIOH TepuiH (HUHTHITH) 0O/UI0ro Hb panuoHan Oaix
X9PIrTaii 60JIOBY SHY Hb TUHM U amap OHIII IOM.

Boanorsir parronan Gaisiraxbid Ty

1. 3opunroo TomOPXOWIK TOTTOOX;

2. A4 X0700TUT0O0P Hb 30PHIITO0 33PATIIIX;

3. Toaaranp 30pwiro ] XypIXuidH TYIT XIPITTIH YIIC TOPUHH OOJIOTEIH XyBHIOAPYYIBIT
TOJIOPXOMIIOX;

4. bonpnoreH XyBUiIOapyyaa 3apAai-alliTuiH JYH ITUHKUITID XUUX;

boasoro 60noBcpyynarau panroHan 004I0TbII TOJIOBIOXO:

Huitrmuiin yHAT 3YWIIC TOIHUN HUHATAM] 33719X KHHT MAIIX;

30pUITO YU TOJAOPXOMIDK TOAPYYJIax;

BonoMkuT 00AT0TEIH XyBUI0APYYABIT OYTIUIT Hb MAIMK Oaiix;

Bbyx xyBunbapyyIblH yp JaraBphir XapbllyyJax;

Ok aBcaH 00JIOH 30JIMOCIIOCOH HUIMTMUMH YHAT 3YIIICHHH Xapblaar TOOL00J0X;
30puaro ] HUMIICOH XaMTUH alllUT Tal XyBHJIOAPBIT COHTOX YajiBapTai 0aiix €cToi;

ogakrwdE

Paumonaya mmiaBip raprax xasjajara

XepOept CaitMOHBI aXXuTJIacHaap 001I0T0 OO0JIOBCPYYJIarduj parroHall COHTOJT
XUUX YW SIBIAJ XaMTHHH TOXHPOMMKTOM COHTONT XUKXAIAC WIYY SIPBUTTAl acyyulyyIbIT
OJIOH OWMJITOMKTOM X3COIT XyBaak sIMap HAIDH JPraji3dd YYCIXIIC CHOPTHIUDK XaMTHIH
COTIAIIIT XYPAXYHIL, CailH COHTONTHIT XUadr. X.CalkMOH “XyBb XYMYYC X3JUWUT33pP paluoHal
AT 4 TOAHWM paunuoHan Oaijan Xsi3raapiaraMmall TaHUH MOIDXYH, CITIAA 3YHH
Gartaam)kaap XyJIdriciH 6aitmar’™® ryksd. MitMac panmonan 6ou1oro G0NOBCpYynanT Hb
Oycan 6o/10TyyAaac WiIyy X31YY COHTONTHIT IIaap/yiar. JHA Hb OJIOH Y€ IIaTTai:

1. Oxusa 6oanoro 60JI0BCpyyIard Cyyphb acyymaiyyabll TOApyyiHa. Jlapaa Hb 30pwiryyaaa
TOMBEOJIOH 33p3radAr. Har 30puiaro He Hereereecee Wiyy dyxai 0aiixk 0OJIOX Ty 3H?
Hb LIaapjylaraTai ajaxam IOM.

2. Xoépayraap maTasj, 6047010 00J0BCPYYIardu]] 30pUIr000 XYp3xa3/ Tycllax XyBHIOap
COHTOJITBIH XYp33I' TOJAOpXOilsiox oM. Llori OO/UIOTBIH XyBHIOAPYYIBIT O3ATIaMK OyX
XyBWJIOApBII YHWISH LPrHAHA. bycan OouiorsiH XyBUIOapyyAbll TOAOPXOHIOX Hb
XyBUJIOapyyAbIH yaHap 0a Xypa33 Hb HOJIeeJIJIer yupaac OHIL 4yXaJl oM.

3. TI'ypaBayraap martasj yjiac TOpHH OOAJIOTYyIbIH 3apJall alllMHAT TOOLIOOJDK Taamarjax
maapuiarataid 6aigar. bojoro ©GosioBcpyynaryuja yiac TepuilH OOJIOTBIH XyBuiOap
OypuiiH 070X amur OOJIOH Tapax 3apJIbIl TaaMarjaH TOOI00JIOX IIaapiararail.

4. byx xyBunbap Tyc OypuilH HHMHT alIrMAT TOOLIOOJOXBIH 33pa3rip?, 00a70T0
00JIOBCpYyyJIard XaMI'MiH UX alllur TYCTail XyBWJIOApbhIl 30XHOX X3parmi. Xoép eep
XyBWJIOApBIl XapbllyyJcHaap Oara 3apanaap WIYy HUX allur oJIOX apra oJJaox
MarayiajTau.

4 Dye, Thomas R., 1980, Understandiizg Public Policy, Prentice Hall, Englewood Cliffs.
5 Herbert A. Simon. 1982. Models of Bounded Rationality: Economic Analysis and Public Policy. MIT Press.
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5. Dmact Hb 60y10T0 0OJIOBCPYYIIard XaMruiiH aliur TycTail 00AJIOTHIT COHTOHO.

VYiic TepuitH 60UTOTHIT XAPATKYYIDK IXIICIH 00 pamroHan 604710r0 60JI0BCpyyIard
TYYHHMIX33 XOPIrKUITAT CUCTEMWIOH XAHAXK TOOLI00 TaamarJjajaTanraa Tyjarax €CTOu.

3arBap 2. CucTteMuiiH UNHABIPUNH palliOHAT 3arBap

OPOJIT 1 3opuareim nor,
Lsop YHOT 3yiacmiin
pauHoHan ¥ Gaiiryyaan 5. XysuaGap
Xananaraa rve OypHiin
3apuyynaraax 3APUIBIT
Oyx Heell 2. Bycan ywot Byx GONOMKHT TaamariaH
3y, TYYHHIT XyBHIGapbIH TOOLOONOX
HOOLMITH —" Oypon Garupir
Oypayyaaar GanTrx
Leap I
paumoHan Xysunbap
xauanaran 3.bycaa yac Gypuiin
Xaparmii 6yx 1 Tepuitn 6o10rbIH Taamariaraax
M Gypon Garupiv Ovit opaorsi
Ganrran / XapbLUyyaaH
XaMruiin
ALWNTTAHT
FAPAJIT COHPOX
Lsop paunonan
Goanoro

Ox cypBamk: Dye, Thomas R., 1980, Understandiizg Public Policy, Prentice Hall, Englewood
Cliffs.

X9paB mIaapjuiarataid T»K Y3BT TyXalH OOJUIOTHIT OOJIOBCPYyJiard 3acBap XHIDK
3CBANI OypMeceH XasK 4 OoyHO. YYHHMMr paruoHan 00yioro OOJIOBCPYYJAITHIH — “‘caHal
XYCOJITHIH Y€ T9K HAPISAAT. X3PB33 COHIOJNT XUUTY SHAXYY CaHal XYCAITHUWT XYJI3H aBy
00/UI0ro0 XsHAH, JacaH 30XULOJIJ Opyysiban OOAJIOro MaaHb ©epHiiree 3acmar, 3CBAI
KuOepHEeTHK 00J1I0T.

Cucmemuiin Wuil08IPUILH PAYUOHATI 3426ap

Panponai y33:1 OapuMTIIai 330 OMITOJ OpreH Lap XypIdTdH TapXak HUHUTMHKH
IIMHKJIDX yXaaHbl yTra 30XUOJIJ| pallMoOHall 3arBapyyl OJOH OJJIOK OaitHa. 3.2 3arBapT
y3yyicoHwidH Tomac [laii panmoHan y3iuir 60510ro 0OJ0BCPYYIIAITaH ] XIPXIH XIPATIIK
00JIOXBIT OYIOY COHTOJITBIH CUCTEM/] PAllMOHAN pAIllMOHAJ XaH/JIarbil' alllUIJIax KUY 6rcoH
OaiiHa.

Payuonan xanonazetn xazzaapnaimyyo

Parmonan mmiaBisp rapraxaja oJIoH O03pxmman Oaijgar. Pammonanm racsH yIra Hb
TOOPOJIJICOp ©/ree MOH uaHapaa anjgax awya HYypiaddz Oaifna. Jlajyaraac uiayy eprex
Xypa3138. bojuoro OonoBepyynanTana TylIramagar 3apuM dyxai acyyanyy.l Hb:

1. 3opuaroa xypax Pammonan OGoanoro OosioBcpyynanT 0oy mam Xxauyy. Pammonan
6oasoro rapy HMpH? r3Mr Marayian Oara. boanmoro 6ojoBcpyymnarduj OHOBYTOM
O60oIOTBIT caHall OOJroX yen IMMNAdX 337 Oalfiraa acyynan MaaHb Oycaj 30pHIITOJ
TyATyypjlacaH Mall TeBerTdi OoJicoH Oaiinar. XapuH MIMIABIp raprard MaaHb 3pX
M3/I, Oallp Ccyypb, MOHre OOJIOH JaxXMH COHTYYJbJ OpPOJILOX 33p3T ©6puilH airaa
MXICTIX TK Oposijoxk Oaiix maramnantaid. Tuitmdsc panmoHan 0oUIOTEI 6OIOBCPYYIax
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Hb 30PHITHIH OOJUT XIPIMKMWITIAC HIYYTIH copuuT Oommor. ['3caH Xaauit 4 panpoHan
00 UTOTHIT OMii OOJITOX OPOJIOTYYAAM 3epar Tad 4 Ouid. Parmonan y3a1 Hb apauuianTai
Oara 33p3r TeceeTdH. ““...apAumial Hb YIAC TOPUHH OySHBI XOMXKYYpP TATIJAT IIUT
palMoHan XaHjajgara Hb 4 0ac MIPI3H yxaaHbl XOMXKYYp Iarmmor’ 1k JlaliHOsppu
X3IDKI3.

OnoBuTO# OaiiuIBIr XaMraajgax Panmonanm 6oaoro OHOBUYTOW Yp IYHI XYpPIXHUUT
apMaI313r. ['9BuU GoauT Oalian 3H? Hb YPrajpK TOXUOAAAOITYH. OJIOH HUWTHUNH aur
COHMPXO0J 00JUI0roJl XyBb XYMYYCHUHH alllUl COHUPXJIOOC WYY 4yXajl. X3p3B araapblH
OOXHMPIUIBIT XSIHAX Hb OYTI39p allur TYCHIT Hb XYPTIX y4paac OJIOH HUUTHIH aIlur
COHMPXOJI/T HUHIK OaliHa I3k y3BAJI OOXUPUIBIT XsIHAX CTPATEruj 3aparaax Oaiiraa oyx
MalIMHBIT ©pTer HUXTAH araapblH OOXMPAJBIT IMIYYX TOHOIJION TaBUX IIaapjyiara
TaBUTJAHA. [ATAN 1eeH HupPraJl aBTOMANIMHBI XUH sUIrapyyjalaTaH] ©OpHUilH MOHIee
3apiyyJsiax XycaaTdu Oaitgar. XopBad araapblH OOXUPIBIH XSTHAIT HUUTHUHH alllul TYChIH
Te106 00J1 XyBb XYMYYCHITH ©0PCIUIH COHTOJIT 4 MOH TYYHHUU Aaryy Oaitx €ctoit. ['aran
ACPIrIIP OJIOHX XYMYYC 00pUMHX00pPO6 000K “YYHHUT Oycas XyMYYC XHHUYMXHD 133 OU
XUUXTYH Oaityiaa 1397 10y 4 000Xy’ Tk Oommor. MHHXYY 1PBIP 30pUITO00 XYpPIX
AT TATYYABIH XYCOJI TAMYYJIT OallXryMradc YYIPH SHD Hb JyTarjaitai Oaijar.
Haammaan Tep 3acruiiH 00uI0TO OOJOBCPYyJAarduJ YW SBUBIH X3JPH X3PITIRAT
XaHTaXbIl JT XMY3JIT. TH1 XaMIruiiH caliH apra 3aMbIT OJITJI00 SPIIXUMIIATTYH.
Panmonas coHroJr 0a X3p3rud’3Huili X00POHAO0X 36pUMJ 30XUX €COOPOO 3aH YHIL
Xalx, YWD XUUX X3PATUPAHUA XOOPOHJ 36pumil YYCIIr. OMHe IypbJlICaH4JIaH,
60/u10r0 00JIOBCPYYIAryuj MUHIBIP Tapraxaja TYJIXdI] ereX XycaJl 3pMdAJI33J TOpAeITYH,
XapUH CTaTyC, MOHI®, 3PX M3JJ] I3X MIT ©6pUHH IIarHaJbll HAMATIYYJIIXUWUT TYIn
opoJsianor. Xo€payraapT, UpdX Xyyidb TOTTOOMMKMWI HAapUHBYJIAH Cy/ulaXx Lar xyramaa
OoruHo Oaitmar. SlapanTail HOXIeN Hb JApYyH YWIIRI XUWXUHT SpaaxuiiiHd. [HBu mar
Xyramaa Xxd3TIpxui OormHO Oaiix Hb TYr»»mdi. bomioro OosoBcpyyrnaxanm OaiHra
OOJIOMKHT acyyJUTyyJbIH TOO Hb OJIOH Oaijar Hb TArI3PUNT aHXaapaliTald CylabK y33X
Haruir xsi3raapiaagar. MeH HUNUTMUWH YHAT 3YWICHMHH Tajmaap MOH 36BIIWJIeN]
Xypaarryi Oaitnan. Toapyymnban, Togopxoi Oynryyn 60JI0H XyBb XYMYYCHITH XOOPOH/IOX
30PUMITIN YHAT 3YWICUIH TapXanT Hb 00U10T0 60I0BCpyyIaryiaa TYYHUNUT XapbIyyIlK,
KUHIIDX3 XYHAPI yUpyyJiaar.

Yiac TepuiiH 0O0JOMKHMHH auIeMMa YJIC TOPHHH O0JIOMXK, TYYHHH J1aByy TaJIbIT
almuriax acyyaan 6ojuioro 6onoBcpyynard OypTai tynrapaar. Yic TOpHitH O00J0MKUITH
XyBbJl "YyJIC TOPHUIH TOTTOIIIOOHOOC OOJAJIOTBIH COHTOJITHII X3PArKYYJISX Hb OHOBYTOMN
Oereea xycu 00j0X Marajyai" T3C3H yr IOM. 3eBlerd Hap YIC TOPHIH OOJIOMXKHUNUT
aluriaxaaa 3epUUIeoHeec 3aiICXUIIX Hb 0JIOHTaa TOXUOJNAOT. boiorsiH sH3 OypuiiH
XYBUIOAPYYAbIH Yp [araBpbil MOPXTYH OaiiXx Hb yIAC TOPYAUNUT 6MHeX OO0AJIoron
HIWDKYYIRXUUT maapagar. CoHTryyabA OpOJIIOT an0aH TYIIAAITHYYIBIH OJIOHX Hb
6o/u10r0 OOJIOBCPYYIaxal ysSH XaTaH 0ailX 3apuuM OapUMTIAXTYUI33p AaXUH COHTOTI0X
00JIOMXKOO 30JHOCHOXBIT XYCOXTYH. [uiiaBspuiir TyAran3yynsx, 3cB3a Oycaj TaTaH
Oyynrax TakTUKyyAd Hb YIC TOPHIH 3apJIbIH XyBbJ OHOBYTOM IIMIIBIp Trapraxaac
3alICXMMX HUHTIIAT apra 3aM oM. THHM?3C mapiaMeHT O0JIOH TYHITIAX 3acariajiblH
yIIC TOPHUITH ai0aH TYIIAANITHYY] OHOBYTOM COHIOT XUIX Hb OJIOHTOO TOXUOJIIOT.
3apaan-yp amruiiH AYyH IIMHAKWITMI Xuiix acyyaaa HuiiraMm, sauiin 3acar, yic tep,
COENBIH OJIOH SIH3BIH YHOT 3YWICHIT ragyypxax Oaiixan 6ojuioro OoloBCpyyJIarduji
3apAan-yp alrdidH Xapbllaar TOOII00JIOXOJ XdIyy Oaiimar. YyHo93c ramHa O0JI0TO
00JIOBCpyyNIarduJl Hb XyBHMH X3pAridd 00JoH Oycala caaj TOTTOPBIH AyTarjaan HXTIU
Oaiiar Tyl 30XUX MIUKABIP Trapraxaa Xypd O0JIOX pallMoHal XyBHJIOAPYYHABIT YHAIIX
yanBapryid Oommor Tanrtail. 30xucTOM Oo[sIOro  OONOBCpyylax Hb  OOJJOTHIH
COHTONTYYABIH AYHJ XaTyy COHTONT XUUXWUWT Tmmaapamar. [axmds OGomomkur Oyx
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OOJIOMKHUT OOJUIOTHIH XYBHJIOAPYYABIT MAII2K aBaxblH TYIJ [Iaapjuiarataid M3II3JUTHAT
IyDJIyyJIax, M3J32J3)1 IYIJyyliaxaa OpOJIICOH Ilar Xyraiaa, 3apJJibll OarraacaH
XyBWJIOap OypuiiH Yp JdaraBapbIr IyrJiyyjaxaj [eeHrYH caaj OdpXIIdIyyHd Tyjarapd
Oaiiar.

Parmmonan G6ouroro GoJoBcpyynaxaa ©ep HAr HOLTOW caan 0oyl OFOpOKpAT OpYHMH
oM. Tomac Jlas: “Tom Oropokpar OaWryy/uiaryyaslH XDk Oyil 0omyoro 00JI0BCpyyliax
QKJIBIT 30XUIlyYJIaX Hb X3IYY Oaijar, 5H? Hb XACOTYWIIATICOH NIMHXK YaHapTai sH3 OypuitH
MIPrRKUITHYYAUNH OpLBIT MIMHABIPUIH LIdT 193p aBupaxa] Xypraasr. ToMooxoH O0ropokpar
Oalryyiiaryysn pandoHas 0oJyuioro OoJIOBCpyyJiaxaJ 3pX MOIIUAH XyBaapb, XyBHWH
30pHJITO0 CATIAJI XaHaMXKTall O0JIroX, 36pUMITIN YHAT 3YWIC, Xs3raapiaraMall T€XHOJIOTH
33par Oycaj XY4MH 3YWJIC Hb OOJOMKHUT OOUIOTBIH XYBHIIOAPYY[l, TIArIPUNH Yp JaraBpblH
TanmaapxX TOAOPXOHTYH Gaif/uTbIT Guii GONroK GIOPOKPAaTYyAbIH YafaBXHiir Xssraapianar’®
K.

BoayorslH  MMHX?34YWA  paloHai 3arBapT Xd3T HMX HaWABap TaBUXTYH Oailxeir
K.Ilarron, /I.CaBuku Hap canyyicaH Oaiimar. Ton “XspsB paloHan 3arBapbil Jarax
MOP/BOJI OJIOH YJC YHIICTHYYIUNH XyBBJ OOJIOMXKUT COHTOJITYYJ Hb Y4Upd OOI30IITYH
IIMAABIP Taprax €CTOM, OJIOH TOOHBI IIMUABAIPT caaJ ydpyyiHa. YUHp Hb YJIC TOPUWH
CHCTEMD3C IIaJITraajlaH OHOBYTOM, JIOTHK I'2K €epC/iee Y3C3H TOoo OapuMTyyJ Hb OaiiHra
TOXUpOX anbaryi, sH3 OYypuilH caliH caHaaHyyJ SMarT SUTaXTyH, MIAHXIYUA, HIUHAB3D
raprard Hap TEXHUKHIH XyBbJA 23] 33PTUMH, YyJIAC TOPUINH XyBbA OOJOMKTON

XYBHUIIOAPYY/IBIH XOOPOH/I0X 30PUMII0OHTdH Tyarapy Gaifaar”’.

Panponan 3arBapbir garak MepaeH OapUMTyynal IyH MIMHXWITD XHUHX 3amaap
aNbTEPHATHB XYBWJIOAPBIT COHTOX Hb WUX3BWIDH apaumiicaH Oyc Oaitmar. Pobept [lenxapar
OO0JUIOTHIH IIMHXKIUKJ TYyAraMmJIcaH acyy[allyyldal TEeXHUKUWH IIHHUIMAT HX3BUWISH
amuMriagar IK Y3COH Oereej ..MM HeXIed Oailanj TEXHUKUUH acyyulyyd Hb YJIC
TOpUiITH 00JIOH €C 3YHH acyymJIyyabIl OJIOH HUHUTUIH MUNWIBIP raprax YHIIC CYyph OOJTOX,
HOPMATHB acyyUTYYIbII' TEXHHKHIH acyyaaij MUDKYYIdX 60100 rask y3con. Kummsnoom,
HUMUCIAN  XOTOOC JKIDKHT XOMJKIOHUW  YIUIIBIPUHH Ta3phll IIHIDKYYJIIXdJ —Oararyi
OOpXIMAINTIA Oaiimar. Ydup Hb OPOJIOXK Oyl XyMYYC TEXHUKUMH IIHAIIUNAT XYJII9K
aBaxryil. Lllyyrunn muiiassp rapraxaac Oycaa TOXUOJION YIC TepUU] OOJIOH HIaXalThIH
OYIryYI TYYHHUIT 3COPTYYILIAT.

Xepbept CaiiMOH 0070T0 OOJOBCPYYNAITHIH PALMOHAN 3arBapbll IHAH, YTOINH
YHISCIATIA 30pUITr0 TaBbCaH MPOLEAYp IOM I'K IIYYMKHJIC3H. Panumonan 6opsoro
00JIOBCpyyJIax Hb Malll X3IYY. 3apuM IIHNAAB3P raprarduj, OHOJYMJA Marairy HX3HX
TOXHUOJIAOJ] palMoHa 00/y10ro 60JI0BCpyysiax OOJIOMKIYH I'»K y313r. I'3coH Xaauil 4 3H3
3arBap Hb 3a/11aH MIMHXHWITI) XUUX3]] dyXall ad X0100rJ0ITOM X3B33p YIACIH 0eree 1 3H3 Hb
acyynai, O3pXUIUTYYIUHr 30xucToi Tomopxoiioxoxa Ttycanjar. X.CaiiMoH 060ai0ro Hb
00JIOBCPYYJIardIbIH XyBbJI YHIX?3p “‘parimoHan’” OWII XapuH "COTraJ XaHaMKTal'" rak Oaiix
€ctolt y3caH OaifHa. TyyHuit XyBp[ "caiiH" mKHABIp Hb XaMIMIH caifH mMNAABAp Our GalicaH
9 TYYHMHr TYHIPTraX 11 G6onHo. XyBuilH Oaiiryymiara 0oyl XypaX 30pHITOTON allrviiH
XaMTUHH 1927 CcUCTeM 0ereejJ 30pHITO Hb TOAOpXOH Oaifmar. XapuH TepHiiH
Oailiryy/uiaryyJslH 30pWJITO Hb TOAOpXOMryi Oaiimar. Iluiiassp He TONOpXOH, caiiH

& Dye, Thomas R., 1980, Understandiizg Public Policy, Prentice Hall, Englewood Cliffs.

7 Patton, Carl V. and David S. Sawicki, 1986, Basic Methods of Policy Analysis andplanning, Prentice-Hall,
Englwood Cliffs.

8 David F Paulsen, Robert B Denhardt. 1973. Pollution and public policy; a book of readings. New York, Dodd,
Mead,
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TOJIOPXOMIIOTACOH 30PHIITO, YIUI a)KMJIaraar 30XMIlyyJiaX XaHTaJITTai 9pxX MIARITIH Oaiixaac
paIMoHan 3¢HX Hb MmanTraantHa.’

Boonozein wunxncunzrdznuii UHKpemernmai xanonaza

BoorsiH panroHal 3arBapblH 3Cpar X1103p Hb MHKpEMEHTal 3arsap Oerees Yapiib3
JIueaOa0MBIH HAIAT oM. [lImiiaBap raprax ymamyKiIanT palyoHail 3arBapTail 33pArHyYIdH
Y.Jluaaoaom Goutoro G0JIOBCpyyiax Yil SBIBIH “WHKPEMEHTAJ 3arBap’’-bIT JIIBINYYJICOH.
Tyynanii “Science of Muddling Through” rapuurtaiiraap 1959 onpn xsBmaracss, 6oaI0ro
OonoBcpyynmax "yin sBHOTAd X0JI000TON OOJJIOTBIH HAPUUBYMIICAH JYH IIMHKHITIAT
XOI)KYYJIDX 3arBap Hb OPreHeep XYJIH 36BIIOOPerJICOH IOM. YyH33C XxOMII
Y. JIunnOnoMuifH TapracaH caHaa laaimijgaa yjiaM XyBbCaH ©OPUJIOT/IOK XOTKCoH OaifHa.
WukpemenTans 3arBap 007 MMWABIp raprax Yl SBI Jaxb TOTJIOTYIBIH XOOPOHIIBIH
XapWILaH aXKuijlaraa MeH 0ereej 5H? Y SIBIl pallMOHAJ I'3X33C WIYYTIHII3p YJC TOPUIH
IIMHKUHT aryyJyica ryInr Hb HOTJIOTAO0XK Oaifar.

JInHAONIOMBIH Y39k Oaifraaraap mpakTUKT O OOJIOMXKHMT OYX COHIOJITOJ aHAIN3
XUUIAITYH 00JIOBY OHOOTHMHH OOJIOr0, HOXIeN OaljaiTail ysuiayyJdaH Xs3raapiaraMalt
XOUA 9 aMKWIT OYyXuW XapbIYyNalnThIl XWiK dammar. bomamoro 6omoBcpyynardmua
TypIIara J33p33 TYITYypJiaH IIHAIBIPIIK OO0JIOX acyymJIbIH 30pWiro 0a YHIT 3YHJICHHAT
JAXWH JaXUH TOJOPXOWIIK OailXbIH OPOHJ TOJ IIHHABIPT TOXUPOX OOJOMKHT XYBUIOAPHIT
COHTOX, 3acBapjax apra (eHeeruitH 0ojyIoroa 0y OOJOXTryd Oalraar 3acax) XaH/JIarbir
XIPAKYYIRX SABAAT uyXan OaiiHa. Acyynan MUANWIBIPIAX Hb OJIOH JAaXUH JIaBTarjar 0eree;n
TYYHUH TparMaTuK 36eBJIOMJK Hb IIOTI[ Oaixaac 3alJICXHMiK, ©OpUHH acyyUIbll ©epee
MUHAIK, Oycaaa HOOTACOH acyyaiaa T3]l eepcliee MIHHABIPIIX OOJOMKHHT OJIToX ECTOM.
Topasp uHKpeMeHTanu3M 001 60/I0T0 OO0JOBCPYYIaXblH OOJUT OalUIBIT TOJOPXOMIIOO.
30TCOXTYH, ITHHKIIX YXaaHTai TyHIpxyi om0 rak y3u0m3.

NHKpemMeHTann3M Hb KOHCEpBATHB Y3JIMHH 3alramk Oereej TyYyHUH Oailp cyypb
(cTaTyc KBO)-MMT IPMKJIAT yupaac OOIOTBIH XyBbJl TOITBOPTOM, ©6PUIONTIYH, IIIMHY TaHUII
Oyc acyynan, HUATIAr Oyc O3PXUIIIUIT OPXUTIYYIIAT, X3P3B TAATIIPUNAT TOJIOPXOUIOXBIT
OPOJIICOH MX3HX TOXHOJIO0JI Hb OOJJIOTO0 TOJOPXOMIIOrYIbIH XYPIDJUIMMH rajgHa Oaipragar
DT HIYYMXKIIDI epTaer OaitHa.

YTonu 6010H 00AUT (PEATUCT) TYIIIBIH XOOPOH]] 3apUM XYMYYC pallMOHAaJl 3arBapblH
IIUHAJIAT TaJbIl, UHKPEMEHTAIU3MbIH MparMaTHK TaJlbIl OJDK Xapaar. Kumms Hb AmuTail
DT3MOHM XOJIUTICOH XaUTYYJIbIH X3JI03p33¢C 3 AaXb XaH/JIArbIl OJDK XapcaH OaifHa. Xauryyn
[T Hb 9P3X XalX, LYIJIyylax, HIUHKIIX, YHAIIX, QYTHAJIT raprax Yl sBIBIT €0pTee
OartaaHa. XOJIUMOT XaWTyynbIH SBLAJ 00A70T0 OOJIOBCPYYIAIT Hb XOEP TOBIIMHI XUNTIIX
0a 1731 TOBIIMH] aCYYJIBIT TOAOPXOMIDK YUIIIIIUIT TOTTOOXK 6THe. DHY XaH/jara Hb epreH
XYPI9HUN TYHJ aHalu3 XWUWX, IOTI IIMWIPI raprax amurraid 0ereej; MHKPEMEHTAl
aJIXaMyyAbIT TYHIPTIDK J00 TOBIIHUN 30XUIYYTAITHIT XHIH).

JIMHAOI0M HIMHBAP Taprax Hb Xsa6ap “HapHiiH TOBOI'T3M OOAJOTBIH acyylTyy[ INT
uX axuularaatail 0yc” r3Aruir J XapyynaxbIl XYCccaH oM. JIMHI0I0MI ar Xyraiaa, Or0yHbI
qagamiK, 3aplajl, HUWICMHIH  30pWITBIT  TOAOPXOMIOX  yiAC  TepuiH  00ja10r0
00JI0OBCpYyJaryiblH ©6pcAMHHX Hb caaja O0JIOH panuoHayl Oaiian Jaxp THATIIPUNH Yp
jaraBap IdX MAT Hb Xs3raapnant 6ok Oaiimar'' rox yscon. Toaposp X.CaiimMonbl y331
CaHaaHj TYITYypJlaH LOIL YHIOCIDATIM YyJIC TOpUHWH IIUMHABOP Traprax JapaajicaH

® Herbert A. Simon. Rationality as Process and as Product of Thought. Richard T.Ely Lecture // American
Economic Review, May 1978, v.68, no.2, p.1-16.

10 Lindblom, Charles, "Still Muddling Through. Not Yet There", Public AcIministration Review, Vol. 39, 1979.
1 Lindblom, Charles, "The Science of Muddling Through" Public Admirzistration Review, Vol, 19. 1959.
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Xsi3raapilarMan — XapbLyyJIANThII  OHIUIOH raprax wupxd3. Ilwminesp rapraryuiin
MHKpEeMEeHTall XaHjuara (yjlIc TOpUiH 3acarjiajblH apra) Hb ©HOOI'MiH HeXIes OailuibIr
OaifHra MMHYYINX YIUT SIBIBIT allXaM allXMaap, )KIDKUT IIaT Iataap opojiyyaar oaitHa. OH)
Hb 3CPAr33P33 YHACOH XaHajara 00JI0H OOJIOTHIH IYH IIWHXWITIIH TaaTall HOXIUIUUT Ouid
00JroX, YHACOH HOXLUOJN Hb JaXWH ©epwiernex OypT XyydydMH ©MHeX OHOJ 93P
TYATYYpJIacaH TypILIareir Ouid 60JIT0K MOH JaxXUH XX OdITraNTai Oaiiar axoo.

JIMHAONOMBIH Y3COHZIpP Iar, OIOYH yXaaHbl XsA3raapiaiT TYYHWIH O0O0I0ro
00JIOBCpyyJIarylaac ypbIdiJIaH COPTHIIIAX 3apAall Hb OOJJIOTBIH SH3 OYpHITH XyBHUIOAPYY/I,
TAArIIPUIH Yp JaraBpbIr TOJAOPXOMIIOT 0eree “napaajican Xs3raapiaraMail XapblyyianT -
bIH 39pTYYJ Hb pallMoHaNl OailJuIbIl Xs3raapiiacaH Hexues Oailnana uiyy OHOBUTOW Oereej
wTyy 60,MTo# 6aifx HOXIUTHIT GYPAYYIIST IHIST CAaHABIT JIBIIYYIIKII. 2

Hukpemenman wmuiioeap 2apzax 60,10mMicyyo

NuxpemenTan muiassp raprax O00JOMXKYYZ Hb SMX IPTUTYH Oalyuibir Oyypyysjaar
OHIUIOI'TOM:

1. MHkpeMeHTanu3M Hb ypT XyralaaHbl €epuIeNTHIH Aapaayibir 6uil Oosronor. bomioro
0OJIOBCPYYJIardui MIWHY 3CB3JT ©6p OOJIOTHIH Yp JaraBpblH TOJIOPXOW Oyc OailaibiH
yJIMaac 07100 Oaiiraa 60/UI0TbIH XyyJb €CHbI Oalf/UIBIT XYJII3H 36BIOOP/6r.

2. DHDY Hb XapWIAH TOXHMPOJIIOX, XIJIIJIIIP XUUX YU sBI toM. CaillH IHHABIP TIXK
PPWX 3YWI Hb TYYHUH TOJ 30pWIT0, aMXKHWJIT T3X33C33 WYy TIdpa3> Oaiiaar.
Mapraanraii 3yl Hb 07100 sBarjax Oairaa XxeTea0epyyadd TOCBUUT HAMATIYYJIK, SCBIIT
Oaracrax yeJ rapad XdJIJIRIp XUHX Hb WYY Xs10ap Oaiaar. DArasp HAIMATIAI 6COIT Hb
yJIC TOpUUH XypuaaMan Oai bl Oaracrax, TOTTBOPTOWM OalUIbIT XaHTaxaj dyxaa ad
XOJIOOTIOJITOH FOM.

3. HMHkpeMeHTamuM3M Hb MmIyyX OOJIOH XYyd TYPCOH apra OapwWiIbIT amurjiax XaHjjiaraTau
Oaifmar. DH? Hb “CyInep XYH I'9X XOOCOH OMJIT0JIT”-00C HITYY OM.

XYMYYHJIOT YHAT 3YHJICHHT XaMTHHH WX Oaiiragar 3YWJI Hb 3CPATIIPID  THIHUM
TOJIOPXOW MIaap yiarbil XaHraxaap aKWiiagarT OpimnHo. Taa “XaMruiH MUIIAT apra 3am’ -
BIT XaiK OJIIOTTYH 0ereeja XapuH OpPOHJ Hb 3YIrd3p JI “@XWwuiax’ apra 3ambil JI OJIJIOT.
DHAXYY cydalraa Hb HXABWIPH TaHWJ Tajnaac dSXdJ3r 0ereej 3H Hb OPYMH YEHIlH
0o toryyaTai oHpoJioo OOIJIOTHIH COHTONTYyATaW Oaitmar. MM WHKpeMEHTaIW3M Hb
OHOJIBIH XYBBJI WJIYY OHOBYTOM, SHTMMH Oal[UIbIH IIairyypaap HIYY ©HIep OHOO aBjar
y4paac Wiryy OHOBYTOM Oaiijar.

Cmpamezuiin 06001020 60106cpyynax

A.DOTimoHH panuoHan OOJOH WHKPEMEHTald XaHAJarblH Tajaap IMIYYMKIDITIH
xaHgax Oabican. Topasp “XonuMor-ckan” XWX aprblH T'ypaBHBI HATHHUT OOJIOBCPYYJICaH.
OTUMOHUTUIH 3arBap Hb XyBb XYMYYC OOJIOH allIUT COHUPXJIBIH OPOJIOTYIBIH IPX MIAIUNH
Torm Oyc OailAnbplH yiMaac WIMKAABIP Taprax IUTIOpaM3M Hb ajijaaTail Oaiimar ramdrT
yamemar. TyyHuid axxuna yine tep 0a 3ax 39 /uiiH acyy/uiaap JIMHAOIOM OJIOH ypraiby
Y3TMuiiH Oailp cyypuHaac maml ux OyyK OrceH T2k TYYHUH HWHKpEMEHTall ILTIOpPaTu3MbIH
OHOJIBIT ITYYMKHIIAT. TApadp OJIOH ypraibu y3193p MIUNAABIp raprax Oaifraaj Hp Tamapxal
WPXUADK OaifHa. ['9Xxm35 OyX COHHMPXOJT OPOJNIIOXK YaJdarryid, yJic Tepa OpoJoX Oyii
XyMyyc Oyra ToHIyy Oyc, 3apuM Hb Oycaaac MIYY XYYTdH, 3pX MAINTIH Oaitmar. busnec
6yI0y TOM KOPIIOpaLuy/I MBI raprax yin sBiaj aapaMraii 6aiip cyypb 333101 raon.

12 |_indblom, Charles, "Still Muddling Through. Not Yet There", Public Aclministration Review, Vol. 39, 1979.
13 Etzioni, A. 1967. Mixed Scanning: A 'third' approach to Decision-Making, Public Administration Review,
Vol. 27
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Jluan6iom 1977 ona cTpareruitH 60470THIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX Tajlaap XapuilaH oue
OMEHY? TOXUPYYJAH CaibKPyylax X3pariddr caHan 60arocon 6aitna.!* Top napaarmiin “Still
Muddling Through. Not Yet There” 1979 ramdr eryyidimmdd WIyy TOBOrTdH acyyulbir
IMIMAPX YaJBaphbIr JISULIYYJIIX3J] YHUIVIICOH 0OreeJl YHICOH caHaa Hb IIMHAWIIX OO0JOH
calKpyyJiax 30pWITHIT aB4 Y3COH OaitHa. Y YHUI Ty TAPIIp:

1. MukpeMmeHTanu3M Hb yJIC TOPUMH X3B Masraap ajxam, ajxaMaap eepuwleiaTyyAuur

XUUJOT.

2. VukpeMmeHTaIM3M Hb OOIOTHIH IYH IIMHXHITI) FOM I3 Y3COH.

OH3 eryyJIai TIP33p UHKPEMEHTAJ HIMHKUITI3 I33T Hb OJIOH TOOHBI KOPIOpALUY/]
6o/utoro OoJIOBCpyyJax YW SIBIAA XY4YTdH HeJlee Y3YYIATr O0JOBY TAATIPUNH 3pX
MAJIUMHH TOHUBIPUMI XaAranax, aroyiaryd OaluIbIl XaHrax apra 3aM OoJIIOT T'XK Y3COH
OaiiHa. Tapadp MHKpEMEHTAJ MNHKXWIT3HUN TYpBaH X37103p OallAruiir AypbJIcaH:

1. MukpeMeHTan MIMHKUITI): DHTUIHH HAMAJIT IMIMHXWITI]. JHY Hb 30BXOH OJIOOTUWH
0o/110T00C apait eep 00 JIOT0 ABYYIDK Oaiiraa yes XdparidX HIUHKUITIIHUN X27109p
IOM.

2. CrpareruitH mumkmwird: Y. JIMHIO0IOM OJIOH TOOHBI O3PXIIIAIYYIRIC 00K OYpIH
IYH LIMHXXWUIATI? XUHX OOJIOMKTIYH Oaiijar. MIMHXK334 Hb “MDIANIANTAH, TyHraax
0071011100 TON” caifH opuuH Oaiix Oaik WIyy calfH COHTONT XUUX ECTOM 'K Y3/9T.
Darasp apryya Hb: TypIIMAT 0a ajnjaaHaac Cypailax, CUCTEMHMH IIMHXWITI3, Yill
QXWUIaraaHbl CyJaliraa, 30pUITHIT yaupajaraap XaHrax, XeTieX /yaupaax/ YHAIJIrId
XHUIX 00JIOH TEXHUKUWH XSHAJT.

3. Camanrua  uHKpemeHTamu3M:  CanaHruj  UMHKpEeMEHTanu3M 001 3aylaH
IIMHKWITIOHUN ~ CTpaTerd  TOAUUTYH  acyymjIblr  Xsui0apuryyipk, — aHxaapiiaa
TOBJIOPYYJIIX3]] Aapaax 3ypraaH apryyAbll allluriajar: a) Xs3raapjair. 3apuM HAT
XYY4YHH /TaHw1/ XyBWJIOAPYYIBIT MIUHAIIX; b) YIIC TepuitH YHIT 3YWIC, 30pUITHIT
SMIUPUK AaCyYMJIbIH I[IHHXWITIITIN  ysuiayynax; c) JlapaaruitH 30puiaTyyabIr
X3PArKYYIIX31 aHxaapax; d) Xs3raapiaaraMai TOOHBI COHTOJIT, TYYHUH Yp AaraBapt
OYH UIUMHXKWAIT XudX, €) Typmuiar Oa anjgaaHaac cypanuax; f) boamoro
00JIOBCPYyNIard/IblH IyH 1 aHAIUTUK CyAairaaHbl aXKJIbIT XACOTWINH XyBaax;
Jluanomom 1963 onx JIpBun bpaitbkyrTait xamt 6mucsn “lluitaisp raprax crpareru’

HAPTAM HOMOHJIOO ‘‘CajlaHTH MHKPEMEHTAIU3M™ T33T OWITOJITHIT TaHWIIyYyJcaH Oanmjar.
YyHuiir “apaii eep” Oyly €ep XOOpPOHI0O0 sUIraatai, “TomM 30pwiro” 00JI00J aJIChIH
xapaaryid OOJUIOTBIH XOOPOH[ XapblyylalT XUIDK IIUHABIp Traprax apra oK Y379r.
30pWITYyA Hb OJOOTUIH HOOI] 60I0II00r00p TOJOPXOMIOrI0X 0eree 00AIOTBIH XOTKIUUT
“rypmunT 6a angaanel”’ apraap xuiigsr. I[luiinBsp HE anuBaa TeOPIUMNH XSIHANT,
30XMITYYyJaJITaH]| XaMaaparJjiarryi Tyl 5H? Hb cajaHruj OaiiHa. DHAXYY @il Hb OWITOJIT,
OOPWIONTHIH Lap XYPIIHUN XYBbJI AIBIIUITAT OAMIIBIT HIMAT Y YJILIAT.

boonocein wiunscunzIanuil xo2uitn cae 3azeap

boanorsin muHXWIr3HUN “xoruitH caB” (Garbage Can Model) 3arBap Hb XyyuuH
XyyJdb, AYP3M KYPMBII XY4YHHTYH OOJTrOX, OpYMH YeTdH HHUHMLYYDK eepuiexea HIyY
alIuriargaar. Yr 3arBapbil’ JJaH TaHI[ 3HY XaHjajaraap Xapyk IYTHXK OoJjoxryid Gereen
TYYHHUI MOH YaHapbIT JOOPX XICTYYIR 1 Tainbapiax 60IHO.

X5H: 3aCrHifH ra3pblH TajHax 00JIOH JOTOPX OPOILIOTYH ]

X3px3H coHroaT xuix: COHroar 0ol XOLPOTJCOH, XAPATriR) Iaaplararyi tepen OypuiiH
“XOr xadrjai’-pIl' XasK 4ajax MMHTYYZ 0ereej; Oposoryua eepcliee Tapaax erjaer Xor
Xasrjan oM. BoasorslH yp AYH Hb XOT' XasTJIbIH XOJMMOT YYPIHHT IIHHABIPIIX FOM.

14 | indblom, Charles, 1977, Politics and Markets, Basic Books, New York
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YyH: acyyaai, MuiadI, OpOIIOrdH/l, OPOJIIOTYHIH HOOII, XOPX3H 00JIOBCPYYIK 000X TIX
MOT.

Xoparkyymnr / Taamarian: OpojoH TOriaorduy OOJOH YN SBIyYJ Hb alib HAT TYJIXDI
ACBAJI XYURIp YIJI aXuriaraa siByybK 007HO; ['oielH yperamyys Oue OueH»3¢33 Yl XxaMaapaH

ypcaar.

Maiikn Koosn, XKosiimc Mapu, HMoxan Oncen (1972) HapblH I3BIIYYJICOH XOTHIH caB
3arBapbIl’ 3apyM Hb TYP aHTHJIAX 3arBap AP Hb MAUIAT. DHY Hb 30pwiro 0a yHIT
3YMICHIMH XO0E€pAMOJ yTra caHaa, M3UI3r 0a TEXHOJIOTUIH TOJOPXOUryH Oaiinan, yic TepuitH
IypoM 00JI0H €C KypaM 33paT OOAIOTHIT OHid OONTOIOT YIAC TOPUNHH HIP TOMBEOHBI Tajlaapx
Taamariajg JPdp Cyypwiaar. DHY 3arBap Hb 30XHOH OaWTyynaiaThIH UppanydoHai Oaifmain
o0yroy, Kosn 60510H OyCabIH HIPIBATIIP 30XMOH OalryynanTTail aHapXu TATYUNT OHIIOJJIOT.
Tomuuii y33x Oaliraaraap, Oalryyiiara r3fdr Hb J9C JapaaTail OyTdIl OWIl, XapuH Y3371

CaHaaHBl YOJIOOT LIYTITyyara oM.

XoruiiH caB 3arBap Hb aHapXW 30XHOH Oailryynanrrail, sMx 3ambapaaryil Ooaut
Oaiiman OalryyiarbiH MKARABIP raprax Yl sBUBIT TainOapianar. DH3 3arBap Hb OHOJIBIH
XyBbJl XOTMHH caB IIWI YW1 4B Oereea JaxuH OO0JOBCpYyyJiax, 3CBAJI  XasXbIl
mmiaBapmamor. 18

On3 3arBapbir 1972 omnx M.Koxen, K.Mapu, XK.Oncen nap “baitryymnarsia
COHTOJITBIH XOTHHH CaBHBI 3arBap”’ WJTIAJ, CEMHHApaap aHX YHASCIKID. AHApXH 30XHOH
Oaifryynarjcad Oaryysiaryynaz UIMAIBIPUNH HOXMeN Oalian, acyyIuIbll IIHHABIPIIX
IIMHX YaHap Hb TOJOPXOH OYC TEXHOIOTUTOM, OPOIIIO0 Hb ypcranaap ssarjiar axao. '’

3apum Oaiiryyiiara Hb 30XHOH OaWryysiadThiH (OJIOH HUHUTHIH, OOJOBCPOJ, XYYih
€cHbl Oyc I'PX MAT) OJIOH HIMHXK YaHapTail Oaiar 4 SAr’dp IIMHX YaHApyyd Hb 30XHOH
OalryyJaiaThIH AMX 3aMOapaaryi, X3CATUuidATACIH TainbapTail 6aibk 0osHO. DHO yTraapaa
30XMOH OalryynanThlH HIMMIBIP raprax (CaHaaHYYIbIT XAJAJIK MIUHAIAT YyJ3alT)-1
COHTOJIT XHUUX OOJIOMXK, IIUHABIPUMH HOXION Oaijgan Hb 0T TAMIPTHHH Oyroy “Xor
Xasraan’-plH MAHKTIW Oaiimar 6ereea OpoJIordua “xXor xasraain’ Oyry COTIIJI XeIyied,
03JI9T TAOMITUIH MIUHKTAIN MUHAIBIPYYAUHH O3PXIIAANITIN yaupar.

AHapXu 30XUOH OaUTYyyIaNT sa)XX YYCAIT BI IIXIIP:

- Dpx M3, 30XHOH OaWryylanThlH 5MX 3aMmOapaaryid Oaiigan Hb JMHAMHUK
MBAPAIMKIIP TOAOPXOMIOT 0T

- AcyymuiblH muiAda cyn Oaigar 6eree ) MIMHATYYA Hb XAJIAIIRIP XUKX B OaliHra
eepuiergex Oanaar;

- OmnoH 3YWJ HAT JOP TOXUOJAOT 0ereejl TAAr’3P Hb OYIA XOOPOHAOO OPCONIeK
Oaiimar;

- byx oponmorunn OypdH OpOJIIOXK YaAmarry, mar xyramaa, 95pX MD3UIIIP
Xsi3raapiarjyiar;

- Opomntoruuj Teeperaea OpcoH HOXIOI T UXIHXIDD Oalryysiara 1axp eepcaIuitH
YYPIa3 yxamcapiaxbll XU433/13T;

30X1OH OalTyyIanThIH aHAPXUCT 3aH YWIMIH OHOJI Hb acyyAasJ XaHAaX XaHJUlarblH
xyBba a) Tonopxoit Oyc Gaiinan; b) Texnomoruitn Togopxoit O6yc Oaiinan; c¢) Ypcranaapaa

15 Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of organizational choice".
Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.

16 McFarland, Daniel; Gomez, Charles. 2013. Organizational Analysis. Coursera. pp. 60—77.

17 Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of organizational choice".
Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.
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OpOJILIOX; I3C3H TypBaH IIMHXK YaHAapaap EpeHXHHIee TOAOPXOMIoranor Oereen 3H3
XaHJIaraap IMHABIPUIH HOXIeN 6Gaiifan, COHrONTHIr aBy y31or.'® 3oxuoH GairyynanTeia
aHAPXU3MBIH SAr33p LIMHXK YaHApyyA Hb TyXalH Iar YeuiH OairyyiuiarsiH OOJIOH 3apuM
X3CTUMHX Hb OHIVIOT IIHHXK IOM.

Xor xasrgan" r3adr H3p TOMBEO Hb XOTHMHH caBaHja Oaifraa smx 3amOapaaryi
XOJMMOT, OOXHp 3YWICHMIT MIyy callH OWIrOK aBu y33X apra 3aMbIl Xapraji3aH y3dX au
X0JIOOTZIONTOM oM. DHY 3arBap Hb acyyjall, IIUHIRI, OpoJorduy (MUHABIP rapraryabir
Oue OumeH’C Hb calrak OWe JaacaH XdJI0d3pidp)-bIH TypBaH YpPCTalbIl TYC Tycaa Hb
AYPCAIAAT. DAradp TypBaH yperail Hb 36BXOH COHTOXK aBaxX OOJOMKHMH I6peB J3X ypcrail
YYCI2X, XOr Xasrjjlaap ypcaar yperai pyy YUriador.

Baiiryynnara Hb TOJOPXOM NaByy 3pXT3H 3CBAT yAUPAAMKIYH OaliHa. DHD Hb SH3
OypuiiH 3epuninex, Oypyy TOJOPXOMICOH COHIOJIT, 30PHIITO, H3P TOMBEO 3P YHIICIIAIT.
Baiiryynnara Hb XOOpPOHJ00 ysigaa XoJd000TOH OyTa1l OuIn XapuH caHaa OOMJIBIH CYI
HyTayyiara X MAT WIYY HapuiH TainOapnarnax OosiHo. bailiryymmara Hb eepcauiiH
COHTOJITBHIT YT aKHilIaraaraap Hb OJIK MAJUIAT, YWIAIYY/ Hb JaByy Tall 193p TyATryypiajaar.
Anp acyynanl Hb XamaaTail, Xamaaryd Hb TOJOPXOWTryH. I'dcoH xoamil u OalryysuiarsiH
3YIra3¢c Yl akuiuiaraa sByYyJDK, 0y XUHCOH Tajaap OMITONT aBaxblH Ty Oalryyaraac
IYPOM JKypaMm raprax erjer. balryymiarblH 30XHOH OalryymnanThlH aHapXu Xd37103p Hb
XaMTBIH Taji0ap OOJIOH aAmiical YYCIXdI XYHAPIATIH Oaibk GosHo. Tomopxouryit HexIen
Oaiian MUAABIp raprax YW sBIl Hb IIajNTraaH, caHaa 00J0JI, yTra y4pbIl OMJITOX OO0IUT
OalITBIH Y3971 caHaaHaac 3alyICXWiX xaHjyarataid Oavmar. TuiimMddC, OMITOMKTONW OPYHH]
OYTIATZICOH Yp AaraBpblH OPOH] YHICIIPID 3PIIII333TYH €pPTOHLIMNIH yITa YIupTaid Tauadap
XMICOH MUHAIBIPYYA Tapd upaor. 2

[wnitnBapuitH HOXIOJ OalIBIH TOBOTTIN Oaiijan Hb 0OJAUT OAUIIIBIT WYY OUPXOH
TOCOOJIOXUIH X3PI3P YP JaraBap YYCrIrduitH OPOHI XYWIYYp OO0JDK XyBHUp/Iar.

[lIyraman palnoHan TeJeBIOTOOHOOC Xapax IOM 00JI, erericeH COHTOIT 33D
CYYpWIaH YHII XUk Oaliraa OWIl, XapuH YWIUIMIH sIBIIAJ COHIOJIT WIPYYJDK Oaiiraa Hb
xapargaHa. boayiorsiH sSBLA, HOXION OAMIIBIH MIUAIBIPUUT XaiX O3pXIIddi, acyynan Oa
MOJPIMKUHUT XaiX COHTOJT, MOH aCYy[UIbIT XaWX MMHHIIUNAT JPpAIXUHDK Oaimar. OHD
3arpapT JOpPBOH XyBbcard HOIJ93J XYHI, 3CBI Oyp caHMcapryid Oaiimnmaap xapuiiaH
HOJIOOJTHO TK Teceeierier 0aitHa. DArasp Hb: I) cCOHronTyyapiH ypcrai, 2) acyyuryyablH
ypcrai, 3) XyBUMH OOJIOH XaMTBhIH IIMHABIPUNUH ypcraj, 4) OpoJIIOrYJbIH XYY, HOJI06J6
(oHepru)-uitH ypcran oM. XOTHH caB NPOLECCUMH SBUAA acyylal, MUWIYYd, MeH
OPOJIIIOTYH HAT OOJIOMMKUT COHTOJITOOC HOTee PYYy IHMDKWK Oarimar. MiMapxyy 0010TbIH
TOAOPXOIIIONT Hb pealucT Oyroy 00auT Oaljani X3paridX OOJOMXKUUH XYBbIl OHIOP VP
allIUrTai 4, IeyKTUB XYYHUHN XyBBJ CYJI TaITaM.

AnnBaa 30XMOH OalryynaanTyya Hb OyTaL, Y SBUBIT Iaapajgar 6eree TArdp Hb
TOAHUMA YHIJOMKUUT Oaratrax, XyBb XYMYYCHHUr eepcauiiH Oailp cyypua OaTiax,
Oatasnraaxkyynax OoJoMkuir onromor. Tsa mmiinBIp rapraxaj OpOJIOrYUf ©6pCAUIH
akJlaa XUIK 4aJaarryd Tyl sMap 4 acyyJdairyi, OpOJILOrYIbl ©0pCAUNIee UIDPXUNIIX 06p
apruir Xaibk oox xaparTdi 6ommor. Tox “XyMmyycuir 3aBryit Gailirax, 3apumjaa TIIHUNAT

18 Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of organizational choice".
Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.

19 McFarland, Daniel; Gomez, Charles. 2013. Organizational Analysis. Coursera. pp. 60—77.

20 Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of organizational choice".
Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.
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3yraataii ©Hrepee, OJIOH SH3bIH TYPIUIATHIT TAIPH] 6rex, rydaMKHaac XoJj Oaiiirax,
TYYXMHT SpHX, HEArIMIIYyIOXuitr 3esmeepaer”’>t (Birnbaum, Robert: 1989).

HIwniiaBap raprax aHapxu 3arsap

XOoruiiH caB 3arBap Hb IIMUABIP Taprax YW sBHAJ sSMap 3JEMEHTYYI OpPOJILIOK
Oaiiraa, yp AaraBap Hb XOPXdH YYCOIX, XOH 9HD XapHJIAaH] Xypd 4ajax, sMap JIEMEHTYY.
YYHHUHUT TOJOPXOMIIOT 39p3TT aHXaapaj XaHAyyijaar. DHY yrraapaa 30XHOH OalTryynalThIH
OHOJ Hb Oailiryyiuiara OOJIOH WIMHIBIPHIH HOXION OalUIBIH YHT XaHJUIATBIT XOPX3H
TOJIOPXOMIIOX Taylaap WYY MX Y337 00701TO# Oaiimar 60y “XOTWiH caB” 3arBap Hb 33
30XMOH OalryyJalThlH aHAPXUCT MHUHXKYY XOPX3H IIKUNABIP raprax rajgaap aHxaapd y3zor.
TuiiMaac OalTyyiiarslH JOTOPX OOJIOH TaJHAaX XYMYYCI3C yycu Oyil acyymai, TOAr33puiiH
OJIOH SIH3BIH LIANTraa”] Oyx aHxaapiaa XaHayynjaar. JKuimms Hb r3p OyJl, aXHI MIPrIKud,
CTaTyC, MOHI'OHUI XYBAAPUJIIANIT, XIBJIAII M3IIIJUIMIH X3PATCIUUH MAIPAILTYY A 33p3r TyXanH
yemd XyuTdil xamaapanTtait Oaibk 0oiox Oyx YW sSBmIBIT Oartaax Oaifmar. Darasp
acyyuryya Hb OOJUTOM, 3CBAT YHIHIPD uyxan Oumn u Oaixk Oomno. Iluitassp rapraryasix
3yranc MUMAIPXYY Oal Il OMJIroX Iaapjajararyid 0ereeja raxa»d T3] YYHUUT aliuriaH
MOMyIU3M XUk Oaiijar. "XoruilH caB 3arBap Hb HOTee Tajaacaa IMIMWIBIP raprax YW sBI
00710BuY Oaiiryyiara JOTOPX XapbLUaHTyH Oue naacaH X3 X3JPH YpCTalblH Yp JIYH IOMYY
Taiinbap 6ok Gaitaar rom (Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. 1972).

3ypar 1. M.Koan, XX.Mapu, XX.Oncen HapbIH IAHIBIp Taprax 3arsap.

[Hniiaeap ET—

by % T ] L . ” e

Couron raprax Yp aarappoir PHITY) ) [niiasap

ity Gonork (MY ; » W) \p HosooHil

XHHX DONOMA XVBIIGAPYV/BIT WAArax P ) raprax
YHIAD)

VHIMX

Ox cypBamk: Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of
organizational choice". Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.

“XAMIT3p COHTOJIT XHUX OOJIOMXKYYA Hb 3XJI?3] IIUHABIP raprax XyBHJIOAPYYIbIT
Ouii 0OJITOX0/] XYpIraK Maraaryu 4 racaH, gapaa Hb TOATIIPUNH Yp AaraBphir MAIraxbiH Ty
SArI3P YP AAraBphIr YHIIIX 30PUITOTOMN, AIACT Hb MMNAABIP rapraxaj 9H3 TOPJIUNH 3arBap
Hb AT YHOH/?? 0y 60JIOX Tanaap MyyXaH Tain6apraii rom.”??

uiiaea e XyBb XYHHI 3CBAIT XaMT OJTHBI OYTIATIPXYYH oM. JKUIP? Hb caHaaHyy/I,
Tesdep TOOI0O0, XOTeJa0epyyHd, VI axuiaraaHbl >KypMBIT Oartaax OOJHO. DAr’sp
IUIATUIRH alb Hb 4 07100 Oaiiraa acyymantail xosi0ooToil Oaiix maapjuiararyil. YyHui
OpOHJ OPOJILOTYM] acyy/Ulbll IMIMHIPXUWH TYIJ OJOOTOOD HAPBXTAU Oaiiraa XalnThiH
MUAIBIPYYAR? ammriaangar. "XoruiiH caB 3arBap Hb HOI'ee Tajlaacaa IIMHABAIp raprax Yl
sBI] 00JI0BY Oaliryysuiara I0TOpX XapbllaHTyld OHe aacaH X3 X3/I9H YPCTallblH VP IYH IOMYY
Taitndap 60wk Gaiigar rom (Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. 1972).

21 Birnbaum, Robert (1989). "The Latent Organizational Functions of the Academic Senate: Why Senates Do
Not Work But Will Not Go Away". The Journal of Higher Education. Vol. 60, No. 4. p. 439

22 Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of organizational choice".
Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.
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3arsap 3. [lluiinsap raprax anapxu 3arsap.

Acyyaayyn

Wnivos | —)
Opoauorama ’

Counroar xmiix
DoJIOMIK

I uiiasop

Ox cypBamk: Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of
organizational choice”. Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.

CoHrostyyn Hb OalTyyiaryya HIUHIBIP Taprax sk HAIPJIATIRT apra 3amaap Yill
aXuularaaraa siByyjax OOJIOMXKHUIr osrojor. Dar3sp OoJoMXKyyld Hb OailHra TOXHOJIAOT
Oereej1 OaWryymiaryysa COHrox OOJIOM)XOO TOAOPXOWJoX OosoMKTOUM Oaimar. Acyyndain,
IITUHARIT, OPOJIIOTY/IBIH DXHUW TYPBaH ypCrajl Hb COHTOX OOJIOMXKHITH IOPOB 19X ypcrall pyy
WDKK, 00JIOMIK, [1ar Xyraraa, MeH UpadIyi] Oairaa XyMyycCTai XOJIUIIA0XK Oaitaar.

Acyypan, WUWHIRN, OPOJUOTYJbIH HXHUH TypBaH ypcral Hb COHIOJT XHUHX
OOJIOMKUUIT yparuutyyijaar 0ereeji COHrox Tajadap Hb 3Ar33p J16pBEOH YPCTaJbIl XaHTax Oyil
TOMOOXOH JOMAHMH oM. DH3 Tanmbap HbH Oaiiryyiuiara (3acruiiH Taszap, Cypryyib, HX
CYpPryyihb), 3CB3J1 SHD XapWILAH YWIWIIUAT Ouii 60JIT0X MYy TOM HeXIes Oaiman Oaixk
0osHO. JKMIa103I1, 36BII6NT ACBAT XOpOO COHTOX Tajbap Oaibk 00J0X 06reej; XOpOOHBI
KUJUHH COHTYYJIb Hb OOJIOMKHUITH COHTONT Oaiik 001HO. COHroNIT XUitX 00JIOMXK Hb XOPOO/I,
X3ITAC XOEPBIH XOOPOH]I TapracaH MIMUIBIP 33PAT SH3 OYpHH COHTONTTOM Ta3pyyablH
XOOPOH/ IIUJDKUX OOJIOMKTOM.

COHTOJITYYIIBIH TAIOAPT AOPBOH YPCTAIBIT X3PX3H XOJbXK OyH Yyp JaraBap Hb sH3 Oyp
Oaik 00JsiHO. 3apumMaa mUAB3p rapaar. bycan yen smap 4 mmiiaBi3p rapaarryii. 3apumaa
UWWABAP raprax maTta”jaaa sBaar, raxXa33 acyyUIbll IMUWIRXUHH Ty acyyajiaa MUUIdXTYI
Oaiimar. IuiinB3puiiH Yl SBIBIH Yp HOJOOHUH TypBaH TOJ acyyaal Hb acyyUIblH
WUJIPBXKUJ, aCYYIJIbIH XYJIIIT, IIUHABIPUNAH VI SIBII FOM. ACYYIUIbIH YT UABXKHII 33T
Hb COHTOJIT XMHX HOXIOJ Oalmaij MUWIATIIITYH acyyUTyyAbIT WIIBXTIH X0JIO0XK Orjer.
OH? Hb OalTyyIiaraj MUKWIBIP Taprax 36pUmIeoHUIT Oaparyynax apra 6apui oM.

ACYyMJIbIH XYJIP3AT Hb acyyalyyl I[ar Xyramaanbl XyBbA HIPBXKCOH O0J0BY
COHTONTyyATal xondorpooryil Oaimar. LuiasspuiiH mar 601 TIBUYIIPTIH COHTOAT IOM.
baiiryynnareln calilH 30XHMOH OalryynaiaThlH OYTdIl Hb acCyyAdbil TYPrdH MIyypxaid
IIUIABIPIIdX 3aMaap acyyajblH WIPBXTYH Oaiinan, acyyulblH XyJIPAITUHT Oara Oaitnraxan
YUTJHY. SInaHrysia XOruilH caB 3arBapT yp AYH &XKUTIAraarryid. 3arsapuiaibiH IPOLEcC Hb
Malll UHTEPaKTUB 06ree] 3apuM Y33T2J Hb TOTJIONTHIH Oycaa OYTUMHH OHILIOT XOCIOJI00C
xamaapaar. Uyxan acyynnyya dyxall ad XoJOOTIONTYH acyyaayyaaac WIYYTIH MR,
gyxall COHTOJNTYYA Hb uyxaid Oyc acyymiyyaaac UIYYTIH acyy/uIbIl IIUNAIRXAA Oara ad
X0J160r10ITOM Gaiinar ax’3.23

XKon Kunnon Tepuiin (HuiTHIH) 60A70T0, IIMHABAp raprax Oaifraa 3acruifH razpbir
30XMOH OGairyynanTrail aHapXusM Tk y3%K 00nHO?* Tk33. YiC TOpYHI COHIYYIMitH

2 Cohen, M.D.; March, J.G.; Olsen, J.P. (1972). "A garbage can model of organizational choice".
Administrative Science Quarterly. 17 (1): 1-25.
24 Kingdon, John W. (2003). Agendas, alternatives, and public policies, second edition. London, UK: Longman.
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Meusiereep OaifHTa eepwieraex Oaigar 6ereea THIHUN O©PCOIIOOH OJIOH TAIBIH ypcrajiaap
OpK UpIAr. OHeeruidH yiIC TepuiH Y sSBHIyynaac yycd Oyil acyydal, MeH Xd3BIDI
MDBIIAIUIUIH XIPIrCIIYYA aHxaapiaa TOBIOPYYIDK dyXal ad X0JI0OTIONITON Tk Y33k Oyid
acyymIyya Hb 3priadJ yp AYH MyyTail dyxan Oyc 0ouIoro, IHMHABIPYYA OaiiX Hb TYI39MOII
oM. XapuH XOTI' M3T Y33TIPX 4yxad Oyc acyyminyyl WIYY ad XOJ0OrJoj, yp AYHTIH Oaiix
Toxnoo0J1 30ar. Tyxain6an, XIX 3yynst 60-aan ong Xaant OpocT TapuayabIl XaMmsKiiaraac
YeJI06JICOH Hb IPX OApPUTYIbIH XYBBJ TOAUNIOH dyXasl OWII MUiiABIp Oaibk 00JIOX U SICHITH
IYHJ TYC OPOHJ] KAIIUTAIM3M XOIKUX YHIIIC CYyph OOJICOH I3K TYYXYU Y3/9T.

Boutoreir THHK TaHK 3CBAJ JI0OOM Oynr’dp caHanm Ooyroxk 000X OO0JIOBY SATI3p
00/U10r0 Hb TYYHHH XaMaapJbIl J3MKUX HOXIeJ Oaijian yycix XYpTdJ OJIOH HUNT, HUHIOM
TOAUNIIOH aHxaapall TaBUXTYH Oaiix 00:1HO. JKoH KMHJIOH Hb yupAnarsiH MHUHAKIAX YXaaHbl
30XHMOH OaWTyyJIanThIH Y3371 OapuMTian 133p Tyaryypian “OJioH ypcrainyynablH XaHjara”
(Multiple Streams Approach)-biH Y3351 OapUMTIANBIT CylaJlK, HUATHIHH OOJIOTBIH YHIIIAI
opyyik33. Tapasp 3arasp ypcraayya Hb HIMAZK, 3CB3JT XOCOOPOO OOMJIOTBIH IOHXOHJ
COHTOJIT XUUX OOJIOMXKHMUT erd OaitHa. Trar’np He Togopxoi Oyc Oaiijan, epceaeeH, Terc
OyC COHIOH HIaJIrapyyJaiT, Xs3raapjaraMai nar xyramnaaTail oposoryuj, IuHaB3p raprax
yin sSBU Hb "OYp3H NYYPAH, OHOBUTOM Oumn" Oaigar 4 30XHOH OaWTyylalTbIH aHApPXUCT
epOHXUU IIMHXK 4YaHapbhIl TOJOPXOW XapyylcaH OJIOH ypcraid OyXud OJIOH TOOHBI TOJI
3IEMEHTYYI FOM2° T3K3).

Boonozvin wiunscunz’dHuil UHCMUmMYUUoOHa Xanonaza

HNucturyny 601 HUNUTMHMH CYOBEKTYYABIH XapuillaaH 3yywiard OOJK, TIIHUNT
OHOBYTOM 30XMITYYJIJIAT, XAJIOIPKYYIIAT, HUUTOM J3X SH3 OYpHIH HATKYYAUWH XOOPOHIOX
YA aXwuiaraa, M3I33J3J7 COJWIILOX YHJI SBUBIT XapbIIaHTyd TOTTBOPTOM SIByYyJax
XOPATCIUUH YYPTUUT TYHUATr3A3r. HUMTMUNH 3paniT X3parupsr XaHrax YyIOHAIC TYYXSH
€coop OYpIIIPH TOTTCOH, HUWIAIMJ 3aiINTYH IMaapijarataii TOAOPXOW YHT YYPrHMT
TYWIDTIArY, 00pUiH YHOT 3YWIC, XOM XOMXKD), 3aH YWIWWH 3arBap, Tycrai Oairyysiara,
XSIHANTBIH CcUCTeM OyXui, XaMTBhIH aMbJpaiblH YW axuiuiaraar 30XMOH Oalryynardy,
30XHILyyJIard xa63p (rap Oy, IaIyH, 60NOBCPOI T.M.) 60J1 HUATMHRH HHCTHTYT MoH. 28

Cymraaunny A.TOKBWIMHH  YHIDCTHYYIMHH TajlaapX TaiyiOapelr €pOHXUU] Hb
Taiuibapnax, yjic TOpUHH HaMyyJblH CHUCTEM 33p3T TOMOOXOH XAMJKIHUH yJIC TOpHUHH
MHCTUTYLMYIBIT Oaliryyiax Tajaap HIMIT TailinOap ery OaiiHa. 3apuM OHOJY/IBIH XYBbJ YJIC
TOPUIH MHCTUTYLIMY/ Hb YPT XyralaaHbl TYpUIM] SH3 OYpHIH OYiryyAUHH alliur COHUPXOJIT
HOJI6eJIJIeT yupaac yr apryMeHT Hb WYY CaiH CUCTEMWIATJCOH OyTAUTIH Oaiiaar rax y3/aor.
Heree x3car oHOMYIBIH XyBbJ YJIC TOPUIH MHCTUTYLDKWIT Hb WYY TYYXUHH YIJI sIBUTal
X0JI000TON TXK Yy3C3H OaifHa. I'9X133 3pASMTIH Ccy[iaauu]l yiac TOPUHH MHCTUTYLHMYA Hb
YHICOHP? YIC TOPHUMH ambjpall Hesleeser I’k Y33k Oaiiraa 4 OHOJIBIH XYBbJ 36BX6H
JYHJ IATHBI OYI0y Me30 TYBIIHUN TOTJIOTYI0/ XapWilaH YIITYHIAST T9K Maprajar. Daranp
TOrJIOruuj Hb OalryysularslH OOJIOH HeeIMHH Oycaja apra X3pa3rciaimisp Xs3raapiarijar
00J10BY TepuitH OO0JUIOroA HeneesexXuir oposaor OaiiHa. TepuitH Oo/uioroa Helsee
Y3YYJICHUH Yp JaraBapT Hb yI XeTeJ0epuilH cailH Myy 3COXMIr Hb M3k aBax Oereen
UHIACHAIP NPOrPaMMBIH  TyXall TOAHHUM AalIUI COHUPXOJI, CTPATEruj HOJIOOJICOHOOp
OOJJIOTBIH UP33IYHH YT SBUBIT TOrTooj0r. OHOJIBIH T'OJ caHaa Hb Makpo TYBIIHHUM yic

% Cairney, Paul; Jones, Michael D. (2016). "Kingdon's Multiple Streams Approach: What Is The Empirical
Impact of this Universal Theory?". The Policy Studies Journal. 44.
26 [1.Bat6on. YJic TepuiiH coluooruiin onombiH yHac. Y., 2018. Apsaii npustunr. tan 178-179
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TOPUIH WHCTUTYI] Hb YJIC TOPHUHH YWJ sBL OOJIOH TOPHIH Xs3raapiaraMan OoJJIoron
HOJIOOJIK YaIaxyiIl TOrIOrdIbIr Gy X3/ Hb X3I03PKYYILIoT axs3.2’

3acarnanplr MHCTUTYWIaX I33T 00J 3aCTHIH 3pX Hb 3pX Oapurygaac MHCTHTYT pyy
HIWDKIOK Oaliraar WIDPXUMIIIAT 0eree; MHCTUTYT Hb 3acariiajiblH LIOPBIH T'aHIl 333MILUTY Hb
Oonmor OaifHa. DHA HB 9pX Oapuryabir anra OOJTOX TICIH XIpIr Oyc XapuH TOPUNH
yaupaiara 1axb TOAHHNA Oaiipian eepwieraer. X3p3B 6MHO Hb 3pX Oapurdu[ 3acariiaiblH
XOPIKYYIIXAID OOpUHH XYBUHH COHHPXOJ, Y33MXKIIp IIHHABIPIAIAT Oaiican Ooi
MHCTUTYIYUIIATJCOH HOXLO T3/ 36BXOH COHIOTYJIbIH OJIOHXUHII TOJIeeJICOH 3acTUilH 133]1
IIaTHBl areHT Teaud O0oimor. XyBHWH 3acarjall ycTax Yryd OOJICOHOOp 3acTHUiH 3pX
OapuryIbIH YIIIIPX YHIT aKUJIaraa Hb 3pX 3YWH XYpadranp Xsi3raapiarjcan. Oepeep xa10a,
3acarnai Hb 3pX 3YHT HHCTUTYT GOJICOH axd).28

HeBua Puyum “Yic TepuiH MIMHXKIAX yXaaHbl TaMIIMr OYTIdIA3  yIC TOPUNH
IIUHKIPX yXaaHa  Hb OaifHra eepwiergex Oalmar oWnronTyya Oosiox mryzapara éc,
YHIDCTAH, 3pX, 39X OPOHY Y33JI, HUHTOM, CaliH caiixaH 4yaHap, OypaHTryill €c IaX MAT 3YHIIC
HOEK OalicHBIr AypacaH Oaiimar. J[.Puuum omooruitH yjic TOPHIH TaMINITHHH HXIHX
oyronTyyn anara 00K, LyCrYH TEXHUKUWH OWITOJITyyAaap COJMIACOH. DHY Hb XaHJJara,
MDJUIAT, HUUTOMIIUAT OOJIOH Oycajl CHCTEeMHITH 3JIEMEHTYYA Hb HAT 0O0JI Typuuiara Iddp
CYypHUJICaH 3CBAJT X3M X3MXK33 OOJICOH CTaHAAPT AP CYYPHIICAH YJIC TOPUWH MHCTUTYLHUNHH
XOIKUIT FIOM T3 Y3C3H.

Cgen Craitnmoruiin “TarBap 6a Apauunan” (1993) HOMOH apauuiIcaH yiCc TOPUNH
X3J1 X319H 6OJUTOTHIH siraar 6uucon 6Gaiiaar.?® C.CTaiHMo Awmepuk, Ux bpurtanu, [1IBenuiin
TaTBapblH CUCTEMHUT CYYJIMHH 3YyHBl TYpPIIMJ TaaBapjarjaaryd 3amaap HUJIBO
eepuieraceH 00JOXbIT Tainbapnacan 6ereen llIBeaniiH TaTBapbIH CUCTEM Hb OPJIOTHIT HITYY
X XypUMTIYYJDK Oaiixan, Amepuk, x bputanbsl TaTBapblH CHCTEM Hb PrIH XyBaapHuJCaH,
XYHJIPPCOH, TaTBAPBIH TOPTYYJIUNH IMHWHXK YaHapTail 0ojcoH OaitHa. Tapasp maiiHbl mgapaax
KUTYYIUHH AMEpHUKUIH TaTBapbhlH CHUCTEM Yp AOYHryd Oabican Oon, [lIBemuitH TatBapbhiH
CHUCTEM WIYy TOTTBOPTOM, Yp MAYHTIH, TapuTrail, eHmep amwurraid OalcaH Taaap
Taiimbapnacan. Xapud Mx bputanpl XyBbJ TaTBapblH CHUCTEM Hb TOTTBOPryH Oalimiaac
anryypxaH rapcaap OaifHa. Tapasp 3HAXYY TaTBapblH OOIJIOTO Jaxb ©OPWIONITHHT SPraH
XyBaapwJIaiThlH Oaiinan, yjncaac CaHXYYXKIATI XyBaapWJIAITBIH XOTOI0ep 33p3rTdid XoJ0OoH
TaibapiacaH.

Wuctutynmonan 3arBap 0ol yiaC Tep, HUMIMHIH yTra aryysra, THArIpUNH ydup
LIagTraad, MeH Oue JaacaH TOIVIOTYJBIH HASBXTAH OpOJILOOHBI allb AJMHBIL  YII
TOOMCOPJIOJITYHI33p 60/U10r0 00J0BCpYyYaxaa yic TOPUHH MHCTUTYLMMH XyBbJ MYy Oue
laacaH yypar ryiuprraxuiir xuunsaor. % Texa Ckokmon Tep 3acruiin 6011010 6010BCpyynax
Hb XapWILaH aJWwiIryd 3amaac xamaapaiTaid yilll sBIl I'’K y33X apra 3aMbll’ H39K OI'CEH.
Tapa3p Tep XIpXdH fax MMKHAIP O00JUIOr0 3apyuM OMil GOJIroXA00 HATHIAICI? XapaaT Oac
TOJMOPXOU XOKHMX 3aMHAJJ Malll UX33p HaijcaH Oaiimruiir xapyyncan tom. Jloyit (Lowi
1972)-r paraH TOPIdP MIKHIIP YYCTICOH OYTA OOJIOH OOUIOr0 XIPXIH XYBUPY MYXK YICHIH

27 Edwin Amenta. State-Centered and Political Institutional Theory: Retrospect and Prospect. The Handbook of
Political Sociology: states, civil societies, and globalization. Cambridge University Press 2005. P-815. p 103

28 11.Bar6omn. Bropokpat ononeir YHIAC. V6., 2013. Tog Marnat XXK. xt 484. Tan 276-277

29 Sven Steinmo. Taxation and Democracy: Swedish, British and American Approaches to Financing the
Modern State. 1993., Published by: Yale University Press. P: 302

30 QOlsen, J.P. (1984). The new institutionalism: Organizational factors in political life. American Political
Science Revieiv, 78, 734-749.
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HUNIMHIH OyI3IIIYYI9 X3pXd3H Oarraamkaa HAIMATAYYIIX, YIC TOPHHH 30pUIT00
OueTyyIX 60JIOH YagaMKHiTH @epuIenTHiir Taiinbapaagar ax3».!

Tepa MUHIP COHTOTACOH XYMYYC OAr33p OOMJOTBIH YaJaBXUUT YIIC TOPUNH
TAMIPIIIRD XALYY Hexuesa Oailgana 4 amuriax yaagar O6aiHa. Yic TepuiiH Oyidriainyys Hb
00pCIO66 3J/I9B SH3BIH 36BIIOOPOJT 0ATIAH TYYII9pId XYUHUPXITKIDK 0ac Xyyib JTypMidp
©6pCIUIIee IIarHajar ax. XapuH HIMHY OyJIATIyYd O0UIOTBIH XYU33p ypaM opjor OaiiHa.
Barasp OYIATIdIYYAMNH allk allb Hb 313C CYYJIIR3 O0IIOT0 T HOIee1eT 0eree 1 TOBYXOHOOP
X3JI9X3/, LIMHA3P 3X3DK Oyl 60/u10ro OOJOH 3apuMyyJ]] Hb UP33AYWH HUUIMHUMH 3apuMbIH
OYT3I, HUMTMUWH yJIC TOPUHH 0OJUIOTO]] Malll TOM HeIIeeTdIH Oalmar OaiiHa. MHCTUTYTHITH
OHOI MM TYYXOH 3aMHANaap XUUTUIIT axkdd. °2

boonozo 6a uncmumyy

Apnuniican HUMraM 6011 TeB 0a OpOH HYTIHITH 3acaryianaac Oyp/JCAH 3aCTHiH ra3pblH
OyToI1 OairyylnaMik, MHCTUTYIIMYIBIH CYJDKI) oM. TeB 3acarjan Hb OOJUIOTHIH XYBbJ T'OJI
YYPIrTO# Xd1uil 4 OpOH HYTTHWH 3acarijiaj OOJUIOTBIH TYBIIWHJ OJIOH YYPruir Oue maax
TYWLPTr33r. DHY Hb TOB O0JIOH OpOH HYTTMHH HUMIAM, 3IMNHH 3aCTUNH AUl COHUPXJIBIH
36PUMIIIOOHUNT SUIT@X Calraxbll 3PMAJI3C3H TOBIIOPIUUT caapyyjcaH TOITOJII00 IOM.
WpranniiH XyBbJ OpOH HYTTHHH 3acaryiaj Hb THJAHUM ©OPCIUMHX Hb 3PX MOIJUIMIH XYP33H]
Oyloy eepee yaupaax €cHbl Oalryyijaraap JaMKUH OPOH HYITMHH HUMIMUNH OyXuil 1
XICTUUT XaMTaallk Oaigar XaMa39H y3/13T. Y YHJ TOJOPXOH aHTH, OyJIdT JaBamMraiyiaxryid. DH)
Hb HUWIAM, 3JUIH 3aCTHiH alllur COHUPXJBIT 30XUIyYylaH Oailpiryyiax 3amaap OyX XyH
aMbIH alllUT COHMPXJIBIT Xamraajax €CToil TIC3H yr oM. SImap 4 Oairyysuiara TeOpUH
OO0JUTIOTHIH OYXHHl JI XYPAIdH JIPX 30pPWITYYyIJaa aMyKWJITTalraap xypu Oairaaryii Gereen
OOJUIOTHIH ajjaa Hb HUWTHHH OJIOHXUMH aIllUI COHHUPXOJTOW EPOHXHUHIOH HUHIMK Oaiik
MIMIIATIRX XaHararai Oargar Oaliga.

OnoH yprajgp4 HUUTMHUHH XYBbJ XyBb XYMYYC OOJIOH OYATYYAMIH YT aXusuiaraa
EpPOHXUNI06 XYYllb TOTTOOX, T'YMIITIIX, LIYYX 33p3r 3acarjaliblH HOEPXOrd MHCTUTYUYYI,
TAArIIPUNH MUHIBIPUIT XIPIKYYIDK Oyl TOPUHH OalTyyIaryyaplr YUrIdTaadr. TepuitH
Oo/uloTBIT TepuiH Oaliryysuiaryys OOJIOBCpyyJIaH —X3pAIKYYJISr. 3acruiiH  Ta3pbiH
Oaiiryymnaryyn 60JI0H TepUiH 00JUIOTO] YHICOH TYpBaH UIMHX YaHap aryynarjax Oaiiaar:

1. 3acruiin razap Hb XyyJb €CHBI OpX M3UTHUT 00 y10T0 oraer. TepuiiH 6010T0 T3I3T
Hb TOJOPXON MIMNIBIPYYIUIH Yp AYH Oereen Xyyib €CHbI CaHKIIBIH XIPATIIAIIdP
TOAOPXOUJIOTAAOT. Y YHUNUT XYMYYCHUT IyyJaraBapTail Oaiirax 3axupax Xyysb E€CHBI
3apYHM I'K Y3/0T.

2. TepuitH OOUIOTHIH X3PAIJI33 Hb OYX HUWTUHH HIMHXKTAN Oaiipar. 3eBXeH TOpUNH
00/10T0 J1 OYX HUPIIIA XYPTIIMKTIN.

3. Tepwmitn OGommoron ambamnara xamaaparjjaar. OHY Hb 3aCTHHH Ta3pblH rapracaH
IUIABIPA? OaTaTtrax YW aXuiaraaHa Xdparidramer. bomioro He 3acruiiH ra3pbiH
eopHitH Heell 00JI0X anba/ularblH TOPIOep IIMUTIAI HOOTAYYJIAaX XY4YHH 4Yajanrtai
IDCOH CaHaar WIDPXUUIAST. 30BXOH 3aCTUIH ra3ap J1 OOJUJIOTHIT Hb 30PUYCOH XYMYYCT
Xapuyljiara XyJdair»k OomaHO. 3acruiiH razap Hb andajiarbil  MOHOMOYIIOX,
youpaax Oyl yic OpHBIX0O OOANOTHIT OONOBCpyylax, MOH apJ Hpriid
nyyaraBapTail 6aiirax 3axupax 00JOMKTOH Gaifgar Tyn XyBb XymMyyc OOJIOH OyJiar
EPOHXUNI00 OOPCAUIH alTUT COHUPXOJI00 OOJUIOTOJ]l TYCTYYyJaXblH TOJIO© aXHIIax
60J1710T aXk90.

31 [1.Bar6on. Yiic TepuiiH conuonoruitn oHobiH yHac. YB., 2018. Apsaii npuntusr. Tan 191
32 Edwin Amenta. State-Centered and Political Institutional Theory: Retrospect and Prospect. The Handbook of
Political Sociology: states, civil societies, and globalization. Cambridge University Press 2005. P-815. p 107
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Witm yupaac tepuiiH Oojanoro 0a TepuilH OalryysularyyJaslH XOOPOH[ HATT ysuigaa
X011000 OYXHil Xapuiaa OpHIIOT. DHAY XYP33HJ HUWIAIM, YIC TOp, YAWPAIArbIH IIHHKIIX
yXaaHbl Cy/Ulaauujl 3acTHMH raspblH OyT3L OOJOH Oalryy/ularyyablH CyAalraasnf HIyy
aHxaapd axwuiazar. WHCTUTYIMIAH cynanraa Hb TOPHIH OOJJIOTBIH YHICOH YUTII OOJDK
Oaiigar. TuiiMadc G0/UTOTO OOJIOBCPYYyJIax CHCTEMHIH 3arBapyylblH HAT Hb WHCTUTYLIUHH
XaHIJara IsK HAPIArAMK OO0MHO. YuMp Hb YHACOH XYylb, 3aCTHMHH ra3ap 3CB2J1 Xyylb
TOTTOOX OaryyyutarslH Ouii OOJITOCOH JIr33p HMHTHTYIYYAUMHH XapwilaH YWITWIdIUNHH
XYpa3H] Ouit 60JICOH 60TOr00C HUWTMHITH aMbJIpajl XaMaap/ar.

Boytoro 6on0BCcpyyitaxaa rydIpdTrIX 3acariiain 00JI0H KaOMHeT, epoHxuii caiin, Y X-
bIH TUIIYYZ, OHAeD A3/ anbaH TyllaaaTHYYZ, COHUPXJbIH OYJITYYAMHH yAUpIArduja 33par
3pX MR OyXHil XyBb XYMYYC OOJOH OYITYYH 3pX MIIUID XIPATKYYIIAT. DPpX MIIUMH
XIPADKYYIAT Oyp Ooaoro OOJIOBCpyysinax Y sSBHBIT Ouii 0O0JIOXOJl HONeeNaer Xy4uH
3YWJICHUH HAT Hb IOM. DHD Hb TOPHUIH 00 yI0T0 OaTiaracaHaap Xd3pArKUX YHII SIBIT 9XDIIAT
TICOH YT. DHD YW SIBII Hb €POHXUI1060 TOPUITH UHCTHUTYIIYY/I TK HIPIAT AT XYUUPXIT XYBb
XyYMyyc OO0JioH OyNryyauiiH HeJeeH aop Ouil Ooygor Xoj000 OYXui MIMIABIPYYAUMH
napaamiaac Oypamer. VHCTUTYnMiH XaHAjara Hb Xyyjb, 9pX 3YHH XYBBJ 3aaBajl Jarax
MOPAOX MOH XIPIKYYIIX dpX OYXUH MUUIBIPT HUUTMUKUH Oyidr OOJIOH 3aCTHiH Ta3pbIH
Oalryyminaryya XdopXdH HONeeAruur Ttainbapmaxaap 3oppaor. lluiiassp rapraruman
3aCTUIH ra3pblH OyTAI] 0a MHCTUTYLUYA JaXb OJIOH TajiT Oailp cyypbT aynbaH €CHBI 3pX, 3pX
MOJIMUT  erjer JypaM JKypMaap XsraapijarjacaH an0aH Oereeja YHACOH XYYJIHMH
TOTTOJILIOOHBI XYPA3H[ YYPAT TYMLDITIDIAr XyMyYcuir Oartaajgar. MHcTuTynmiiH XaHjyiara
Hb TOpPUWH OOJJIOTO, 3aCTMWH Ta3pblH Oalryyijara XOOPOHIBIH Xapuilaar cyjiax
OPOJIIIOTO XUIK Oaijar.

NHcTuTynmanu3M Hb WHCTHUTYIUHAH 3pX 3YWH O00JIOH OYTHMIH acyynana TOJIJIOH
aHxaapjar 6eree i 0OJUIOTBIH CyJaraa MIMHKUITIY XUUXD]T YYHUUT Xdpariaank 0onHo. ByTan,
Oaifryysara, TIArI3pUNHH 30XUITYYIIT O0JOH XapWIlaH YAIWIdI Hb TOPUUH 0OI0TO/ ad
xoJiboros1 Oyxuit Heyee y3yyamar. Tomac [las 3acTuifH ra3pblH OalTyyiuiaryysa TOAOPXOM
Xyramaasbl TypUI TacpaJITIYHd YPIaDKHIIAT XyBb XYMYYC OOJIOH OYyNryyIauiiH 3aH YWIUNHH
X9B MasATUUT OYTLR OpYyJAar I'3K Y3CaH Oaiiaar.

VYnamknaneiH naryy OoJl cyjanraa 3acrMilH ra3pblH OyTal] 0a WHCTUTYLHHH Iyp
3ypar J133p TeBiepner. ['3coH X3auil 4 yr xaHjajgara 3acrMiiH raspbelH OyTa1 00JIOH TepHuilH
00JUIOTBIH aryysira XOOpOHbIH ysiiaa X0a1000r TOUIIeH aHxaapu y31orryid. MHcTuTynuiin
XaHJylara Hb TOPUMH OOJUIOTHIH IIMHIBIPUMH MHCTUTYXKCOH LIMHXK YaHApT Y3YY/IdX YpP
HOJIOOHUN Tall A3p CUCTEMTI acyynraj Tyaryypiaaryi Oaimgar. TuilMasc 3acruiiH ra3pbiH
Oymar 6a OOMJIOTHIH Yp OYH XOOPOHIBIH YsUIaa XOJ0OOr OIT CyJaK IIHHXKIIATYH,
OPXHTIYYJICaH T'3XK Y319T OaiiHa.

Xoauii HapWiiH TeBOrTdHM 00JIOBY, OYTHHMIH apra Hb Xxoupormooryi. Tepuiin
OaiiryyiularyyJy Hb YHSH X3P3IT33 XyBb XYMYYC O0JOH OYAryyAuiH 3aH TeJBHMH X3B
MasTHAH X37109p oM. OAr?3p Hb MHMNHAB3P raprax OO0JIOH TepUHH OOJUIOTBIH aryyirasn
HeNeesnk Oaiinar. baliryynnarblH XaH[ulara Hb 3aCTMHH Ta3pblH OalTyymiaryys TOAO0pXOn
HAMH OOJUIOTHIH Yp AYHI CaipyyJaxaJl YWIJIICOH X3703p OyTauTsit Oaibk 0oJjox caHaar
aryyJaaar. DAranp X3B Masr Hb HUMTMUNH TOJOPXOH alllMI COHUPXOJIJ aBYy Tall OJITOXK, yI
allluT COHUPXJIBIT OycaJl alllur COHMPXJI00C XaMraapk Oaiijar.

JypaM kKypam 0a WHCTUTYUMHH 30XMIYYJIaJAThIH HEJ66 Hb HMX3HX TOXHOJJIOJA
TOBMII caxWcaH XaHjuiarataid Oaiinarryi. UXsHX193 T91 HUMTMUIMH 3apyUM aIlIuT COHUPXJIBIT
Oycraac wiyy y3dX Xanjuiaratail Oaifmar. TuiiM 4 yupaac TOJZOpXOW XyBb XYMYYCHHH
OYJITYYIPA ©ep XdI03p33C MIYYTIUI?Ip MIIYY HX 3pX MDJBI 3CBA 3aCTUHH Ta3pblH HAT
X2J09pHIH Aaryy OYTAIUITACOH X3B MasTUHH dpX MAJIMUT ammriax 00JI0MXKTOH Oaiian Hb
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Taanarjgar. ©epeep x>10311 OOJUIOTBHIH Yp JaraBap OyXHil MHCTHUTYUMHH IIMHX YaHAPbIH
HOJNIee OpHIMH Oaiix 0OJHO TICH Yr oM. MHCTUTYIUMITH XaHAJarblH XYPAIdHI X5H HATOH
WHCTUTYLIMIH 30XHUIYyJIaldT 0a TOpHH OOJUIOTBIH aryyjira XOOPOHIBIH XOJ00OTr CyIuiax
00JIOMXXTOW.  BOIUIOTBIH  acyyuryyasIT MHCTUTYLIMIH  30XMLYYJIQJITBII  aHXaapy
CUCTEMTAIMI?3p MIairax O0JHO.

BoyiorslH  IIMHXWITISH, 30puyicaH OalryyjularblH XaHAJarblH YHAT 3YWI Hb
WHCTUTYLIMIH 30XHUIYYladT OOJIOH TOpUHH OOJUIOTHIH aryyjira XOOPOHIBIH XapWillaH
XaMaapaiu 0y OOJIOXBIT TaHBXK, TYYHWIDH DIr3dp Xapwilaar Xapbllyyjlax apraap cymiax
SABJAN AP cyypuwijar. I'3coH X3auid 4 MHCTUTYUMHH OYyTaLl 13X TOJOPXOW €epwsienT Hb
TOPUITH 0O/JIOTO]] ©6PWIONT OpYyyJIaxaJl Xyprak OaifHa XaM39H JYTHAIX Hb Oypyy oM. byTar,
00/UIOTBIH XOOPOHBIH ysiJIaa X0J000T CyAIaxryiranp TepuitH 60J10T0 JaXb UHCTUTYLUNHH
30XUILYYJITBIH YP HOJIOOT YHIJIK IYTHIXDJ XYHIPAITIN Oaiinar. Dud yrraapaa Tomac Jlas
"OyTar; 6a 0OANOr0 Hb HUMIAMA XY4d3p XUHUIAK Oaifraa Xyp33/13H Oyl OpuYHBl XY4YUH
3YHJIC33p TOJOPXOMIIOII0K, X3PIB XYPIIJIIH Oyl OpuUMH Jaxb HMWIAIM, 3IUIH 3acar, yIic
TOPUUH XYUYUH 3YWIC Hb Yp AYHTIHM TOrTMOJN OaliX TOXMOJJIOJ MHCTUTYTHIH 30XHUIyyJalT

TepUitH 60JIOT0I OHe 1aacaH HOIee 0apar J Y3YYIdXTYi > xaMa9H y35k99.

Heouncrurynunonan 3arsap Hb yjic Tep, HUUTMHIH yTra aryyiara OoJIOH T3 pUiiH
yudp IIajnTraad, MeH Oue JaacaH TOTJOTYJAbIH HJIBXTAH OPOJIOOHBI alb AlUHBIT YII
TOOMCOPJIOJITYH Xaprajiza Y33 00/u10ro 00JI0BCpyyiaxaj yiac TOPUIH UHCTUTYIIHIH XyBb]
uiyy Ome jmaacaH yypar TYHIPTIIXUUT XAUYIDIAT. DHOAXYY 3arBap Hb 30XHOH OalTyylaiaThiH
©OPpWISJITHIT CaHAMCApTyd Yp AYH, TOXUOJJIBIH YWIJIMHAT YYCTAAAT MapraaHTal Yl sBII
K y33r 0ereejl yp JaraBpbil TaamariiaXx, eepwielNTHHr Xyyildb TOITOOMXKOOp XsHax
OOJIOMKTYHT XYJ39H 3eBmeepner. MHCTHTYIT 6o OypaH 3px 0a 3pX MIAATIN THArI3p
TOAMNTYH, XaMTapcaH YHIIIUNHH OMEeNiiH XYYHHH, KOTHUTHB OOJIOH €C CypTaxyyHbl OyTITUHT
XaHTaXX XyBbCax yaHapTal r3arinpad dyxan oM. Heree Tajaac MHCTUTYI Hb a4 XOJOOT 10,
TOJIOBIJIOTOO, CaHAMXK, IpX 0a amba OGeree TIp 4 OalTyrail YHIT 3YHJIC, OUIATIAIN, IIyaapra
€CHBI TyXall XaMT OJIHBI OMJITOJITHIT Tesieeink Oaiaar. TyyHwIdH 00510T0 O0JIOBCPYYIIAITHIH
YiI sBI Oa Yp alllUIT HOJIeeJIer ’

HCTUTYIIMHH TOTTBOPTOM OOJIOH 3ajiraMiK XajaaTail TYBIIMH 3H]I Oaiiaar.

boonocein cyoanzaansl coyuan koncmpykmue xanonaza

Comuan KOHCTPYKTHBHUCT COTIAJIID?  MDIUITUNH  COIMOJIOTHOC d3XTAH  Oereen
HUNUTMHUIH HIMHXKIIDX yXaaHaap JaMKUH Tapxxkdd. KOHCTpYyKTHBU3M 007 XYMYYCHIH COTIAI
3yl OOJIOH MAAJATUHT XOPXdH OJDK aBax Tajlaap Talnmbapiazar coTrajil Cy/UlajiblH apra 3YWH
OHOJ oM. XYMYYCHUHH TyplUuIara M3[UIST Hb aluBaa acyyAJblH yTra YYpBIT OWMITOXO
YUTJIATIST THIT Hb HD OHOJIBIH YHICUUT Xapyynaar. XKepomu bpynep (Jerome Bruner)
KOHCTPYKTHUBUCT OHOJIBIT XYMYYCHUIH OJIOOTHITH O0JIOH OHTOPCOH M3JUIATITI) YHAICIH IIUHD
caHaa, OMITONTHIT OU OOJITOX MIPBXTAIH YII ABI] IOM 'K TOJIOPXOMIIKID. KOHCTpyKTHBU3M
XYMYYCUIH Ccypax YW SBI] Hb YTTa yYHpTail, MOAJIAT OYTI9X YT SIBIaJ UIIBXTIU OPOJIIIOT
K y310r. TuiiManc 6070Bcposl 00N colpai KOHCTPYKTUBUCT COTIIITIOHUN YHADC Oereen
YYH93C YYCCOH OYTIDIY COTIIATIAT MIYYA XIPATIIX OOTOMKTOM.

Cynanraanbl KOHCTPYKTHUB apra 3yHH Tepesl Hb HUMTMHIH CyObeKTHB acyyaai 00J10X
XYMYYCHHH yxamcapTail OOJOH yxamcapryid YW axwigaraabl XoJI000 Xamaapiyyzbir
cyiax 0ereejl raxadd TAArBp Hb OOBEKTHB HOXIeJd Oaiinan, HUUTMHUIH MHCTUTYLHYIBIH
Y a)KuJutaraasji y3yyJsX yp Heseer IyTyy YHAJIIAT 4 I'DCOH JETEPMUHUCT TOPJIMNH apra
3YHH cynairaanj XyBb HAM3p opyyiaar. KOHCTpyKTHB XaHUIarblH apra 3yl Hb COLMOJIOTHIH

33 Dye, Thomas R., 1980, Understandiizg Public Policy, Prentice Hall, Englewood Cliffs.
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CyJaJiraaHbl YaHAPBIH “300JI0H" apra 0ereej TOOH “XaTyy’ apryyiaac suiraaraii Hb HOXIIOJ
GaifIBIT eTEPMUHUCT XaHIaraap Toopxoitngor.3*

Comman xoHcTpyktuBu3MbIr llerep beprep, Tomac Jlykmann (Peter Berger and
Thomas Luckmann) map HUATrMuAT OyTI9X Taamarianaac rapaar 60T O6aiiaai rak TeCeemK
00JIHO T Y3COH. XYHHH MDJPX, XapuiIllax 3aMHAJIBIH Yp AYH Hb HUUTMUIH OoauT Oaiman
0ereeJ HUMUTMHUIH OyTHHHT yycramar. TwuiiMddc HUHTMUKH OYTAI, 30XHOH OalTyyIaaThIH
YW SBL, TYYHUM JaMXKUX apra Xd3parcall Hb X2JI93p WIDPXUWIATIOHI. XYMYYHHUHI
OIr3AIMIH TOTTONIIOOHOOC TaAyypX OOIUT XaHJANT Mall MX acyyAaiTail Oaiijar rax T[]
y3Ior. OH3 yrraap TepuilH OOIJIOrBIH TajaapX OWIrOATHII YYHTAH XaMaapyysnk
Taiinbapazar.

Xanm 601 XaMruiH TOJA TAMJIATTUNHH CUCTEMUUI aBaXblH TYJJ 30BX6H OapUMTYYIbIT
MBIPAITYH. XapuH siMap HAT3H 3YWIMIH yIra Hb HUUTMUNH TOJOPXOW opuuHA Oaijar
Oeree/l SHA Hb TYYXdH OOJOH Hexmes Oailjraac XamaapcaH ypbIUWJIaH Xapaaryu
TOXHMOJIJUTBIH IHHKTIU Oaiigar. XyMyyc Hb TIPXYY OANII3UIMMH CUCTEMYYADIC XaMaapar
y4ypaac TAOHUH SProH TOMPHBI €PTOHLMWI OWJITOXBIH TYJJ TOAr3IPUNH TyclaMyKTauraap
OYT?I3COH OHOJIBIH (hpeiiMYyya Hb €pOHXHII1ee XYHUI TYYXUIH Tyxail O0J0H HUMUTAIMILTUITH
YpP AYHTMHH TyXad OrYYJICOH €pTOHIMHH XapuilaaHbl apra 3aMm oM. bun eepcrenee
XOPATTOH TACOH yTra caHaaH JPdp TyAryypiaanar. bujg HUUTMUAH OyTHMAH OOJ30IITYH
HOXIIeJN Oaiiial, TOArIIpUNT OMil OOJITOCOH XYUMHUT MapTax XaHjyiaratai Oanmar. TuitmMaac
KOHCTPYKTUBUCTYYJT HUWTMHWH OOAWT Oaiifal Yyprabk eepwierfgex Oaiigar TOHArHNT
CaHyyJDK Oaiinar.

Conuana KOHCTPYKTHUBH3MBbIH TOPJIYYA

Corman KOHCTPYKTHUBUCT CATIAIr33 1960-aan 0HOOC IPIPIIIPH XOKWK Aallln yiam
OYyp ©CeH HAMATIK Oyil OMIronTyys 000X €6ep eep TeJeeUTMHH J0TOO0M CITIIITIAIIAP
tyxainban, @epaunann ne CoccroparuitH XdJ1 MHHXII, DaMyHn Xycceps, Xanc-I'eopr
lNamamep HapwiH (heHoMeHosnoru Oa repmeneBTHK, JKak Jleppuma, Mummenpr @yko HapbIiH
MOCTCTPYKTYPATUCT COTIAA33, Puuapa Popturuiin nparmatusmaap 6askcas.

(13 2

KoHCcTpykTHBH3MBIH “XyuTdii” 0a ‘“‘cynm” xon03pyyn Oaiix Oereem TIIr?3p Hb
HUWTMUWH 00T OaiiJIbIH Tanaap syraatai XaHar:

- XydYrdii KOHCTPYKTMBH3M Hb ajJIMBaa comuag OyT3dH Oaliryymantaac ragHa Owuid
00JICOH OOJUT 3YHJICHHT OOBEKTUB OOMUT OalUIbIH Tajlaac Hb SAPUX Hb YUHP
XOJOOTIONTYH, Y4up Hb OMJA TYYHI LIYyyA Xypd HIBTIPY YaJaxryil IdCOH “XdIyY
YHOH UTTHJIAT.

- Cyn KOHCTPYKTHBHU3M Hb OOBEKTHB OOAUT OAWUIBIH OWITOJNT OOJ XYHUM MAATIITUNHH
XYPTI9MXK FOM 'K Y3J9T. DH? Hb MaTepHajuiar epTeHLl OUIl MITHNT caHax 0ailx Hb
gyxan ©Oo0JOBY, TIOXA33 Ouj HUUTMHUIH OaliryynamkuiiH Tyxald spuxjaaa
(MaTepuamniar) epTeHIMIH TallaapX OWITONTYyAaa TyAaryypiaaar. Marepuaiiar
00BEKT, TYYHUH JOTOpX OYX MOH uHaHap, XYHHH 3] 3YHJI 39par Hb yITa caHaar Ouit
00JIroX HUArMMIAH YT SIBLAJ TOJIOPXOH Oailp CyypHir 333119r.

X5H HArHUHA MK Oaliraa cyObeKkTuB Oaiipiana TyXailH 0ObEKTHII M3/I9X Hb COLMAT
KOHCTPYKTUBU3MBIH X0JIO00C 10M. X3P3B X3H HAT3H MAJBIY O0JO0H MAUIT XOEpP calaHTU]
I3TUAT TOITOOBOJI HAT Hb JIaBXap crarycrail OaifHa. Colpan KOHCTPYKTUBUCTYY]T HXIBWISH
MOHHUCT Oaiip cyypuir coHrojgor. ©epeep X3105J, ajlluBaa MapraaHj X3H HATHUN M3JCOH
MOJIAT Hb MYJDXUUT OpPONII0K OYH epTOHIMNH HAT J XOCAT IOM. M1dX Ik Oaiiraa 3yiic
00JIOH TYYHUH TyXail M3AIAT XOEPBIH 36pUYMII Hb YP AYH IOM.

3 I1.Bat6on1. YIic TOPUIiH COLMONOTHIH OHOMBIH YHIOC. YB., 2018. ApBaii mpuHTHHT. Tan 42
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DHAXYY XapWILaH YHTWIAIUHH TOJI y9up MIANTraaH Hb MAJIATY QXKHUIJIAK MAJICOH 3YHI9
MBIPTIRK Oyl OHOJNBIH XYP33HI yTra Oyxuit 6apumrt (akrt) 6osroxoa opmuHo. MHMICHIIP
COIMAaJl KOHCTPYKTUBHUCTYYJ ApPXUMEIbIH “Tyaax [ar’ Ik Oalxryd, OWIHWN HUWTMUIH
00UT OaliUTBHIT OYpAYYJDK Oaiiraa 3yWJICUITH MOH YaHApPBIT XapK Yajyiar sMap 9 y331 001071
Oaiixryii. bua coén, HUHTIM, yic Tep, TyyX OoyioH Oycasn 3yiicidc OOTUT OailIbIr XapiK
yagHa. TuiiM yupaac Omnp OyXdH conuman OoxuT OalIbIH OJIOH TOPeNTIH ydupiar Oa
TOATPUNH HAr Oyp Hb TOJAOPXON YHIT 3YMJICT3H OaliXbIH 33pArLdd XYJIIH 36BLIO6pAer
OYJITHITH THINYYATAIH Oaifiar 3 y3/or.

Couuan KOHCTPYKTHBHUCT cyJaJjiraa

BoayorslH  MIMHAIIPX  yXaaHJ OJIOH TOPJIUHH KOHCTPYKTHBU3MBIT —aIIMIJIAJar.
XaMruifH TYT29MDJ1 allluIiarjjar TypBaH IIMHXKWUITIY Hb: a) (GpIMuH Oyly XypIdHUM
mmHkmwIr?  (frame analysis); b) HappatuB Oyy eryyJIdMKMHH HIMHXKWITD? (narrative
analysis); c¢) auckypc Oyroy X3IIUyYArudH muHxkuars (discourse analysis); oM.
DOAraspuiiH MUHKWIT? XUHX TYBIIMH XapWILAH aJwirydl OOJOBY TIATIBPUMI X311 sSpHa,
M3APAMKHMH]T TOTWIOH aHXaapal XaHJIyyJAraap Hb aguiatrax OosHo. ['on 3opwiro Hb yic
TOPUNMH aMbJpall JJaXb XYHHH M3APIMKI? WIBPXUMIAIX Jajall 3ypIIni (COHTYYNbJ CaHal
erex, JaifH OalyiaaH I.M), Y sBI (XsiMpai I.M) O0JIOH MHCTUTYT (areHTJiar, 3acCruifH rasap,
YJIC YHJIICTAH)-bIH YUPBIT TAMIK OMIT0OX 00JI0H Tainbapiaxa OpIIMHO.

OpaiiMuH (Xypa3HUH OyI0y X3COTYMIICOH) HIMHKWIT? 001 XYMYYC HUIIAM, yiIC Tep,
SAWIH 3aCTUIH TyXallH HOXIION Oaiall, YT SBIBIT XOPXOH OMIT0XK Oailraar Hb MIUHKIIXI]
amuriagar HUArMUAMH IIMHAI?X YXaaHbl CyJajlraaHbl OJIOH aprblH HAT IOM. OHA Hb WpBUH
Tl'opmaner 1974 onpg xuiicon (Frame Analysis: An Essay on the Organization of Experience)
IIUHKUITIIHUN QKJIBIH OYTIRITIN X0JI000TOM rapy MPCOH MHUHKUITIIHUNA KOHIIEHI] FOM.
Cymraauug XypadHUH OHOJ OOJIOH IIWMHXXWITIAT YIC TOp, HUWTMUWH XOJ0JITe6H,
KOMMYHHUKAIM OOJIOH TOPUHH O0I0T0, XOTeJ0epYYIUHT CyuiaxaJ epreH almuriaaar
(Johnson-Cartee, 1995). XypaoHuii HIMHKAITIT (GparMeHT OyI0y XICOMYUIICOH IIMHHKHIITID
'K HIPJAX sABMaN Oalmar. 9H? Hb Cylabk Oyil 0OBEKTHIT TOJOPXOM OYTIDI OPYYJIK aHTHIIaH
aB4 Y3COHIID TyXallH HeXIes OalyIbIH oyl XICOIT aHxaapiiaa XaHAyyJcaH Xypad YYCIIXK,
Oycaja X3CTHIr Hb YJI XaliXpaH aB4 y33XI'yi opxugor. MHracHp yr Xypa3s Hb acyy/UIbIH YIIC
TOPHUIH Y SBIBIH ToJI X3¢Ar Oomaor. MitM 3amMaap acyyuIbil TOJOPXOMICHOOD 3alJIITyi
TOJOPXOM HIMHADI XYPIX, ICBIT 3CPArIIP3d 00J0X Hb 4 OMil. XYPIdHUHN MIHUHKUITIIHUN
yia  sgBI 0oy ..XapwilaaHbl X CypBaDK 000X OaWryyjularblH — MDRAJUIIIP
TOJOPXOIIIOTICOH YJIC TOPHITH acyyzall, 3CBAJI 0JIOH HUMTUHH MapraaH, caHall 36PeJ1100HUIT
cynanmar” (Nelson, Oxley, & Clawson, 1997, p. 221).

Happatus (eryyynM>KHiiH) DIMHKUITAT KX3BYISH yTTra 30XHOJIBIH OHOJ 00J10H Mapk
XKoncon, Anacmpiip MakunTaiip (Alasdair Maclntyre) Hapeia ¢unocoduuua, Bumanam Baiit
(William Whyte) mur TyyX4uua XerKyyJicdH Oaiimar Gereej MdIpIMXK TOpeX IIA3T Hb
UXIBWIRH YIIIIP, TYYX MOH XYMYYC XOOPOHJII00 OOJIOH OPYMHTONTOO XaphbllaX XapWIIaaHbl
TycnamkTairaap Ouil GOIAOT I3k Y3IAT Y3371 caHaaHaac YyadaTdi oM. Cymiaauuy cynanraa
IIUHKUAITI9HUN aKIIBIH XYPIIH SIPbXK, 6J16p TYTMBIH aMbJipalifjaa XyBaallgar TYYXYYIUHT
Taiinbaprazar.

30XHOA AYPYYZ TOAOPXOM HOXLOJ YHI ABJAIL OPOJILAOT. 3apuM/I Hb 3CPAT TaJIbIH
XOPOH CaHaaTHbI IYp OHOTJCOH Oaiixaa 3apuM Hb OaaTpbIH AYpPIdp, ICBAT XOXUPOTY, I'3M
Oypyyryil XeHJJIOHTMHH aXWIJIarduiiH aypasp aypcmdrmaadr. TyxallH meuun Aypyyad Hb
XYHHH 93CB2J1 sIMapBaa HAIPH OalryynajblH OHIUIOT LIMHXUHUr xapyynaar. TyxaiH
XaMaapajuTail OpYHBIT JKUII3 Hb XSIMPAJIBIH HOXIOJ Oalgan 33pruir Xxapyynax Hb 30XHUOJIBIT
AYPCIAXd]T 4yXajd XyBb HAMIpP Opyyjjaar. 30XHOJBIH Tepen OYypHilH 3JIMEHTYYAMHH I3C
JapaancaH Oaijjal Hb 30XMOJIBIH YW SBIUIBIT ©PHYYJIAT Oereej SHAXYY YiJl sBAald Hb
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Y39r4p dyxaM 1oy OoJpK Oaifraar OWITOXOJ Tycanaar. byTai OoJIOH eryyidM>KuiiH
TyCJIaMXXTalraap yjac TOPUHH TOTJIOTYH]l OOIUT OaliIbIT 36pUYMIAeOHTIH apraap TypCajnK
Tainbapiax, Xapuy Yl aXuiuiaraaraa XdparKYYJIdXUUH TYII €6p XOOPOHI00 Maprajiax
Oaiigar. bommorem mumkmnn Imepu Poe, Mumen ¢on D3TeH 33par cyuiaaduj, TyXaiH
LIMHY XAJIUILPX acyyAjblHXaa OOJUIOTBHIH YU sIBLAA IypYYAUIT opoJiyyiax 00j0H 00J0H
Oycaa AYPYYAHMHH TanmaapX OWITONTHIT OMi OOJTOX MOH 3epumi 00JIOH TyXailH OOJIOTHIH
TOBOI'TAN aCyy[JIbII MIMUIBIPIIXIA TYC AOX6M Y3YYJIX apra Xdparciuir TYpCidH Traprax
allINuIIacaH.

Juckypc muHXIIT? Hb M.DYKOTHITH IOCTCTPYKTYypam3M 00yi0H DpHecto Jlakiay,
Yantan Myd@> HapplH XOrKYyJCOH MapKCHU3MBbIH JapaaxX MOCTCTPYKTYPAJUCT XaHiJjara
T33P TYITyypJlaH yAC TOPUIH MPAKTUK YIUT SBLAJ MIYYMKIDAT MIHUHKWIT XUWIAT Oeree
¢p3iiMHUH 0OJIOH HApPATHB IIMHXWITIHUN apraac WIyy XUHCBIP TYBIIMHJ XaMmaaparjax
Oaiimar. Jluckypc MMHXHWITI? HUUTMHUIH TOJOPXOM Yisl sBAayij Ouii OOJICOH Y331 caHaa,
OMJTONTHIT LOTHOOP Hb TOJOPXOMJIOXBIT XHUYIJAT. JIMCKypC MIMHKWITAII) Hb HUUTMUKH
MPAKTUKT rapd UpA3r OOBEKT, CYOBEKTYYIbIH 3M33T C3JPB OOJOH siMap Y331 OapumTian
AIIUTIIaXbIT Xapyyaaar. YYHUR yp AYHI, HUATMUIH fafan 3ypuuiaac yindaaTail 3yWic rapd
upmar. TyxaitH nypyya Oyioy Torjorduj sApbx Oudmk Oaifixmgaa IOYr MOAIPCOH IOYT
WIPPXUUIIDX TICHUUT OJDK TaHUX Hb JUCKYPC aHAJU3bIH TOJ1 30pUiro OWII X371l 4 TEKCTIH
JOTOPX TEKCT OyHy 30XMOJ JaXb OrYYJISMKHUIH HeJleer aHxaapaH Y32k eepeep Xd310ai
cyObeKTaac cajrax aBy Y33X3]l I'OJl aHXaapjaa XaHAyynjar. YYHUUr cyObeKTUB XaH]UIarbir
xacax Ik HIpA3r. MHrACH?3p HUWITMUNH TyXalH YWJ SBAANJ K0y OPXWUIJCOH, MOH IOy
rapd upcHUHr xapyyngar. OnoHx auckypc aHaiu3 Hb DyKoruiiH apxenoruiiH OOJIOH yT
rapajl YYCIUWH Cyajan IIAT TYYX3H Cy/mian Oaiigar. MeH TYYHWISH amuiTrax OOJIOH
aHTUjIaxX apraap AYH HIMHXKUITIY XUIX aprblH KHUIIB Hb: 004710T0 0OJIOBCPYYIaxX YW SIBIL
Jnaxb YrcaaTHbl aHTWJIANBIT 3ajUlaH I[IUHXKIDX YUIIRIFP aXwilaxk OalicaH comuan
KOHCTPYKTHUBU3MBIH CyJslaaun/ Oaiinar.

Coyuan KoHcmpPYKmMmueu3moli 00071020 00106CPyy1ax yilll A6Y

Conuan KOHCTPYKTHBU3M Hb OPYMH Y[ YJIC TOPHIH HIMHXKJIIX YXaaH, COLIMOJIOTH,
TOpUNH yaupaiara 00J0H OOMJIOTBIH CyJairaa 33p3I HUMTMUNH IIMHAISX yXaaHbl TOPeIl
OypuiiH canbapyynman dyxajl YYpAr TYHIDRTrIX OoscoH. HUHTHIH yaupiuiarblH OHOJIBIH
cymkHuR (PAT-Net) rumyyn 6010x x3car 3pmmtda 1988 oHa  MOCTMOJIEPHU3MBIT
rapraxx upx “Administrative Theory and Praxis” caTryynm XoBIYYJICH?3D HHUUTHIH
YAUPIJIArbIH OHOJIJ COIMANT KOHCTPYKTHUBU3M XOTKUX YHICUHUT TaBbcaH. DEMUHUCT Y33I1 Hb
KOHCTPYKTHUBU3MBIH COTIIJTIIH XYUTdH Oaiip Oailp cyyph 333143T. BOAJOTBIH IMIMHKIDX
yXaaH Jaxb COLMaJ KOHCTPYKTUBHU3MBIH XOIKIUNHH U]l YE Hb MOH 9H) Y€l TOXHUOX Oaibkan.
Baiin Dron Ky6a 6onon MBonna Jlunkonsn (While Egon Cuba and Yvonna Lincoln) nap
IYH UIMHXKUITI9H 59X KOHCTPYKTMBHU3MBIH XaHJJArbIl raprax upcdH 6on, [[p6opa CteyH
6om0H Kuannomennko MaxeyH (Deborah Stone and Giandomenico Majone) Hap 6om0r0
Jaxb PETOPUKUUH YYpPAT OPOJILIOOHBI TallaapX HOMOHIO00 OOJUIOTBIH IIMHMKIJIDX YyXaaH]
“TOMOOXOH ©OpWIONT -UHT 3XJIYYJICOH IOM. DHAIXYY caHaa Hb X0kuM ®Ppank dumep, Kon
dopecTtep HapbIH XsSHAH TOXHOJAYYyJIcaH OOTh HOMOHJ WYY OOJIOBCPOHTYH OOJK eareer
XYPT2I Xerkux Oaitna.>

Bomyoro 6osioBcpyynanThiH TajaapX COIHMal KOHCTPYKTUBH3MBIH Y3JIUUAT XOIPXdH
XOPArKYYIIB BY mar acyynran JXon Jlpusek xapuysicaH aHXJaryibplH HOT OaiicaH. DHD
cabapT Mail YHITIH XyBb HOMAD OpyyJcaH TIpO3p “OHOBUTOM apra Xdparcai’” (3UICT Hb
36B apra X3parca OJA0X OOJOMKTOM 3K y33X UTrAI) OOJIOH “00aUTOUTO0p OpiIuX’ (MHTIK

% Pieter Wagenaar and Gjalt de Graaf Vrije. Policy, Constructivist Models. Universiteit Amsterdam,
Netherlands
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XAWH? TACAH AYHAQXK CTaHAApT Oaiigar TrdadT y337) TIIATTIH caHajd HUMIIATYH oM.
K. Apuzekuita 607100p “OHOBUTOM apra X3parcan’ 00JOoH “O6oauToiroop opmux” ¢punocodu
Hb Maxkc BeGepuiin “temep Top” 6oson FOpren ®nadepmac (Jurgen Flabermas)-sia 33parT
aMBIPATBIH X3B MasSTHUT KoJOHHWIOX (colonization of the lifeworld)-n xyprasa 3orcoxryit
amuriiax O0OJMOXYHIT OOAIOTHIH IIMHIIIAUAT TYT9X O0JOMKIYH OOJT0X yaMaap HUHTMUNH
IIMHXIPX yXaaHbl YWI fABIAJA caaa XWibk OaifHa TOXK Y3CoH. Jpu3eKkuilH ‘‘apauuiiIbiH
oHoBUTON Oaiman 6a Tacamman” (discursive and democratic rationality) T HIPJIICIH ep
HOT apra 001 9pX MAUIMMH OPOH]I OOJUT IIAITraaHa TyJAryypiacad 0010ro 00JI0BCpyyiax
apra oM. Tap033p “OponrooHsl apaumwiIan” Hb YYHHHT OOJOMKTOM OOJTOX OOJIHO 'K TIP
y3con.®

Amnna Jlapacon IlInaitnep, Xenen Muarpam Hap 60a510r0 007I0BCPYYAAITHIH JOPONTOI
605 Oyx Oy3ap MyyruiiH YHIDC OOJAOT K Y3CdH. boamoro 60J0BCpyyIaaThIH JOPOUTOI
0071 yiC TepuAUH XYBHIH alllUI COHUPXJIOO HYYX OB M3X IOM. OH3 Hb XYMYYCHUT
mIarHax/mMunTrIX, OyJIr’’p Hb suraBapiax TOTTOJIIOOH]T aBaayjar 0Oereej yjiC TOPUMH
majTraaHaap MIMHXKIX yXaaHbIl ypByYyJaH 3yl Oycaap ammriaxaj Xypraasr. AusnBaa
00JUIOTBIH acyyajgaap MAIPIrRKIMAH HIMHXKIIUUI MATTAILPIHA HOEPXAOT X3AMM 4 THA yiC
TOPUIH 3axHvalirajl OPTCOH TOXHMOJAON Oararyil Oaiimar OGereen »H? YeJ HPTIAWNH TYH]
IMEKIOX  yXAaHBIT Y1 TOOMCOPJIOX XaHAIara HMXCK, OJCOPTYYIDRN, 3apra yycmor.®'
A.lInaitnep, X.Murpam HapbiH “00JTOTBIH AU3ANH" T3 HAPJATAJAT apra Hb 5Ar3dp ajijgaar
3acax JIOJIOOH YHJCOH 3apuuM 133D TyiaryypiacaH Oaiinmar. boanmorbiH yiHa sBI 1axXb
IIMHXIUIUNAH YYPAT POJIb Taxyynax sABaiaslr @umiep aBu y3cdH. JKoH JIproruitH y3ain
Tynryypiax @Ouiep MUAHXIIYIAUWH YYpIr O0J UPr3l 36BXOH ©OpUUH Oailp CyypuHaac
UAIBIP raprax, Oac rapraxryil Oaifxaj Hb Tyciax sBAal IOM Ik y3cdH. Lumxasumna
uprampa 6o1oro GOJOBCpyysIax YW SBLAJI OPOJIOXOA Hb TYCHaXK HPI3A3] 30pHYJICaH
XypaJ, 4yyJrad 30XHOH OalTyyliax X3parTou.

Ayenanm:

bonnoro cymnanein xanmnara 1960-aac 1970-aag onbl yem Ouit 6osicoH. bomsoro
CyUlal Hb YJIC TOPUHH IMIMHXIDX yXaaHJ YJI XaMmaaparjax CyObeKTUB [P Oyiryyn
(substantive)-uitn mMeH uwanap 060J0X 00IOr0 OOJNIOBCPYYyJaxX, OOIOrBIH Y SBIBIH
UIMHXKUAIT), OOJUIOTHIH aryyira, Ccyjaairaa, IIMHXWITIHUI apra 3yi, OOIJIOTBIH apra
X3PArcall 39pTruir OarraacaH cyjpairaanel 0ue naacan canbap oM. Cynanraansl Tanbap Hb
(3pyys1 MaHI, 60JIOBCPOIIBIH 0OATIOTO IIX MAT) OOANIOTHIH MHUHKMITIHUANR T X3CTYYAR VI
XaMmaaparjax XeTeJIOepUIH YHAIIr3d, HeNeeUIMHH cydairaa, OOJUIOrbIH 3arBap, AW3aiHbI
MOH YaHapbIl CyJanjgar. OHY Hb TOAOPXOH 30PHITOJ XYpdX 30pHITYyA Oyxuit 6010ron
aHxaapall TOBIOPYY/DK, albTEpPHATUB OOJUIOTHIH IIWHXK YaHap, YJIC TOPUHH MIANTraaH, yp
HOJIOOr CHCTEMTIUrIIp cyanax aBaan oM. TuilmMddc OOANOTHIH MIMHKUITIIHUKN Tanbap Hb
X0€p TOJ XOCAIT XyBaarjaar: OHDY Hb HOTAYTIIPT, 0700 Oaiiraa OOIOTHIH HIMHKUITI),
TYYHUH XeDKIuur TtainOapnacan Oaiimar. XoépayraapT, Ooxajoro OoJIOBCpyyriaxTail
X0J000TON caHaTyy/l, TOATIIPUNH MIUHD OOJUIOTHII TOAOPXOMIIOX SBIAT IOM. (MKHILIIAIIOOI,
HUNTMUIH XaJIaMXXHUHT caibkpyynax rax maT) Cynanraa MHHKWITIHANR 30pHIT00C XaMaapy
sMap TOPIUHH MIMHKWITS XUHXUNAT TOZOpXOHor 6011, 00/10T0, X0TeI0epruitH YHIIT Hb
©6pee 0OJIOTHIH Cy/anraaraap ToJI0pXOHIOrJIOr.

Bommorsin  mUHAKUATY? OONOH OOANOTOA YHUTIATACOH IIMHXKHUITIY XUHX XOEPBIH
sraar aBy y3be. BOJUTOTHIH MIMHKUITIHUN TanaapX OMAHUN OMITonT OGallHra eepusieraeH
XyBUpY Oaiinar Oereej ssH3 OYpHITH y32)1 caHaa, IMHD apra XdpI3rcail, XaHAjara 33par oJIOH

% Dryzek, J. S. (1990). Discursive democracy: Politics, policy, and political science. Cambridge, UK:
Cambridge University Press.
37 Schneider, A. L., & Ingram, H. (1997). Policy design for democracy. Lawrence: University Press of Kansas.
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3YHJICHIH TYCTQJIBIT OJIJIOT y4paac 4yXaM [0y OOJOXBIT OWITOXBIH TYAA TYYHHHT TYHJA Hb
opToJl calTap cymiax X3pArmd. [BcdH XdAuid 9 OOUIOTBIH IIWHXKHITIAT  0O0JI0TO
0O0JIOBCpYYIIax YHII SIBI, TYYHHH OYPIIIIXYYH XICTYYAMNUT MIUHKIX SBAAT 'K Y39K 000X
oM. XapuH OOIJIOTOJ  YMIVIATACAH  IIMHXWITBHUA  XyBbJI  TYYHHHr  ©0AJI0rO0
X3PArKYYIITUIH SBLAJ XUHX YYCCOH XSHAJIT HIMHKUITIIHAIC TapaiTai Ik y33X XaHajaara
Oaiimar. DHP Hb SUCHIH OYJIAIT Yr OOAJIOTHIT ©OPHUUT Hb OYXJJ Hb HIYYMXKIDX, JaXUH
©6pWIeX XaHJylaraac YYCITIUrasp OOAJIOTHIH IMHKWITI?, TYYHUH apra x3parcai, ye mar
Oypuir WYy HapuiBWIAaH aBY Y3%K IIHHKIDX yXaaHbl TYBIIMHI WIYY OHpPTyylaxan
YUTJATJACOH WYY HapUHBWIATACAH, IMIMHXKJIAX YXaaHbl Cypryyib (ILKajl) YYyCraX XaHjajara
FOM 'K OMJITOX OO0JIHO.

Summary:

This article, which focuses on scientific cognition, provides a brief overview of the
theoretical model and scope of policy development. This article discusses the political
system’s approach to policy analysis, its nature, the limited nature and critique of the system
approach, the rational approach to policy analysis, its nature, rational decision-making
approach, the limitations of rational approach, the incremental approach to policy analysis, its
nature and incremental decision-making. opportunities, strategic policy development,
institutional approach to policy analysis, its nature, policies and institutions. It also discusses
the “trash” model of policy analysis, its nature, the anarchic model of decision making, the
social constructive approach to policy research, the types of social constructivism, social
constructivist research, and the policy-making process of social constructivism.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHxurHui onaur Ne20 (570): 49-59 naxp tan

XOI'KJIUNH YJIC TOP BA TYYHHUU APTA 3YH

O.Menx:kapranu
MVYUC, IYC, Huiirmuitn Yxaansr Canbap,
V¢ Tep cyananbiH TOHXUMHUIH Oarii

K. Teprorrox
MVYUC, IIYC, Huitrmuiia Yxaansl canbap,
V¢ Tep cymialibiH TOHXUMUIH 3pXJIard, mpodeccop,
Apauunan cy/yiajiblH TOBUWH 3axupalt

Tyaxyyp ye: X023cun, moeioomvlih OYyPIM, UHCIMUMYYU, YIIC MOPULIH 30XUYO.

Xypaaneyu: VYic Tepudr TONIyy Tep, 3acrMMH ambaH yHiI  axuiuiaraa,
MHCTUTYLUYITIH XOJIOOH OJIOH SIH3aap TOJOPXOWIDK MPCIH YIAMKIIANT Y3371 ©epusIeriex
6aitHa (Myp, 2002). Yic Tep 6071 XyMYYCUIMH XaMTBhIH OYXUH JT X3JI03PT HOOLMUT allTUTIIaX,
O6uii Ooirox, XyBaapwjax MHNHABIPYYATIH XxosbooTtoiiroop anban OosioH anban Oyc,
HUWTHIH OOJIOH XYBUWH Xapwiillaaraap JaM>KUH sBarajar 3allfinryd yin a6y (CBAT YW
SBI[YYJIBIH OYyp/Aai) oM. YJIC TOPUHT MHIK OPreH Xypa3d3r3dp aB4 Y33X Hb XOIKWXK Oyl
OpHYYyZaJT HHMTIAT TOXHOIOT aydaH O0o0JioH anbaH Oyc HHCTUTYIUYIBIH XapwIIaH
YHITWIAN, 3pX MIUTMHH anbaH 00JI0H aidaH Oyc 39X YYCBIP, XI03PYYAUNUT WIIPYYIIRH CyIax
0011011100 0ro0T. TYYHWISH yJIC TOPUNT XYHUH XaMThIH YiJI aXWUlaraaHbl OyX TYBIIHH]
aBY Y3COHPID YJIC TOPUKH YHJ SIBUBIH IIMHXWITIAT 36BXOH YHAICHUN XAMIKIIHI TIITYH
OpOH HYM2UtiH MyeuwiuHo, MOH HOOLMHH allluTJalT, XyBaapuiIaldT FOJUIOH sBarax Oanjar
OOJIOBCPOJI, X616 @K axy, 3pyyJl MIHAUMH 33p3r canbapyyd OOJIOH aX axyhH HITK,
YHIIABAP, CYPTYYJb 33p3T Oatieyyanazyyosbid TYBIIMH XHX 00JOMKTOHN IOM. YJIC TOp Hb HAT
Tajlaac yjiaC TOpHUHH "TOTJIOOMBIH" AYpMYYHAd, HOree Tajlaac THAr3IpP AYPMYYAUNH Jaryyx
"TOrIOAT" TPCOH XOOPOHIOO sUIraaTai ariaa ysuigaaTail Xo€p TYBIIWH] TOIOPXOMIOTI0X 0a
XOIKIIUUH YJIC TOP Hb SArI3PT YHIICISIACIH YIC TOPUNH 33AP33TIH, OHLTOM HOXIIOTYYIHIT
OYIOy XOTKJIMIT IPMXKHUIY 3CB3J caaTyysard 3pX M3, XYUUH 3YHIIC, TOArRPUNT XamapcaH
Y SBUBIH JMHAMUKHWUT aBY Y313T. DIr39p Hb TyXalH YJCBIH YJIC TOPUIH HOXIes Oaimal,
TOTTILIOOC XaMaapjar Tyl TYYHHHUT WIPYYJIdX, €pOHXHUHN X3B HMIMHKUUT TOAOPXOMIIOX 3amaap
Yp AYHT OapuMkaanax, TUHAMUKUWT MIUHAKISX3] YAC TOPUNHH 30XUIUIBIH MIMHXKUITI] Hb
apra 3yiH XyBbJl 4yXaJl a4 X0JOOTA0ITOH IOM.

Youpmezan:

XYWT3H JaiiHbl Japaa OpHOAMIH sulard TYPHYYAMHH 3yr?3¢  BallMHTTOHBI
36BUIMJIIUIMHH XYp39HA Oyypail OOJOH Xerkixk Oyl OpHyyAbIH YIaMxJanT OyTol,
MHCTUTYLUYIUAT HIMHAWIOX, 3acarjajIbil caibKpyylax ‘“CTaHmapT’ apra XdOMXKIdHYYIUHT
OJIOH YJCBIH XaMTbIH HUHI3MIIAT, CAHXYYTHHH MEXaHU3MYYZHaJa TYIATYypJiaH X3PATKYYJICOH
(Yunbsmcon, 2002) Hb yic OpHyyAal XapwilaH aauiaryd yp AYyH Y3YYJDK, 3apuUMJ Hb
cepreep HeneeinceH (FOrrtunr nap, 2005). [I39px Oallanbir yiac OpHYYABIH AOTOOA YIC
TOpUIH HexIea Oaijan, 3pX MOIMIUHH Xapuinaa Hb TOATIIP CTaHIAPT TIAITIRX apra
XOMXKIIHYYIPA SH3 OypuilH Xapuy YHIWIdN Y3YYJICOHTIH XoJOOH Tainbapnagar Oa
OYTIATYUTIAMIH HUMTIAT MIaNTraaH Hb XODKJIMHH acyydaina yjiac TOpUHT yJ XaixapcaHTal
X0JI000TON XAMD3H IYTHAIAIAT. DHD Hb TyXalH YeJ 30HXWJDK OalicaH HeonubOepasn 3auiiH
3aCTMMH HOMJIOJ, TEXHOKpAaT XaHajlara €coop XOIJIMUH acyyAajll JIUNH 3acTUil 3H
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TIPTYYHA, YJIC TOPHHUT Xo€paord Oaip CyypuHI TaBHH Y3IOT OalicaHTail XOJIOOOTOW IOM.
Xapun 2000 aag oHBI 3X3H Y€IC XOTKUJLJ YIAC TOPUUT 3aIUIITYH Xapraji3aH y33XUUT XYI33H
36BIIOOPY AXIICOH. YIMaap aauBaa eepwIeNT, XOrKIJIMAT Ol O0JITO0T ACBAI caaTyyiaar
VAC MOPULH YU A6YYYOble TIHHKIIX OOJICHOOP YJIC TOP Hb XOTKJIHMHH COHTOJT, CTPATErH,
YUTIIRJ, YP AYHT ITUHABIPIIX] TOJUIOX HEJIOeTIUT TortoocoH (Xuku, 2013). XyBb Xymyyc
00JIOH OalTyyJIaryyaelH YWD Hb YJIC TOPUWH OPYMH, HOXIOJNIO6 3axupariaar Tyl
TAPXYY OPUMH HOXUEeIMUr Oypayyidrd OyTHUIH OOJIOH MHCTUTYLUMHH XYYMH 3YIHJICHHAT
cyanax Hb XOXKJIHHH yJIC TOPUMH HAT YHACOH YWIJIAI O0JICOH (MOH TIHA). XOrxuia 00
HUITAM, DIUIH 3acar, yjac TOPUHH Xapuinaa OOJOH WHCTHTYHMYIBIT XyBUpPrax YHI SIBIT
OOJIOXBIH XYBBJl HOTOHT TOTTHOX, ODXKCOH alIUT COHHUPXOJ, 3pX MOIIMHH OyTaI,
THATIPIP YYCTATACOIH MHCTUTYLUUHH 30XHUIYYJINTyyaTal (3CB3J TOTJIOOMBIH JTYPMUNT)
TylrapJraapaa rapuaaryi yiac TepHiH Yill sBI IOM. [[33pX OHIUIOTyyJaac YYAH XOTKJIUNH
YJIC TOPUUT aBY Y39X, SUIAHTYsa XOOPOHAOO SUIraaTaii HUMIMYYZ J9X YJIC TOPHMH 30XHIIOJL,
XOAKJIMIH 00JIOMXK OOJIONIOOT IIMHXJIPX apra 3yd Mmaapjyiara Ouii O0JCOH. Anpuan
JIbpTBuu (2005) yic TOpUUT HUHTAM, TYYHUH TOJOPXOM XACOT DX HOOUYYAMHUT alIuriax,
Ouii 60IroX, XyBaapujaaxbll IUUIAT anbaH 00y0H anbaH Oyc yic TOPHUIH Yl ABLYYIbIH
OYypIasI I3K TOAOPXOWSIOO] yr HIMiAB3p raprax epenxuil xyp3sr J.McToHsl yinc TepuiiH
CUCTEMD3p aB4 y3c3H. XapuH Mymrak XaH (2005) muiiassp rapax opUHbIT WIYY TOAPYYJIaH
yIIC TOPUIH 30XHUION' XaHrarnax Oyii Gaifmaap He aBu y3coH 60on Tum Kencamn (2020)
TYYHUH CaHaaHJ CYypWJaH yJC TOPUIH 30XHUIUIBIH JOPBOH TOPIUUI TOAOPXOWICOH. DATIIP
Hb 3pX MDJI9J1, alllUT COHUPXJIBIT TOJI O0JITOX 3aMaap yJIC TOPUHH HOXIeN Oaiiall, OHIJIOTUNAT
yIIC TOPUIH JPIII3M ACBAJT allOaH MHCTUTYLIMMH XM XOMIKIIHIAC aXUyllaH aBy y33X 00JIOM*K
OJITOATOOPOO  XOXKJIMWH YJIC TOPHIH CyAaJraaHbl 30pWITBIT XaHraxaJ 4Yyxal ad
XOJIOOTIOJITOH FOM.

Yac mopuiic mooopxoiinoxyii

V¢ opHYYIBIH (3CBAT TOAMIIPUNH XACTYY A3X) YIIC TOPUIH YIUT SIBII Hb THAM3PUNH
OyTo11, rajaaj, J0TOO XYUYHUH 3YHJICHIMH HOlee, 3pX MAA3J, Y331 caHaa, Y33J CypTai, allur
COHMPXJTYYAbIH XyBaapujalT OOJIOH TIHIIBIPIAC Hb LIANTraallk eep eep Oaiimar (Ampuan
JIbpTBru, 2005). TuiiMddC yiIC TOPUHT XaMTHHH TYI39MAJ YHJI sBIaap Hb TOJOPXOMIOX
1aapjuiarataii rs y3Ba:

e XyMyyCuiiH amuMBaa HUWUTIAT (T3p OyJ, X0y1000, YJIC T'.M) TICHK YIIIX OOJIOH
LPIPIJIPH XOKUXUIH TYIJ XaMThIH LIMHAB3P raprax apra XdparcanTdil Oaiix
3aimryil maapjuiarataii 0oiagor He yic Tep oM. YYHI YHIACI3H AJpuaH
JIadrBud® (2005) “yic mep 60on Heeyyyouiie awwuenax, 6uii 6o120X, Xy6aapuiax
WUIOBIPYYOMIUL XONO00MOU XAMMbBIH ANCUILLA2AA, 36PYULOO6H, XINIAYIIHULL
Oyxutl 1 yin axcuniazaa’ X3M39H TOJIOPXOUIDK andaH 6osioH anban Oyc, HUATUITH
OOJIOH XYyBHMMH 5CB31 OYIAMMHX Hb XOJIMMOT X3J03p33p sABarjaar OOJOXBIT
OHIIOJICOH Oaifiar. DH> TOJAOPXOIIONT Hb YIIC Tep (3acaryiaj, 3pX MAIJ, XaMThIH
IIUIABIP raprait) O0JOH HAWKH 3aCTHIH (XOBOp HOOIMITH 3apIlyyiaiT) Tanaapx
HUWTJIST  Y3JIYYIUHT HOTTIACHIIPID  THIAMIIPHUIH  XOOPOHIBIH — XapWIIIaaHbI
OMIITONTHIT OPTreXKYYIIIXd Tycalar.

! Mushtag Khan (2005, 2000) “Political settlement” rax yr oiiaroaroop ceprenjerd asHru, OyIryyauiin
XOOPOHIOX XYYHHH XyBaapwijlalT, TOHIBIPUHUT aBY Y3CIH 0a yiC Tep, SAWWH 3aCTHHH TOTIIOOMBIH IypAM
XYUHPX3T OYNTYYIUHH TOXHUPOIIOOr0Op TOTTAOT I3 YT 30XHII0N XaHrarjnaaryd 0om TorrBopToit Oaiman Owmit
OONOXTYH I'K Y3/3T.

2 Anpuan JI>pruu (1940-2013) 6on XerknmiiH Mammaimibi xetentep (DLP)-uiin cymanraa spxancoH
3axupai 0eree| yiac TOPUHT XONKIMIHH CyJaaraaH/l 3pTYYJISH aBd UPAIX3]T 4yXall YYPAIT TYHLPTIACIH, XOrKINiH
YIIC TOPUIH TAPTYYIIX CITIATYIMNAH HAT OaiicaH.
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e DHH yrraap aBd4 Y3B2J YJIC Tep Hb HAI OYyIOy X3/ X3JPH YWJ SBLYYABIH Oypadi
0eree TOAOPXOH HAT Tabap OyrOy HAMK (MApPIAMEHT, IIYYX, TOPHIH anda I.M)
ACBAI  3pX MOIRATHIP (XaaH, YIC TepyHl, TOPHHH ajbaHbIXaH TI.M)
Xsi3raapiarjjiar 3yii1 OWII r3adT Hb yliaM TOApPox O00iHO. Yiic Tep 00N 3auitH
3aCTUMH aaujiaap XYMYYCHMH XaMTBIH YW1 aXuularaaHbl 3quiuweyil YW SBLL
0O0JIOXBIH XYBbJl 3aaBajl 3aCTMMH ra3ap, andaH MHCTUTYLYYAUNHH TYPAM KypMmaap
SABarAarryd. XoAuHTp TOPUHH WHCTUTYIUYH, TYYrI3p ainbakcaH IIHIIBIP
raprajit Hb yJiAC TOPUWUI WIDPXUMUIANX TOJI WIBPXUIIAA Oaiidxc Oonox (sUlaHrysia
OpYMH YeHHH Od3XKCIH, TOTTBOPTOM yiIc Tepa) OOJOBY XyMYYCHHH Oyx
HUNTIAIYYA, OalryyjularyyAblH IIUHABIP WMHIDXK rapJarryd Tyl 3eBXeH anOaH
WHCTUTYLIMIH TYBLIMHJ YJIC TOPUWT TOJOPXOMIIOX, aBY Y39X Hb Xs3raapiiaramal
OereeJ1 yuup ayTaraajiTai oM.

Ve mepuiin xoép mysuwiun

Vac tep GOJOH TYYHUM XOTKWIJ Y3YYJ9X YP JaraBpbhil OWITOXBIH TYJA YJIC TOp
0O0JIOH YJIC TOPUIMH OPCOJIO0H sIBarjax Oaifar X0OpoHA00 suraaTail atiaa ysjgaarail Xoép
TYBIIHUUT TaHUX maaparatail (Jluagaep 6a PurenGeprep, 2003). Darop He:

1. Toenoomwin Oypmyyo (MHCTUTYIIMY/T) -UUT aHXaapaH Y3/9T TYBIIIHH;
2. Jlypmyyoutin oa2yyx moenonmsie aHxaapaH Y3A3T TYBIIUH.
1. Tocnoomwvin Oypmyyo

TornoomsiH AypMyyA OOJOH TAAr33p AYPMYYAUMH TajgaapX TOXHUPOJI00 00JI epHe)
Oyl anmvBaa yJIC TOPUUH YW aKWJUIaraaHbl YHICOH Cyyphb IOM. TOTTBOPTOW YJIIC TOpPUIH
X37103p Hb YIC TOPUMH Cyypb IYPMYYId? SMAarT 36BIIMJIIJIOOp TOXUPIOTT OPIIHHO.
Tyxainban 3apuM cyayiaaqu]] apJUAIIBIH 03X KUITHHT ypaMITyyiax OOJIOH AC ypaMIIyyJiax
XOUIYYp3T Hb HHCTUTYLUUYH, AYPIM KYPMYYAbIH OYypIUI33p XOBIIMH TOTTOX ‘‘TOTJIONTHIH
LOPBIH TaHI] AYpIM”~ O0JICOHTOM 3YHpiacaH Oaitaar (JIunai 6a Crenan, 1996).

OpuuH YeuiiH epTeHLe]l 3pX MIIIUNH TOIO6X OpCOII0eH, XyBaapuIalT, alluIJIalT,
XsAHaIT OOJIOH IIMIABIp raprax, Xapuymjara TOOLOX AYPMYYZ Hb ajl0aH HMHCTUTYLUHH
X37103p33p YHACOH XyyjbJ Tycrarjaar. XapuH THAr3p JOYPMYYAUHI Jarax Meplex,
36BUIWJILION XaHraraaxaj coéll, yiac TepUilH co€n, Y3371 CypTaj 33par UIYy epreH anbdaH Oyc
WHCTUTYIMY]T IIAHABIPIAX YYPArTid. MiAMapXyy aAypam 00JIOH Vi ABIYYl Hb 3aaBaj ajaOaH
3CB3J YHJCOH XyyjbJ OuuuracsH Oaiix anbaryil. Yuup Hb OpUMH YEUHH Tepyya Owuii
00J10X00C OMHOX XYH TOpeJXTHHUM HMX3HX HUUIMYYAdA YHACSH Xyyidb Oadraaryid u
TOTTBOPTOM Oaiijan ypT XyraaasJi TOrTHOCOOp UpcaH Oaiiaar. Taarasp 60J0H OpUMH YeuiH
OyXuil 71 TOrTBOPTOH yJIC TOPHUMH X3I03pYYL I3X YJIC TOPUIH TOIVIOOMBIH TYPMHIH Tanaapx
36BUIMJILEN Hb TOJOPXOH HUMIAIM-3AMNH 3aCrMHH 30pWiIryyn, Ooaioryyn, YWILUTYYIuir
AMap HOI  XOMJKIOII3p 36BINMILSOX 3amaap sAsargaar. MWiM  3eBIIMINen  I3B
36pUMIZIOOHTYH, Xsan0apxaH sBarauarryi Hp 19-20-p 3yyHbI ©pHOIMIH aX YHIIABIPKUITHIH
yeuiiH O6apyyH OOJIOH 3YYHUMXHMIA TAMIUIIAC Xaparajgar. ©1ree 3apuM Xerkux Oyl opHyyn
yJC Tep, dIUIH 3aCTUIH 36BILMIILEIN]] XYpY, TOTTBOPTONH ©CONTUHI XaHrax Oaiiraa 4 yyHI
XYPTJI93 HMX3HX Hb YIaaH YPra/DKMIICOH IIUPYYH 36pUWIIeeHMNr TyylcaH Oaijar
(bproturam, 1997).

AUIxaH —apIyWicaH KaNWTATUCT HUUTMYYA Y JOTOOX  ‘“30Xxuion”  O0JIOH
WHCTUTYIIUIH X27109p39p33 X00poHI00 suraatail Oaiaruiir Xomn 6a Cockuc (2001) Hap
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"KaMTaJIU3MbIH OJIOH fH3 Oaiinan"® -bIH cyjanraaraapaa MIpYYyicoH. 3YYH A3bIH XOIKIHHH
TOPYYIAUIIH MHCTUTYLIMMH 30XULYYJIAATYyA 4 MOH €6p XO0pOHI00 suraatail rom (Xarrapfn,
2004). YyH?3C YYIPH YAC TOPUWH TOITBOPTOM OaWIJIBIT XaHraX apra Hb HHHATAM-3JHIAH
3aCTUHH 30pWITyys OOJIOH MHCTUTYLHMIH 30XHUIVIBII ©epuwiexryil Oaiix sBpan Oyc XapuH
TOTTBOPTON OA/JIBIH YHACHUT TaHXYYJIAaXTYWr3dp eepuwIenTYy/l sBaragar 0aidX yic TOpHiiH
TOTJIOOMBIH JYPMHUIT TOTTOOXOJI aHXaapax 00JICOH. YHAH/ID? apIUMjICaH YIC TOPUIT Y TICOH
anban Oyc OMYMTAIArYH 2 IypSM J00POOC Hb TYJDK TIHIBIPXKYYIDK Oaiimar. DXHHIX Hb
smargarduy 4, 5 KWIMAH apaa JaXuH OPOJIIOK Y39X OOJIOMKTOMIOO MAAIAT TYM (SIardu
MeH aJiiJ1) COHTYYJIMIH Yp AYHI XYJI39H 36BIleepdY JETUTUMUHNI XaHryynaar. Xo€paox Hb
sIardug] 9pX M3US (YHACOH XYyJdap 36BILEepericeH XAMK39HJ) sUlar[caH TaJlblH allur
COHMPXJIBII HYXUMH Japax, 3aHAIXUIUIIX3] alllUriax OOJOXIYHI?d M3IJAr. X3p3B TArBAII
TOXHUPOJII00 OYIOy AYPAIM OYXAIIIdD MOPIAOT0Xe6 O0IUX IPCAITIN Ty X3H 4 HUUIOID Hb
TAr-TOW TOHLPX TOIVIOOMOOP TOIVIOXBIT XYCASITYH. XOIUHII3p slarduj] OHOJBIH XYBb/JI
"Oyrauir apax" OOJIOMKTOM Y HMHIK XaHAaX Hb sUlarfcaH TaJbIHXHBI YHJACOH aIlIur
COHUPXOJ, OOJOMXKYYIBIT YIYH XHUX Tyl YYHIIC 3alJICXHIAdr. DHY yTraapaa anbaH
WHCTUTYIM JaBaMraijicaH apJ4yuiiCaH KalMuTaJuCT YyJIC TOPUIH XKW Hb sjanraac Ouit
00JI0X Yp ammr OOJIOH sularjaiaac YyJAdX rap3 Xo€pbIr aib aluir Hb TOITMOJ OyypyyJiaxan
quriK Oaiimar. Yic Tep angax, OHOX O0O0I00 HXTIH Oalix Hb WYY COPreiIeeHTIH,
XYUUPXUMIIANTIN HOXUOIUIT O1il 00JIro10T.

2. Jlypmuiin oazyyx moanoomyyo

OHA TYBIIUH/ YJIC TOPUHH OOJTOTO, YT XOPTHITH TalaapX eJ16p TYTMBIH MATTIII3H,
Mapraas 33par "XPBHUUH'" yJIC TOPUWT aBY Y313r. DHJ AypJICaH "X3BHUMH" T3Ar33p TOAOPXOH
HOT YJIC TOPUUT €C CypTaxyyHbI XyBbJ] 36B, 30XUCTOH, TOXUPOMIKTOM 331 Oycaa X3a03puiiH
yIIC TOPUUT XABHUMH Oyc 3cBAT "Oypyy" raoryil 6a xapuH siMap HAT Oaiyraap ypbIduiIaH
maamaanax bonomxucmou, Yp IYH Hb TyXalH 3pX MDBI3J 3CB3J 34 OasnruitH OyTIRI 3pc
0OpWIONT Oapar OpyyJIaxryd, maamaziax Oonomdiceyi 3yuic bazamai 0Oauiovle X3JH).
"XoBuiH" yiIC Tep OYXHWil TOITBOPTOW YJIC TOPUMH HHHUTIATYYIDI TOTJIOOMBIH YHJICOH
TYPMYYA ©6puwieraceH 4 (YHICOH XYYJIUIH HIMHAWIAN I'.M) HOLUTOM aroyi 3aHaIXUUIASITYH.
Ve Tep, »AMKH 3aCTHiH Tajaap caHall 36peJiIeeH, MITIAIILIH, epWIeNT Oyrl sBaraax
Oaiijar 4 MHCTUTYUUNH 30XULYYIANTyyA OOJIOH Yilll aXuiljjaraaHbl TOpUMyyaaap IaMKUH
©OPWIONITHIH SABIIA]] TOTTBOPTOM Oaiian Hb Xaarajarjaax Oaiaar.

Ve TepuiiH XaMruiiH dyxan TYBIIMH O0J yrraa "maridm"-uilH TOPIUNT TOTTOOAOT
SXHUU TYBIIMH IOM. OJUWAH 3aCTUMH ©COJIT, XOIKJIMUI JIMXKUX HUUIAIM-3IUNH 3aCTUiH
30pUITYYABIT TOJOPXOWJIOX, 3IMMH 3acar, 3acar 3axupraa, LIYYXUHH HHCTUTYLMHUr OMii
00JIrox, yiC Tep sABarjaax CTaHgapT ropuMyy1 00JI0H MHCTUTYLHYAUNT OYpayY/IdX, Xaaraiax,
XIP3MKYYIRXTIH  X0m000TOM  YHACSH yilm  sBUyya oHA  Oypanamr. baliryynaracan
WHCTUTYLUUYJBIH JIMTUTUMUMH Tajaap Yp AYHTOH 3©BIIMJILOJN] XYPI3TyHd TOXHOJAO]
"X3BUHH" yaC Tep sABarjgax OOJOMXKIYH. X3p3B XOKKEHI TOITCOH IYPAIMIYHI33p TOIJIOBOJ
OMITOMXKIYH, yphAUMIIaH TaaMarjiax apraryi 6ereeJ1 TOorioxoJ Xauyy (Maraaryi aroyirai)
IDJAITIN aini oM.

Z[SSpX TO,Z[OpXOﬁJIOJITOH YHASCIIBH XOKIMHH Yyiic TeprIl" aBY Y3HO.

% Hall and Soskice (2001) https://scholar.harvard.edu/files/hall/files/vofcintro.pdf
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3. Xeeowcnutin ync mep

KOyHbI eMH6 X0rK1I1 0041 XypAanTaid 3CBAI yAaaupaigTairaac yj xaMaapaH XyBUprax
yitn sBi Oaiimar Oa YYHI ODOUHH 3acTHH ©CONT, HUHTMUHH XyBUpaJ, YIC TOPHIH
©OPWIONTHUIT aB4 Yy313r. [IpakTUKT 3HAXYY XYBUPrajT Hb TOJIAYY 3pX M3, OasuiruiH
ammMrIaNT 00JIOH OYTIMIT ©PTeH XYPIHI IPC OOPWIOXHUIT 30PHA0T. YYrIadpiId XOrKMI 00
Hb YJC TOPHUIIH 0ereejl I'YH3rui 36pUYWIJO6HT LIMHXK yaHapTaid. X3pa3B YyJIC TOp Hb 6MHO
TOJIOPXOMJICOHWIOH HOOUWHr amuriax, Ouid OoNrox, XyBaapwiax MIHHABIPYYITIN
XOJIOOTZIOH rapJar XaMThIH aXKWIIJIaraa, X3JI3iI13p, 30pUiIIeoH OyXuil Vil axuiiaraaHaac
OYpUIdT TIIBAI  XO20/CAUUH YAC mMep Hb HEOSLMHTr XAIPXdH allMIIaxX, YHIIBIPIIX,
XYBAaapUJIaXxbIl ©OPWIOX, UM ©OPWIONTUHH IIMWIBIP XOPX3H rapjaar, THArNp HOXLEeIUNr
TATIIX, XOPATKYYIIX, OPTOKYYIIIX YIC TOPHIAH TyXai aBd y31r (Xuku, 2014).

XOrKJIHIH yJIC TOPUITH MOH YaHaphIl XOE€p IHTUNH OaTanraaraap HACTr3K O0IHO. DAr3dp Hb:

(a) Xymyyc mnoeoyutie awwuenax, yunoe3pasx, Xyeaapuiax aped 3amad O6epulox yeo
XO0OpOoHOOX Xxapunyaa (HuuleMulin OONOH YIC MOpuliH) myxaundoan 3px MIOIULH
Xapunyaa 06punez00ee,

(b) Xymyyc ync mep 6onon nusiemuiin (3px MIOMULHK) XAPUILAA2AQA OOPUIOX Je0dd
UXIBUIIH HOOYYYOUle AUUIAX, YILIOBIPIIX, XY8AAPUILAX aAped 3aMAd MOH 0OPUULOOS.

OHLTroi SpXWilH Xyramaar CyHrax, YWIABIPUYHHUM H3BIIYYAUHH SPXUUT XYJI39H
36BILOOPOX, IMITTINUYYIUIH Xyyldb €CHBI TATII 3PXUUT XaHrax, OOOIWIONBIT XajaxX 33par
YIJIIC TOPUMH ©OPWIONTYY Hb HOOIWHH XyBaapwuiaiaT OOJIOH 3JIMWH 3aCTUHH XYYHMH Yaaal
XOPX3H HOJeeJK OOJAIMUr XapyyicaH >XuIdd oM. Heree Ttamaac »auitH 3acTUiiH yT
0OPWIONTYY A Hb 3PTI3] YJIC TOPUIH 0OPWIONTHUT 67106 00JHO. TEXHOJOTUIWH ©6PUJIeNT,
XyJallJaaHbl XOr KW, KalUuTaldblH IIMHY X3J03PT XOpeHre opyylax OM3HEC 3pXJIdrd aHru
Ouii 0OJIOX 39p3r Hb HHUWUIAIM, YJIC TOPUHH €epwieNT sBargax Yycryyp Oommor. I'a3pein
IIUHAWIR O0J1 HOOUUHH AalluIiaiT, XyBaapUJIAIThII ©OpPUYHICHOOD XOJI06ervilH OasuruiiH
OO0JIOH ApX MAAJIUNH TIHIBIPT OAMIIBIT XIPXIH ©OPUMWIDK OOJIArMHH KuUlldd oM. bue Oues
XapWILIaH HOXLOJIYYJICOH YT YW SBL Hb XOEP YMIUIANJ 33JDKISH sBargax Oaitmar. I'hxmnmo
XOIKIK Oyl OJIOH OpOHJI XapW/IaH TOXHUPOJILCOH, XIPIMKYYJIdX OOJOMKTON yIC TOpUiiH
TOTJIOOMBIH ali0aH €CHbI QypAM HUUTIAT Ouml oM. OpoHI Hb XOOPOHZ0O JaBXallCaH 3CBOAJI
36pUMIIICOH OJIOH AYpMYYAUNH (anban 6a anban Oyc) OypAdi 33pArusH YATYUIAST. DHY Hb
"X3BUMH" yJC TepWHr yigam XdIyy, Oapar OoJomMkryi Oommor. TOXUpONICOH IypIMryi
(3cB31 AYPMYYA XOOPOHIO00 36PUUIACOH), OaWHTBIH TONOPXOWTrYH Oaiiian, 3apuM amiur
COHHUPXIIYYABIH XOXUPJIOOC OOJTOOMXHWICOH aiaac, 3apuM Xd3COT Hb LPPTUWH XYYUHT
XsIHaJlar 339priadc YYASH yphAuWjIaH TaaMaryax OOJOMXKIYH Oalfan YYCaK XerKIuiH
XO6Jrerd Xy4 TOrTBOPTOM Xaaranarjaax 00JI0MK OYpAIITTYH.

WNitm ync opHyynan XerKJIWWH JBCIYYA YYCIK, XOIKIUWH COHIOJT, CTPATETHYH
rapax TOTTBOPTON HOXIOIHUT OYpAYYJCOH XapuillaH TOXUPOIIOXK, aldakcaH TOTJIIOOMBIH
aypoM Oaiimarryil. YYH23C rajiHa ros 09pXmmai 0o yic Tep, dIMHH 3aCTUMH 3acarialiblH
WHCTUTYIUY (3CBO TOATIIPUHAH XOIUMOT) Hb DOIWHH 3aCTMMH ©CONT, XOTKJIHHUT
JOMXKIPITYH TOApYyynOan ecenT Hb SAYYPJbIT Oyypyynaxajd 30puylaragarryil siBaan oM.
TuiMIAIC XOKIUMWH YWI QKWIUIAraaHj yJIC TOPUHH TOIJIOOMBIH XapWJILAH 3OBIIOOPCOH,
TyylLITay, ysiijaaTail ”HCTUTYLUNH JYPMYYAUIH 35PIrdd XOIKINKUH YIIC TOPUUT XypaanTain
Ouii 60ToK, TOTTBOPTOM Xaaramax JypMYYI MeH Imaapiarjjar. YJC opoH Oyp TYYX2H B
ylIaMKJaja, HUUTIM-3IMIHH 3acar, yac TOPUNH OYTAI, COENMBIH X3B Masr, Y337 CYpPTJbIH XOB
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Masiraapaa suiraatail Oaigar. TuiiMadc Xer Kk Oyl OpPHYYIBIH YJIC TOPUUH THATIIP sUIraar
3aJUlaH [MUHXKWDK, XapbllyyJaxX 3amMaap XeDXKIHHH OapumrkaaTtail TOTJIOOMBIH TYPMYYIUIT
Omii 060JTOX ACBAII caaTyynax HeJeeTdH anbaH 00JI0oH andaH OyC IPX MAAIUIH X3I03pYYA,
WHCTUTYLIMYIUINH XapUiIlaH YHITWIAI, X3B MAasTUUAT OHOLIMIDK YaJaX XOrKJIWWH YIIC TOPUIH
UIMHKUIIT9HUH apra 3yHH epeHXuil Xypas 1aapajgarataid 00osaor.

Ve mopunin wiunscunessuuii apea 3yt

XOerKIUUH YJIC TOPUWH Y331 OapuMTIal, Cymiax acyyJdalaTal XoJa000TOMTroop yiic
TOPUMH MIMHXKJIAX YXaaHbl IOJUIOX XaHJUIAryyAbll YHIJDK, L@AIMA XdIPAridX apra 3yHH
XYPI3r TOJOPXOMJIOX IMIaapjjaratail oM. ©Onaree Xdparidra»k Oalraa yic TepUMH
HIIMHKUAIT9HUN apryyAblH JUHI3HX Hb TOIVIOOMBIH OYPMYYAMMI 3X3JK TOTTOOJ yiamaap
TOATIP AYPMYYAMMH XYpasHA 6pHeXx Oaifraa TOriodaTyynad TYJIXYY aHxaapiar. XapuH
THATIAP TOTJONATYYA Hb 3PIradJ AYPMYYAd? €6puMiDK O0loXbIr anxaapiarryil. TyxaitnOan
Kpuk (2004:67) ync Tepuir IOypMUIIH HAr X37103p OOJTrOH TOJOPXOMIOXI00 “...XyMYYC
snraataid OaliIbIl MIMMABIPIIAX, OJOH SH3BIH AIIUT COHUPXOJ, YHAT 3YWJICUUT HUHIYYIIX,
HUNTIIAT allliT COHUPXJIBIT XaHTacaH TOPUITH 00 UIOTYY TrapraxblH Ty MHCTUTYLUWIArACaH
KypMyyAaap XamMTpaH aXKWlax~’ XdMI3H aB4 Y3COH Hb YYHUM kuimd oM. Onon ypeanu
y3ayya (Cmut, 1995; Xanna, 1996) meH anui TOrTCOH IypaM OyXHil TOrTBOPTOi yjc TOpUItH
HUNUTIBCYYA X 3pX MBI, HONOeUIMHH X3JI03p, XOMKIII33p33 XapuilaH aJuiryil ojoH
SIH3BIH COHHUPXJIBIH OYJNTYYIUHr TOpHUilH 00UI0roj] OpoJyyiaxXbeil Tod 00JrocoH Oaiijar.
XapuH MAapKCU3M YJIC TOPUWH MOH YaHApBII aHTW, AHTMUH 30pwWIeep aB4 Y3I3T Tyl
(Kammuaukoc, 2004) kanuTaaucT apAYWUIBIH YIC TOPUMH JYPMYYI 36BXOH XYBBCTAJIT
YHILIUT29p ©6puieriex, COJUTJOHO IK Y3COH OOJIOBU apAumian Od3X3XKCOH OpHYyyAal
NapJaMeHThIH YJIC TOPUHH TOTJIOOMBIH OYPMYYIRIP AAMXKUH COIHAIUCT ©O6PUWIONT HPK
oosoxeir aypacan (MunmubGana, 1977). DHd y391 HR Mapkcusmaac yycax eHawiH 19-p
3YYHBI CYYJTU?3C 3CPATLAX OOJICOH apauuiicCaH COLUATM3MBIH TOJI II®M YHIACIAI Hb 0OJA0T
(I'sit, 1962). Ve TepuiiH MMHXKIIDX yXaaH Jaxb pallMoHAl COHTONT Oyroy "3aX 3337uiiH O0yc
IIUHAIBIP TaprajiThiH dAWKH 3aCTUHH cynanraa Oyrooy SAWHH 3aCTUUT YJIC TOPUMH IIHHMKIINX
yxaana x3parmx" (Mromtep, 1979:1) Hb eHeeruitH parioHall COHTOITBIH MHCTUTYITYHIIAI]T
Mam Oar Oex muHTACOH Oaimar (Yoin, 2004). XyBb XYHUH 3aH TOJOBT HapUHBUYIaH
TOBJIOPCHOODP TyXallH WHCTUTYLUIH HOXIOJ [PX palHMoHal YW aXuuiaraar HIPYYJDK
00710 4 MHCTUTYUUHH IYypMYYI 3epumiigexk Oyil yewilH 3aH TejieB OOJIOH 30HXHIIOX
TYPMYYA X3pX3H Ol 60JI0X, ©6pUIeraeXuir MHHABIPISIAT 3pX MIUIMMH OYTIYYA ACBAI
yIC TOPUMH TUHAMHUKUNH TajaapX MAIIUIUMUT Oara erjer. XapuH yjiC TOPUNH IIHHKIIX
yXaaH JaXb TYYXOH MHCTUTYIUNH TAJbIHXaH Hb TYYX9H OB YJIaMIKJIal, 3pX MIAJIUNH OyTo1
OOJIOH MIANTraaHT XaMaapal WIYY MAIPIT XaH[aar Tyl OyX MHCTUTYUUHH 30XUILY YIaITYY]
Hb TOJOPXOH HOAT 3CB3 X3JI XOJ3H TaJbIHXHBI alllUl COHUPXJBIT XaarajacaH OailAruiir
nypanar. I'sx13n 5H? XaH[uiara Hb yIC Tep, 060pWIeNTHIH JUHAMUK, HHCTUTYLIHUIH TYPMYYI
X9pXdH Ouil OOJDK, XOPAMKWIT Hb XaHTarjjar Tajlaap XaHTalTTail TainOapranarryil.
J135px33C Y3BAT yiIC TOPUHMH LIMHXKIDX yXaaHbl TOJUJIOX XaHAJAryyAblH Y337 OapumTial,
Taiibapyyn Hb Oyx Hexuen Oaiinany Oyc 36BXeH Xsg3raapiaraMan TOXHOJJIONA XYYUHTIH
Oaiiraar aHxaapax IaapjuiaraTaii oM.

XOKIIMWH YUl gBL@J] aluBaa IIWIIOT TyplUjlara Hb YJIC OPHYYABIH YIC TOPUNH
HexIen Oaiijyaac xamaapd suiraataid yp AyH Y3YYJIOT acyyAalja yjic TOPUHH siMap XY4UH
3YIIC X3pX3H HONNeeDK OyHI TOJOPXOMJIOX Hb OJIOH YJICHIH Oalryysuiaryyn, TIAr33puitH
CyJairaaHbl XYpIdJIHTYYAMHH TyIAraMmJcaH acyyfgal Oo0JCOH. DArapuilH Hir 000X
ManuecTepuiiH X CypryyJIMiH J3prainX Yp HeleeTdi Tepyya 0a XypTIoMKTIH XerKiIuiH
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teBooc (ESID)* xypTasmskraii Xerknmiir xanraxaz "Hexuen Oaiiman", "4agasx", "mcayyn”
I'3C3H T'ypBaH 3YWIMUI OHIUIOOJ apra 3YHH €peHXUH Xypadr O0JOBCpYYJICaH Hb XOIKIUIH
yJIC TOPUIH CyanTaan]] 9yXaji ad X0JI00TI0JITOH FOM.

Hexien 6aiigan radrT yiic TOPUIH TOTIIOOMBIH IypAM OOJIOH 3PX MAUIMKAH TIHIBIP
X3PXdH 30XHOH OalryynarjacaHell aB4 y319r ©Oa yyHuilr MymTak Xanbsl (2005)
00JIOBCPYYJICAH YIIC TOPUIH 30XHUIUIBIH CaHAAHJ TYATYYpJIaH IIMHXKWIIAT. YT apra Hb YiC
TOPUNH 30XUIUIBIH HAT XUIOAPUIT HOreereec Hb WYY/ TaBUX 30pPWITO aryyigarryi. Xapux
sIraataid 30XMLITYyl Hb XOTKJIMMH siraatail 3aMHaJIbIT YYCI33T OOJIOXBIT, MOH TAATIAP Hb
XODKIIMUH WKW Yp IOYHI XYprax Oyl acyy/ulbll xeHijjer. MHracH?3p yiac OpHYYIbIH
XOKIIMUH suiraa, ABX Oyl 3aMmbIr Tainbapiax OOJOMKTOM (OM. YIIC TOPHMH 30XMIUIBIT
HOENOTY 6010H OpcoN0o6HmM 29COH XOEP HUNTIIAT X3B IIMHXKUJ XyBaax 0a HoEmoruy Oyxuil
YIIC TOPUIH 30XUy0]10 3aCTUMH Ta3ap XOrXJIHIH acyyaaia WYYy ajlChlH XapaaTaid XaHjjaar
0011 epceNIOeHT YJIC TOPHUIH 30XUI0JI OOTMHO 3alHbI YWIIRJ, MIHUWABIPYY JaBamraiiiax
xaHzuararail Oaiinar OaifHa.

Aroynryil Gaiinan 0oyioH HMWTUHH Oapaa, YWTUMAT3T HUUT HPrIIUIH XIMKIIH]
XaHTYyJIaX, 3CBAJI OJIOH YJICBIH XOMMKIH]I XAJIDIIIIIP XUUX OOTUT YagaBXTall HUUTHUMH 3PX
MIUIMHH 6ep XdAM0dp Oalxryd Tya Tep HUPTIIUHHXID CallH CalXHBIT XaHrax »JICHNH
xapuymiarsir xyamr (ESID, 2020). Onrepcen xyraiaaHj cailH 3acarjiajblH XeTea0ep
€CoOop XOrKJIMIH TOJ TYJIXYYp Hb apAuuiiai, OHOBYTOM MHCTUTYIU Oaii’kK UPCIH OOJI 6Aree
TOP X 00TOTYY N OOTOBCPYYIIK, XIPITKYYIIX YaaBapTaid 6aiix éctoir (Murgam, 2001)
gyxanuiax 00yi0B. TOrTBOPTOM XOI’KIUMH 30pUATBIH 16-pT Xerkik Oyl OpHYYIbIT
WHCTUTYIYYIDD Jp HOI06MIU TOMUUTYH XYPTIIMKTINA OONTOXBIT JdaajnracaH. XypTIdMKTIN
XOKIIMUT XaHraxaJ] TOPUIMH YaJaBX yyXall 4 5HA Hb YJIACYYAbIH XOOPOH] OOJIOH YIIC JAOTOPX
X3CTYYIRA, OOUIOThIH canbapyymaap XapwiillaH aauiryd Oaimar. YHIDCHHM XOMMKIH]I
SAYYpABIT Oyypyynax, XerJHHH eHIep TYBIUMHA XYypdX Hb TOPUMH 4YagaBXTail WIyy.
xomboorort toM. Tyxaitnmban, 2000-2015 onHag MsHraHsl XOKJIMHH — 30PUITYYIBIT
OMenyYIdXd1 TOPUIH YaJaBX OHAOPTAIH OpHYyA SAYYpJbIT OHAep XyBuUap OYyypyywk,
XOMKJIMUT XaHTaxa [ WIYY axull JIBIIWI rapracan 6aitna (Xrowm Hap, 2015).

XapuH 3BCayyA 00J ylic TOPUIH 30XUION sBarjax roj MexaHusMm oM. UXsHX yic
TOPUUH 30XUIUIYYA Hb DIUTYYIUWT HATTIK, HUWMAMJ TOTHI  CAKPYYJIAIT XUUTIDX
XOLIYYPrUUT YYCI3K YaaJarryid. DH3 TOXUOJION TOJIeeJIer1eXk 4aIarryid X3CruiHX3H Hb
YIUT akuiaraa, axuil J3BIIWJL Hb caajl yupyyJik Oaiiraa OyTHHITH XOpUT caaATail TAOMIXIIP
9BCCIH XyBb XYMYYC OOJIOH OYATYYAd3p AaMXKYYJDK 3€par yp AYHI Xypadr Oaiina (Xukw,
2020). Toar»ep HBCAYYA Hb YIC Tepuui, TepuilH anbaHbIXaH, OM3HECUNH yaUpIardu,
HUUTMHUIH XOJOJITeeHYY, WIAlIHBl OYJATYYA, OpOH HYTTHIH 3pX MOJIITHYYI, OIOYHJar
X3CTUMHXAH, OJIOH YJCBIH XaHJUBIATYU 33pAT YJIC TOPUUH UyXajd OPOJILOTYJbIH HAIIIAC
Oypanar. buaHuii 3praH TOWPOH MIMHD caHaa O0JIOH JPBIIMITAT O0JIOTO, XYyJIb TOTTOOMX
caHaawilax 3amaap TyJdrapcaH OdIPXIIIIYYAMNUT JaBax TIAICOH XaMTBhIH aXuilaraa, Yic
TOPUIH HIMHIWINIIMUT JBMMKCOH 3BCIYYA OMIHHUIA SpraH TOWPOHA YPraJDK OpIuMH Oaiinar.
TuitM9¢c HURTMUNH ©OPUWIONT sIBarjaxaj dBCAYY XOPXIH XOI0JTerd Xy4 OOJIArHiT aHxaapy
Y33X IIaapjyuiaratai oM.

Aurmmita cymmaay Tum Kencamn (2020) yiic TOpHitH 30XUIUTBIH 4 TOPIHIT® aBy Y3391

TOATIIPUNH yJIC TOPUMH HeXUen Oaiifan, TOPUMH YaJaMiK, DBCOT 3IPTUNH OHIJIOTHHT
TycracaH OaifHa. DAradp Hb:

* IBYVHBY -bin 3acruiin raspbi OJIOH yJICBIH XODKIHITH Ta3pblH CAHXYYKHITIP XOMKIK Oyit 26 yinceH 80
rapyi SpI3MTANAT XaMpyyJICaH XOTKIIUIH YIIC TOPHIHH TIPTYYIIX CyAairaaHbl TOB.
® What is political settlements analysis? - ESID (effective-states.org)
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OPI'OH - TAPXMAIJI

DIUTYYlL OpPreH XypaIdr XamapcaH sUJlaHTysa HUWTMUWH XOTKWIJ allur TycTau
Oaiixaap ypamIlyynaracaH Xd3Aud 4 yp aIlIWrTal TOPUWH MHCTUTYHIMUAT OHil 00Jrox,
KIIMEHTEJIN3M, TOMYIM3MBIH 3CPIT TAMIX Iaapsiaratai 60aor.

Torronmoor Oyp3H XaMapcaH I33p33C JOOMI YHUTIATIH apra O0apui Hb OYTAITYHTIX
TaATall Tyl HIMHAWIA XUHX3J Yp AYHI?9D ypaMulyyiax, TepuiiH Oyc OOJOH OJIOH TaiT
OpOJILIOTrY0] TYAryypjlacaH IMIMIJUIYYJ 39p3IT aHXaapax, MeH uyxal acyymlyya I33p
HaMyyZblH 36BUIMWILUIMIT XaHrax 33pragp 3pX M33J Tapxmajlaac YYACOH AYTYYI HOXeX
maapjajararain.

OPI'OH -TOBJIOPCOH

DIUTYYA XOrXJIMUI epreH XYpAdH[ XaHraxaJ 30pUXbIH 33parilpd YYHHUIX?) Aaryy
LIMIAB3P raprax, X3parKyyJdX yaasaprail Oaiiaar. DHD TOXMOJAOJA CUCTEMUNI XaMapcaH
60/u10r0 XOTENI0OPYY aMXKIIIT OJI0X Marajiantail. THiiM33c TOHOPYYl U TEXHUKUIH 00JI0OH
CaHXYYTMIH JPMXKJIAT Y3YY/dXIP3 TaaTakl xanpmar. IIuHAumsruuja Hb Telsieeseraeeryi,
alllUT COHUPXOJI Hb TyCcrarjaaryi xacar 6aiBai TOIHUUT XaMpyynax Tal J33p aKujuiajar.

ABLYY - TAPXMAIJI

DIUTYYA XOIKIUHT epreH XYpPAIdHI XaHTaxXyWll XYPTIdIMKTIW HHCTUTYLHUHT Owuii
60nrox xemyypar ayrmar. TyyHHIl OpOHI pPEHT, HAMOAIT OPJOTYYAbIH TEJI6e XOOpPOHI00
epcenier. XerKJIuiH TelleexX HIMHAWIAYU HUNAIOM J3X XYH aM UXT3H OyiaryyauiH yic
TOPUNH 1Yy XOOJIOM / 30XHOH OalTyyJalThIH XYUUHT 09XKYYIIXd4 XYUUH YapMalIT raprax
maapajaraTai 600r.

ABLYY - TOBJIOPCOH

DIUTYY XOKJIMUT OpPreH Xyp3dHJ XaHTaxX WHCTUTYIHHUT OWi OOJITOX XeIryypar
qyT™Mar Oaijar TyJl Max4WH JYpAM TOTTOX XaHjuiaratai. ['9xmss "cyypemman aaapamuug’
ACBAI YA OHMIIOOrdY yaupAaryiblH  OyJiryyad Hb 3apuUM  TOXHUOJJIONJ — XOIKIUNH
WHCTUTYIYYIBIT, SJIAHTysa DIAWHH 3aCTUMHXBIT OWil 00JT0X O07MHO. DHD TOXHOJIOI
IIUHAWIIMIT  IOMKUTY  TaJHbIH OalryyijaryyJ 3acrUiiH ra3apT TEeXHUKUWH O0JIOH
CAHXYYTUMH JPMXKJIAT Y3YYJDXUUH 33pArlP3 HUUTMUMH XODKJIMUH SJMWH 3aCTUUH Y
OTOOXHHUT TOAPYYJaH XapyyJDK, HHHIAIMJI COPreiierd JIyy XOOJOUr eIeexXryi Oaiixai
aHxaap/ar.

Ayenanm

XOrKJIHiH yJic TOpUiH Y331 OapuMTiai, TYYHUI apra 3yl Hb HAM3HT 00auTOOp OMii
0O0JICOH yJC TOPUMH VI SBIYYIBIT TaHHH MAIDX, IIMHXIIXDJ aHXaapjar 0a yjic TepHiiH
OOJIOH eOpUIeNTUIH SH3 OYpUIH OHONYYIBIT OHOBUTOW Oailpiyyik, XapbllyylicaH OOJOH
TYYXHUIH 30XUX CyAajiraatail HAITI?K 4aJBall XOIKJIUITH eHIepCeH, 0100, UPIdAYIH 3aMbIT
aHTuiaxX, XypJanTail eepuwienTHiiH HOXLeN CUCTEMTIH MYH IMIUHXHUITID XUUX OOTOMKUUT
0JITOX FOM.

Vr OryyJumap TOI[OpXOﬁJ'ICOH ToJI YHHBCHBHYYHHﬁF HOI'TT'3H AYTH3BIJI:

Vic Tep 601 HeelyyAuHr ammriax, Ouit OoJIrOX, XyBaapuijax IIMHIBIPYYATIH
X0JI000TOH 36PUMIZIO0H, XIJIAIIPAP, XaMThIH aXHWJularaanbl OyXWil J1 YiJ akuiiaraaHaac
OypIeHA. YIIC Tep Hb YHACIH X0Ep TYBIIMHTAN. DXHUIX yJIC TOPUITH aMbJpalbIl OYTI?XK, roJ
TYATYYp Hb OOJAOT mMO02100MblH OypMyyoutic agu y3032 001 Xo€p Aaxb Hb OOJJIOrO, 3pX
MOIIIUHH TONeeX "XIBUUH" OPCONIOOHUNUT OYVIOYy OypMulii O0a2yyx mo2ioimvle aB4 Y3JIOT.
Viic TepuitH TOrTBOpTOM Oaiian Hb TYYXdH, “ylaaMyKIaiaT” 3CBI OPUMH YEeUHH aib 4
Typlularaac y3cdH “AypMYyZ33~ eHJep TYBIUMHJ 36BIIWILEX, YIC TOPUMH aMbIpayl Hb
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TYYHHIX?3 Jaryy X3BHUH ‘“‘roryoranor’ Oaiiimaap Tomopxonnornox OaiftHa. Xerkux Oyi
OJIOH OpPHYYJaJ TOTJIOOMBIH YHJCOH JOypdM Hb CallH TOrTooryid Oaiimar. ToxupoiiicoH
IYPIMIYHTIAC sylard OyTrIuir aBd suiarjard X0O0COH XOIOpaor (3CBaIT UM aiiacTaii) 6aigan
Hb TaaBapJjlaliryd Oalyibir eneener. YiMaap OOJUIOTHIH Ysjidaa, TYYIITAl XdIPITKUIT
anJarjax XerxJIMHH 3py, Yp AYHI cepreep Heyieezer. I'3Tan yiac TepUilH AyH IIHHKUITI?
XMMX UX3HX OHOJI, apra 3yMH XYpa33 Hb TOTJIOOMBIH AYPMYYZ Hb X3IUWHZ3 TOTTOXK, HUHATIP
XYJI93H 36BLIOOPOTJCOH XOIKUHIYH YIC TOPUWH HUATIOTYYIRA Ouil 00K, TIIPHI
3opuynarjcan Oaigar. YiMaap yjic TOPUWH MIMHXWITHUN yIaMKIaIT apra 3yHH TUAIIHX
Hb XOD)KWK Oyl OpHYYABIH yJIC TOPHUH OOIUT HOXLON Oaiigan, HUHTAIM-3IWNH 3acarrtai
OHOBYTOM XonmOormuorryid. TyxainOan, Xerkmwx Oyl OpHYyIbIH MXOHX IIUHABID Hb alOaH
Oyc yJac TOpUIH YW sIBIlyyAaap JaMKUH rapaar. Anoan Oyc yJic TOpUMH Yill aXXKuularaaHbl
XIpATIP? uX Oailraa Hb TOTJIOOMBIH IYPMYYAMMH XYJI3H 36OBIIOOPOrAeXK Oyl ICOXUNH
Y3YYJT Oonyior. TUHMAAC XOTKIUIH yIC TOPUNH MMHKWITISHUN apra 3yiH Xyp33 Hb 3pX
MOJUTMIH anbaH 00JoH anbaH Oyc 59X CypBADKYYM, XdJIOADP, WIDPXHUILIDIA MAAPAT, aadaH
0070H anbaH Oyc MHCTUTYLMHH XapWilaH YHIWIdIYYAUHT HATTIACOH, YIAC TOPUMH XOEp
TYBUIHUHT (TOTJIOOMBIH IYypaM 0a AYPMUMH aryyx TOTJIOJNT) Tainbapiaxk dyagaxyil OalxsIr
maapagar. YT maap/jaraj HUAIYYJISH apra 3yHH acyyaaliJl XaH/1aX, HApUMBUWIAH XOIKYYJIdIX
OOJIOMIKTOM FOM.

57



Abstract

This paper advances a view of politics which goes well beyond its conventional
identification with a set of highly differentiated and largely formal activities, institutions and
sites of government and the state. The approach adopted here stresses that politics is an
essential and unavoidable process (or set of processes) in all human collectivities, formal and
informal, public and private, concerned with decisions about the use, production and
distribution of resources. This understanding of politics encourages to explore the interaction
of both formal and informal institutions as well as formal and informal sources and forms of
power, a situation which is much more typical of many developing countries. By widening
focus in this way, and by recognizing the centrality of politics in all collective human
activity, we are able to make more nuanced analyses of political processes not only at
national levels but also at sub-national and local levels of the polity, across sectors such as
education, agriculture or health, and in organizations such as firms, factories and colleges,
where issues to do with the use and distribution of resources are always central. The first
section starts by defining politics as two distinct but related levels: the rules of the political
‘game’ on the one hand, and the ‘games’ which occur within those rules. It concludes by
arguing that because the politics of development is a special — and complicated - case of
politics in general, it needs a framework of analysis which can help to identify the factors and
forces which promote or hinder development and which enables us to trace the dynamics of
the process involved.
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NOJIMTOJIOI'A XX
Opmem muHkurdHui oudur Ne20 (570): 60-69 mx tan

EPOHXUNJIOTYUIAH 3ACATJIAJIBIH TAJTAAPX OHOJIBIH XAHJIAT A:
MOHTIOJI YJICBhIH EPOHXUINJIOTYUAH UHCTUATYT

S. Teresnep
HIYTUC, Huiirmuiie yxaaHsl caiOapbIH 3pXIIArd, 131 mpodeccop

A.bymaaps
MVYUC, IYC, Huiirmuiin yxaansl canbap,
V¢ Tep cymianbiH TOHXUMHIH Tipodeccop

Tyaxyyp yz2: epoHXutinecuutin 3acazial, CoOH20002 ePOHXULIOSYULH 3ACa2idl, XA2dc
EPOHXUUNO2YUUH 3ACANIAT, ePOHXUUNOLYULIH UHCIMUMYM

Azyynea

- XypaaHryi
- EpeHxuiinerdyuiiy 3acarjiajibiH TyXail OHOJIBIH XaHJJIara
- MoOHrO01 yJICBIH €pOHXUNTIOTYUIH HHCTUTYT

Xypaanzyi: “Epenxuiiierd” X3M33X HIp TOMBEO Hb JIATUH XIJIHUN “prae” Oyroy
eMHe, “sedereto sit” T3CIH YyrHYYIPIC OYTCOH praesidens “eMHe Tayll CyyX, TOPTYYHHA CYyX’
X3M23X YrH93C Tapantail. JlyHmam 3yyHBI cyyn yesc AHTIuM x3m3Hp president Oyroy
E€POHXUIIOrd XdMI3X yTraapaa X3pariariadX 00JICOH. XapuH epOHXUUIIOTUYHNNH 3acarialibiH
TOTTOJIIO00 Hb 1787 OHBI AMEPUKHUUH YHICOH XyyJMac 3XT3H 0ereej TyHIPTIIX 3acariall
0OJIOH TOPHIH TIPTYYHHUH XYBbJ “€pOHXUNIOrd’”’ IICIH al0aH TYIIAadbIT aHX Ouii 60JIT0COH
yIC IOM. ODHA3 Ye3C EpOHXUHIeryuiiH 3acarjajiblH Y3371 caHaa Joarapd, 20-p 3yyHbI
xoépayraap xaracaac Xouu Oycaj yiac OpHYyAa XIpIrKIK 9X3JICOH.

Epenxuiinery xaMa3X yJc TOpUNH ai0aH TYIIAAIBIH 3pX MAJIMIH LHap Xypa3d, OypsH
SPXUMH Xypad Xs3raap, TYMLITIIX 3acarjaiij 337X 0ailx cyypb Hb YJIC OPHYYIBIH YIIC
TOPUNH TOTTOJIIOOHOOC XaMaapaH XapuilaH aawiryil 6aigar. 3apum yic epeHXUNIeriyaee
TYHLPTIAX 2pX MOUIMAT XyBaapwjiaH EpOHXHMIIeryuiiH 3acariantail Oaiix yiac TepuitH
COHTOJITHIT XHIIAT 60J 3apUM OPOH €POHXHINIOry1ee OINrIATUNH YUT YYpar Oyxuil TepuitH
TOPTYYHUH YYPrUHMr XyBaapuiK HapiaMEHTBIH 3acarjairtail 0ailX COHroNTYyyJ HpPaKTHKT
X3PATKCIIP UPCIH.

Monron  yncelH  XyBpA ~ TepuilH  TortonmooHa  “Epenxwuiinery”  Gomnon
“EpoHXUINOryniiH MHCTUTYT  XOMO33X HOPIIWJ, MPAKTUK XIPITKWITUHH XyBbA Oycan
3acaryianblH CyObeKTYYIUUT OOJBOJ XapbIIAHTYH HIMHAIXAOH, OOTMHO XyralaaHbl XOTKIUWH
TYYXT3H 3K Y33 O0JHO.

Witnxyy 1992 onooc xonmmx 30 >XUIuiH XyranaaH[ IapJIaMeHTBIH 3acarjiainTai
MOHrOJI yJICBIH TOPUUH TOTTOJILIOOHJ EPOHXUNIOIYUHH HMHCTUTYT, TOPUMH TIPIYYHUI
CTaTyChIH Xs3raapiaraMan 3pX MOANITAIH 3COXUHT cyanax, TraJHbl OOJIOH MOHIOJIBIH
CyIUIaayJiblH Xarac €peOHXUUIIOrdYiiiH yJIC TOPUIHH TOITOJILOOTON X3MI9X JTYTHNUITIA XYPIraIT
YHIDCIDIYYAUUT TOAPYYJIaH aBy Y39XUUT 30pbCOH OOJTHO.
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EPOHXUMIOI'YUIH 3ACATJIAJIBIH TYXAN OHOJIBIH XAH/JJIAT A
A. Conzoooz Eponxuiinezuuiin mozmonyoo

OpuMH yeuiiH apuuiicaH 3acarjiajiTail yJac TOpUUH TOTTOJIOOHYY/] 3acarjajiblH dpX
MITMUT XyBaapwiicaH Oaiiiaapaa Xo€p XyBwiOapaap XdIpIrkmk OaitHa. Har HBE Xyyib
TOITOOX 3pX MIUIMHH Oalryyijgaraac UTI3 XYJIICHIIP Xyylb €CHbl OOJDK, aKWIUIax
00JIOM)K Hb XaHTar[yiar TYHIPTIDX 3acarjial OyXui MapiaMeHThIH TOTTOJII00, HOree Hb
XyyJdb TOTTOOX OOJIOH TYHITIOX 3pX MIUIMHAT Oalryymnaryyd Hb Tychaa, TYHIPTIIX
3acaryiajl Hb OypaH ApXUIHX?3 Xyrauaasj Oue JaaH aXKWulagar epeHXUNIerduifH TOrToJI00
oM. JIPIXuiH 1eeH X3A3H yical Yr Xo€p TOrTOJIIOOHBI XOJIMMOI XyBHJIOap 00J0X Xarac
€POHXUUIOrYMifH TOTTOJILIOO0 XIPIKIDK OaifHa.

AnvBaa yJICBIH yJC TOPUHH TOTITONIOO Hb 1.9pX MAIAIMIr cairax, XyBaapuiax;
2.9px M3 XapuJIaH TIHIBIPTIHN Oaiix; 3.9px MII3I XapuilaH XsSHAJITTal 0aifx 3apuumy
cyypunaar. J[33px rypBaH 3apuMaap TOPUWH 3pX MAIIUIT X3PArKYYIdrd MHCTUTYTYYI TYC
OYpTa3 TOIOPXOM XyBaapuiIaricaH 3pX M3IRIATIN Tyl AaBXapAaxryi, HATHUHX3) KU caajl
00JOXTYH, 3pX M3A3T Hb TOHUBIPTIA Tyn alb HAr MHCTUTYT3J J3pX MDIIAI
TOBJIOPOXTYH, XapuillaH XSHAJITBIH 3apumaap Oue Oues XxapuylyiaraTail axuwuIyyiax
0O0JIOMXKTOM OOJIIOT.

XapuH SHAXYY TOPUHH 3PX MO XyBaapwiiaX OHOJBIT YJIC OPHYYI XapHIIIaH
aJWIITY#, XaTyy OOJIOH 306J16H IICIH X0€p XyBHIIOapaap X3pArKYYJIIT. XaTyy XyBuiabdapaap
Xyyllb TOTTOOX, TYHIPTI3X O0J0X MIYyX OpX MOUIMAH MHCTUTYTYYH CajJaHTu[,
EPOHXUIIONYUAH TAPIYYIdX TYHIATIAX 3acaryiajibil  XdApArKYYJIdrd 3acrUidH Ta3ap Hb
rapJiaMeHTaac xamaapan OaraTail epeHXUHIOrduiiH TOTTOJII00 Ouii 00JHO. D¢ 601 3acTUiiH
ra3pbIr’ XyyJdb TOTTOOX Oalryysiaraac TOMUJICOH €POHXUU cailfi ynupIaH, pPOHXHIIIOTY Hb
02T ITMIH YaHapTa (yJIC TOPHMH 3pX MIIR OalXTyi) 4ur yypar OyxXuil mapiaMeHTHIH
TOTTOJIIO00 OMit OOJIHO.

VYaMaap Xydtdil TyHUpTIaX 3acarjiaiTtail epeHXUHUIerYliiH TOTTOJI00, ICBAJ XYUTIH
XYyJib TOTTOOX MHCTUTYLT3H MapiaMEHTBIH TOTTOJII00 Hb 3acarjaliblH COHTOJ0T 3arBapyya
FOM.

EpeHxuiineryniin 3acariantaii opHyym:

To¢ 60onon Omnoo Amepux (18): Aprenrun, bosmsu, Bpasuwi, Yuwm, Konymo, Kocra-
Puxka, Jlomunukanbl byra Haiipampax yuac, JkBaaop, CaasBagop, I'Baremau,
I'onnypac, Mekcuk, Hukaparya, [lanam, [laparsaii, Ilepy, Ypyrsaii, BenecysJu

A¢puk (24): Auron, bennn, bypynau, Kamepyn, TeB Adpuxniin byrn Haiipamaax
Yac, Yan, BH Apaunican Konro Yic, I'abon, I'am0u, I'ana, I'euneit, Kenu, JInuoepu,
Maunasu, Mo3amOuk, Hurep, Cpeppa-Jleone, Ceiimenniin apayyn, Cynan, OmHuen
Cynan, Tan3zanu, Toro, 3amou, 3umbadBe

A3u (5): Uapone3, Maabaus, ®ununnus, [lanay, Omuaen Cosionroc

Toee¢ a3u (9): Ad¢ranucran, Hpan, benapycs, Kump, Kaszaxcran, Tamxuxkucran,
Typkmenucran, Y30ekucran, Memen, Apmenn

1 https://cs.mcgill.ca/~rwest/wikispeedia/wpcd/wp/I/List_of countries by system of government.htm
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Eponxuiinezuuiin mozmonyoomoit yiac opHbl epeHXUilIerd 0yx apJ TYMHI3C LYy
coHrorjyior Oereea OypdH 3pXuiiH Xyranmaa Hb 4-6 xun Oaiix, 4 XKWIMIH XyraraaTai
COHTOTJICOH €POHXUWIIOrd NaxWH HOT ylaa COHTOrA0X OHIyIortod OaitHa. ['annn AHY-biH
epeHxuiierdy Oyx apa TYMHOI3C UIyyA OWIll, XapuH COHTYYJIHHH KOJUJIETHac COHrOOT.
epeHXUITerdy Hb TYHIRTIAX 3acarjlajiblH T3PIYYH, MOH TepuilH TIpryyH OaiiHa. Bypan
IPXUMHX?? XyralaaHj] €peHXHillerd Hb TOTTBOPTOM aXuiulax OOJIOMMKTOM 4 TOHOPXOil
HOXUOJIJ] XyYJlb TOITOOX Oalryysuiara UMOMYMEHTI3p €pOHXUNIOrYUir 4yesieenex 3pX 3yiH
00110MX Oaiiraa Hb TTAPIIAMEHTHIH 3YT93C €POHXUNIONYU/I TABUX XSIHAITHIH MEXaHU3M FOM.

['yHUATraX 3acarialiblH TOPIYYHUH XyBbJ €peHXUNIOrd KkaOMHeTaa eepee TOMUIIOX,
4e100J16X OYpoH 3PXTIHH 193p Xyylb CaHaawlaxX, TOMHJIOX, CAHXYYTHIH 3pX M3I3I, I3p33
Oaiiryynax, naiH 3apyax 3pX Hb TYYHUM YHACSH 3pX 0ok OaTanraakcaH Oaijgar Gereej

YYHI:

- Xyyav canaaunax 3px m2031: Xyyllb TOTTOOX 3pX MAAJIUNH MHCTUTYTTU XapHIILax
QKUIIAX HD 30XUITYYJIANT UXIHX yicaa Oaiar X3Iui 4 yJIC TOPUHH TOTTOIII0O0HOOC
XaMaapaH XyyJb CaHaawIax 3pXUHH Lap Xypad Hb XapuH XapWilaH aauiaryi oaiar.

- Canxyyeutin 3px. TOCOBTIM XOJOOOTOM caHalm XypaalaTaa MyXapAal YYCdIX Yen
OpOJILIOX OOJIOMIK, ICBAJI 3apUM TOPJIMIH TOCBHUIH 3apllyyiaiTaJ XOpPUT TaBUX 3PXI3P
WIBPH).

- Tomunox spx: xabmHeTaa OYPAYYIIX, TOMUJIOX SPXTIU. 3apuM TOXUOJAOIA XYYiIhb
TOTTOOX OalryysuiaraTail XxaMTpax 30XUIYyJIaiT OUil.

- Ibpas 6baiieyynax spx: TpId Oalryyiaax 3pX erjer 4 xXyyiab TOTTOOX OaWryysiara
coE€pxoH 0atTiiax 30XUIYYyJIanT OUid.

- Maun 3apnax spx: MXdHX yIlcal XyyJb TOTTOOX OaWryyiuiaraTail 3eBIIWIIICOHUN
YHJCOH J33p 3apiax 3pX XIPIrKUX O0TOMKTOM.

EpenxuiineruniiH TOTTOJIO0 Hb ©OOPHMH TACOH JaByy OOJOH Cyl TalyyATa.
Cynanaauuj napaax JepBeH J1aByy TaJIbII OHIOJAOT 0eree ] YyHA:

- Xyyaw écnbl bamaneaa. ApJl TYMH?3C IIyYyJl COHTOTIIOT, OyX HUWTUIH caHallaap rapu
HPC3H ID/Ir33p33 Malll OHAep TYBIIHUMA XyyJib ECHbI OaTanraatail 60J10T.

- Opx Ma0ULH Xysaapuniaim mooopxou oatix. Xyylb TOTTOOX, TYHIITIIX 3acariajiblH
3aar, XapwilaH XsSHAIT TOJOPXOH, OWJITOMKTON OalX daByy TaliTald T'3K XK Y337
Oaiina. [lapmaMeHTBHIH 3acarjanj sjiCaH HaMbIH Japra epeHXuil caiijg 0olox yen
MapiaMeHTBhIH 3YI33C TYHIPTIAX 3acarjiaij] XsHalATaJ TaBUXaJ XYHAPAITIH Oommor
X9M33H Taitnbapiaar.

- Toemeopmoii batix 6oromxc. EpeHXuiinerdy ryHIpTrax 3acaryiajbil’ TIPTYYIDK, Caia
Hapaa €epee TOMWJAOr Tyl 3acCrMiH ra3zap Mall TOTTBOPTOM aXKMJUIAX HOXLeJ
Oypamer. MeH epeHXUHIerduiiH 3acariaitail TOrTOJIIOOHA YHJICOH XYYINb 30PUCOH
TOXUOJIJION J €POHXUIIOrUUUT OTIpyynax OOJOMKTON 4 MM HOXIeN TOAUIIoH
TOXUOJJIOITYH.

- 3oxucmoti xapuy yun0s1. EpeHXuIOrdyuiitH TOrTOIOOH] XyyJlb TOITOOX, T'YHITIIX
9pX MOMIMHUH XApUIILAH XSHAJIT WIYY CalH XOPOKIdr IK Y3Ior. IHxmdo Xyyib
TOrTOOX Oalryyniara epeHXUHIOryuilH caHaaquiICaH TIP33 XIJIIJIPIPUNT XYJIIH
aBaxryi 0aiix 30XUIlyyJIanT XUHTICOH Oanar.

62



b. Xacac eponxuiinezuuitn mozmonyoo

Xarac epeHXMHNeryMiiH 3acarial XdoM33X HIp ToMbéor cymmaau M.JloBepske?
XIPArId3CcoH 0ereen Xyyib TOITOOX, TYHIITIAX 3acarjajiblH XapwillaH Xamaapai ‘xarac
CPOHXHMIIIOTYMIAH 3acarjajblH’ IIUHXK OpHmK OaifHa XdOMAI3H Y3CoH Oaiigar. Xarac
epPOHXUUIOrYMifH TOrTOJM00 O0J1 “apAi HUHTIIC COHIOI/ICOH EPOHXUNIerd Hb EpOHXUUN
caiirall XxaMTpaH TYHIPTIIX 3acarjiajbll TAPrYYIDK, Xyyidb TOITOOX Oalryysuiaraac MTIai
Y3YYIIre TOrTOMIO0 X3M3H cyziaad PobepT DIKH TOHOPXOMITK?.

M. Trosepxoruita (Maurice Duverger) oHomoop “xarac epeHXuiierduniin 3acarnanr’-
BIH IIMHX YaHAPYYyAbIl' 1apaax YHICOH I'ypBaH LIaJIryypaap TOJOPXOWICOH. Y YHA !

e Epenxuilneruuiir 0yx HUMTUIHH COHIyyJIMap COHIOJ0T Oaix

e  YHJCOH XyyJluap OJTrOrACOH XYUTAH 3pX M3ARATIH Oaiix

e [lapmaMeHTaac OJTOTZCOH JIETUTUMT OalUIbIH Jaryy epeHxuilierdy OOJIOH epeHXuil
CalJIbIH TYMITIAX 3acariall Jax 3pX MOMIMNH XyBaapWIAJIT, TAHIBIP XaJrajiarjajar.
I'3x/195 mapnaMeHThIH 3yr?3¢ KaOMHETa]| Xapuylylara TOOLIOX acyyaal YYCIXdJ DHIXYY
TOHIBIPTAIN Oaiigan anmaraana.

I'3Bu 3acruiiH ras3pelH THIIYYIUNT TOMUJIOX, 4YOJI©eJIeX SpXUHr naByy Oaiinantait
€POHXUUIIOrYH T OIr0COH 0ailX Hb TYr?sMal. Xo€paMou OalUIbIl YYCTIX 3PCIITIN XYyyib
TOTTOOX IPX MBI XIPAKYYJIAry Oairyymnara 00JI0H €pOHXUIIOrYuiiH MHCTUTYTUIMH 3pX
MAJIMIH XA3Taapbil XAPXdOH TOAOPXOMIDK, YHJICOH XYYyJbJ TycracaH Oailx Hb acyynai
Jaryyijaar XaMiI3H Cylaadu] y3I9r. Oepeep X303 Xarac epeHXHUIIOrduiiH 3acaryiajl Hb
epOHXMIIeryuitH OO0JIOH MapjaMEHTBhIH 3acarjiajblH 3apuM LIMHXUNT XOCIyyJlaH YHJICOH
XYYJbJ TYCTaX 6rCHOOP XIPIrkKIdr OaitHa. Tyxainbar:

- 3acruifH ra3peIr 0alryynax, orupyymiax 3px
- XyyJab TOTTOOX OalTyyJIarsir Tapaax
- Epenxwuitneruyuiin OypaH 3pXUiH Xs3TaapialiT, OTHPYyyiIax 33paT M.

Xarac  epeHXMWJIOIYMIH  3acarjiajibil  aMKWITTal — XOPADKYYJIDXUHH — TYJ]
EPOHXUIIOrY, EPOHXUIN cai]l XOEPBIH APX MIIJIUMUAT TIHIBIPTIN XyBaapujax Ilaapiajararai
Oeree 1 Japaax 3pX MA3UIMAT XaMTpPaH X3P3MKYYJdX Hb Xarac epeHXUIIOryniiH 3acarjajiblH
aM)KHJITTal OPIIUX YHAIC TXK Cy/UIaadua y3:K30. Y YHI:

- Jotoon, ranaaa 6oaoro

- Torroou raprax 3px M31311

- Tomunox spx MdI: TOpUH OOJIOH YACTOPUITH abaH TylllaaiTaH
- 3acruifH ra3psir 6alryynax spX M1

- XOopur TaBHX px°

3aceunin eazap 6aiieyynax, ocypyynrax spx: EpeHxuil califipll TOMWIOX TypBaH XyBuiOap
Oaiiar 6eree1 YYH/I:

e Epenxwuiinerd epeHxuil caiipIr TOMUIIOX OYP3H 3pXTHi Oaiix

2 Maurice Duverger, “A New Political System Model: Semi-Presidential Government.” European Journal of
Political Research 8 (1980), pp, 165-87; see also Shugart and Carey, Presidents and Assembly and Elgie, Semi-
Presidentialism in Europe.

% Robert Elgie (2003). Semi-presidentialism in Europe. Oxford., p. 13.

* Horst Bahro, Bernhard H. Bayerlein & Ernst Veser. Duverger’s concept: Semi-presidential government
revisited. European Journal of Political Research 34: 201p, 1998

5> https://www.constitutionaltransitions.org/wp-content/uploads/2017/05/Semi-Presidential-Government-in-the-
Post-Authoritarian-Context.pdf
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e Epenxuiliery TOMUIDK, HapJaMEHT OaTIaMxKIax
e [lapimaMeHT TOMHIDK, EPOHXHIIIOTY ECUIIOX XyBHIOAPYYIbIT Oartaacan

Epenxuiinerd 3acruifH ra3peir Oaiiryymax xyBmiOapaap Oon MepHiiH XeTenbdep
OMPOJILI00 HITHUMUI COHIOX, 3CBAJ YJIC TOPHUMH 36BIUMJILOJ XUUX XOPIrLdd rapHa. Y4up Hb
3aCTHIH Ta3pbIl OTIHPYYJax Yl HTIIX 3PX Xyyilb TOTTOOX Oaifryymimaran Oaijmar yaup spx
OapHUr4IBIr COHTOX OyIOy 3pX OapuryblH caHall O0ITOCOH THUINYYIHHT OpYyyIaX Hb TYTI9MAI
Oaifna. Epenxwuiierdy TOMWDK, MapiaMeHT OaTamikiaxX Hb XSHAIT, TOHIBIPUUT XaHTaxal
WIYY HUHAOTAN XyBUJIOApT TOOLOTIAOr. YUMp Hb €pPOHXMMIIOrduilH 3pX alraac eep spx
AlUrMUT 3aCTHH Ta3ap X3pAKYYJDX, HOree Tajnaac CpPOHXUNIOrduilH 3pX MOJJIMNAT
Xsi3raapiiax, XstHax CailH TajTai I3 y319r.

Xarac epeHXMWIIOTUYMWH 3acarjajiblH TOTTOJLOOHJ 3aCrMiiH Ta3phll OrLpyyjax
MEXaHU3M Hb JIapaax r'ypBaH majaTraanTai oaitHa. Y yH/!

1. 3acruiiH razap axwiiax 4aiaxryi TOXHOII0]T

2. 3acruiiH razap epeHXHUIIOrYH ] XTHAJIT TaBbX Yagaxaa 00JIbCOH TOXHUOIIOI

3. Epenxmitmery xaMmrapu a@XWDIaX YaJaxryd OOJCOH TOXHOJZONI  OTIPOX
30XUIYYJAIT XUIXK OrJer.

3acruifH Tra3pell’ OTHPYyyJlaxX HMHCTUTYLM Hb XyyJdb TOITOOX Oaliryymiaraac yy,
EpenxuiinerynitH MHCTUTYTHIH 3YT33¢C MATIAPId MOH aHTwiaraaar. Toapyynoai:

- Epenxwuiinery, Xyyidb TOrTOOX Oaliryyimnara XamTapd 3acTHiiH Ta3phir OypoH
OYP3IA3XYYHI3P Hb OTLPYYJIHA. DHD TOXUOJJIOJ] €POHXUIIOrd, napiaMeHT XOEphIH
XaMTpaH OalryysicaH 3acTUHH ra3zap OaifHa.

- 36BX6H XyyJb TOTTOOX Oalryysurara 3acTHiH Tra3pbir orupyynHa. Epenxuii cain,
epeHXUiiIeruniin Gaitryyncan kabuner ° GaiiHa.

Xarac epeHXMHJIOTYUIH TOTTOJIIOOTOW OaiX Hb apAUMJUIBIH XSIMPAJBIT apaB JaXxWH
WYY aBUMpAar XdOMIOH Cy/raad OIDKA  Y3COH Oaljgar. Yuup Hb E€pOHXUMIOTYH]T
napJiaMeHTBIT TaTaH OyyJrax 3pX YHACSH XyyJjHap OJTroranor 0eree]| 3aCruiiH ra3zapT UTIAI
Y3YYJRXTyd Oaiian ymaa gapaa JaBTarjax oM 00J 9HAXYY ApX Hb HIATIAT. YUHp Hb
3aCTUHH Ta3pblH KaOMHETHIH THIIYYIUHH TOMUJIOX, caHal 00Jrox OOJIOMK €peHXHUIeryusa
OJITOT/ICOH OaliBaj mapJaMeHThIT Tapaak JaXuH COHTYYJIb 3apiajar. ['3Bu 5H? Hb 3acarjabIr
XsIMpaJlJl aBYUpPax aroyaTail Tyl YHICOH XYYJb] JapaaX MEXaHU3MbIT CYyJIrax erceH Oaiiiar.

- Epenxwuiineru xyynp TOTTOOX OaWTryyJIarbil Tapaax YHISCISI Hb TOCBO® OATIIYyIK
yanaxryi 6aix. DcBan 2 yaa 3aCTUIH ra3apT UTTAM Y3YYIIryd Oaiix.

- Epenxwuiineru eepuilH 3pX MdIAIIY Xyyldb Oycaap HAIMAOTAYYIIXUUH TYAA OHIL
Oali[UIbIH Y€, JaifHbl YeWHT aluriaH Xyyjidb TOITOOX Oalryyljarbil Tapaax. JCBAJ
XyyJlb TOTTOOX OalryyIjara epeHXuilIeryn]] HMIMUYMEHT TOOIOXK AXJIX Yel OOJoH
LIMHA COHTYYJIMIH Japaa Tapaax. DAr3sp TOXUOJIONA YHACIH XYyYibJ Xs3raap TaBbXK
erjer. J[33px HOXII6J YYCCOH Ye/ Tapaax dPXUUr ONroXryd MEXaHu3M YHTUnIIIar.

- Tapaax maBTaMXUUT X0Jayyiax, NPOUEAYPbIH 30XHUIYYJIAIT XUIK 6rex 33prasp 3px
MDJUIMKH XA3raapiialiT XUixK erier.

Epenxwuiinierd Hp 3acarjianblH XsSHAIT-TIHIRINMH TOTTOIIOOH]] Oue naacaH CyObeKT
0aifix yy, 3CBAJI XaMTpaH OpOJIord OaifX yy T3C3H acyyaTaja TyxallH yjic OpOH X3pX3H
Xapuyik Oaifraaraac xamaapaH epeHXMWJIerduiiH  OypaH »3pX, UUT YYPrHMH Xypa3d
TOJIOPXOMIIOTA0XK, YJIC TOPUHH TOTTOJIIOOH00 3PX MAUIMHH XyBaapuiaanT OOJK, YHACOH
XyyJbJ TycAar. Xarac epeHXUHIeryiiiH 3acarjajiblH XaMIHiH dyXall acyyaas 001 r'yHIRITIIX

& https://www.constitutionaltransitions.org/wp-content/uploads/2017/05/Semi-Presidential-Government-in-the-
Post-Authoritarian-Context.pdf

64



9pX MAIIMIT 3acarjajiblH CyObEKTYYA XOOPOHJ X3PXdH XYBAapWIDK, YHICOH XYyJbJaa sax
TOMBEOJDK Tycrax TyXai acyyiT oM.

MaHaii ync napiaMeHTBIH 3acarjajiTail 4 €peHXHWIIOrd Hb TI'YMIDTIDX 3acaryiaily
OpOJIIIOX 3PXTAM Oaifraa Hb Xarac €peOHXMIJIOTYUMH TOTTOJIIOOH] Oarraax YHIDICIAI OOJIK
Oaifraar gapaarwifH X3COIT TYyCTallaH aB4y Y3be. YUHp Hb MaHail YJICHII TOJOPXOH
IMANTyypaap Cy/UIaH Y3991 Xarac epeHXHiinerdniin 3acarmantaii 23’ yiuceiH HIr Hb MoOHrON
VIIc 10M I'3COH UMIAKT OyXuii Cyanraansl yp AyH rapracas 6yTson Gaiinar.®

Xarac epeHXMWJIOTYMWH 3acaryiaiTail  yJIC OPHYYX TYHLDITIDIX 3pX MAMIID X3PXIH
XyBaapuiDK Oaiiraas YHIDCIIPH 3acariana EpeHxuilnerduifH opoJIOOHBI TypBaH 3arBapbir
rapracas Oaiiiar. Darnp Hb:

1. Teneoenyynsx sazeap (the principal-agent model):

Epenxuiineruuniin 3yranc 060;y10ro 60710BCpyyIaxaa XssHaIT TaBbK, 3aCTUNH ra3ap Hb
TYYHUH TeJNeeNlerdyuilH YYPruWr TYHUAITIOH, OOJUIOTBII  X3P3KYYJIdX  aXJIbIT
XapuyiiHa. YT 3arBapaap €peHXUWNIOrd caHaauwlaH 3acTHH Ta3peir  OypoH
OYPIII3XYYHI3P OTLpYYyJax 3pXTIM Tyl €peHXUIIerduiiH aBTOPUTAp TOTTOJIOOT
Omii OOJITOX APCIPN aryyiajaar cyia TaiaTail. DHD Hb €POHXUUJIOrd - Xyyllb TOTTOOX
Oaifryymnarataii XamMTpaH 3aCTHHH Ta3pell OaWTryynjar TOTTOJIIOOHI TYTI9MOAI
QXUTJIATIar dpX MIIMUH XyBaapmwianT oM. (Kuma: OXYVY)

2. Banseonuin 3azeap (the figure head-principal model):

Bomaranuiin gur yypar OyXuil epeHXHIIerd Hb TYHIITIIX 3PX MDA OPOJIIOXTYH,
€CIIONIBIH YMT YYPAT TYHIDPTIIX 0ereej TYHLITIOX 3pX MAAI Hb €POHXUN Cai,
TYyHH# kabureTan toBnopHe. (KKumms: Ounnsua, Upnana yic)

3. Apéump, menemncepuiin 3azeap (the arbiter-manager model):®

Epenxwuii caiif Hb T'yHIDITIAX 3acarjiajiblH TOI MEHEKEPUUH YUT YYPTUUT TYUIDTIIK,
3aCrMMH raspaa yaupAax axwulaHa. EpeHxuilierd Hb 3aCTUlH Ta3pblH  Yill
aXuaraa, epeHxuil caigan Oyly TYHIPTIDX 3pX M3 Xamaapax Xyyllb,
TOTTOOMXUJ XSHAJIT TaBUHA. 3apuM YicaJl €pOHXUILIerd Hb XyyJdb TOTTOOX 3pX
MBI XaMaapyyinK 00JIOX XyyibJ XOPHUT TaBUX 3PX MA3JRII XIPIrXKYYIDK Oaiiraa Hb
HAMDAIITIZP apOUTPBIH YUT YYPIr XOPIKYYIDK OaiiHa rak y3mor. (Kumms: dpann

yuc)
EpenxuiineryuiiH MHCTUTYTBIH J23PX 3arBapT YHASCI®H, MOHIOJI  YJICBIH

CPOHXMIIOrY O UIMHH 00JIOH apOUTp, MCHEKEPHUIH 3arBapblH MIMHXHUUAT aryyjicaH Ik
JYTHYXK Y39X 00JIOMXKTOM OaiiHa.

Mamnait YJIC YHAC3H XYyyJbAadaa HapJaMCEHTBIH 3acaryianrai YJIC TI'9K TyHXarjacaH
XOOuM 4 opx MBHHHﬁH XyBaapujiajiT, TOTI'TOJIHOOHBI XYBbJ epeHXHﬁHGFqHﬁH HUHCTUTYTBIH

7 https://www.cs.mcgill.ca/~rwest/wikispeedia/wpcd/wp/l/List_of countries by system_of government.htm

8 Bahro, H. (1997a). Semipresidentialism in post-communist states? On the dissemination of a form of
government between parliamentarism and presidentialism (Osteuropa-Recht 43: 1-18) 6yraamn I'epmansr yic
top cymiaad Horst Bahro, Ernst Veser Hap Tomopxoil manryypbslH maryy cyajaxaj XyyduH 3eBIenT Xoia000T
VYiace OypammdxyyHI Oartax OaiicaH opHyyd, meH Monron, [lonem, Pymemn, Bonrap, CioBenn, Xopsart,

CCP6I/I, MaKesz 39p3r' HOCTKOMMYHUCT OPHBI ,Z[I/II7UI3HX Hb Xarac CpeHXHfIHGF‘IHfIH 3acarjaja I'sCO3H aHTujIaJlg
Gartaxk OaifHa T9COH COHMPXOIATOH AKUTIIAIT XHUIDKII.

°  https://www.constitutionaltransitions.org/wp-content/uploads/2017/05/Semi-Presidential-Government-in-the-
Post-Authoritarian-Context.pdf
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0aiip cyyph 3acariaij OpoiIoX OalJal Hb Xarac epeOHXHIIIOTYUNH 3acarjaliblH IIMHKUUT
aryyiok Oaiiraa rom.

MOHTOJI YIChIH EPOHXHH/IOT'YHHH HHCTHTYT

b.Jam-Exnon cynnaaunita 1999 onsr “TepwuitH TopryyH 601 epenxuiinerd” 6yTom
TOPUIH TaMIBIT €POHXUNIOrd OaprHA TCOH 3AaTHIT YHAIC OOJNTOH TOPHIH TIPTYYH OO
Gaifryymnara /HHCTUTYT OWII, XapuH anban Tymaantan”® rax Taiinbapnacan Gaitna.

XapyH UX3HX Cy/AaauablH OYTIIJ POHXUIIOTYHMIT TOJOPXON 3pX MOIIINITIH Oue
XYH TIDXI3C WIYYTOUI?9p  yiIC TOPUHH  TOITOJNLOOHJ  TOAOPXOM YWl  YYPIITOHU
OPOJIIIOTY 3acarjiajiblH HHCTUTYT TOATHUAT  XYJIPOH 36BIIOOPOX XaHJlara HUWTIAT OalHa.
Kunzanoamn, cynnaau J[.bona-OpmsHs “TepuiiH TSPryyH Hb apJl TYMH33C COHTOTJIOT, TAIHUI
HUNTIIAC 3pX alllUlr, COHUPXJIBIT WISPXUIIIAT 33T Tajaacaa TOJOPXOH anbaH TyllaanaTaH
MeH 00JIOBY 3acaryiajbll’ X3parKYYIdX3]l OPOIL00, IPX MIAIUNH XyBaapuianTad IYHLITIK
Oaifraa yypar, HOJIOOJUTMWH XYBbJI TYYHUWT 3acarjaliblH HATOH OHITON CyObEKT, WHCTUTYT
K Y33x33¢ apraryii”! racon yHadCman mBuyymkon.

Mouron yncelH aHxHbl epenxuitnerd [1.Ounpbar Hb €pOHXMIIOTYUITH MHCTUTYT
I3COH YHJCOH XYYJIUHH HAIP TOMBEO, OWITONT GallXryih 4 epeHXUilieryuitH OypaH SpXHilr
XOPAMKYYJIIX TACOH yTraap HMHCTUTYT X3MA3X OWMITONTHII X3PAIVIZK 3aHIICAH Tyxal
Taiin6apmax?.?

JI.Xanrait “MoHT0 YJICBIH epeHXUiIerd 001 3acaryiajblH 3pX MAUITHHUT X3P3rKYYJIdX
Y SBIaA XyyJauap OJITOTJCOH TOJOPXOW 3pX YYpArTdH OpOJILIOH HEJeesierd 3acarijajiblH
OHITTO# CYOBEKT, OalTyyIara/ HHCTUTYT FOM I'9K Y33X OYpIH YHICIIN GaitHa”!® rax y3con
oon akagemud JK.AmapcaHaa “‘epeHxuitierd 00J yic Tep, XyyJb 3YHH Tajlaacaa HAT XYH
owutir, TepuitH OyXd3:1 OYTAIH HHCTUTYII FOM™ XOM39H OHIIOJDKI?.

Xyynpu b.Uumap “epenxuiiioruniiH Oalryyiiara/ MHCTUTYT TOJAT YTHHT XaMTaJ Hb
XOPATIIYK, TOPUUH DPX MIIJIUHT XOPIMKYYJIATU 3acarjajiblH HAT eBepMmell Oalryyiara/
HHCTUTYT ** XaM23H Y39k GalicaH Hb TYYHHI OYTIIIYYA3C TOAOPXOil Xapar/iar.

DAranp33C AYTHAIX3J, MOHTOJ YICHIH €pOHXUWJIOrd Hb YHJACOH Xyyjlauap TOPUNH
TOJOPXOM 3pX MD3IJ XyBaapuwiarjcaH, yJIC TOPHUMH TOITOJLOOHA TOAOPXOW OPOH 3ail
933JICOH UHCTUTYT 00JI0X Hb TOJOPXOi OaifHa.

XapuH €pOHXUNIOrdYMiiH WHCTUTYTUHH ©OPHUIH TICOH OHIVIOTHHUT Owil OoJroxx Oyi
X0&p MIMHXK yaHap OaifHa.

Hbeoyesspm, MOHrOn yICBIH €pOHXHUIUIOTY Hb TaHII OME XYHIID WIIPXUIIATIIX
X3JMIA 9 3acarjiajl Jiaxb OPOJIOOHBI XYBBJl JIaH TaHI[ XyBb YJIC TOPUMUH YYIHIIC OwII,
WHCTUTYTUIH XYPIdHJ aKWuiagar Oycaj yJIC OpPHBI €POHXUIIOrY HAPBIH HUUTIAT INHHXK
aryynarjgax OaifHa. OH? Hb MOHIOJI YICHIH €pOHXUILIOrd, epOHXUNIOrYliiH TaMI'bIH rasap,
TYYHHUI OYT311, 30XHOH Oaifryymnanrtaac xap> OOJIHO.

10 MoHron yncelH yHAC3H XyY/IUiiH y351 6apuMTiansid acyyaai. (1999).Tosxumon 1. VB., 92 naxs Tan

11 ®unocodu, 3px 3yitH cyanan. 26 ayraap 60te.(2011). YB., 167 naxsb Ta.

12 Epenxwuiineruniin MHCTUTYTHIT GOJOBCPOHTYil Gonrox Hb. OHON MapKTHKMAH Xxypan.(2003). VB., 99 naxsb
Ta

13 Epenxwuiineruniin MHCTUTYTHIT 6OJOBCPOHTYii Gonrox Hb. OHON MapKTHKUiH Xypan.(2003). VB., 101 mx
Tan

14 MeH THA
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bynyysu 1.
Epenxuiineryuiin TaMroIH ra3pbid 0yT31, 30XHMOH 0alryyJaajar

Monron ¥ncein Epenxuiinery
XanHui GoanorbiH YHAICHUA TamrbiH ra3pbiH napra
3eBnen

: Bopanorkin canGap

i i
! 3axupraauol 3esnen ! !
H | 1 3eBnen

! i !
TamrbiH raspeiH 4ag gapra TamrbiH ra3pbiH 434 Aapra
(TecBuiH wyyn 3axupary) (Boanoro, yitn axunnaraans!

Xaenan, Maa33annuiti
an6a

LarHanbiki Tacar

3axupraaHe! yaAupANarsiH
X3nTac

Boanoro, yin
axunnaraambl XanTac

Ox cypsanxc: Monron ynaceiH epenxuineruyniin 2013 onbr 11 ayrasp capbia 25-Hbl
eapuiiH 11 myranp 3axupamxuiiH 1 qyrasp xaBcpait

MeH MOHron YyICBIH EPOHXUIJIONY Hb TYWIPTIAX 3pX MIIDJ  X3PIKYYIArd
CyOBEeKT1 OpoxX Oa yJIC OpHOO rajaajaj Tejeeies, YICHIH 1337 I10JI, OJOHTOOp MIarHax
33pAT  ODNIMIMIMAH  YUT  YYPTHHT X3pADKYY/DK  Oaiiraa HB XaraCc epoHXUIIOTYHIH
TOTTOJIIIOOHBI X9B MIWHKUUT WIDPXUUIDK Oaiiraa roMm.

Xoépoyeaapm, epeHXUNUNOrYviiH Tyxall XyynauiiH 3aantaap “Epenxwuiineru Tepuiin
TOPryyYHUd XyBbA MoOHron YICBIH Tycraap TOTTHOJ, OypdH 3pXT OalIJIbIl XaHTax aiiur
COHMPXJIBIH YYIH?3C XyyJb TOITO0X, TYHIPTIIX, HIYYX 3PX MIJIMAT XIPIrKYYJLIdT
Oaliryymnaryynaja 3yd 30XHCTOM XapwillaH aXuwuiaxaJl Hb YHJICOH Xyyib O0JOoH Oycan
XYyJbJ 3aacaH OYpaH 3PXHIHX?D XYPI3HI JOMIKIAT HOJIee Y3YYJIHY  XOMA3H 3aacHaap
TYYHUHT TOpPUUH 3acarjiajiblH ajlb 4 Oalryysuiaraa xamaapajTaid, aaui TOITII XaMTpaH
@KHUIUIaX 3pX, OPOJILIOOTOM Oalixaap 3aacaH aryysira xaparjax OaifHa.

XapuH cyanaayAblH JAYTHAJITAIC Y33X3 MOHros yIChIH TOPUHH TOTTOILOOH
EpPOHXUUTIOTYHIH Oalip Cyypb, 3pX YYPIHUT XOpPAMKUAT Taldaac Hb IMIYYX 3pX MOAI,
TYWLPTIIX  3acarfiayil WYy OHp HHCTUTYT TK V33X YHIICIAIyyn Oararyii OaiiHa.
Tyxaiinban, epeoHXHIIOrYuiiH Xyylb CaHaadsiax 3pX MAIRJ, OyX apll TYMHI3C COHTOTAOT
3apuuM, YHJPCHUH aloyiaryi OaliiiblH 36BI6IMHH T3PTYYHHUI 3pX M3, LAp Xyp3d 33par
YHIDCIAIYYA Hb COHIOJOI MapjaMEHThIH 3acarjlaiTail yjic TepHilH TOTrTOJIIOOHOOC
raxyyJcaH, yaMaap Xarac €peHXUUJIOrduifH aHTHIaN] XaMaapax MIWHXYY Widpu Oaiiraar
Typaax X3parTai.

VYiMaap epeHXUNIeryuiiH YHACIH XyyJbJ] 32aCaH YHACOH OYpAH 3pX Hb TOOHBI XYBb/1
1166H, Xs3raapTail MAT 0OJOBY aryyirblH XyBbJl ©PreH XYP33I33p €POHXUIICOH 3aanTyyn
OpPCOH. DH? Hb MOHIOJ YJICBIH TOPHUIMH 3pX O6apux A3311 Gairyyiiaraac rapax OyX HIHHIBIPT
epeHxHiineruy myysa OosioH myya Oycaap Xapuilax 3pX HIIATTAH Oaifraar HMIdpXUMIDK
Oaiiraa oM. DHd3 YHIRCII9p MVY-biH Epenxuiineruniin TOpHiH TOTTOIIOOH] 339X Oaiip
CYypb Hb HDJI3J OPreH XYPIdHUH OpOoialo0TOW, MOHros VYIChIH 3pX allTdiH TeJee
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QAKWUIAK YaZBaJl YJIC TOPUMH XYYHYYIMHH 3B HAMRJ, 36BIIMILGJ, ydigaa X0ia000TOoH
TOPUIH OOJUIOTHIH XJPATKHITHUT XaHTaxaJ Hellee OyXuil HMHCTUTYT OOJOX JYTHAITHHIT
XHiK 6ommMoop OaifHa.

Abstract

This paper outlines Mongolian political system focusing on the 2019 constitutional
amendments that turned away from the Semi-Presidential system in Mongolia.
Constitutionally, Mongolia’s cabinet was to be formed by the Parliament upon its election,
and was dependent on parliamentary support for its survival. But the constitutional
amendments made in 2000, basically, weakened the presidential “filtering” of the prime
ministerial nominee. Prior to 2000, due to this filtering power, the Parliament was unable to
exercise its authority to form the cabinet without the president’s prior approval. In short, we
had a semi-presidential regime.

This research article shows how this situation was rectified as a whole through the
constitutional amendments made in 2019.
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YHJISCHUIL 66PUVH YXAMCPBIH TOJIOBIUIUJITOH/ YJIC TOPUH
YXAMCPBHIH HOJIOO

M.Meux3ya
XAAUC, 93bC, XAAXD3T, ma npodeccop

I'.Yaura
XAANC, 93bC, XAAXD3T, aximax Oarmr

Xypaanzyii: YHACHUN yXaMCpPbII YHIICHUHM ©6pUIH yxamcapTail Xapbllyyslan
YHIOCHUM yXamcap Hb TyXalH XYHMMI HUUIDM, yJIC TOPUMH TYYX, YJIC TOPUWH XAMTBIH
HUNTIMIIAT OyI0y HUMTMUIMH OW CaHaMKMIH TYBIIMH] X0JIOOX IBJaji IOM. XapuH YHI3CHUMN
0OpPUNH yXaMmcap Hb HUUIIMITYYIATIH XO0J00X MEXaHHUK XOJI000 OWIl, XapuH TYYHHMT
XYJI39H 36BIIeepAer yxaMmcapTail Xa503p oM. YYHUUT YHIICTHUH ©MHO XYJI33COH YYpar
XapuyLyiara ra»x y3Hj.

Tyaxyyp ye:YuoacHnuti eeputin yxamcap, yic mOPUliH yxamcap, YHOICMIH, yecaaman

YHIDCHUM ©06pHITH yXaMcap, yJIC TOPUWH yXaMCPBIH XapHJILaH XaMaapJiblH acyyaall,
MOH 3aar sIraaHbl TyXal XdJJIIPX Hb Mall dyxald. YJIC TOpUMH yxamcap 0a YHAICHHI
©OPUIH yXaMCPBIH TOJ sUIraa Hb COENl yXaMCPBIH acyynainTail Xoj00oToi. YYHI3C YYIPH
co&ll Hb TOP YYCIXI3C O6MHO OaiicaH yy? 3CBAJI XOKHM YYCCOH YYy? TIJAT acyylT TapHa.
YHIPCTHUN XyBbJ “HPII3HHUH YJIC TOpUNH’ (6pHOIUIH), “yrcaaTHbI COEN” (JIOPHBIH) XOEp
SIH3BIH 3arBapbil ©6p XOOPOHJ Hb COPIYYJdH TaBUX SBAJBIT OHOJIIH OOJIOH TYYXWIH
XapbIyyJIaH Cyajax CyaajraaH; OJIOHTaa NTYYMKUJK aBU Y3CAH Oaiimar. TuiMa3C 4 anmBaa
WUPI3HUN, YIAC TOPHIH, YHAICHUN ©OpUIH YXaMCPBhIH TOJI IIMHXK Hb ‘‘yrcaaTHbI”, ‘X311
[IMHKIIIARE" MK TOJIOB Gaimart racou WHCTPYMEHTAJIb XaH1ara oaiar.

“YumaacHuil yxamcap 00J1 TyXallH YHIDCTHHH XYH HAT OYpHUHH COTTIIMHT XOHIOXK
yaagar 4yaBXJlac yTac MeH Owidd. UMHTHC XaaH eepee 4 TICIH HUUT MOHToIuyyAblH
YHIDCHUI yXaMCPBIH 116M Hb 0OJK OaiicaH 0ereej; 0100 4 THIM GaitHa’?. H.BbepaseBuitn
X3JICHA3p “OpocC yJC TYYX3H LIar XyramaaHjaa IyriiyyJjcaH OJIOH YHIPCTHUN Oereej 0J0H
IIAIIUHT COENBIH ayaa TISIIIAC XaMaapaH JIO0TOOJ YHAICHUHN COENBIr oiirox Oaipan Hb
XapwilaH afuiryit Gaiican’™ ro:xs5. AnMBaa YICHIH COENBIH MOH YaHAP Hb y33] CAHAAHEI
OpYMH TOWPHBI XWUJ 33D OPIIAOT TK Y3MK O0nMHO. “YHIICHUN ©6pHilH yXaMCpBIH
CyJairaa Hb TOJ TOJOB TyXaillH YJICHIH TYYXUWH OapuMT HOTOJITOOH 193D CYyypuJaH
xuiirypr  Gaiina®”’. ©epeep Xam6dN, YHACHHM ©OpHiH yXamcap T3 OMIrONTTOM
X0J000TON acyynayyA Hb HapUNH TOBOI'TOH ydpaac TYYXHUH OapuUMT uyxal. YHIICHUN
©OPUIH YXaMCpBIT Cy/Ulax/laa yJIC YHASCTHUHX?3 TYYX3H TYPILIArbIl aBY Y33X Hb 3YHUTHIH
oM. “TyyxoH yxamcap Hb yJC TOPUHH COENBIH HAT XA3COT Hb MOT Xaparjgax OOJIOBY WYY
HapuiBUYJIaH aB4 VY33X3J TYYX?H yxXamMcap Hb YIC TOPUHH yXaMCPbhIH 3YI33p HAT

 Smith.A. Nationalism and modernism. New-York.,2013. P 276

2 [Ppno-Aroyw.I. Yac mepuiin yxamcap:myyxsu cyoareaa. ¥b.,2012. 9 dox man

3 Anoepcon.b. Hayus u nayuonamuzm. M.,2003. Cmp 65

4 Baxmun.M.M. Teopuecmeéo ®@pancya Pabneu napoonas Kypemypa cpeonesexosvs u Peneccanca. M., 1965.
Cmp 7
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OYpaIdXYYH Oaiiraan 30TCOXTYH COENBIH OB yIaMXJIAIbIH OYXHM JT ererTyYIuiT HATI
HOMIHTYH XOHI0K THAIPHITH TOPOJIX MIMHK YaHAPYYIBIT TOAOPXOMK Gaifnar’ *6aiiHa.

VYiic TepuitH TOrTBOPryi Oaiifan Hb YHIICHUH €OPUNH yXaMCPBIH TOJIOBIIWITOH]
ceper HeyleeTdH Oaiinar OailiHa. YHI3CHUN ©OPHUIIH yXaMCphIl ©preH Lap XYyp3d3H[ aBd
Y3BI 3HD Hb HHUWIDM, YIC TOPUMH IIMHY Y321 CaHaar TOAOPXOMJIOX X3PArudd
maapjuiarataii xoy16ootoid oM. Huiirama yiac TepuilH yXamMCpbIl HIMH33D TOAOPXOIIOX
SIBIAJ] TyJrapJar HHUUTIAT acyyldan Hb HATIYradpT, 1980-aam oHBI CyyiaddC ©HOOAPUNAT
XYPT31 YPIDKWDK Oyl HUIIAM, yiIC TOpPUIH Y331 caHaaHbl 36pUYMIIOeHT Oaiijai,
X0o€payraapt, yjiac TOPUIH yIaMKJIaNT Y331 CypTai 0a y3d2I1 caHaaHbl XyBbJ JJIXUIH Lap
XYPIH]I PUUMKIK Oyl epHOAUIH IrOepann3M X0E€phIH XO0POHI0X ACPIriaa oM. Uitm
Oaiiian yac TOpUMH yXaMCpBIH LOT1l OWITOJITHII TOITOOXO/1 TOBOI'TAM yupaac TYYX3H, YiC
TOPUIH OHLIIe6C aCyy UIbIl HApUIBYJIAH CyJIaxX [aapiaratai.

MeH YyHASCHUN ©6pUIH yXaMCpPBIH 3pT, 3IYTI3TUNHH TYYXdH X3JI03pHilH IUHIPHX
OJIOHXH Hb €peec YHAICHUW JaByy Tall, YHIAICHHUM OHIITOM 4YaHApblH Y32J1 caHaaTau
xonboraox Oalraaryilt Omids. (OHA? yaHap Hb 1I@OH TOXUOJI0JJ Oyroy ¢ammusm 00JI0H
apbC OHTOOD sUIraBapiIax y32JITIH X0J1000TOUTr00p WIdpY Oaiican). Jlypaax Oyl 9H? X3CIrT
(hamu3MBIr COPTIIXKTIA XOTO00TOH YW OTTXOH U YTy OMidd. XapuH ToJ1 30puiaro 0o
yIIC TOPUIH HaMyya YHADCHHM 3pX amiraa yur Oapumikaa OONTOCOH Y3371 OapUMTIIaNIBIT
TOpUHH OOJJIOTBIH TYBUIMHJ TOAOPXOIIOX Xd3partdi. TepuilH ammur COHUPXOJ Hb
YHIOCHUM 3CB3J1 53X OpPOHY MOAPIMKHWT amuriafgar. Y4up Hb XYHUH 30pWITO Hb
YUTJIIITIN, TP Hb IOYHBI 6MH6 YJIC Tep 0a Tep yJc jayraa XoJ0OI/ACOH Yl aKuJuIaraaHbl
YHIC Hb alllUT COHUPXOJ Oaiaar. “Ammur COHUPXJIBIT 00aUT Oaiman O0JIT0XK XyBUPTraxbiH
TYJIJ 30XHX apra Xdparcimp OdXKYYJICOH XYHHM Xycan 30pur 0a Yl axuiaraasi
X0N6OTICOH 6aiix &cToir”®. T'armxyy Xycan 30pur, Yilll akuiuiaraa, apra X3pareiniiH aqaap
J1 QIlIAT COHUPXOJI IPAKTHK JI33P XIPIKHUH).

Vic yHASCTHI? TOX Y33J1 Hb “‘apJi TYMHUW 30XHOH OalTyylaiaThlH IIMJIIAT X303,
OYTI214 COENMBIH ApUnM 0a dIMIH 3aCTUHH CaliH caiixaH OalUIbIH 39X Oyiar raX YHAICHHUM
TOp YJCHIT XYJI33H 36BIIOOPIer siMap HAr apJl TYMHUN JTUWIPHX OJOHXUWH OIOYH CaHaaHbI
Gaiian, yXaMcpbIH Yin™'-1 YHICA®K Gaiizar axdd. MeH YHIPCHUN ©OpHiiH yXaMCpPBIT
TOJIOBUIYYIIIX3/] OOJIOH YHAICHUN M3IPIMKHUIT copradx Oa gaifunaxaj eHrepceH 6a eHee
YeI IalmH 9yXall YYpar TYHITracdp upcdH Ommdd. Tyxaiinban, “UciaMblH IIAIUH Hb
yIIC TOPUIH OOJJOTHII ©OPUNH 30PUITOJ AalllWriiax, 3CBA TYYHI Xd3pIrcaia OOJroH
ammriargax Oiipxu OonoH JyHaan nopHomon, 3ayr?3 JyHpan azu, AsepOaiikan 00JI0H
Oycan Oyc HyTarT YHIPCHUHA Tep yicaa TOTTOOH O3XKYYJIdX HATAMAI 30PHIT00
GIXKYYIIIXDIIP 3YTrK GaitHa’™®.

“YHIScHUN eepuiiH yxaMmcap Hb YIAC TOPHUMH yxamcapTail caimmryil Xoia0oraoH
TyXalH YHJISCTHUM TYYX?H XODJIMIH Lar Xyrauaar JaMKUH opmnor”g. TuiitMa3¢ TOpUtH
Y3371 Hb TOJIOPXOM HAI3H TYYXHMMH YWJ SIBUAJ YHIICHUN ©OpPUHH yXaMCpPbII Hb TycCrajaar
yupaac TYYXdH] Malll 4yXajl YYparTai Oaiican OaifHa. YiC TepuilH yXaMCpbIH YYP3r Hb
YHASCHUHN TOpP YICHIH aauIcajblH Cyyph Hb OOJDK YHIDCHUM-TYYXUNH OPIIUXYHH 3a1raMx
xonboor Tacnaxryi Oaiixaa opmmuo. TuiiMadc TIpXYy yxamcap Hb TyXallH TYYXuiH

Acmagvesa. O.H.  Mnozoobpaszue moodeneti  3MHOKYPbMYPHOU — UOEHMUYHOCU 8  COBPEMEHHOM
UHDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAMUBHOM — npocmpancmee.  1nobanusayus 1 nepCnekmusvbl  COBPEMEHHOI
yusunuzayuu. M.,2005. Cmp 123
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HeXIeJ Oalan YHAICTHUHN cyp CyJa Oommor. YHIDCHUN eepuitH yxamcap 00J aiab HAT3H
YHIOCHHUH 3pX AlITHAT WIBPXUIIATY Tep YIIC, HaM OOJIOH YJC TOpuitH Oyca] X01000/bIH
Y3271 caHaa, yJic TOPUIH OOJUTOTHIH YHIAC CYYPbh, UUT OapumMKkaa Hb Oaifx ECToi.

TyxaliH TYyXdH Y€ IIaTaH] YHI3CHUM ©0pUIH yXaMCPbII TOJOPXOMIIOT TOI 3YHI Hb
“OpuMH Y€”-UiH SHIMIH HAI €pTOHLUUT Y33X Y3371 OMII XapUH TyXallH YHJIICT3H OHI'O®PCOH,
0100, UPIIAYUTI? OYX3III Hb yXaMmcapiaH OWITOXbIH WIDPXUIIAI Oalicaap upciaH. Oepeep
X3710971, yJIC TOPUHH yXxamcap 00 YHIICHUH-TYYXUHH HATIMAIT Oaiinan Oyry XaMT TyyJICaH
OHIOPCOH YEUMH HArIM 1 Oaiifan, OJ0OTHMIH HAIIAII, UPISAYHH HATTYYIUNH HUWIMOAI
Tycran oM. Heree tamaap TyyXsH YyWJ siBLaJ YHIDCHUM ©OPUIH yXaMmcap Hb 3apUM Tajaap
yJIC TOpPUHH yXamcapT Hb OPLIMXK HPCIH Oaijar. “Xsp3B YHIICHUN €OpHUIH yxaMmcap Hb
YHASCTHUN OHIOpCeH Iiar yeja XOJIOOTAOITYH ajliBaa HAI TYCTajbll WIBPXUHIIAT 00, yic
TOPUMH yXaMmcap Hb YHACHHM ©OpUIH yXaMCpBIH LAr XyramaaHJ JOpPOMTOXK, COPIIK,
yJIMaap 0J100 YeHiH 00auT Oaiasaac TYYXdH M3y pyy JaM>KUH ©HI'epAer TeBIepIuiH
mor om0, Gepeep X>0371, yiIc TOpHitH yXamcap Hb TyXaifH TYYXdH YeJ YHADCHHH Tep-
TYYXHUIH yXaMcCphIl' Tycrard YHJIICHMM ©OpHUHH YXaMCpBIH Lar XyramaaHj OOBEKTHUBMKCAIH
X27103p oM. “YIIC TOpUHH yXamcap Hb YJIC TOPHHH OOJJIOTHIH HATIH XACOT OOJIOXBIHXO0O
XYP33H] I0TOO] aryyira Oyry YHAICHUN ©epHIH yXaMCpbIH XapbLIaHTyH X3JI03pUNH YHIH
Oaiiman, 30xMCTOM Oaljan, KUHX’HD Oaiimanm 39pruiiH  eep eep TYBLIHYYAMMT
wpxuinmr’t Gaitna.

“KOMMYHU3MBIH 3a7paJl Hb JIPIXUA HUWTHIA 36BXOH SJUWH 3acar, T€ONOJUTUKUIH
eopuenT Oaifraas 30TCOOTYH, HY Hb YIC TOPUHH yXaMCphIH eepuient oOaiican”!?,
YHA3CHUN 06pUH yXaMcap Hb ©0pUIH YT TapiiblHXaa XyBbJ OIOYHJIAr IIMHX YaHApTal Ty
TYYHUMT 5pK XalX Hb Y32J caHaaHbl Yl sBI oM. TuilMd3c “y3371 caHaaHbl ©HOOTHIH
XsIMpajl Hb YHJIDCHUM ©OPUHH yXaMCPBIT TOAOPXOMIAOT YHIACHUM €PTOHLIMUT Y33X Y3IUMH
XsIMpaJI TK HAPIY»K O0NMHO. DHP acyynal Hb yiaMaap ©HOeruidH YHIICHUU-TYYXUUH
XaMTHHH X3Iyy 0ereej Taamariamiryil Xy4uH 3yitn 6ok GaitHa”'®. BypsH TeneBmeeryi,
TOOPOrJICOH YHIPCHUM ©OpUIH yXaMcapT XapuilH YHAT 3YiUIC, TYYHHI Y331 CaHaaHbI
TOMBEOIUTYY OpP K UPB3J 6AC HAr3H IIKHA acyynai 600X 0071HO. ['9X193 3Ar?3p MIKUHD YHIT
3YWIC Hb TyXalH YHIPCTHUW 3PTHUN COTIAIITI), YJAaMXKJIAITal X3P 30XMIOX Hb 0ac HAdH
acyyzaai O0JIOH rapy upsx Oanraa oM.

YHIPCHUN Y3IMHH aryynrajg YHIDCHUH MOAPAIMXK OOJOH YHIICHUM ©OpUiH
yXaMCpbIH YTTa CaHaaHyyJ YJC TOPUHH yXaMCPbIH TOMBEOJUIBIH YT eryysiodsp O0oJioH
xyBupaar. TuilMasc “HUIISM 13X YHIDCHUN €OpUIH yxamcap AOTOOJ HATIPATYH OaiicaH
uarT yiac TepuilH yxamcap OyXammdr Gaiiamaap yycdH xerkuxryit”4. ©epeep x»165m,
epeHxuil Oailuiaap OYpAJIIPH TOTTHOOTYH EPTOHLIMHUT Y39X Y33] TOJOPXOH X31I03p Iypc
Oyxuii yxamcap OOJDK XyBbCaXX 4YaJaxryd racoH yr. “Hor Ttamaac yHIPCHUN eepuiiH
YXaMCPBIT YHASCHUN M3APAIMXK OYpanayynmdr 001 Heree Taiaac yiaC TOPUUH YXaMCPBIT
YHASCHUN eepuiiH yxamcap Ouii 6osromor”Y®. Du» Gaiiman Hb YHISCTHHM TYYX3H X YJIC
TOPUIH ©6pUWIeNT, TOPUHH IPIIATIHA UyXal YYpPruir ryidustragsr Gaiican racs yr. Llar
Xyralaasjaa HUHIDPX, Y337 OapuMTianaa JIXUid HUHTHIH OapuMrkaaTail aBu siBaX Hb YIIC
TOPUIH yXaMCpbIH XODKJIUMH 3allmuryil maapjuarataii Hexuen Oaijmar. Yiamaap Y31

0 Mown mano. Cmp 232

1 [Tymunos.C.B. Pycckas udesi Kak HAyuOHAIbHAsSL Udes: npoyecc Konyenmyanuzayuu. Pycckas
SMHONOAUMON02US U HayuoHanvHasa udes. M.,2006. Cmp 94

12 Kamaconos. B.H. Hayuonanwno-zocydapcmeennas uoes Poccuu. Tepmv., 1998. Cmp 9

B [Manapun.A.C. Cmpameauueckas necmabunvhocms ¢ XXI gexe. M.,2003. Cmp 183

1 Mon mono. Cmp 77

1> Mon mono
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caHaaHbl TOJOPXOUIyH Oaiian Hb YHIICHHUM €epuilH yXxamcapT cepreep Hejeesaer. X3p3B
“y3371 caHaar YHJSCHUH ©6pHIH yXaMCpbIH Yp AaraBap X3MA3H Y3B3J YHJIICHUH eepuiiH
YXaMCPBIT yIIC TOPUIHH yXaMCPBIH TOJ YITa CaHaa, Cyyph OJITONT X3M33H Oiarox 6010’18,

“X5paB UPraal Y3371 CaHAaHbl TOOPOrAeJ IyH]l OPIIMK OaiBan YHAICHUNM ©6pHiTH
yXxamcap Hb sIMap 4 YYpPAITyi OOJIK, yJIC TOPUITH YXaMCpBIH TOAOPXOMIIONTHIT OOJI0BCpYYIIaH
raprax TYYX3H YYpaT Xapuylyiaraacaa yxpaxas 631 6omuo0”t. Xapun uitm Hexuen Gaiiman
OypanapH Ouii 60JIOX MIANTraaH Hb HUMIAMJI Y39J1 CaHAaHBl TOTTBOPTYH Oaljan yycIXTii
X0J1000TON. “YHADCHUIA ©OpHIH yxXaMcapT YHIPCHUH TYYXHHH OMHOX Yye ImaTr Oailxryi
00JICOH HOXIOJ YHIICHUN aJWiICalbIl CIPIradX OOJOMKIYH. Bua HOMHBI HAT XyyACHIT
TaclaH aBY XasBaJl JAPAATHIH XyyJACHIT OMNTOXryimit ammwixan”'®, Yuup Hb TyyX eepee
3aJIraMK X0J1000 OYXHil TacpanTryn Yilsl siBI] OHII).

V¢ TepuiiH yxaMcap Hb YHADCTHHN XaMTBIH ©OPUKMH yXaMCPBIT TOJIOBIINXOJ TYJIXILL
Y3YYJK, TOpPUMH OOJJOTBIH LAp XYPIIHA OJOH HUNTUHH XYCdJ 30pPUTHMHT TOAOPXOH
XOMKIAIIIP YUIAYyYyJIaH HUHIYYIDK, YHASCHUN YHAT 3yWIMHr HUMrama 6aratrax “YHA3CTIH-
TOp yiIC, “apJ TYMHUU XYCITUHT” XIPAMKYYJIdX 3aMJl TOXHOJJIOX caaj OdpXIIIAIMAH 3CPIr
ONIOH HMHTHIH COTIHIH XOAONTeOHHMHT COPradmdr? axd). DHIXYY AYTHAIT Hb YHAICHHI
@OpUIH yXamcap Hb COTIAJ 3YHH Oaiinan Oyry YHAICHUN epauiH YXaMCPBIH TYBIIHA3C
OHOJIBIH yXamcap OOJDK yJC TOPHUMH yXaMCpbIH TYBIIMHZ XYPTJI3D X3PAMKIAT I'DCOH caHaa
IOM. MeH yic TepuiiH yxamcap Hb YHJI3CHMH alluI COHMPXJIBII XamraajaaxaJ YWIJITIJIAT
axon.

Ayenanm

XyHui yxamcapT Oyx YHI axuiuiaraa WTTAJT YHIMIIWITIN 3aiImryid Xoia00TIior.
YHIPCHUN 00pUIH yXaMcap 30XUX Y331, YIAC TOPUMH OOJIOTHIH X3J03p33p WIBPHI. X3PBII
WUM YIIC TOPHITH 00/1710T0 00JI0H Y3371 caHaa 6alxryi 00J1 apa TYMAIHIDD YHIHY XaipTaii Oanx
MBJIPAMK, HOTee JI TOJOMTBIH YHCI? XaWpiax, ©eBreJJMiH OHTOIBIT XaWpiax, 3X OpPOHJI00
YHOHY Oaiix MAApAIMIKIIP J Xsi3raapiargada. [91am sarasp Hp Oailiraaraapaa HHUNUTMHIH
Xe[edrerd xy4 00J0Xryid. YHAICTIH TOp YJICHIH alllul COHUPXOJ 001 TOpUIHH aMmblpal, Yl
@KWJUIaraaHbl Cyypb 3ap4HM, TOJ XyyJb OOJDK TOPUIH Xy4 Hb YHIICTHUN OPIIUH TOTTHOJIBIT
XaJrajax 30pwiIro]] ymnwinx €ctoi. XapuH eHeeruiH HOXIe1 YHIICHUI eepUilH yXaMcap
Hb UPTHUMA 3B HATUIMUT OYPAYYJDK, YHAICHUU CYp CYJIUHT COPIINK, HUUTMUMH OYTIIIU
YT axwuiaraar IPMXKUX TOJ TYATYYp Hb OOJDK, YHASCTOH XOOPOHJBIH ©pCeJIeeH Hb
XOIKITUUT TATTArY, 30pUYMI Hb OyX 00JI0III00 YaABAPHIT Jaifuiax Xy4ruH Hb 00K Oailx EcToi.

Kpamkuii 0630p

CpaBHuBasi  HAallMOHAJIBHOE CO3HAaHWE C  HAIIMOHAJIBHBIM  CAMOCO3HAHHEM,
HallMOHAJILHOE CO3HAHHME 3aKJII0YaeTcsd B IIOAKIIOYEHHUHM 4YeJIoOBeKa K COIIHAILHOM,
MOJIMTUYECKOM UCTOpUEH, MOIUTUYECKON OOIIHOCTH MU K YPOBHIO COLMATBHON MaMSThHIO.
Ho wnammonanbHOE CaMOCO3HAHHE - 3TO HE MEXaHHYeCKas CBsI3b C OOIIecTBaMH, a
co3HaTenbHas (opma, KOTOpass €ro MNpu3HaeT. IJTO CUYMTAETCS OTBETCTBEHHOCTH MeEpen
Harueu.

16 Kamaconos.B.H. Hayuonanwno-zocydapcmeennas uoes Poccuu. Tepmv., 1998. Cmp 9
17 Mon mano

8 Conosves.B.C. Pycckas udes. M., 1988. Cmp 220

¥ [Toz0nsaxos.0.4. ¥Yac moepuiin ¢unocodpu. ¥Yb.,2005. 297 daxe man
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Awuenacan Hom 30xuomnyyo
paa-Aroyur.I'. Yic tepuitn yxamcap:TyyXdH cyfgairaa. ¥b.,2012
[To3maskoB.D.A. Yic tepuiin punocodpu. ¥Yb.,2005
Anpnepcon.b. Hauusg n Hanmonanusm. M.,2003

AcrtadreBa.O.H. MHoroo6pasue Mojeneld STHOKYpbTYPHOH MIAEHTHYHOCTH B COBPEMEHHOM
MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHOM IPOCTPAHCTBE. | T00amm3amust 1 nepcreKTUBBI
COBpeMEHHOM nuBuauzanuu. M.,2005

baxtuan.M.M. TsopuectBo @Ppancya Pabneun HapoaHas KypbTypa CpEIHEBEKOBBbS H
Peneccanca. M.,1965

Karaconos.B.H. Harmonansno-rocyaapcrsennas uzaes Poccuu. [lepms., 1998

[Tytunos.C.B. Pycckas uies kak HallMOHANIbHAS UJIEs: TIPOIECC KOHIENTyanu3auu. Pycckas
STHOIIOJIUTOJIOTHS B HallMOHaIbHAas uaesd. M.,2006

[Tanapun.A.C. Crparernyeckas HectabmibHOCTh B XX Beke. M.,2003
CounoweB.B.C. Pycckas nnest. M., 1988

[IImakoB.B. 3akon cunapxuii. Kues.,1994

Hans.K. The idea of nationalism. New-York.,2005

Peirce.C. The fixation of belief. Cambridge.,1877

Smith.A. Nationalism and modernism. New-York.,2013
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NOJIMTOJIOI'A XX
OpmeM muHKuIrHui ouaur Ne20 (570): 75-84 mpx Tan

VJC TOPUIH BU3HECHUITH MOWIOTI MMH OHOJIBIH XAHJIAT A, Y321
BAPUMTIJIAJI

JA.bymaaps
MVYUC, IIYC, Huitrmuiia yxaansl canoap,
V¢ Tep cymianbiH TOHXUMHIH Tipodeccop

b.Capanrysna
MVYMUC, Ve tep cynnanbiH TOHXUMUAWH MaruCTpaHT

Tyaxyyp ye: yac mepuiin 30utiH 3acae, VIC MOPUH OUZHEeCUUH MOYl62, COHZYYib,
ONNOpmMyHUCM, NAPMU3AH

Azyynea:

- VYnc TepuilH OW3HECHWH MOUJIOrMHH TyXall OMJITONT, OHOJIBIH XaHJylara, Y3dJ
OapumTiian

- Hopnxaycein xananara: OnmopTyHUCT 3arBap

- Xub6¢ 6omon ButTtman HapeiH xananara: [laptuzan 3arsap

- Makkamnym, Jlykac HapblH XaHjj1ara

- Opeit, lInelinep, Mocauii HapeIH XaHAJj1ara

Xypaanezyii: Yc TOpUWH 3IMWH 3aCTUMH OHOJI, apra 3YW, CyAJIax 3YHWJ, CydajraaHbl
a4 XojOorgos OOJIOH 3apUM TOPJIMHH yXaraaxXyyH Hb TOJIOPXOW OOJICOH Y MaHau
CyJajraaHbl SprAJITIH] OPOOTYH OHMIITOJIT, HIP TOMBEOHYYA Oarcaap OawHa. TAAr3puuH HAT
Hb VIC TOPHUHH DIUUH 3acar naxb “Yiac mepuunt r0uuit 3aceuuit \ouznecuuin\ mounoz”
(Nordhaus, 1975) -Tau X0JI00rI0X HA3P TOMBEO OHIITOJIT IOM. YJIC TOPHHH DIUUH 3aCTHKHH
Mewier Oyiy OM3HeCHHH Meuwler (maamu YJIC TOpUWH OM3HECMHH MOWIer IiX.) Hb MaHaW
YIICBIH HUMTMUWH IIHUHXIIIX YXaaH ] TOAUUIIOH CalH cyiarjaaryd OUITONT FOM.

Tep Hb OasITMIH TATII XyBaapuJIaAT XUHUX HUPTIAUHHXID 3PYYI MIHIAUHT XaMTaaink,
ApYYH capyyll, Tauuriax 3YWITYd ambApyyliax YyparTdi 6a YYHHHUT X3parKYYIdXUiiH TeIee
HaMyyZ MOpHIH XeTen0ep OOJOBCPYYDK TOPHUMH SPXUNT aBaxblH TYJJ COHTYYIBI
epcenier. MepuilH XeTOI0OPHIH XIPATKUIATI XSIHANT TaBUX OOJOMK HUPTIAMMH XYBbII
COHTYyyIb Oaitgar. ['STa1m COHryynb Hb CaHaj aBaxX YJIC TOPUMH OM3HECHHH Meuser 00JICOH
X9MI9X XaHjyiara Oaiiar. DH? Hb 3aCTUMH ra3zap 00JIOH 3pX 0apurd HaMbIH 3YTI'33C COHTYYIb
OMpTOXOA SIUIH 3acTHMr caibkpyynax Ooxajoro OGapumTangar 6a COHTYYJIMIH Aapaa Yiln
@KWUJUIaraa Hb WJPBXTYH OOJIOT YYHMHT “Yic TepuilH OM3HECHIH Meuser” X3M33H UIyy[
OMIITOX 0OJIOMKTOMH FOM.

Heree Ttamaac wupraauiiH caHajbIl  XyAajjJaH aBaX XaMTUWH OOJOMXKHUT YHI
@KWUlaraa Hb TOPUMH 3yrasc Oyloy 3acrMiH Tra3pblH 3YId3C HUNTMHUIH XajJaM>KUiH
0O0JUTOTBIT XOPATKYYIK MOHTOHHM TITIICHH, XallaMKUIICaH 00JIOroop sjIaiT aByrpy Oaiiraa
3CHX Hb SHAXYY OHOJIBIH XaHUIaraap WIP3SH rapax oM.
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VJIC TOPHHH FBH3HECHHH MOYIOTHHH TYXAH OHJITOJIT, OHOJIBIH
XAHJIIAT' A, Y321 BAPHMTJIAI

Vic TepuitH OusHecwitH Meuner (anriu. Political Business cycle) up 3acruiin
ra3pyya COHTYYJIUWH OJKWIYYA TOCBUMUI TAJPX OO0IOTO Hb HMXIBWIPH MOHTOHUHN
GOUTOTHII  XAPIMKYYIdX  XaHAIaraap WDPXuimmr.?  Oepeep x31651 YiIc  TepHiiH
OM3HECHITH MOWIOT Hb YJC TOPHHH OPOJIOTYIbIH XOHIJIOHTUHH OPOJIIO0HOOC YYARITIN
SIMIH 3aCTHHH Y @KWUIAraasel Xd3I031331° TI'HK HIPIIAT 62 TOCBHHH THIAIT
Hb 3apJiara H3MIIIPX TycaMm TaTBaphIr OyypyyJiax 3amaap XUNTIIAT.

V¢ TepuiiH OM3HECUIH MOWIOT I'33T HAP TOMBEO Hb COHTYYJIHIH ©OMHOXOH JJIUNUH
3aCTUMT WIPBXKYYIDK, yaMaap eepcauiiH O0JIOH HaMbIHXaa JaXUH COHIOTJIOX OOJIOMKUUT
3pc calbKpyymHa Tk Haiigax Oyl omOOTWifH yic-Tepunn 0otoro (TecBHitH 6ommoro?,
MOHTOHMM OO0JJIOr0) -bII yAUpAAH YHUTIYYJICHUH Yyp AyHA Ouil 00JICOH Ou3HECHiH
MOWIOT I'K TOJOPXOMIOTAIOT. YJIC TOPUMH SIUNH 3acTUiH Meuser OOJOH OW3HECHiITH
Meusier (maamua “Yic TepuiH OM3HECUIH Mewsier” T3X.) X3M33H HAPJIAX Hb aJIUJ OMITOJIT
00J1HO.

Cynnaau Mukan Kamanku eHIep Xer>kHJIT3i OpHYYIBIT CYJAK Y3331 €JIC TOPUIH
OM3HECUMH MOWIOTHIH OHOJI, Y331 OapUMTJIANBIT aHXJaH Taprax HpciH. Tapadp “Yic
TopuitH ynupan’ 1943 OHBI COTTYYJI COHTYYJIHIH ©MHO 3aCTMiH ra3pyyA SIUiH 3acraa
UIPBXXKYYIDK, TOUPTUHHX00 JAMIKJISTUHT aBY, KalmuUTaIUCTyyA (OWM3HEC SpXJIdrdui)
COHTYYJIMHH Japaa 007100 @6pUYHIIIer IICOH CaHaar aHX JPBIIYYJICIH.

Mukan Kanenku kanutamuctyyn (OW3Hec SpxXidrdma) OypdH aXIbIH Oailp Owmid
0O0JITOXOJT YATIIICOH 3aCTHIH T'a3phIH TOCBUIWH HIMATIRI 3ap UIBIT TapTraxbIT 3COPTYYILIAT TIK
TaamariacaH Oa COHTYYJHMHH Japaa KamuTadUCTYyA VYIC TOPYAea Y3YY/IPX HeIeeree
aluTIIaH yJIC TOPUHH OW3HECHMHH MOWIOTHUr Oui OO0JroJor TZK Y3COH. YJIC TOpHiH
OM3HECUIH MOWIOTHIH aHXHBI SMIUpUK cynainraar Kpamep (1971) xuiicon 6ereen Tydte
(1975, 1978) raam Hb GONOBCPYYIHKI?.°

Muxkan KaneukuiiH caHaar X3/13H apBaH KWIMHH Aapaa YwibaM Hopaxayc “Opuitx
3acruiiH cypanraanbl ToimM” (1975) OyTosma95 eprexyyisH OuuciH. YIIC TOpUilH OM3HECHIH
MeWIerHiH Tyxail Hap 0a oinronteir Hopaxayc (1975) ToMbEoiion rapraxx upcsH. Tap03sp
9H? MOWIOT Hb COHTYYJUHH OMHOX OMIOPTYHHUCT MAHUMYJSALHAAC YYAITIN I'HK Y3CIH; IHD
canaar Kamenku (1943), Illymmerep (1939) Hap MOH XYIP3H 36BIIOOPCOH. Y HIIBSIM
Hopaxayc “CoHryyiab OMpTOX TycaM OJIOOTHHH dpX Oapuruuj “OUILIUNCHAH MypyH -
raap® nypconcsn uHGIAN’ 6a XWITYHIIMIH XOOPOHAOX GOIMHO XYralaaHbl COIMIILIOOT

! Menrenuii 60110ro Hb UHQIALBIT TOFTBOPTON TYBIIMHJ OainraX, MOHTOHMI XaHIUMIAT TOITBOPKYYJIaXa
YUTIIATASHO.

2 Jeffrey Frankel in Handbook of Monetary Economics, 2010, article 7.2.2. Political Business Cycle

3 Jan Drahokoupil “Political Business Cycle” article in Encyclopedia Britannica, published 2015

4 DnuifH 3acarT TepMitH caHruitH TAI3X GOAJIOro ABYY/ICHAAp SAMHH 3acarT aKUICYHI3N 6yypdy HHQIAL 6CHO
X Y3/19T.

> Ji Eun Chung, Kwang Jung “Political Business Cycle and their policy Implications: An Extension
of Alesina’s Model” article 2009, August

6 1lIuno 3enmanauita >auiiH 3acary BryutiaM OUILTHIICIIC IXIDITIH 6Oree ] HATHHIHIH XIMKID Oara GaiBa ax
WITYWUTHIH TYBIIUH eHIep O0alx xaHmiaratail. HereeTsiryyp XapaB maiwH 0ara, aXXuITYHIRI oHOep OaiBan
XYH aMBIH HUWAT 3panT Oaracaxk, HQISIUIH TYBIKH Oyypaar rax y3»k 1958 onn Owimmncnitn MypyiH Tyxa
1 HATIIDI3 OUYCHH.

" ByT3rIpXYYH, YITYWIrS9HHH YHHHH €pOHXMH TYBIIMH ©COXK, TP XOMKIOIIOD MOHTOHHH XaHH Oyypax
Y39r131 1oM. MIHQIAI Hb HAT Tajaac X3pATIIdHUN carcaH Jaxb Oapaa, YITIWITISHHUN YHI, 6preH X3pITridoHuR
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alllUIJIaH QKWITYHUIMAT Oyypyymaar” Ik Y3c3H. HArsHT COHroracoH 00J1 3aCTHMH 3pX
Oapexk Oyl HaM Hb TAIAX 0O0ATIOro0p TYPYY/DK Ouit GonrocoH wHOIAUBIT Oyypyynax
XOMHJITHWH 0OUIOTBIT OapuMTasIIar.

OHAXYY XO€p TOJUIOX JPJAMTHUN Y331 OapuMTiall J33p YHASCIOH YJIC TOPUMH
OM3HECHITH MOWIOTHIH TyXall OHOJN rapd upcdH. OHOM, Y331 OapUMTIa rapd HPIXdI YiC
TOPUIMH OM3HECHIH MOWIOI'TIH XOJIOOTAYYyJaH XIPX3H MOWIer rapd HpJdr TyXad, Mew€ier
pyy XeTeijer yic Tep, 3UilH 3aCTUiiH AMap MeXaHU3M Oaiiiar Tyxail, MOH COHIOI'Y/IbIH 3aH
aBUPBIT XOPXAH aHTWJIAX TyXaill OWIrOJATTOM X0100II0X OHOJIBIH XO€p 3arBap OO0JIOH Y3311
OapuMTIIATyya rapd UpCoH.

Ve tepuiiH OusHecHiiH MeusieruiiH 3arsapeir Onnoprynucrt 6a IlapTu3an racrH
X0€p aHTWIAN] XyBaax 00yiox Oereej Oycaa y3a:1 OapumTianyyn Hb Panmonan Gaitnmaap
cynnax, CaTrai XxaHaM>KUMH Oaiiiaap yic TOpUH OM3HECUH MOWIOTUNT cy/yiax OaifHa.

Xycnazem 1: Onnopmynucm b6onon Ilapmuszan 3a26apvin meneoeno2uuo

OnnopTyHUCT MapTusaH
Ynamxnant I Il
dununcuiii mypyin Hopgaxayc 1975 oH Xnb6¢c 1977 oH
6yXMih MaKpo 3AuIMH
3aCruiiH 3aresapyya.
OHosuTOM 11 v
Makpo 3guitH 3acruiiH - Porod¢ 6a Cubepr 1988 Anucena 1987
60an0rbIH TOFOOMBIH  [epcoHc 60n0H TabennnHn AnecuHa 6a bycag 1997 oH

OHO/IbIH XaHAara. 2000

Taitn6ap: Xycuart 1-1 60/y10r0 0O0JNOBCPYYJaryJablH 3aH TOJIOB 133D TYIATyypJiaH
6o/ut0oro GoJOBCpyynaryu 6a OJIOH HUMTUHH XOOPOHIBIH XapHJILlaaHbl JOPBOH 3arBapbir
HOI'TT3H XapyyJiaB. YJIC TOPUHH OM3HECHITH MOUYIOruiiH 3xHUH ye mateir [, [ HyadHn, xapun
xo€p naxp yeuir I, IV HympHA TOMAar1m33. OnnoptyHuct 3arBapsir 1, I HypHa, xapuH
naptu3ad 3areapseir 11, IV HypHI Teneeneryiuir TaMadriasnmd. Jlapaa qapaaruiiH Xa¢arT Hb
9/rA3P 3arBapyyIbir WYY HApUHBUIAH aBY Y39X OOJIHO.

Ynac mopuiitn ousnecuiin mounozuitn ononvin 3 HUIMIZ OUN20TIM:

* DauiiH 3acar Jaxb alMrJanT, Xl SPXJATHAH TYBIIWH, WHQIAIBIH TYBIIUH
XOEpBIH XO0OpOHJ OOTHHO XyranaaHbl XapWIllaH COJWILNOO Oaipar rak y3adr Oa
YYHUMT 3IUHH 3acaryuji €pOHXUI166 XYII3H 30BIIOOPOT.

* V¢ tepuua OOTMHO XyralaaHbl YJIC TOPUHH 30PHIITO0 ypbhTall OOJTOX COHTYYIUWH
OMHO KYXKUMIDIAT. COHTyyIHHH ©MHe T34 HHQISIIBIT aXUITYHIUIMHH 1001
TYBILMHII3P COIBIOT.

* Vac TepuilH OW3HECHIIH MewIeruiir cypaijgar XyMyyc TyXailH Hexues Oaiinann
EpPOHXUU alllUT COHUPXOJJ HUUIICOH HAT OHOBYTOW OOIJIOTHIH IIMMIRI Oaigar rix

6apaa, YIITIMIATI9HUNA 3PAJIT, MOH THATIIPUHH HUMITYYIIIT, XaHTAMKHHH Xapbliaa, HUAT X3PITI39HAN 3apaain
93JI9X XYBUHH XHHTAW X0JIOOTIOH ©epysieriex 00J0BY HOTee Tajlaac MOHTOHHH HUIITYYIIT, BATIOTHIH XaHII,
XYH aMBIH OpJIOTBIH ©CONT O0JIOH Oycaa XY4rH 3YHII3C XaMaapaH eepyusIer/ier.
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Y3I0T. DHIXYY IIHHIRIT Hb HHQISA 62 aKUITYHIAIUITH XOOPOHI0X TAHIIBIPT OailAbir
Xaaraujaar.

Yic TepuiiH OM3HeCHIH MOWJIOTHIH TajaapX 3apuM 3pIOMTAMHH Y33J CAHAAHBI
xo1600cyyn®:

Conryynuap manrraamk YJic V¢ TepuitH HaMbIH Y3371
TOPUIH OU3HECUIH Meuer GapumTianaap Yiic TOpUiH
sBarjyiar ooy Onnoprysuc OM3HECHIH MeWIer sBariiar
Parmonan sarsap: 6yroy [MapTusan 3arpap: CBTDH“
Oaiimmaap XaHaMKHUITH
cyJanjar: W.D. Nordhaus (1975) D.G. Hibbs (1977, 87) Gaiinnaap
cyaanjar:
R.E. Lucas
B.S. Frey/F.
\4 A4
OnmnopTyHUC 3arBaphir [TapTu3an 3arBapbir
caibkpyynaH OOJIOBCpYYJICaH: caibkpyyiaH O0JOBCpYYJICaH:
K. Rogoff (1987) A. Alesina (1987, 88)
K. Rogoff / A. Sibert (1988) A. Alesina / J. Sachs (1987)

Byoyyeu 1: Yac mepuiin OusHecutin MOUN62ULIH OHOJbIE OON0BCPYYAASHObIH Y391 CAHAAHDBL
xonbooc.

V¢ TepuiiH OM3HECUH MOUJIOTHHT CXEMUHJICOH OYTIMIH 3XHUM SrH’H1 Hopaxayc,
Makpee HapbelH COHTyyJIHap IMANTraapk yycdx OnmopTyHUCT 3arBapbir 0ojoH XwuOOc,
Buttman HapeiH YiIC TepuitH HamMbIH Y331 Oapumtianaap yycsx “Tlaptu3an 3arBap”-bIr
OpYYJIK, JapaaruiiH SrHI’H] “ONMOPTYHUCT 3arBap’’-bIT' WYY OHOBUTON OOJIOBCPYYJIaH Tapd
upcaH Porodd, Cubept Hapbir 60J0H mapTH3aHbI 3arBapbIl WYY CaibKpyysaH rapd HpCOH
Anecuna, Cakc HapbIT opyyiiaa. OnmopTyHUCT OOJIOH mMapTh3aH 3arBapaac ramgHa Jlykac,
Makkamiym HapbelH OoJioBcpyyiican “Pamumonan Oaiiyraap cymangar y3aia° Oosion dpeid,
[uaiinep, Mocmu HapbiH “COTran xaHaMXUWH Oaljyraap cymangar”’ y3dJ1 XaHjjiara,
3arpapyyn OaiiHa.

Jl3px 3arBapyya Hb COHIOTYJIBIH OHOBYTOM COHIOJITBIH TYBIIMHT OyYypYYIDK,
OOJITOTHIH TaXyyAaJl YYCI'K JIUMH 3aCTHMMH TIHIBIPT OalUIBIT ajnfarayysaar Ik Y3C3H.
DauitH 3aCrUilH  XaMTBIH axwuiaraa, xerkiuiiH OairyymiareiH (93XAXbB) rumyyH
OpHYYJABIH TypIIJIaraac y3d3X3J YJIC TOpUHH OH3HECUIH MOUIOrHIH IIUHX a)XKUTJaraax
JP3PX OHOJI, 3arBapyyATrail HuMiypr. MeHn cynnaad AnuceHa 1997 oHn XuiCOH ©HIep
XOIKUITIN OpHYyJaJ COHTYYIHHH >KHIYYId[I TOCBHUHH OOIIOr0 XapbllaHTyd cyn Oyroy
TarBap Oara, 3apjajl UXTIM Oaljgar rIATMUAT OJDK MAIACOH 0a AnmceHa 000H PoOwHM HapbiH
apmeMTI 1992 oHn coHryynuiiH napaa HHQIISI ecox XaHanarataid oaiaruir TOrT00COH.’

8 Takamm Tomucanu “ 3aCruiiH ra3pbiH yIC TOPUNAH OW3HECHIAH MOWIOr” CHCTEMHITH 3arBap, 3aCrTHilH Ta3phiH
JPMKIBITAH cynanraansl Taiinan- BURM S S EIRDEZIZAE $1ET)V

% Jeffrey Frankel in Handbook of Monetary Economics, 2010 article “Political Business Cycle
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HOp)IXﬁyCBIH XaHJiara: Ol'[l'[OpTyHI/ICT 3arsap

HopnxaycslH XxaHanara Hb OJ0OTUHH “3acTuiiH ra3pyyn” eepcauiiH yjiac TOpUHH H3p
XYH/I, TJAaXUH COHTYYJIB]I sJIaX TIC3H 30PHIT00P SAUNH 3aCTUUT caliKpyysiax 00JI0r0 XUU T
K Y30r. MXOBWIDH COHIYyJIMHH OMHOX JKWJ J3IUHH 3aCrMil CalbKpyyJaH ©cCeuT,
MOHTOHUI OOIJIOTOOp JPMKHXUUAT XHYIIAr 0ereejy HH3 Hb OOTMHO Xyramaas
YIIIBIPIACOH OYTIATIPXYYH OOJIOH KWITYWIRII Y3YY/PX OUuMICHiAH MypyidH
HOJIOOJUIMWT AIlIMIVIaH WI3pY rapjar. OHIXYY COHIYyyiauap IIaITraabk yiaC TepuilH
OM3HECHIH MewIer sBarjak 3acTUHH Ta3pyyll OSOUIH 3acraa caikpyylax, HIP XYHIID
©CTOXUIT OpOIIOT 3arBapbil “ONNOPTYHUCT” 3arBap X3MAI3H HIPJIICIH.

OnnopmyHnucm 3azeap:

Opx Oyxuil “onmmoOpTyHHUCT” 3arBapyy/]l Hb COHTYYJIb OOJITOHBI OMHOX >KUJI XarachblH
XyramaaHj] YHIABIPIIMMH ©COeNT HAMAITIPHD I'HK TaaMmarjiaxk Oaiiraa Hb OJOOTHHH 3pX
Oapuryaan JaxuH COHTOTJOX OOJIOMKHUUT OJTOX, SAWNH 3aCTUHH OCONTUUT ©J06J6T T'IK
Y309T.

1970-aanx oHBI JYH]T YedC ONMMOPTYHUCT OM3HECUIH MOUIOTHHH anbaH €CHBI OHOTYY/]
rapd 2XdIcOH Oereej; xamruiiH Hesnee Oyxuii Hb Hopaxayc (1975) TaitnbGapmacan oHOI
Oaiican. DIUIH 3aCTUHAH OYTIMWUT OO YUTIACOH DPUILTUIICHH Mypylraap XypaaHTYHIDK,
QKUITYHIRI 0a TOHATUHH WHQISAIBIH XOOPOHAOX CONMMINOOT Ouii O6osrocoH. CoHTOr4ma
COHTYYJIB]T CaHAJT OreX IMHUUABIPID UHOIISI, AKWITYHUIMIAH VP TYHTIIC XaMTUUH UX XYCIK
OyH Yyp AYHTIUI?? XapbhlYy/K Y3IOT XOMAI3H TOAOpXOongor. ONMOpPTYHUCT 3pX Oapurd
Oommoro OojOBCpyydard Hb WHQISN, aXWITYHIINAC maam 001010 00J0BCPYYIAArTYH
0eree/1 36BX6H JIJaXWH COHIOTJ0X acyylaij caHaa TaBbiar. ONMOPTYHHUCT 3arBapbir Aapaax
Oaiiiaap WIDPXUIIIK OOJTHO.

- boonozco 6onoecpyynacuutin (3aceutin eazap) 30puneco Hb OAXUH COH20200X
Ma2aonanvle Xameutin 0330 XIMAHCIIHO 0atiieaxad opuwuHo. Yuup Ho canan e2ex 3au
VUL Hb OMHOX 3pPX Oapueyuiii 3pXadic Oaucan 30Ul 3AceUlii  2yUYydmednIaC
xamaapHna. Tyxain yeutin 30utin 3ACULIH 2YUYdIMEIAUUE 00002ULH UHDIAYLIH
MySuwiul 6a adCuneyutuoIutiH 3aH MeJie8eop XIMAHCOIE MYl COH2OSUObIH OYpylyauLie
90299p X0Ep Xy8bcazuaap HIMI204C OV anda2oablH OYHKYIIP WIIPXULLINC DOTHO.

Xu006c 00100 BurT™Man HapbiH xanaiara: IlapTusaun 3arsap

Xub66c 605100 Butrt™man HapeiH 1977 onp anxiian 00JI0OBCPYYJICaH yJC TOPUNHH HAMBIH
Y3371 OapuMTIIaj, alllul COHUPXJIOOP YJIC TOpHitH Ou3HecuiiH Mewier sBarjjaar “Ilapruzan”
MeuJier Hb OYX apAyWicaH OpHYyJaJ WUIIPIH rapd updx &ctoil 6ereen OJOH YJICHIH O0JOH
JOTOOJIBIH YIIC TOP-3AUNH 3aCTUWH UHCTUTYT, OYTAL, CTPATErUilH HOXLOIYYAUNH XO0OPOHA0X
OJIOH XapMJIAH YHIUIAIIAC UXIOXIH XamaapanTaii Gaiinar.'® Xu66cuitn mapTu3aHsl OHOI Hb
3YYH, OapyyH y331 OapumTianTtail HamMblH OOJAJIOrO, Yp AYHTUHH TOIPTYYJIdIX UMTIDIUNH
sanraBapTail  Oaiaap TOMOPXOWIDK, WHGIAI 3CBA1 KUITYHIUIMHH acyydanl OHIUIOH
aHxaapjar.

TIlapmu3zanwsl 3a26apyyo.

[MapTu3aHbl 3arBap Hb HAMYY[ABIH Y3271 OapUMTIIaji, alldT COHUPXOJ OOJIOH SAWIH
3aCTUIH 30pWITHIH sUIraa Hb YIIC TOPUIH OM3HECHITH MOUIOTHHT 6106 OTIeT I'K Y3.IoT.

Tonpyyn6ann:

10 Robert J. Franzese, Jr “Electoral and Partisan Cycle in Economic Policies and Outcomes” article- University
of Michigan, 2002, p391
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- 3yyHuiti Hamyyo 20utin 3aceutin O00um Yun adxcuiiazade HIMIOYYaAx Oyioy
adicuneyuonutie baza baiieaxvie uLyyo y3ode.
- Xapum 6apyyn manvin Hamyyo uH@IAYbIH AcyyOand aHxaapiaa moesiopyynode.

OH» 3arBapT OapyyHBl 3aCTMiH Ta3pyyd HHQISIBIH TYBIIMH, QKWITYHIIHIH
TYBUIMHI 3acarjajiblHXaa TYpIIMJ 3YYH 3acTUHH Ta3pyyATail Xapbllyylaxad XapblaHryi
OHJIOp TYBIIMHJA Xyprak yamaap HopaxaycelH 3arBapyynaac suiraataidi MeUYJIeruur Owuit
oonroqor. IlapTusansl 3arBapbir Taiibapinacan Anecuna (1975) xyBuidap a93p Meuseryyn
Hb YPT XyranaaHbl XeJI6JIMOPHITH TIPIFHYYIIIC YYIRITIH O0eree ] COHTyyIuitH aapaa 60auT
LHAJIMH XOJCUMI ypbAUUIaH TOOLI0OJIOOTYH MOHIOHMN TAJINT 3CBAJI arliniTaH]l opyyJiaxaac
COPTUUILAAT I'%K Y3COH.

MakxkaJjuiyM, Jlykac HapbIH XaHaJj1ara

V¢ TepuitH OM3HECUH MOUYIOTUH OHOJ 0010H OUITUTICUITH MypYHH Tajlaap IIUHD
COHT'OJIOT OHOJTYJIOOC IIYYMOKJIDJ Tapy 9X3Jc3H Hb Makkamtym (1978) Gaiican. Tyynwmit y3a:1
OapuMTIa] Taamarjajaap yjaCc TOPUMH OW3HECHHH Meujer Oaiix €cryil yuump Hb OOIOTO
eepwIerjgex OYpT COHTOTYW ©OPCAUWH XYJIIITHHT eepuwier Hb 3aCTHHH ra3ap dHD
MOUJIOTHIT aIllluTIaXK Yagaxryd Ik y3coH. AnncuHa , Porodd 6a Oycanm spmamraa 1980-aan
OHbI 3X3H yen Maxkkamiym (1978) myyMsKiIdauir Hsnaak OMMNOPTYHUCT 3arBapbil WIYY
OoHOBUTOHM OoyoBcpyyiacan. Makkymam (1978) oma axwmnryimmuiir AHY-H coHryymerait
X0J000TOM 3COX1/ CcyAairaa XWilK, COHTYYJIMHH MeOWIeruidH Yye IIaThil XapyyJcaH
Taamarjan Hb aXXUITYHIIHAH 3acBapTail X0JI00T 10K, HOJIO6J 10T Y3YYIAIITYH 'K Y3CIH.

Jlaxmep (1978), bek (1982) Tomncon 6a 3yk (1983) nap AHY-n xuiicon cynanraaraa
YHIPCIPH MaKKaITyMbIH QYTHAJITHAT IOMOKIDK OalicaH.

Cymraauy Makkamnym “Yic TepuitH OM3HECHITH MOYJIOT: IMIUPHK Cyaaliraa” eepuiiH
OYT?3J1/133 OJI0OTHUIH 3aCTUHH ra3pyya 06pCauiiH Xyciaddp 0aiicaH 9 T'3COH COHTOTICOH OypIH
APXUUHXAD CYYIUMMH XyralaaH] ©CONTHUHT OWii OOJITOK Yagaxryd TICOH TaaMariajabil Wil
To; O0JOBCpyyJIaH rapracaH OaitHa. [lammu HA3MATIIXK, Oapaa MaTepuallblH YHHHUT Oyyirax
60110X GONOBY YHIABIPIA ©COK, KUITYHIT Oyypaxa AMap 4 HONOe Y3YYIIXIyH racau. !
Tuitmaac MakkynaM eMHeX Cy/ulaayfiblH OHOJIBIH XaHJUIaraj] MIYYMKJIDATIA XaHJaK WYY
O0omuT Oaiijyraap xapax Hb 3YWTIH rax “Pammonan Oaiaiaap” cynanmar 3arpap rapcas.
DHAXYY 3arBap, OHOJIBIT WYY OOJOBCpYYyJICaH Hb Japaa JapaardiiH OMMOPTYHUCT OOJIOH
MapTHU3aH 3arBaphir WIYY caibkpyyinad 00JI0BCpyyJiaxall dyxall Hellee Y3YYJICIH.

®peii, Ilneiinep, Mocauii HapbIH XaHajara

JlayHc OHTOHM “Apauuinan Aaxb 30UNAH 3acruiiH OHOJI” 1957 OHBI HOMOHJI0O YIIC
TOPUNH 3aH YWIMHT SAMMH 3aCTUITH XIPArciiddp Cy/UIaxbil caHal 6oirocoH. Tapasp “Vic
TOPUYU]T XYBUIH alIUT COHUPXOJI XOTIOrAIer” I33/ YJIC TOPUIUNUT ©epCAUuiH CallH caiilXxaH
aMbJIpAJIBIT XaMTUHH 337 XOMIKIIH/ Oalrax COHUPXOATOH Oaix €cTod IK y3CdH. Y YHUU
napaa yiac TepYIuMAH XYBUWH AalllMI COHUPXOJ OSAWNH 3aCTMWH OHOJIBIH ©HEeeruiH
COTIAIIMBH] cyajarjax maapjuiarataii 6omk bykanan 6a Tymmok (1962), ®peit 6a Jlay
(1968), Yunbsam Hopaxayc (1975) racan cynanraanyya XHHTA9X OOJICOH.

Ve Tep 6a »nuitH 3acTUiH XapWillaH YHIWIAIUNH TajgaapX cylalraaHyya 37viH
3aCTUWH HOXION 0aiiian COHrorYJbIH ‘3aH TOJIOBT X3P 33PAT HONeeIk Oaiiraa OOJOH yIic
TOPUIH OPYMH]] 3aCTHIH Ta3pbIH “OUITH 3aCTUIH 00IOTOA~ XOPXIH HONOOJK Oaliraa rIcoH
2 acyynain TeBliepd OOJHO. DHA 3arBapbil YJIC TOpPUMH OM3HECHilH Mewleruir “CatraJa

11 Bennett T. McCallum “The Political Business Cycle: An Empirical test”, University of Virginia
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XaHAMOKMIH Oaiiaiaap” cymiax oHon rax Oereen @peit, lueiinep (1978) nap saumitH
3aCrUiH YU ABIyyl Epenxuiinerdniid H3p XyHA HOJIOOJIer I'HK Y3113r.12

Opeit, Hueinep nap Hopaxayc 1975 onbl cynanraa 6oson @aiip 1978 oHbI OHOJIBIH
cydanraar 0aralpk caHallaa XaMTMiH HX Oaiirax COHHPXOJITOW 3pX Oapuryuja eepcauiiH
COHTYYJIMHH aMJKUJITBIT HAMATAYYJSXbIH TYJAJ Makpo 3AWWH 3acCTMMH OOMJIOTHIT yAWpJAaH
YUTITYYIX ECTOW TICOH caHaar JPBIIYYJICOH. UHHXYY yiic TepuitH OM3HECHITH MOYJIOTHiH
Taamarjan TOJOPXOH XyralaaTail COHTOT/ICOH aj0aH TYMIAaNTHYYA COHTYYJIHHH KUITYYIRI
QKWITYWIRI, UHQUSIL eHJaep OailicaH 4 3AMNH 3aCrMH TaaTail HOXUOJIUHI OypIyYIdXHUIr
XUYIDIAT IK V30T

Menrennii 6omoro'? 6omon Tecemitn Tamax Gommoro* He GOrMHO Xyramaasz yic
TOPUWH XYBBJ TYII3MAJ1 Yp JaraBpbil aB4y UPIAr. T3ara3p HB TaTBapblH OyypadirT,
QKWITYHUIMAH TYBIINH, 333JMAH XYYTHUMH YHAIT, 3aCTUHH Ta3pblH TyCrail amur COHUPXOJI,
IIMHD 3aCTUIH Ta3pblH 3apjajl IdX MAT OaifHa. DHAXYYy OOUIOryyn Hb ypT XyranaaHj
X3TPYYJIOH XIPAMKYYJI031 HMHQIAUBIT TYpPracrax, rajaajl XyAajlgaaHbl TOHLAJIJ XOXUPOJ
yupyynax, XaarajgaMykuilH Oara Xyy Ouil 00OJrox 33par TaalaMmskKryd yp IAYHA XYprax
OOJIOMIKTOM.

TuitMa3¢ COHryynp AyycMaril ylic TOpUM] JapaaruiiH COHTYY/b X0J Oaiiraar TOOIOH
Y32K TarTBapaa HAMAX, 3apjaraa Oyypyylax, MOHTOHHH HUIIYYJIATUHH ©COJITHUT
yaaanmpyyiaax, XYYTHHH XYYT ©CreX I'’X 33pradp amuianraacaa Oymax 3Xd3/Idr. YYHUH yp
JIYHI COHTYYJIMHT TOTTMOJ 30XHOH Oalryynjar yiC OpHYyAaa COHTYYJIHHH Yyedp
30XHOMJIOOP 3AUKH 3aCTUHH ©CeJIT Ouil 0OJITOX 33pradp 3aCTHilH Ta3phil ©J106XK yIC TOPUINH
SIUWH 3aCTUHH MOWIOTHIH XAJI03I3uir Ouil 6osromor OaiHa.

XYCHAIT 2-1 19p AypJcaH TaBaH XaHJIarbIH Taamarjall, 3apuM OHIUIOX JYTHAJITHHT
HAT'TIOH xapyyJaa.

12 David G. Golden, James M. Poterba, “The Price of Popularity: The Political Business Cycle Reexamined”,
Harvard University, 1980, JSTOR,

13 MeHrennii 60110r0 Hb MHQIAUBIN TOFTBOPTOI TYBUIMHI Oaiiirax, MOHIOHMI XaHIIMIT TOITBOPIKYYJIaxajl
YUTIIATAIHD.

Y3 miin 3acart TepuiiH CaHTHITH TAIOX OOIOrO ABYYJICHAAp IMIMH 3acarT aXWITYHIoI Oyypd HHOIAIL 6CHO
X Y3/19T.
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Xycnsem 2: Vac mepuiin 6usHecuin MOYL02ULIH MAAMA2AA1yyo

Acyyar 3arBap-1 3arsap-2 3arsap-3 3arBap-4 3arBap-5
OnnopryHucT Mo4Jior Y3371 cypTiIBIH MOYJ16T XOT oHOBYTOM coHrorunx I'agaan moupou Yapsapryi yic
W.D. Nordhaus (1975) TOPHITH HAMYY]I
G.D. MacRea (1977) D.G. Hibbs (1977) R.E. Lucas (1976) B.T.
D.Wittman (1977) McCallum (1987) A. Alesina (1987) K. Rogoff (1987)
J. Sachs (1987) A. Sibert (1988)
Conrorung  OnoBuroit Oyc coHroruma: OHOBYTONM Oyc COHroruuJ: XdOT OHOBUTOM coHroruwma: CoHroryuj x37 CoHroruusa X3T
Cyynuits yeuiin yin ssaang  CyyiauiiH YeuilH Y ssiBiaina  OypaH IYYPIH MOAIJUIMHH  OHOBYTOM 3CB3JI OHOBYTOMU ACBAII
WYY aHxaapaj XaHAyyjijar WIYY aHxaapajl XaHJyyJijar. YHJACOH JI93p  OHOBYTOW OHOBUTOM OycC. OHOBYTOH OyC.
Oyl0y XJITHIH TOJIOBIIOTreer YpbIUWIICaH TaaMmarja
aHXaapJarrym. raprax 4ajpapran
Hamyyn OnmnopryHucr Hamyyxa: HamyyneiH y331  cypran: HaMmyya ONIIOPTYHHMCT 3¢B1  HambiH y331 Hamyyn
CoHryynba COHTOTIOX HaMyynblH COHTOJAT HB Y337 CYpPTJIBIH ajlb ajdb Hb CypTajTai ACBOJI  YajBapaapaa
Marajyiajibll’  XaMTHHH WX DJJIUWAH 3acruiiH Ooaut yp OaifHa. OnmopTyHuCT Y3971 sraarait Oanjar.
Oaitnrax O0omioro  AyHI XamaaTad 00JI0X00C cypTanTai.
OapuMTIax COHTYYJIUMHH XA3TUHH TOJIOB
owurr.
IauiiH Hamyyn o6ommoretn - Hamyyn o6omnorein - Hamyyn o6omnoretn Hamyyn OGommorsin  Hamyyn — GomsorsiH
3aCruiiH X3PArCIUNH XSHITAHJ X3P3TCIUNH XSIHANTaHA  XdPATCIUH XSIHANTaHA  XOPOIrCIUiH X3PATCIIUHH
oy Oaitmar OGereen Oomoro yp Oaimar Oereex Oomioro yp Oaifmar OGereen O0omoro yp XsHanTaHzi — Oadjar xsHaiaTaHa — Oaifmar
TYHT3H Oaipjar. JTYHT3M Oainpjar. JTYHT? Oampjar. Oereen Oomioro yp Oereen 6Gosioro yp
JTYHT?H Oarjar. JYHT?H Oarijar.
oupoJbin VYac TtepuitH mmiaBIp3dc Llouponm yycsx »x yycBdp bominoreiH ramaan Goson bomrorelH  ragHax  bomyoreiH  g0TOOX
3X YYCBIP YYCCOH  JIOTOOJ  BAUMH TOJOPXOUTYH. JOTOOT 0aifUTBIT  1IOYPOTT ACBA rajaan
3aCTUIH IIOYPOJL. OYUPAYYJar. [OYPOJL.
Hamyyapin  Opx Oyxuil Hamyyz Dpx Oyxuil Hamyy 1 Opx Oyxuil HaMyy [ Opx Oyxwuif Hamyyn — Hamyyn
yaaBap yaJ[Bapaapaa
XapwillaH —aJauiryi
Oaligar.
Ypoauniacan CoHryynuiiH Meusner mdx TepuitH OOpUWIOINITTIN  YIIC TOPUNT ©100COH dIUKUH  XOT OHOBUTOM XOT OHOBYTOH
TaaMarJaaj OusHecHiiH MeuJier: XoJ000TOW HSIUHH 3acTUiH 3acTHiH Meuwler OalXxryil. COHror4Yuja 0OJIOH COHTOTYU/I
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ConryynuitH
XOMHUIT 0a
©OMHOX TACPIIT

Japaax
COHTI'YYyJINWH

00MIOTBIH e6pwWIeNT: 3YYH
KUTYYPUIH HaMm pX
Oapuxajz »SOUNH  3aCTUWH
ecenT Tapax Oon OapyyH
KUTYYPUHH HamMyya 9pX
Oapuxaa WHQUIALBIH 3CPAT
XeTendepyya XIPIKIK
HXAIIIAT.

OnnopryHucT  HaMyyJblH
XyBBJl HIp XyHA OO0JIOH
COHIYYyJb Hb DJUWH 3acart
HOJIOOJIOXTYH 'K Y3/0T.

OIIIIOPTYHHC
HaMYyJIbIH
COHT'YYyJINWH
razaan
OpTIOITYH.

T
XYBbJI
YEp
OYPOJI]L

HaMyyJblH  4aJBap

hicle)s) YHIDCIIK
COHTOJIT XUUAAT.
Nnyy yajaBapiar
HaMyy[ yaaaH

OpPIIXWH TOTTHOAOT.
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Abstract:

Political economy theory, methodology, research topics, research significance and
some types of concepts are clear, but we still have concepts and terms that are not in
circulation in our country. One of them is the term “political economy / business cycle” in
political economy theory. (Nordhaus, 1975). The political economy cycle or business cycle
(hereinafter referred to as the political business cycle) is a concept that is not well studied in
the social sciences of our country.

The term political business cycle is defined as a business cycle that results from the
guidance of policies (fiscal policy, monetary policy) by current politicians who hope to
stimulate the economy in the run-up to elections and dramatically improve their chances of
re-election.
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NOJIMTOJIOI'A XX
OpmeM muHKur3HuE onunr Ne20 (570): 85-96 naxe Tan

MOHTI'0J1 YJICBIH EPOHXUNJIOTYUIH COHT'YYJINYJIbIH CTATUCTHKT
XUHNUCOH YJIC TOPUMH HIUHKWUJIITID

B.Opmuinanaii
MVYUC, IIYC, Huiirmuiin yxaansl canbap
V¢ Tep cymianbiH TOHXUMHNH axjiax Oarii

Xypaanzyii: DHAXYY CcyAalraaHbl axJIbIH XYpa3HA MoHroa yncan 00K ©HrepceH
EPOHXUIIOIYMINH  COHTYYJHYIAbIH Yp  AYHA  XapblyylCcaH  IIMHXWIMID  XUIK,
€POHXUIIOrYMIH COHIYYJIMMH OHLUIOTHNAT COHIOTYJIbIH MPII, COHI'YYJIMIH YP JYyHJ HOJIOOJIK
Oyl XY4uH 3YIJIC, YJIC TOPUWH HAaMBIH HOJ06, COHTYYJIUWH YEHUWH XIBJIDI MOJIIUIUNH
MOHUTOPHUHTUIH JYH, COHTYYJb OYpT HAMAIRK Oyi COHTYYJIMIH KaMIIaHUT a)JIbIH 3ap IbIH
IYH 39parT xamaapain Ouit scaxuiir CouryynuitH Epenxuit Xopoo, YHI3CHUIA AyIUTBHIH
I"azap, Yumacuuit CratuctukuitH Xopoo 33par GalryyminaryyabiH andan €CHbI IyH M3IIH]
YHASCII3H JaTa CTATUCTUKUITH IIUHXUIT? XUICIH OOJTHO.

Tyaxyyp ye: epoHXulilocyuuii COHYYIUUH OYH, COHEO2YObIH OPOIYOO, COHZYYAUUH
KAMAAHUM AdX*CIbIH 3apOal, X2619IUlH MOHUMOPUHS

Opuiun

1990 onn MonroJ yiic apuuical TOTTOJILIOOH IIMJHKCIHAAIC XOUI 31 Kl eHrepu
OaifHa. AnMBaa YJICBHIH apAuYWJUIBIH YaHap, O3XKWITHHT XaHTaxald TOPHHH OalryysuIbiH
TOrTOJII00, UHCTUTYTYYJlT XaMIUHH 4yxan yyparmid. Mounroa Yiac 1992 ona muiH? YHICOH
Xyynua OaTiiaH TOpUUH OaAUTyyJUIBIH XYBbJl XYYyJIb TOTTOOX, TYHIITIIX, ITYYX TOTTOJIIOOTOM
OaliXpIlH callyy epOHXWWJIOTUYMWH WHCTUTYTTall yiac O0JicoH. MOHTOJNBIH yiIC Tep.
epPOHXUUIIOrYMIH YYpAr, OpOJILIOO TOITMOJ TOJl Helleejerd Oaiicaap UpcoH Oereeja HUIT
WPI3IMAH WIIyyJ COHTYYJHMac COHIOIJIOT T3IAr3spiad eBepmell oM. CynaliraaHbl aKJIblH
xypa3ua 1993-2017 onn Mosrou yicaa 60JDK O©HTOPCOH €PpOHXUMIIOTUNIH COHTYYINYIBIH YP
OYHI XapblyyJCaH IIHMHXWITID XHUIDK, EPOHXUIIOrduidH COHTYYJIUMH  OHIUIOTMHT
COHTOTY/BIH ML, COHIYYJIUWH Yp IYHI Heyleenk Oyl XyduH 3YHIC, yJIC TOPUHH HAMBIH
HOJIe®, COHTYYIMWH YEUHH XOBIUT MAJPAJUIMHH MOHUTOPUHTHMH JyH, COHTYYJIb OYpT
HAMOITIK Oyl COHTYYIMITH KaMIIaHWUT aXJIBIH 3apJUTbIH TYH 33pATT Xamaapan Ouid 3CoXuiir
Couryynmuith  Epenxuii Xopoo, YumdcHuih AynutbiH ['azap, YumdcHuil CTaTUCTUKHIH
X0poo 33par GalryymnaryyasliH anbaH €CHbl IYH MDAIIHI YHAICIIH JaTa CTaTUCTUKUNH
LIMHKWIT XUUXUUT 30pHII00.

DHA3XYY 30pWIro[, XYPIXHUiH Tyjj JAapaax 30pHITYYIbIT JIBIIYYIDK, X3PIrKYYIUId).
YyHnz:

e MOHIoa1 YICHIH EpOHXMHIOrduiiH COHTYyJIMMH OoxuT Oyroy  OOJIOMMKHUT
MDJIJUIYYIUUAT TOAOPXOMIIOX, TYYHUHT CyJUIaH IIWHKUIT) XUMX.

e EpeoHxuiineryuitH COHTyylbJl HOP JIBIIUTYM] OOJOH YIC TOPUIH HaMYyJbIH
COHT'YYJUNH 3apJIbIT XapbllyyJlaH CyAJIaX, UHIIXJP3 COHTYYJIUWH KaMIAHUT aKIIbIH
3apAan O0JIOH COHTOTJI0X MarajyiajblH XaMaapibIl TOJA0PXOMIOX.

e Cynmanraanbl XYpadHI XWUWCOH XapblyyldalT MIHWHXKUITISHI YHASCIPH HOXLeN
OaluIbIT  caibkpyyiax, TYYHA HeIeelexX CydalraaHbl caHajl, 3OBIOMKUNT
00JI0BCpYyYyIax.
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J133pX 30pHITYYAbIH XYP33H[ CyAaIraaH]l allluriax €CTON M3IP3JUIMHUT 0JIOXBIH TYJI]
Mouron Yacein ConryymuitH Epenxuii Xopoo (CEX), YumacHuii Aynuteid razap (YAID),
Viic TepuitH HaMyyABIH CalT 33pAT OOJOMKHUT MAIIIUIUIH TIATHOPMYY T33P XaHIT XHIK
9x351c3H. CEX-Hbl cailT 133p “1993-2017 onsl EpenxuiineruniiH COHryyJluiH IOYH’ I'3C3H
¢aiin Oaifraa OOJIOBY Cy/sIaauaajy HAIAITTIH, OOJOBCPYyJaH aHAIU3 XUUX OOJOMKTOM
ereraen Oum .pdf epretrenTsii GaiicaH Hb JaTa M3IRAIIANT OONOBCPYYJIAX KW HOIIOOIDK
Oaiican. MeH epeHXMIUIOTYMITH COHTYYJIB] HOP JIBIIMTYH[ OOJOH YIC TOPUIH HAMYYIbIH
COHTYYJIMHH 3ap/JIbIl XapbllyyJiaH CyJulaX, MHIAXI33 COHIYYIMHH KaMIIAHUT aJIbIH 3apjall
00JIOH COHTOTJIOX MaraJuIajblH XaMaapJibIT TOJAO0PXOMIOX 30pUITHIH XYPIIH Xapbllyyiaraax
€croil 3apuibiH Taimanryynaac 3eBxeH 2009, 2013, 2017 ousl 3apmaieiH Taiman .pdf
epretrenTdi oyiicoH (CEX-ubI caiiT 133p 3eBxeH 2013 oHbl 3apaiblH TainaH OaiiB). bycan
OHBl TaWJAHTYyZ OJJ0OTYH. DHJIP3C YyiAC TOPUMH HaM, HIP [PBIIMIMYAUNWH CaHXYYTHIH
TallJlaH UPr3jl COHrOrYyA0J HI3ATTAU, UI TojA Oalx ECTOM I3CIH 3apuuM, XYYyJIUiH 3aaiT
YHITWIOXTY#H Oaiiraa Hb SHAXYY CyAairaaHbl XYpIdHI aXuriarmiaa. Xoauirasp 2021 oHbl
MoHron yicblH €peHXUHWJIOrduilH COHryyiauiiH AyH rapcad OosioBdu CEX-Hbl caliT 133p
MOJIIJICOH JIyH HOPOAITTAOW ererjmes OWIn Oaiaaap HUWTIATACOH. MeH TyxallH JYyHT
MAJIPAIIXIRY TyXalWH XACTUUAH XOpPOOJ [IPAPX CaHajdl erex €CTold HUUT COHTOMYMAH TOOT
opyylaaryi Hb 5HP YAaaruiH cyjAairaaHbl 3apuM XOCTYYH P3P MMIMHXKWITID XUUXD]
OOJIOMKTYH HOXIIJTUUT YYCTK Oaiicad oM.

HTunscunerdznuii yp OyHeUIH XICI2

1. CoHror4abiH UpI, OPOJILIOO0

EpenxuiineruniiH COHTIyyJibJl OpPOJILIOXK CaHajaa ©rcoéH COHTOTYJbIH MPI[ KUAJIIIC
Xua Oyypcaap Oaliraa Hb Japaax 3ypraac xaparjgax Oaiina. 1993-2021 onx 60k ©HrepceH
HUWUT 8 yJaaruiiH COHTYYJIbJI OPOH HYyTar Jaxb COHTOTYAbIH UpIl 36.5 XyBuap, YiaanOGaaTtap
XOTBIH COHTOTYIbIH UpII 28.5 XyBHap Oyypud».
3ypae 1. Coneoeuovin upy: Opon nymae ba Ynaanbaamap xom

100%  92.7%

1%
90% 8.1% 8599
80% 75.0% 73.6%
1 66.5% 68.3%
0,
0% 60.7%  59.3%
60%
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s OpoH Hyrar ~— EEEEEE ViaaHOaaTap XOT Huiir
Ox cypBamk: CoHryynuitH epenxuit xopoo. 2021. Epeuxuiineeyutin conzyyautin oyn 1993-

2021

OBepxaHraif aiiMarT COHTYYJIMIH MpI] XaMTUiiH eHJep Oyl0y HUMT COHroryabH 72.3
XyBb Hb EPOHXUIUIOTYMIH COHTYYJbJl OpOJILOXK caHajaa erceH Oon JlopHOroBb aiMart
XaMI'HiH O6ara Oyroy Tyc XaMx33 63.3 XyBb OaifHa.
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byc wyrruwitH Oafipuutaac  yn  XamaapaH COHTYYJIHHH — OpOJIIOOHBI  3pIMOd
Togopxoitornox OaitHa. Toapyynban, COHTOrYabIH OPOJIIOO XaMTUHH OHAep 5 aiimar Hb
Tes, Xanraii, bapyyn Oyc, YnaanGaarap xoToja xamaapu OaiiHa.
Xycnaem 1. Coneoeuovin oponyoo, atmeyyowin a3pamoa (2000 onooc xouius)

Aiimar Opos1ooHbI Opam03  Ailimar Oposnoonsl  IpIamod
XYBb XyBb

OBepxaHrait 72.3% 1 l'oBecymO3p 67.739% 12
JyHITOBB 70.0% 2 XeBcron 67.6% 13
XoBn 70.0% 3 basu-Onruii 67.6% 14
['oBb-Anraii 70.0% 4 Apxanraii 67.2% 15
ComHr? 69.1% 5 OpxoH 66.3% 16
BastaxoHTOp 69.0% 6 Cyx0baatap  66.249% 17
VYaan6aarap 69.0% 7 XoHTHI 65.6% 18
Bynran 68.7% 8 3aBxaH 65.6% 19
JlopHo 68.4% 9 VBeC 65.2% 20
Hapxan-Yyn 67.9% 10 OMHOroBb 64.3% 21
Tes 67.809% 11 HopHoroes  63.3% 22
Huiit 68.1%

Ox cypBawk: CoHryynuitH epenxuii xopoo. 2021. Epewnxutinecuutin coneyynutin Oyn 1993-
2021

J[33px MmooH M303371133¢ OYeHIXIO Hultm aumeyyovin 25 xyev Hb 66.3 Xypman Xyeuti
upymai, 50 xyev Hb 67.8 Xypmon xysutin upymau, 75 xyeb Ho 69.0 Xypman Xyeuin upymau
Oatioesd. DHIXYY aneunnaap 4 xacoem xy8aam coHe024OblH 0poayooe aumeyyoaap 3ypae 2-m
xapyynnaa. YyHO xameuiin opoiyoo canumai aumeyyovie moo Xex eHeeep, opoayoo 6azacax
mycam 0y03e Xox 6Hee0p MIMOIAICIH OOJHO.

3ypae 2. Coneocuovin upy: Avimeaap
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Ox cypBamk: CoHryynuitH epenxuii Xopoo. 2021. Epenxuiinecuutin coneyyauiin Oyn 1993-
2021

2. COHror4/iblH UpI — XY4HHIyii 60J10H araaH caHaju

Conryynb OYpPT COHTOTYABIH HPUTIH XOJIOOOTOMIOOp Tap4y HpAdT acyynan 0ol
XY4HMHTYH caHan Oaiimar. MeH 2012 OHBI €pOHXMIIOTYMIH COHTYYJIUHH TyXail XyyJIHiiH
55.10-1 “Coneoey Hze u HIp O026WUSHULIH MONOO CAHAL 02002yl 001 XdHUNEe U
0IMIHCIICYUL CAHATL 29MHC Y39H MYXAUH COH2O2YUN2 CAHAN O2COH COH202YObIH MOOHO OpPYVYIaH
MO0NI0X Oa HI MOXUONOONO Y2 CAHANBLIH XYYOCble XYHUUHMIU CAHAIbIH XYYOodcm mooyHo ™
29COH 3aaNM OPCOH Hb Ya2aan COH2OIM 23X OUI20IMbI2 2AP2aXHC UPCIH.

Cynmanraanbl 5H? X3COIT EPOHXUNIOIYMMH COHTYYJbJ OpPOJIOX CaHalaa ©rceH
COHTOTY/IBIH XYUYMHTYH OOJIOH IaraaH CaHAJBIH HUWT CAHAJIJ A3J9X XYBb XOMXKID JKMIIAC
XKW Oyypd Oaiiraa OOJIOBY JaXWH COHTYYJIHHH yedp 00yioH 2021 OHBI COHTYyJIHap OTIIOM
ecy 6-8 XyBbJ XypcaH OaitHa. Huiit cananbiH 97 XyBb Hb XYUHHTAH caHan OaiicaH 601 3 XyBb
Hb XYYMHTYH O5CBAJI llaraaH caHan Oaibkad. OpoH HyTar 3CBi YiaaHOaatap XOTBIH
COHTOTYI00C YJI XaMaapaH XYYHHTYH OOJIOH IaraaH CaHaJbIH XyBb XOMXI) OHPOJIIO0
Oaiicaap upcaH OaiiHa.

3ypae 3. Xyuuneyii 60101 yazcaam cananbli HULM CaHauo 33719X Xy8b
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Ox cypBammk: CoHryynuilH epenxuil xopoo. 2021. Epeuxuiineeyutin conzyyautin oyn 1993-
2021

3. CoHrory/biH upi 0a TyXailH OPOH HYTTHI{H MAKPO 3MIfH 3aCTHIfH Y3YY/IJITYY]

Cypmanraanbl 5H3 X3COIT COHIOTYJBIH HPLDRJ TyXallH OPOH HYITHMHH YHJIIBIPIIAII
(bomutr JIHB), akun spXiadATUHH TYBIIMH (HMHT XYH aMmJl 33J9X aXWIYABIH TOO), 3PYYI
MAHJIUIH YHIUWIT? (AMUHUIH XYPAJIIR3), JaXUH COHTYYIb] OPOJILIOX 33p3r acyyJall TyC TyC
XamaapaiuTtai 3CIXUUT cynancad. (XyCHOIrT 2)

Epenxuiinerunitn conryynuitn 2001, 2005, 2009, 2013, 2017 (I, II), 2021* ousr yp
JOYHTYYIUIT allluriaH COHTOIYJbIH OPOJIOOH/ HeJeeK Oyl Makpo XyBbCardJblH Tajaap
Oara XOMJXKIOHUH YHIIr?D XWidn3. Oua HUHT 21 aiimar GosnoH YiaaHnOaatap XOTHIH, 7
ylaaruiiH COHryynab Oyioy 154 erermnuiir ammriacan Oereen 2 Tepieep ererUIMlAT
eepuiiK, YHIII? (@ = 0.05). MHrsxmm9:

1. Conroru 4 xwiuilH Xyranaanj TyXallH XyBbCardumiiH IyHJ@X YITaac XaMaapaH

COHTYYJIbJI OPOJILIOX IC3X?3 MIUHAIAT TOXUOJIOI,
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2. CoHroru 3eBX6H COHIYYJIUHH 6MHe Oyiy 3HAIXYY CydajraaHbl ©rerjIMiH XyBbJ
OMHOX JKWJIMHH dMIH 3acar, HUATMHIH Oaiiyiaac xamaapaH COHTYYJbJ OPOJIIOX
3C3X33 WHUHAJAT TOXUOJII0J X3MIBH 2 TOPIIUNH ereraesn YYCraH YHAI3I XUlB.

Xycnaem 2. Coneo2u0bii OpoIYOOHO HONOOIHC OV MAKPO IOULIH 3ACCUUH Y3V AINMYYO

Heneenery xyuunH 3yiiic 4 XUIMIH TyHJax Conryynuitn OMHOX
KU

Hbr xyna norgox b/IHb Heneeryii Hemneeryii

EBC-niin cypar4ibid T00 Heneeryii Hemneeryii

AKWIYABIH HUUT XYH amJ 33J3X | - -
XYBb

IMYHITH XYP3JI13I - -

JlaxuH COHIYYJIb 3CIX - -

Oux: 2021 oHBI TOOH MDPANIAI XapaaxaH HUWUTIATINATYH Tyl 4 KUIWWH TyHIDKaap Oyc 3
KWINHH TyHKaap TOOIOOJUIBIT XUHCAH OOJIHO.

Yuonraoup [lanen xamruitn 6ara KBaJipaThIH apra, TOTTMOJI HOJIOOJI0JI 3CBAJT XyBbhCax
nHeneenen (fixed or random effect model)-uitn apra 3yir ammriacan. Epenxuii yp nyHryyn
apra 3yHrssc yi XaMaapaH XOOpPOHAO0O0 HUUNTAW OaiicaH. TyxallH COHIOTd COHTYYJb]I
OPOJILIOX 3C3X IIMHIBIPA’ rapraxjaa TyXalH OPIIMH Cyyraa ra3pblH OpJOro, aKWJITYHIAN,
PYYT MOHIWMH cambapblH Oaiijal 33par XyBbCardyjpll Xaprajizax Oereej TyXaiH
COHTOTY/IbIH OOJIOBCPOJIBIH TYBLIMH 0ac HOJIOOIHO XIMI3H Taamarianaa.

YHOAT9HUN Yp IYHA TyXalH OPOH HYTTHHH OOJUT OPJIOTO COHTOTYIBIH OPOJIIIOOH]T
HeJeeryid 001 aXwiIryimda Oara, 3pyyJd MIHIWWH canbap cailH, SMUYMWAH XYpIJIIRd WX,
00JIOBCPOJI XaMmparjaiT eHaep Oalx TycaM COHIOr'd COHTYYJIbJ OPOJILIOXK CaHallaa erex
Marajaian oyypHa. JlaxuH COHIyysb 30XHOH Oalryymx Oyl TOXHOJAOJA COHIOI'Y COHTYYIIb
OPOJILIOJK CaHallaa erexryu 0aix yp JyH rapcas.

4. CoHrorybiH MpI 0a AIaJT 0alryyjacaH HIp IPBIIMIYMAH aBCaH caHAJ

Cynanraanbl H3 X3CAIT COHTOTYAbIH HPLl TOTTBOPTOH Oyypu Oaliraaraac yyAsH sjaiT
Oaiiryysican HIp IIBIIMTYUIH HUHT COHrOr400C aBCaH CAHAIBIH XYBb XOPXOH ©OPUIOrIOx
Oyir muHKIPX3 Oyypu Oaiiraa ayH rapiaa.
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3ypae4. Coneyynutin upy b6a saranm oatieyyican Hap 038UUSYULH ABCAH CAHAT

Conryynuitn epeHxuii Xopoo. 2021. Eponxutineeuutin coneyyautin oyn 1993-2021

OO0JIOH COHTYYJIMIH UPI] XOOPOH CYJI XOMXKIIHHM 3epar Xamaapan aKuriaraiaa.
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Epenxuiinerunitn 1993 oHm O0MmK ©HTOpCOH COHTyynuidH wupn 92.7 XyBbTau
OaiicHaap HMMT COHTOTYJBIH 54 XyBb Hb €POHXUIJIOTUOO COHTOX OaifB. XapuH 2021 oHp
conryynuiiH upn 59.3 xyBp 60K, 33.4 XyBuap OyypcHaap HUUT coHror4abiH 40.2 XyBb Hb
E€POHXUIIOrdYMiT COHrocoH OaifHa. COHrYYJbJ HIP IPBIIUTY JUHIDHX HPTIAUMH caHajaap
COHrorIoX €cToil 00JOBY COHTYYJIMIH OpOJIIIOO, UABX Cya Oaifraaraac sutanT OalryysicaH
HOP JPBIIUTYUNAH HUUT COHTOTYI0OC aBCaH CaHAIBIH XyBb OYyypd, HPIIJIUHAH CaHAJBIT
Teneenex 4daaBap Oyypcaap Oaiiraa oM. YYHI3C rajgHa COHTYYJIUWH CypTaTdWraaHbl XOHOT

5. YUX 60100 EpeHxuiiieryniiH COHryyJib/J sSUIAJIT 0aiiryyJicaH yjc TOPUHH HAMYy/
1992-1997 oHbI X00pOH]T OOJIK OHTOPCOH COHTYYITHYAA] ITAPJIAMEHTA]] OJIOHX OOJICOH
yIIC TOPUUH HaM OOJIOH €POHXMIIOrYuilH HAp JIABIICOH YIAC TOPUUH HaM suiraaTtail OailicaH
607084 2000 onbl YUX-bIH cOHTyynHac 3H3 Oaiija eepuierpKa?.

Xycusem 3. VUX-vin 6a Epenxuiinecuutin coneyynvo aiaim 6anuyyican Hamyyo

Epenxuiinery

AH

3ypae 5. Epenxutineeuutin coneyyauiin yp oyH: Hap 0ssuueuossp
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Ox cypBawk: CoHryynuitH epenxuii xopoo. 2021. Epewnxutinecuutin coneyynutin oyn 1993-
2021

MoHnron yic apaywiIcaH TOTTOJIIOOHJ IMHIDKCIHIIC Xoum YUX-piH 0osoH
EepPOHXUIIOrduitH Tyc Oyp 8 ymaarwitH COHTYYyJIUWT 30XHOH siByyJcaH. YUX-bIH COHTYyIb1
MAH 6 ynaa, AH 2 ynaa, epenxuiineruniin conryynsq MAH, AH tyc 6yp 4 ymaa smant
Oaiiryysncan OaiiHa.

Hop mBmMryuiiH aBax caHaij ajlb HamMaac HAP JJBUICOH ACAX XAMTHMHH TOJI
HeJIeeJIer Hb Japaax HMIMHKWITIIHA Xaparanaa. (I'hXxma33 sH7 epeHXuNIerdiuiiH COHTYYb/
HOP JPBIIMTYUKAH OOJOBCPOJ, HAC, XYHC, XyBb XYHHH XYUYWH 3YHJIC HOJOOIITHUT aBY Y39X
X3PATTIN)

Epenxuiineruniin cOHryynb 30XuoH Oairyynargacan 1993-2021 oHbl XOOpOH[ HUUT
23 HAp IPBLIIMIY TYC COHIYYJbJ ©PCOKII. YICBIH X3MXKI3H] HIP J3BIIUIYJUNAH aBCAH
caHaJ/I HONeeJDK Oyl XY4YMH 3YHJICHHT SHTHMIH XaMTUHH Oara KBaJpaThlH apraap YHAJIIB.
WNHraxsn ane yiac TepuitH Hamj Xapbsayarjax Oyd Hb HIp JIPBIIWTYIWNWH aB4 Oy caHasa
XaMTHHH XY4Tdd HelleelDKk Oaiican. Oepeep xa1031, MAH-aac H3p maBummk OakicaH
TOXHMOJIJIONT aBaX CaHAJIBIH XOMXk?) IyHmKkaap 20.9 xyBuap HAIMAIIIRXIp OaiiHa. XapuH
XYWUC, DAMIH 3aCTMHH MOPIKWITIA 3C3X 33p3r XyBbCarduj, Hb CTAaTUCTUKUWH XYBBJ a4

X0JIOOTI0JITY# OaiB.
Xycnsem 4. Hap 038wueuuiin ascan canan 6a Xy8uiin M309913J1 XOOPOHObIH XaMaapaJl

AY X0JI00r10JITOM

XyBbcary XamaapaJ
33X
Hac Hop meBmnrymiin Hac 1-33p HAIMAIIRXA aBax caHall A4
1.4 xyBuap OyypHa. X0J1I00r10JITOMH*
Hant MAH-bH rumyyH 601 aBax canan 20.9 xyBuap A4
HAMOTIDHD. X0JI00Tr10JITOM **
Xyiic OMoarmait 601 aBax canain 11.9 xyBuap OyypHa. Aud xonbornonryi

DMiAH 3aCTMHH MIPTrRKUATIH 001 aBax caHain 4.1
XyBuap OyypHa.

Mbpraxun Ad xonboraonryi

91



Oua: * - 90 xyBuiiH a4 X0Ja00T10J1, ** - 95 XyBUIH a4 X0100TUIBIH TYBIIUHT TYC TYC
UIDPXUAIHD.

6. IIMKuIT X6/16/1re60H

EpenxuiineruyniiH COHryyJluiH XKuid OOJOH TyXalH COHTYYJUHH OMHOX XWIYYId]
OpOH HyTraac YyaanO6aarap XOTBIT YHIIIICOH IIHDKHIT XOI0JITe6H HAIMAT AT OaiiHa. X139
EPOHXUIIOIYMINH COHIYYJIUHH ©OMHOX Wil YUX-bIH COHryynb sABaragar, XyH AamblH
MIWDKAIT XOJIeJTeOH]] HeJeesex Oycaa OJOH XY4YHH 3YWi OalAruir xapraizaH y33X Hb
3YWTON.
3ypae 6. Xyn amvin Yy269p WUIHCUTM

45,000 10,000
40,000 0
35,000 \
30,000 -10,000
25,000
/\ — -20,000
20,000
15,000 J -30,000
10,000 /\ -40,000
5,000 /
0 -50,000
2388528388 33885888393:53585838
S0 ST 000000000 o 60000
AA A ddAd AN NCNNNNNNNNCNNNNNNNNCQ

=Y aaHOaaTap  =====QOpoH HyTar (0apyyH TIHXJIIT)

DX cypBak: YHAICHUN CTAaTUCTUKUIH X0poo. 1212.mn
7. X3BJIJIMAH MOHUTOPHUHT

CynanraaHbl 5H? X3COI'T €POHXUHIIOTYMIH COHTYYJIMHH CypTamyuiraa COHIOTY]IbIH
COHTOJITOJT HOJIOOIDK OyH ACOXMHUT CymJaxbIl 30pbCOH. YYHHUU TYyJJ WUPTrIHUA HUMUTMUKWH
OalryymnaryyJaplH COHTYYJIMHH KAMIIAHUT @XJIBIH YE€dp XUHUIAT XOBIAJI  MDI3JUIMNAH
MOHUTOPHUHTUIH JYHT COHTOTYI00C aBCaH CaHAJITall XapbllyyJaH W HXUILII?.

I'mo6 unaTepHaHA ToB 2009 60101 2017 oHyymax MoOHTOJ YICHIH €POHXUNIOTYUIHH
COHTYYJIMHH CYpTaT4YWIraaHbl XaMITHMiH WJPBXTAH 2 J0JI0O0 XOHOTMWH XyramaaHj Xd3BJIAJ
MAJIPAJUIMMH  MOHUTOPHUHT XWik»3. CynanaraaHji YHIPCHHUM XdMXKI3HZ Vil axuiiaraa
IPXAIAT S5 CYBIHUI XaMpyylicaH 0ereejl COHTYYIUWH CypTaludiraaHbl Xyramaa, HIp
JPBIIUTYIMIAH Tajlaap M3RII3J, COHTOTYIbIH OOJOBCPOJI 39PTUMT cynancaH OaiiHa.

3ypae 7. Xaensnuiin monumopune: 2009 6a 2017 onvt Oyn
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60 2009 on 56 2017 on

50

51
47
44
A 30 30
5’ 30 25
20
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0

H.Dux6asp / MAXH 1[.On6srnopsx/AH ~ M.Dux6on/MAH X.Barrynra/AH  C.I'anbaatap/MAXH

B Canan M Huift 5¢upT 23719X XyBb

Ox cypBamk: ['mo6 waTepHsmma. 2009, 2017. Epowuxutinocuuiin COHIYYIUUH XIGAINUUH
MOHUMOPUHE

EpenxuiineruniiH COHryyibJ H3p A3BIIUTYIMIH 3yparThlH CyBraap rapcaH xyraiaa
0O0JIOH aBCaH caHaJ XOOPOH] depIr XamaapanTai OaiHa.

3ypae 8. Canan 6a x36191 M203IINIIP Yayaeocam xyeayaa X0opoHOblH Xamaapa.

65
60
55
50
45
40
35
30
25
20

200 300 400 500 60.0

Ox cypBamk: 106 wunrtepnsmmi. 2009, 2017. Epeuxuiinocuutin coHeyynuiin X36191UliH
MOHUMOPUHS

Hop meBummMryuiin Tagaap M3133U13C3H Xyranaa OO0JIOH TyXailH H3p JPBIIMIYUNAH aBCaH
caHaJ XOOPOHJ| XaMaapJjbll' IL[BM3H TYIIITUHH Juarpamaap xapyynaB. Epenxuii xamaapan
separ 0ereej Tyc XyBbCarduj XOOPOHJBIH KoppensuuitH ko3ddumuent 0.67 rapcaH iom.
Oepeep Xd10371, TyXailH HAp JPBIIWIY 3ypartaap MX rapax TycaM M3J39HHI yTraac yi
XaMaapaH COHTOIJIOX MaraJyiajg H3MIIA»K Oairaar xapk 00iHO. ['9X7133 3HIXYY TOOI00JI0JT
Hb 30BxeH 2009, 2013 6onoH 2017 OHBI COHIYyNbJ YHASCISH XUHCHMHI aHXaapax
maapjajgararail.

8. KaMnmaHuT aJbIH 3apAaJ

EpenxuiineryuiiH COHIYyJbJ HOpP JOBIUUIYAUWH 3apAJbIH JADII3PIHIYH TanIaH
TalJIarHaCHaap, COHI'YYJIMIH KaMIIaHUT aXKJIbIH OPJIOTBIH AUMIIDHX XYBUWUI UPIDIUWH XaHIUB
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933A3T 0O0J 3apAJIbIH TUHIIPHX XYBb Hb HAP JPBIIUTYUIT CypTaldiaxX, COHTYYJIUIH MOpHUITH
XOTONOOPHUIT TaHWYIaxXa] 3apiyyaraax oaiHa.

Hpop mBIIMryauiiH opsioro He XyyJIUdH 3TI33]1, UPI3Jl, HAMaac erceH XaHauB 00JIOH
HAp JPBIIUTYUIH XyBUHH XOpeHTeec Oypamer. ['9X133 3apaiblH TallaH 139p TaljgarHacaH
TOOH MDBJI3JUIIC JYTHAXDJ HOP JPBIIMIYUJ ©OPUWH XOPOHIe6C COHTIYYJIMMH KaMIIAHUT
QKW 3apian rapraaryid OabicaH. XapuH opiorslH S50-mac 13311 XyBb Hb HPTIIUIH
XaHIMBAaC, YIJICOH XyBb Hb XYYJIUHH 3Tr337 O0JIOH HAMBIH XaHIUBaac OypAc H Oaiiraa Hb
Japaax 3ypraac xaparjaax OaifHa.

3ypae 9. Hap 026wueuoutin oprozein 3aoapeaa: 2009-2017 on
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60%
50% 92% 93% 99%
0% - 88% 74%
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B XyyIuitH 9TIr337] rCOH XaHIUB B JIpraanac erce’ XauauB B Hamaac erceH xananB

Ox cypBawk: CouryymuitH epenxuil Xxopoo. 2009-2017. Epewuxuiinecuutin coHeyyautiH
3apONbIH MAIAH

3ypaz 10. Hap 038wiueudutin 3aponein 3adapeaa: Hap 0sswueuutic cypmanunax, cOH2yynuiiH
MOpulin xemenbepuiie maibapian manuyiax 3apoan 6a 6ycao saponvin xapvyaa (2009 6a
2017 on)

00000
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H.Dux06asp .On6armopx/ M.Dux60onm/M  X.barrynra/AH  C.I'an6aarap/MA
(MAXH) AH AH XH

Ox cypBammk: ConryymuitH epenxuid xopoo. 2009-2017. Epeuxutinecuutin cOHSYYIUlH
3apONbIH MAIAH

JKuu: DHO Hop O0d28wiueuuiic Cypmanyiax, COH2YYIUlH MOPULH Xomenbepulle mauibapian
MAHUYIax 3apoavlH HUUmM 3apoaio 3319X Xysuiie moopyyias.

Hap 026wueuuiin 3aponvie cypmanynax, COHYyIUtH MOPULH XOomeolbeputie mauibapiau
MaHuynax 3apoan, yyai3auim, Xypai 30XUOH Oaticyynax 3apoain, uwlyyoaH, wamaxyyH, YaiuH
xoJc 33pae 6ycad 3aponyyo Oypoyyaxcad. YYHIOIC HIP 026wuquiie Cypmanyiax, MOpuliH
Xomeonbeputie ManuyIax 3apoai HUtm 3apoiblH OULIIHX XY8Ulie 33914C Oatiead ¥ myxauH Hip
026UUSYUIH OHYTI0200C XaAMAAPaH 3apoiiblH OYmaIY Xapuiyar aouieyi o6aus.

XapuH Japaax MUHKWITIHAN XCTYY AP HIP AIBIIUTYIUNH 3apaain O0JOH caHam
XOOPOHJT CyJ XOMXKIIHHHA 2epar Xamaapal axuriarpiaa. Hip IPBIUTYWiAr cypramdiax
3apjaai, COHTYYJIWHH HUUT 3apnian OOJIOH aBCaH CaHAN XOOPOHJBIH XaMaaplibIl Japaax 2
XICAT 3ypart XapyyJas.
3ypae 11. Hap 036wueyoutin 3apoan 6a agcan canail X0opoHObIH XamMaapaJ

a. Hop mBmwmrumiir cypmanunax 3apnan 6a 6. Hop mpBmmMryuiiH coHryynuiiH 3apnaan 6a

caHaJI XOOPOH/IBIH XaMaapal caHaJI XOOPOH/IBIH XaMaapat
100% 60% o 8 60%
=
80% 5% &7 50%
56
40% ~
60% 5 40%
30%
40% 4 30%
20% 3
20%
0% 0% 1 10%
e H5p I3BIIMTYHIAT CypTamuiax, COHIYYyIUiH 0 0%

MOpPHIH XeTeJI0epHiir Taildapia TaHUYIaxX
3apJaliblH HUHT 3apaang 331X % === COHTYy/IHUI{H 3apAan

e Canai (0apyyH TOHXJIIT) e Canai (6apyyH TIHXJIIT)

Ox cypBamk: CoHryynuita epenxuii xopoo. 2009-2017. Epeuxuiinecuutin coneyynuin
3aponvin maunad. CoHryynuidH epeHxuit xopoo. 2017. Epewnxutinecuutin coueyynutin OyH

1993-2017

Huiit 2009-2017 onbl 3 ynaaruiiH €peOHXMUIOIYMIIH COHTYYJIMHH TOOH M3AIAIIINAC
IYTHIX3J TyXaiH 2 XyBbcard XoopoHj 3epar xamaapan (Koppemsauuitn kospdunuent 0.60)
axuriargaB. MeH TyxailH HAp JPBIIUTYMNH caHall O00JIOH TOAOPXOH OyJIAr 3apaal XO0OpOoH
XyuTd Xxamaapan axuriarpaaryl. TyxainOan, HAp IPBIIMMYMHMT CypTanuwiax, MepHilH
XeTen0epuiir Taitnbapiax 3apaan O00JOH HAp JIBIIMIYMIH aBCaH CaHAJl XOOPOH] Mail Oara
XOMXKI9HUM ceper xamaapai OaiicaH.
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Ayenanm

Epenxuiineruniin COHryyJauilH MpL, OpOJI00, TYYHA HOJNeerK Oyl XY4uH 3YHIIC,

YUX 0600H OpOH HYTTHITH COHTYYJIMIHH HOXIOI OaiianTail X3pXd3H X0JI00T 10K Oyi Oaiina,
HAp JPBIIMTYIUIH aBd Oyl caHaj, HeeeInk Oyi XY4YHH 3YHJICHIH Talaap XUICOH cyaairaa
MaHall yicaja agyrMar OaiiHa. DH? TepiMiH cynaiaraar TOITMOJ XUHX Hb COHTYYJIUIH
OOIJIOTBIH MIMWIBIP Taprajraj dyxajl ad XoJioormontod Ommdd. Cypanraanbl XypIdH[
IIMHKIIITYY XUUX SBLAA HIIITTIH, XapbIlyyJalT XUHX OOJOMXKTON erernei TyH AyTMar
Oaiiraa Hb 3apUM TOPJIMIH TOOIOO, IIHHKUITID XUIHX OOJOMKUIT Xs3raapiaxx OalcaH oM.
1993 onooc xoiimr MoHros yncaja HUWT 8 yJaaruiH €pOHXUIIOrYUilH COHTYYJIb 30XHOH
Oaiiryynarican yp AYHA XapbLyyJlalT OIMHXKWIT XUAX HIIITTIW 9 Cyaiaaufal OJIICOH
ererUIMIH X3MXK33, aryyira xapblUaHryil Oara OailiHa. DHAXYY CyAairaaHbl yp IyHI Aapaax
acyyUTYyAbIT IIUHIBIPIIDX XOPATIDD Iaapjiara Oairaa TONUWUTYH, IAallua 2HD TOPJIHIH
CyJairaa, IUHXWIMHUN YaHapBIT CallKpyyliax ad X0JI00TJOJITON FOM.

Conryynprail Xxo0n0600TOM OyXui J1 TyH, ererJJIMdr ailmar, cyMm, XOpooJ0op HIYY
TIT3PYYIIH MAIRAIIBX

CoHroryjiplH Hac, Xyic, 60JI0BCPOJI, CaHAT OTCOH 1ar (YA39C OMHO 3CBAJ1 XOUII )-UiTH
MDIRJUTHIT OalpIiuiaap Hb HIITTIH MAIIIIIIX

COHryynuilH KaMHIaHUT QXKJIbIH CAaHXYYTMWH MOHHUTOPHUHTHWI TOTTMOJ XHUUX,
MOIJUTHIT OyC HyTraap HIJATTIH MIIIAIIAX

X3BIAJT M3IIIIMAH MOHUTOPUHTUMT TOTTMOJT XUMX

CoHryynuiiH yp IOYHT3H XOJIOOOTOW HOAITIAIACAH OyX MOIIPAIUIMHUT CyJulaadaaj
HAAIITTAU eTeraes Oaiaaap MIIIIIX

CoHryynuitH yp AYHTIH XOJ000TOW HATTraracdH Oyx mamammuir CEX 6oson
TyXallH yp [JyHI XsSHajlIT TaBbJar, YWl YYPrUiiH XyBbJ oOpoJigor Oyx
OalryymnaryyabplH CadT a323p TOTTMOJN Oainrax, apuiraxryi Oaix. MHrXm1?
COHTYYJbTall X0JI000TOH OYX MAAIIUIMHUT HAT JOPOOC HIITTIN XYPIraX OOJOMKHIT
CEX-upa xapuynyynax

Haamun Epenxuiinerywitn OypaH OJpXUWH acyydana, COHTYYJIMHH TOTTOJIIOO0,
COHTYYJIbJI OpOJIOXK Oyii HamMyyAblH ©pCeNIIeeH, COHTYYIMHH KaMIIAaHUT aKJIbIH
OHIVIOT, H3P JPBIIUTYIUNAH MOPUMH XOTOJIOOPUIH XapbIlyyJlaidT OOJIOH XIPATKHUIT,
COHrOrYy/bIH YHJ Oaiijan, XaH[yiara 33pTUNT TYH3THHPYYJIPH cyajgax, TOTTMOJI
XaphlyyJaH aHaJu3 XUKUX 33par 00JIHO.

Awuenacan mamepuai

I'mo6 untepnsinni. 2009. Epouxutinocyutin coHeyyIutiH X368121UUH MOHUIMOPUHR

I'no6 unTepramnn. 2017. Eponxutinecuutin cCOHEYYaUlH XIGIIMUUH MOHUMOPUHS

Conryynuitn epenxuit xopoo. 2021. Epeunxutinecuutin coneyyauiin oyn 1993-2021

ConryynuitH epenxuit xopoo. 2009-2017. Epenxutinecuutin coneyynuiin 3apoivlih Maiilam

YHIDCHUN CTaTUCTUKUITH X0poo. WWW.1212.mn
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHxurHui ouaur Ne20 (570): 97-107naxe Tan

MOHTI'0JI YJICBIH 2021 OHbI EPOHXUJIOTYUITH COHT'YYJIb /]
COHI'OI'YJIbIH YJIC TOPUUH OPOJIILIOOHBI TOJIOB BAUJIAJII XUV COH
IAHXWITI? (2017, 2021 OHbI EPOHXHUIJIOTYUITH COHI'YYJIMAH
JKHIIID3H JI39P)

I'.IpHa-Aym
MVYUC, IIYC, Huiirmuiin yxaansl canbdap
V¢ Tep cymialbiH TOHXUMUIH Oari, J0KTOp

O.Menxskapranu
MVYUC, IIYC, Huiirmuiin yxaansl canbdap
V¢ Tep cynnanbiH TOHXUMHUHH Oarii

Xypaanzyii: T'epmanbl counonordy M.BeOGep cOHryynmuir Ttep, 3acrUiH JIETMTUMT
(Xyynb €cHbl Xyna3H 3eBiieepernex-I'.11 ) 6alaibr xaHrax apauuicaH X3Ja03p 3K y3COH
Oaiimar. TuiiMadC yic Tepuyua, UPr3J COHTYYJIUMI COHIOJITBIH XaMIMHH 30XHCTON Oereej
00UTOMN apra X3parcal IRk HUMTIIP XYIIH 36BIIOOP6T Hb JPIXUNUH YIC OPHYYIaJ HATIHT
TOT'TCOH >KUIINT OUIII).

DHAXYY Oryy/uldiH 30puiaro Hb “Monron ynceiH 2021 OHBI epeHXHIIOrduiiH
COHTYYJIBJT UPTOIUUH YIIC TOPUIH OPOJIIOOHBI HUMUTIM-CITTAI 3YHH TOJIeB Oaiiganj XuiicoH
MUHXKUITIHUN acyymibir ( 2017, 2021 oHBI epOHXUMIOTUYNWH COHTYYIUWH KHUIIIAH 93D )
aBY Y33X3]1 YUTJIATACOH OOJTHO.

Tyaxyyp yz: coHeyyiv, COHSYYIULIH MEXHON02U, UPSIOULH VIIC MOPULIH OPOYOO, OJIXH
MYMHUL YIC MOPUUH COMEIT 3YU.

Mouron yac HurMuiiH Oapumkaa OyXud apI4WIICaH €ePWIeNTe] MIHUIDKCIHIIC
xoum gapyd 30 rapyil KWIUHH HYYp Y32K OaitHa. DHY xyramaaHj MOHTOJBIH HPIiJI
conroruny YUX, epenxuiinerdyuitH 00007 OpPOH HYTTHHH HUPIIJUNAH TOJOeJerdauiiH
XypiablH HEUUT 20 rapyil yJaaruiiH COHTYYJbJ OPOJIIIOXK CaHajaa erceH OaiiHa. ©Oepeep
X9710971, MaHall COHIOTYMJI OHIOPCOH HHD OYXMil I XyramaaHja apAyliicaH COHTYYJIHUWH
3apuMM, IIaapjajara, JIdT Kasr, €c 3yWranc cypaiicaap UPCHUN 33pPATL), THAHUNA HUUTIM-
COTIAII 3YHH TeeB Oaiifan GailHra XyBbCaH ©OpUIOrIeK WPCHUNUT OHIOMK OaifHa. Yuup Hb
COHTYYJIb 0OJI OJIOH HUHTHIT XaMapcaH YJIC TOPUHH KaMITAHUT YIJI aXuaraa Tyl TyXalH
YEI UPT3J] COHTOTY/IBIH TYH] COHTYYIIB] ©pCOAeXK 0aiiraa XyBb XYH, YJIC TOPUIHH HaM, 3BCII
X0J1000/1bIH TaJlaap TaajdamKTail OOJIOH TaalaMiKI'YH, TYYHWIDH 3PIaI33K TIIHATII3CIH Oaiip
CYypb, XaHAJATBIT OMi1 OOITOIOT YYUP COHTOTYIBIH CITTIN 3YHT OHOBYTOM TOWMIIOK TYTHAIX
00J0MK XOMC, Marajyian Oara Oaiimar. SlmaHrysia yjiac TOPUHI, UPTIA COHTOTYU COHTYYIUNHH
yen xuirak OalicaH cyqanraaHbsl yp QYHT COHTYYJIMIMH SICHITH Yp AYHTIU XapbllyyjiaH Y333
Oasprax, OyxuMmaax XaHJyiara TYTI9MdJ aXHUTJarjiar Tyd 3HD TaJblH MIWHXHWITD XUHX Hb
HAH a4 X0J0O0TI0JITOM.

Cynanraa 00J1 COHI'YYJIMIH OOJUT Yp AYHT TOOILICOH ajxaMm Oaiiiar. MOHIOJIBIH UPTiJL
COHTOTY/IbIH HUHT3M-CATIDJ 3YHH TeJIeB Oaiijall Hb YJIC OpHBI JOTOO, Tajiaa]l HUAraM-31itH
3aCTHiiH HeX1eJ Oaian, yJIc TOpUIHH YIT SBLBIT JaraH XyBbCaH ©0PUWIOr 10Xk UPCOH Oanar.
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Coén upraHIN, YHIACOH XyYib, apI4uiiaji, COHTYYJb, YJIC TOPUIH COEN, UPr3AuiH
OPOJILIOOHKI Y32JI CaHaa, YHAT 3YWJIC ©HO IPTHUH TYYXHIH ynOaaraii 6ereenm mdnxuiiH Oyc
HYyTar, yjaC OpHYYAbII XaMap4 Jasapwiaricad HUUIAM-yIC TOPUNH 3HAXYY YW SBII 30ICOJT,
YXPAITBII TOUPOOTYH Y HYLAITIYH ypralulaH Xer KWK, Lap XYpadrad TII3H OHeer XypTil
YPrmKWDK Oaiiraa Omimdd. XYH TOPONXTHUH 5HY TYYXOH XOTX¥JIMHH XaHmimara MOHToJ
TYMHHWUT TOUPY OHIOPOOTYH FOM.

Manaii MoHro4yysr 6He SpTHUN COEN MPTIHIIUITIH OuMidd. THarsspuitH cammryit
X3CAr Hb Tep €c, yic TOpUilH coén Oaiiar oM. XYH TOPONXTHUH TYYX3H YEYAd UPIIIUNT
TOpeec eepeep HAI'TIAH 30XUOH Oailryynax apraryi. Yuup Hb XYMYH TOPOJXTOH X3333 Y
3aXUpraaryiri’p OpIIMH TOTTHOK MPIATYH, OPLUIMH TOTTHOXK 4Yamaxryu. THMA33C anb 4 yic
YHIOCT3H €C CYpPTaxXyyHbI 33pPArL33radp roJl TeJNeB XYyyib, PXUNH XYUYUH 3YWIA AyJIIyiaaH
OPIIMH TOTTHOX UPCOH. DHH yrraap [lmaton “yiac Tepuilr Xymyyc xamTapd aMmbjapax ypJjar
Oyly apra yxaaH”, TYYHHH 1IaBb APUCTOTENb “XYH OOJI yJIC TOPUUH aMbTaH MOH~ TICOH
cypraajl JPBIIYYJCHH Oaifnar. DHIXYY kam €c, 3yl TOrmioop MOHTONBIH COET MUPrIHIINII
3aMHa)X UPCOH FOM.

Viic tep, Tep €cHbl OOJIOH TOPUNHH TIPIYYH, TYLIIMAI JaaMallbll IIAITapyynhK OJIOX
IIMHX TAOMJATMAH Tajmaap SpTHUM JIOpHBIH apra yxXaaHbIl MaHail MOHIOJNYYYA MOBIYK,
allIUIIaXX UpCoH OaiiHa.

“MOHroBIH HYYII TOBYOO -HOOC 3XJ3H “Ux 3acar” xyynp, “Xex cymap”, “Xex
MouronbeiH xex Tyr”, “Antan ToB4’, "ApBaH OySHT HOMBIH IlaraaH TYYX 39pa3r aijapT
CYpBaJDK OYTI2IYYID[I MOHTOJIYYYABIH TOPUNUT Y39X Y33JI, TOPUHHXEO CYp CYJAMHUT A3ATI9X
€c cypTraxyyHTall HSITT XOJOOOTOW YHIICHHH YJIC TOPHHH yXamcap, COTTIIrI) Tep ECHBI
YIIAMKJIAJ Malll 4yXaj Yypar TYUIBTIICOH OM.

Kums vb: “Hyyn ToBu00”-HI UMHTHCHIT XaaH MIUPAIIHJ 3aJICAHTAal Hb XOJOOTAyyJIaH 3aH
aBUPBIH AYPMUIH YHACOH 133p (6uxeBopuct-I'.I[) Top yichIr x05100/10X Hb 4yXaj I'3C3H Y331
caHaar:

DH)Y MUHAIBIPAID IBIIXTYH
OB 3aHruaraa Tacjaxryi
DX 3axaa aJJIaxryd SrHAIT )KypamTai 0ail” Ik eryyJicoH Oaiaar.

VYic TepuiiH OpOJLIOOHBI Tajaap TOBY Oryyibe: OpoLooHb! apIyuiian Hb 3PTHUH
I'pex, PombiH yesc ync TepuitH ampiapang OOAUT OHeENdI’d 0K XeIKceH Oaiinar.
Tyxaitn6an, sptHuil AQuHI wyyn apAywian XerKIkK Oaibkss. XOThIH HPriJ MIyy.n
OPOJILIOOHBI YHJIC3H J39p HUNTHIMH 6eMHe Tyinramjaax Oyl acyysayaa muiyiar Oaiican Gereen
aaxMaap YHIACHUH Tep yicyyl OJIHOOp Ouil OGOJK XOT, TOCTOHBI TOO, HyTar JI3BCTIPUNH
X3MK33 HAMAI/IPK, XYH aMbIH OYTLA X3MIXKIIJIIITYH UX €epwIeNT rapcaHTail XoJ00raox
TONOOIUIMIH apJumial YYCK XOD)KWXK HUpCIH Ouindd. AnMBaa 3y Terc Teresuep
OaiigarryitH aauiaap TeneeUIMiH apJuuiIail 4 ©epHUilH IICoH CyJ TauTai 4 apA4uUIbIH YHIT
3yisl GOJICOH 4eNeeT, LIyAapra COHryylb 0OJ XYH TOPOJIXTHHH OJ00roop OJDK M3JCOH
XaMI'MH OOJIOMKHUIH apra X»3parcai ax’d. TesneeyulniiH apJuuIUIbIH JIyTarjaaTail Tajaslr
HOXOX, caapMarkyyiax X3I03p 007 OpOJILIOOHBI apJuMiiajl X3M33H CYyJUlaauu] JYTHICOH
6aiinar. (Macpherson C.B. The Real World of Democracy. Oxford University Press.1966)

OpoJLoOHB! apJUMIUIBIH OHIUIOT Hb MPI3J alMBaa acyyUIbIl MIMHI3X] HUNTHIH
Tayn0ai, XypJbIH TaHXUMJ LYIJIapd XapWilaH 3eBLIWILEH MIMWIBIp raprajart OpIIMHO.
WHaX 135 Upra M3R3III93p CaiiH XaHrarjcaH 0aifx 0ereej OpuuH yel HaXUM TEXHOJOTHMIT
OpreH ammriax OOJCOH Hb OPOJIIOOHBI apAYMIUIBIT XOIKYYIIXdJ 4yXaldl Hellee Y3YYIDK
6aitHa. OpOoJIII0OHBI apIYMIUIBIH T'OJI 30PHITO Hb TOPHUIH 00/u10T0 0OJIOBCPYYIIax, HIMHIBIP
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raprax Oyxwid J1 Yyisl sSBI M TOA Oaik MPIaA YYHA HUHTIIPID XSAHAIT TaBUH OPOJILIOXO]
OpLWMHO. MHIICHp TOpa UIrul €rex MPrafvuilH UTTAJIMUTI HAOMOTAYYIdX 3aMaap yic Tep,
HUWTAM, DJUHH 3aCTUHH TOTTBOPTON OailIbIr XaHTax, anuBaa OOJUIOTO MIUHABIPT OJIOH
TYMHUH JPMKIATUAT Onid 6osroxon gyxan HeneeTdd. Cymraaud K.MakdepcoH opomooHb
apIUWUIBIl  IIyJapra, Wi TOJ, XYMYYHJII HUMUIMMHUI LOTIUIyyJaxaj OHLIOW ad
XOJIOOTZIOITOM T3/ TAPIIP HUMIAIMIL LTyAapra € TOTTOXK, YJIC TOPUIH TOTTOJIO0 TOIOBIINX
TycaM OPOJIIIOOHBI aPAYHIUIBIT IAap /Iar THK JYTHICOH Oanar.

MoHroyiuyyiplH yJIC TOPUIH apAYMIICAH OPOJIIOOHBI YHJACUHI 1992 OHBI MIMHD
YHAC3H Xyyjib OaTairaaxyyyk erceH oM. YHJACIH XyylulH l-p Oynruiin 3,1-n “Monron
yicaa 3acruiiH OyX 9pX apj TyYMHUH M3 OaiftHa. MOHTONBIH ap TYMAH TOPUUH Y
X3pAIT UIyyJl OpPOJIIOXK, MOH COHroX OalryyiacaH TepuilH 3px Oapux TeseenerdauiiH
Oaifryyniaraapaa yjnamyKJIaH 5SHIXYY 9pxd3 »3mdiHd. (Morron VicekiH YHICOH Xyylib.
Vb.,1992 ) rak Xyyap4wiICaH Hb YJIC TOPUHH 3pX, IPX UOJIOOTO6 SJIIX OpreH OOJIOMKHUIT
apJl UPr3/13/ OJITOCOH FOM. DHA Hb apJl TYMHUH XYC3J1 30pUT 00J1 3aCTUIH 3pX MAIJIUNH YH]IIC
0aiix €ctoit racoH XYHUN IPXUMH TYT39MAIT TyHXarJIaublH 3aaThIT 311 YHAC OOJITOCOH X3par
6aiiB. (XyHUH 3pXuUHH TYr?sMan TyHxarian. 21,3-p 3yitin) Men A.JIuHkonbHBI “Apauniian
001 apa TyMHAI3C OalryysarjacaH, apA TYMHHM Teyiee, apJ TYMHUW €epCAWMHX Hb 3acar’
rICOH yr MoHroma 601uT OMendimd OJIoX HOXIeN YHACOH XYYJIUWH XYPIdHI OYPACIHHI
HOTOJITOO M6H.

YHJICOH XYYJIHIH XYPI3H UPTIAMIH YIC TOPHUITH OPOJIIIOOT XaHTrax, YJIC TOPUNH 3pX,
9pX 4eJ1eeree 3/UIX OO0JOMKHUIT OJITOCOH CYyph 3apuuM, 30XUILYYJIAITHIH AOTPOOC Iapaax
X0€p 3aaIT XaMTHHH HUX a4 XojoormonTo. YYHI: YHACOH XyyiauiH 2-p Oynarwmita 16,9-n
MoHnros yiaceiH Upraj “myyn Oyry TeneenerdiaviiH Oalryysuiaraapaa yjaaMiKjIaH TOPUNUH
YAMpIIAX XdOPIrT Opoymox dIpxTdi. TepuitH Oalryymiarag COHTOX, COHTOTJOX JPXTIMH.
CoHrox »pxuir apBaH HalilMaH HacHaac dMJHY. MeH XxyynuiiH 16,10-T HUHTMUNH 00JOH
OOPCAMIH aIllUT COHUPXOJ, Y331 OOMJIBIH YYIHIIC HaM, OJIOH HUUTUHH Oycan Oalryyiara
Oaifryynax, cailH aypaapaa SBIDJIDH HATIPX JIPXTIH... AJIb HATOH HaM, OJIOH HUWTHIH
OaliryymiaraJ 3BJISJAPH HOTJCOHUM Tenee OOJOH THIIYYHUN XyBbJ XYHHHUT sraBapiaH
rajiyypxax, XaJIMATAYYJIIXUAT XOPUTIIOHO %K TYC TYC XYYJIbYHIICAaH Hb MOHTOTUYYIbIH YIIC
TOPUIH OPOJILIOOHBI 3pX 3YHH YHIACHHIT OYpAYYK 6ICOH IOM.

MowHron yncaa 30yra3 XYYHWH Terejiep Meplek Oyl YHICOH Xyyiuac rajHa Yic
TOPUITH HaMbIH TyXai xyynb, COHIyynHiiH Xyynb, TepuitH Oyc GaliryyiiarslH Xyyib, Apj
HUWUTUNH caHal acyyJrblH XyYyJIHyJaap UPrIIUNH YIC TOPUIH OPOJILIOOHBI 3PX 3YWH OPUHUHT
30XHIYYy/DK OaiiHa.

Oneeniep MOHTONUYYIBIH YIAC TOPUIH KOHBEHIMAN OYyH0y HUULTIH OPOIIOOHBI
XaMTUHH TYT9MAIT X3I09pYY I Aapaax Yl akuiuiaraaraap winpy OaiHa. YyHI:

- CoHryyJibJl OPOJILI0K COHT'OX, COHTOTIOX

- V1c TepuiiH HaMm,3BCAI X01000 Oairyynax, 3BIAII3H HAT/IIX, rapax

- X9BIAI MAIRJUIANH X3PTICIIIP 00pUIH Y3211 0001,CaHalaa 4eIeeTIH HIDPXUIIIX

- Tepuiin yitn xoparT OuedsnH 60JI0H TOJIeeNICoH Oaliryyuaraapaa myya 6a 1am oposiox

- XyyauiiH XYp33HJ >Karcaaj LyIJIaaH 30XHOH Oairyynax, OpojLoX 33pradp yjic TepuitH
OPOJIIIOOT00P JAMKYYJDK YIIC TOPUIMH 3PX33 313K Oaiiraa oM.

MOHIO/1 YMHAJIAT TOITBOPTOM JyHAAX JaBXxpara OypaJja»K amkaaryid ydpaac
UPr3IUHH @K aMbpJpal YIC Tepeec XapbllaHryd HX xamaapairaid Oaifraar ToMARIINX
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x3parmil. Monrong axwiryt xymyycuitn Too 100 rapyit MsHra, sayypislH TYBIIUH 36%,
0astH XOOCHBI suIraar XM IdT kuHuil kopduiment 0,36% Oaiiraa Hb OHIOP Y3YYJIAT FOM.
MeH HUMUIMUWH XOIKWJI, ©OpWIeJNTHWI [araH COHIOTYJbIH YJIC TOPHUMH yXamcap, YWl
Oaiiana TOMOOXOH €epwIeNTYyA rapd Oaiiraa Hb CYYIMHH S>KWJIYYIUMHH CynajiraaHaac
xaparjgax OaiiHa.(MoHroneiH HUATMUHH eepwient.Yb., 2012. I'.1paa-Armym. Yic Tepuiin
yxamcap: Tyyxau cynanraa. Vb.,2021)

Cynanraanaac xapaxaji ©HIep OOJIOBCPOITOM, KK MAIPIIKUITIH OpIIOTO caiTai,
HUWAMJI 30XUX O0ailp Cyypua 333JICOH COHIOTYJIBIH YIJIC TOPJ XaHJaX XaHjJiara TOIrTBOPTOM,
COHIOJIT XUIXD3 TaJHbl HOJIOOH aBTax Oalijan Hp Oara Oaigar OGaitHa.

XapuH aXujl MAIPrIKUITYH, OpPJIOTHIH TOTTCOH 3X YYCBIpIyi,0070BCcpos Oararait 6a
00JIOBCPOJITYH COHIOTY/IbIH XYBbJl THJAHUN YJIC TOPJA XaHJAX XaH/AJjara, COHIyysbJl OPOJILIOX
OpOJILIOOHBI €3/ XapwilaH aAuiryi Oaiiraa Hb Xaparggar. TSOHMM HAr X3C3r Hb YIIC
TOPUNH UJPBXTIH Oailp cyypuna Oaiix 6a 3HD OYJITHUIH XYMYYCT HOJI06eJ1er rojl XY4UH 3yl
Hb SAMMH 3aCTMiH XeuIyypar (Ham, yjac TOp4YJWHH aMJjallT, COHTYYJIHWHH aMjaiT) Oaiixan
HOT06 XACAT Hb UIPBXTYH “XeBerd”’, 3apuMmjaa Oyp “XyHuiccrH’ TenieB Oaijanrtaii Oanjar.
V¢ Tepeec XYHUIMCCOH XOCTUHHXHUN yIC TOPUIH UIPBXTYH Oalana HeJIee1er ToJa XYUYuH
3YWJI Hb MOH JI 3JIMH 3aCTUMH HOXIOJI, aMbXHUPraanbl TYBIIHHUI TOPOUTOII 33prIdC3? YYIAH
Tep, yAC TOPUNH HaM, YJIC TOpYAe] MTI3X WUTIAI ajjapcaH Oaipartail mryyn Xoja0oOToH.
(Ve Tepuiin 6apometp. Cant Mapan cynanraans! TeB. Yb., 2009, Huitram, yic Tepuiin nar
yeuiin cymanraa. HAXypaasmH. Vb., 2013 orooc xoitnrxu)

CoHryynuitH KaMITaHMMH Ye€dp COHTOTY/BIH YJC TOPUUH TeJIeB Oaiimany mapaax
XYUHH 3YWITYY XY4TIU HOJIee Y3YYIar. Y YH/I:

Hawm, Hap mBmmmryauitn mepuiin xetenoep

CoHryynuitH cypTanuuiraa, TYYHUH X37I03pYyYa

X3BJIAJT MAIPAJUIHIH X3parciauiid Hesee, OHX komMyHuKaiu

Hamyynbia HAp XYH/, HIP APBIIUTYUNHH HAMBIH Xaphsiajial

Hamaac Hop IPBIICAH HAp ABIIMIYMNAH OOJOBCPOJI, aXKJBIH TypIliara, Hac,
XYMC, yrcaa rappai

> Hop meBmuryuiin 631 63HYUH DX MOT.

YVVYYYV

CoHrorugplH XyBBJ [33pX XY4YMH 3YWICHIH HeJeelles] aBTaxX Maraiiiail eHAep
Oaiilar Hb HUWTMUWH SUHH 3aCTHHH XODKJIMUH CYyph acyyUIyyATal X0J000TON X31uil 4
apIuuiiai, TP JIyHJaa OPOJILOOHBI apAuuiIal OUAdHA HitM OOJIOMKHUIT ONTr0K OyH X3pAT IOM.
Tuitmadc  UprsauiiH  yiAC TOPUNWH OPOJIIOOT HAMATAYYIIX, OpOJLUOOT  apJUUJUIbIT
XOKYYJIDXA lapaax alxaMyyabIT XHIX dyxall a4 X0J0OTA0NATON Ik TyTHYK 00JHO. YYHA:

» Wpraauiin yic TOpHITH OpOJII00 0OJ apA4yuiiai, UPTIHUN HUUTMUNH TOJH 0O0JIIOT
Tyl YHICOH XYYJIUHH X3PATKWITUWAT XaHrax, UPr3guiiH HUUTMHUIAH HJDBX,
OPOJILIOOT HAMAI Y YJIIX

» Huiirmuiin eMHe Tyaramaax Oyil HUWTIAT acyymIyyAbIr IIHHIBIPIAX TapLbIT 30B
TOJIOPXOMIJICOH 60ATIOr0 OOJIOBCPYYIIK XIPATKYYIIX. DHJL YIC TOPHUIH HAMYYAbIH
YUIIJIICOH 30pWITOTOM GOAI0r0, XeTenbepyYauilH epcenieeH Mail dyxajl 000X
Hb TOJIOPXOU

» YHJCOH XYyIHHH HAMDJT ©0pUIeNTeep OpPOH HyTar, CyM, XOPOOHBI TyITaMIcCaH
aCyyJUIbIT UPT3J1 ©6pCAe6 XK MUHABIPIIIAT TOITONLOOr 01l 6oarox

» X09BIDI, MOIPIIUIMAH XIPATCIUMHH XapaaT Oyc Oaitman ( yiac Tepuua, Hamyyn,
OU3HECHITH OYIT33C)-BIT' XaHraxX 3pX 3YHH OPUMHT callKpyylax

» Mool YHRH Ooaut Oaijany XeHIUIOHTHHH XxapaaT Oyc Oairyysuiara
MOHMTOPHHT XUIDK, XIHagar 600X
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» Wproauiin y331 60701, HAMBIH Xapbsajjiaap suIraBapiaH TraJyypXaxbll TaclaH
30rco0X

» XYHUI 3pXUiH Y3371 CaHaar aMpJpaijl XYYyJIHHH XYp33HA OOJUTOUrOOp TYyylITan
XOPAMKYYIAX 33PTUIT Typbax OOJHO.

CoHroruplH Yyia OalJulblH XyBBCIBIH HOI' IIMHY XaHagara O0J HUUrIMA
conrorupiH 10-15 xyBuir OypAYYIAdT “OIMHD COHrord” TACIH OYIdr yycak Oyil sBha.
CoHrorufplH »H3 OYJI3r YIC TOPUIH SpXAIMIIIMNH XyBbJl XOJJOHTMUH, TOITBOPIyi
Oaiigymaapaa oHIIOT. T HACHBI XYBBJ 3aiyy, MOJIAJIAI CalTald, Y337 CypTail YJA UTTIX
XaHJyTaraTai, 3acruifH ra3ap, HI2JITTIH YIIC TOPJ 3epar Oailp cyypbTaid, COHTYYIb, YP AYHI
X3pArAryuiid Oalip cyypuHaac XaHjar.

HuiiraM-sauitH  3acTUiH ©OpUYNeNTUWH YW SIBI] HUUTMUWH TArm Oyc OalibIH
©COITTIN XOJIOOTJIOXK Yp AYH Hb YIC TOPUNH CITTAN 3YWH OJIOH siH3 OalyuibIr Ouit 00Jroaor.
“HambiH amwican” Oue XYHUW HHUUTIMILIANAH TPOIECCT OYPAIAIAT TYd ST IXUMHXID
JOMXKJUIST TOJOPXOM HAI HaMBIT XYHIDTIAX Y33ATOH OOJDK, TP Hb ydaaH Xyraiaaraap
xajaranarajgar 0a IIMHA3pP YYCC3H YJIC TOPUMH HaMyyJblH TOITBOPTOM Oyc Oaiian Hb eepuitH
TOTTBOPTOM COHTOTYABIT OYpAYYK yagaxryil Gaiinanng xypragor. (Iuws nam, XYH, Gycan
HaMm, 36 HaMm Owuit) DHY 0aiian COHTYyJIHWac COHTYYJWWH XOOPOH]I OPIIMH TOTTIOT OJIOH
KIDKUT HAMYYHIbIH Oailp Cyypb, Y3971 OapuMTIaNbIH TOAOPXOW Oyc Oaiiiyaac yyIdH HAT
HaMaac Heree]l MWDKWUH CaHaJl ereryJuiiH TOO eHJep O0JA0T. DIUWH 3aCTHIH ITUHAITIOI,
COHTYYJIMHH Yp IYHTHHH XOOPOHJBIH XaMaapasl XyduTdi Oaiinar 6a MIWDKUITUHH YEUlH yic
OpHYYZbIH COHTOTYJbIH YHJ Oaiifiam eHrepceH ye pyyra3 XaHJAcaH /peTpocreKkTHB/ Owul,
XapuH 4 MPIAYHA TOAHUN ambApanbl OOJOJIOOHBI OOJr0XK 4YagaX HaMbIT COHTOTYK]
TOMKHUX 00JicoH. /S.dunprykuitH cynanraa “Electoral Studies, 2000,Ne19.p.215/

OpHUIH COEN MPrIHUUIMKAH OJIOJT, Typuuiaratad MOHIOJBIH HYYIJIUMHH COEN
UPTAHIUIMAT X0JI00X OHOJIBIH O3NTI3J, Y331 Oapumtiantail, MOHIoOM yJCHIT apayuuial, 3ax
393JIMIMH XapWIaaHbl )KaM, XyyJIHap XerKYYJIdH MaHIyyJlax YMH 30PUITOTOM, OJIOH TYMHUI
XYYUH YapManT, WTr1 HaWaBap, IIMIKIAIT TYITYypilaH TIIHUNT HIITIOH 30XUOH
Oaiiryynax, mar yewiH XaHJyulara, Iuaapjyiara, X3TUWH TOJIeBUHT MAAdpY XYyBbCax, Tep
3aCTUHUT KOJIOOJOX XapbllaHTyd MO TypuuiaraTaif, MOHros 5X OpPHBIXOO Tycraap
TOTTHOJI, SI3TYyp ApX amwur, Xerkwr, mBuummiH teneex ( J.Mcron, K.Jlolu HapbiH yIic
TOPHUIH CUCTEMUNH OHOJIBIH COHrojor 3arBap-I".11 ) yic TepuitH Xy4yHYYIUHH ©pCOII0OHUN
roJi mayryyp 607 conryyis oaitaar.(M.Bebepuitn Hommon-I".11 )

Conryyns 6071 Oyra Haiipamaax 6alTryyIIblH aMUH CYHC oM. Apauuiian 0a COHTYYJIb
HAT 300CHBI XO€p Tayn Oereej uyxamjaa COHTYYJIUIH Yyp OYH OOJICOH 3acTUHH IIHWHD
OHJIOPIOTYYAUMH Yp OYTIDATIN aXIIBIH OYTIIY XOPATKUIAT OUENINTIIP apAYMJIbIH YaHap
XaparjaHa. DH? Hb HUHTOM/JI XYH SiaXX ambpJapd Oaifraar, naamuj sax cailH caiixaH aMbJpax
B3? TOATMUT UATTAHA TICOH YT. Mpran coHroryu MX3BUIdH COHTYYIUWH YEdp MIBIIUTIJIAT
MOpUIH XeTenbep, aMianTyya OoAUT Oailnantail XdpXdH HHUHIK, XOPIMHKHUX BI? TIATHUT
XYJII39T.

OHONBIH Tajaap LEeH 3YWIMUT TAMJIAIIBH X37be. COHrOTr4YJbIH YJIC TOPUNH YHI
OaliUIBIT MIMHXIIAX YXaaHbl YHIDCIANTIN Cymiax xXaHmiara anx 1948 onn Mwuuuransl ux
cypryynuitn A.Komn6smi, ®@.Kousepe, B.Munnep, . Crokuc Hapsia spmMTa ( Cambell, A,
Converse,P,E, Miller, W,E, Stoke, D,E. The Amerikan voter. New York.,1960 ) yaupnan
HUUT yJIC OPHBIT XaMapcaH COHTYYJIUHH cyaanraa xuiicoH Hb AHY -1 yHACHUN XOMKI9HUN
aHXHBI cyfanraa Ooipk yajacaH OaitHa. 1960-aan oHOoOC OpHOIMITH XdA X3JPH OPOHA TOM
XOMIKIOHHM IIyBpal cyjaairaa siByyiaax OOJCOH 0a 9HD yedc XOWIIXH OHTOpCOH XyralaaHn
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CyJaJraanbl UXI3Xd3H 0apHMT, MaTepuall IYTJIapCHBI 33P3rIP) CydalraaHbl OHOJ, apra 3y,
apra4jiai Hb yiaaM 00JOBCPOHTYH 00JICOOP UPCIH OaiiHa.

Viac tepn xaHmgax UpraauiiH yiun Oaiinan, yiac TOpUHH OPOJI00, UIPBXUNH Tyxau

cyJajiraa rojl Hb ap{4iiICaH HUMTOM, TYYHUH HHCTUTYIYY YYPI32 X3PXOH OMENYYIDK, HPTi
TOATIIPUNAT [0y THK OWITOXK, TIATIIPT XIPXdIH XaHAaX Oydr xapyymmar. TuiimMasc
COHTOTYMIH Yils1 Oali/UIBIH CyJaliraa apaax acyyJiaTaj Xapuyliaxaac 3XdIor. YYHI: XyMYyYc
XOHUUT coHronaor 03?7, Ton saraan conronor B3?, FOyr xycax, 6010k, TI/I COHTOAT XUUIAT
B3? I'ICHH SHTUNH acyynTyyn oM. COHTOTYBIH CaHaJl ©rd COHTOJNT XHIX YaJBapbhlH TyXal
acyynan mcedosoryabiH (XyMYYC COHTYYJBJ CaHajlaa X3pXdH OrJeruir cyaaimar caudap-
I'.11 ) aHxaapaeIr ssMarT Tarcaap UPCIH aCyyUIbIH HOT FOM.

CoHroryfiplH YiI OalJITBIH CyJaJiraa OJIOH KUJI XOTKHUX06 COIMOJIOTHIH, HUUTIM-

COTra 3yiH, paumoHan coHroiaTtelH ( International Encyclopedia of Political Sceince
IPSA,2012,p.738 ) racaH rypBaH roJi XaHjiaraap siBx UpxK).

1.

Conmonoruiin xaganara: (C.Jluncer,C.Pokkan, U.0.Meppuam, I'.®.I'ocuem ) HapbIH
Cy/Ulaauuji COHTOTYMIH yJIC TOpUHH YW Oaluiblr TYYHUM Xapbsajarjax Oyi
HUUTMUWH OYJIOT OOJIOH HUHTAIM/ 333JDK Oyl 0ailp CyypMHWHX Hb OHILJIOTOOP Taprax
upaxd1 anxaapaar. COHroryjblH IyHJ CaHajl acyyjira aBax 3amaap COILIMOJIOTHIH
CyJairaa siByyJDK TOOH CyAaliraaH J33p CYypHJIaH COHTOTYJbIH CaHall erex COIIMNHH
XapwILaH XaMaapJbIl Taprax 3amaap MHAHXWIT? XUHHA IIC3H yT. MHMX135 HUNrM,
HUNTOM aHTURH Oaiiian /3yYH YUTHiH HaM-aXWIYHH aHra, 6apyyH YUTMiH HaM-TyH]
aQHTH /IIAIUH, Y3371 CypTaj, HUUTMHHH XyBbCard XY4uH 3YHIYYA /XYHC,HAC,aKuil
MAPraKui1,00710BCPOJl, HUWTMHUIH rapaj, apbC ©HI'®, HaMbIH Xaphbsayiaj, OpJoro,
aMBXXHUpraaHbl TYBIIMH T9X MAT/-MUr cyypb O0aroH ammuriaaar. COHTOTYIbIH YT
OaliUIBIT Cy/UIaX COLIMOJIOTUIMH apra, XaHJyiara Hb JOTPOO MHUKPO, MaKpo I'IC3H XOEp
TYBIIMH]] XyBaarjjar.

YyHna:

a/ Mukpocoronoruiin Tainoap: COHrorypiH yin O0aiman Hb OYITHIH Y
Oaiiman Oaiimar Oeree]; TyxailH XYHUH XaTyy TOTTCOH YWJI OailfIbIH X3B IIMH)X Hb
TYYHHH XapbsaDKk Oyl OYJITHIH IIWHX aryyiraTaid naBXIaX OalCHBIT TOTTOOCOH.
Hwuiiram sauiin 3acTWiiH cTaTyc , IMAIIWH IIYTJAT, OPIIMH CYyX OyH XOT, CyypHH
ra3pyyablH XOMX?3 39p3r TOAOTTONYYIbIH TycClamjKTairaap OyJITHilH XaMaapiibIr
Torroox Oomnomwkrolt ax. (anx ®.Jlazedenbn, Ilaynp OGonoH TyyHHH IIaBh Hap
Konym6uiin ux cypryynbn 1940 oust AHY -1 60JicOH epoHXHItIOryuilH COHTyYIHITH
yeuitH canaa 607011 OypaidX Yilll ABIBIH CyAalraar XuiicoH OaiiHa)

Mukpo TYBIIHMM apra XxaH[UlarblH TOJI CaHAaa Hb TyXallH COHIOTYUKH
Xamaapax OyJITMIH COHTYYJIMIHH OpPOJILIOOHMI X3M X3MXK33 Hb XKUTJ O0JIOX TycaM TYC
OYJISIT Xamaapax COHIOI'YMMH rapracaH LIUHIBIp OYIrMHHX?33CH? suIrapax Marajyiail
Oara OaifHa. X3p3B XOOPOHI00 36PUMITIH XYUMH 3YHIIC HAMAIIK OYJIrHiH JOTOpX
COHTOTY/IbIH Oaiip Cyypb 360pex Yel TIIHHUH YJIC TOpHIH MuiIBIp raprax 6aigan spc
snaraaTail 600X Maraangan UX3cadr rak y31or OaitHa / 2021 oHBI COHTYYNUNH YeuilH
AH-pIH f0TOOA 36puMi, Xarapayu / DHJI COHTOTYMHH yJIC TOpA XaHAax XaHJylara,
caHaia ©0/0J1 TeNeBIIUX XHUUI33 COHIYYJIbJ OpOJIOX CaHAl erexe]l COLHUal
XYPI3HMH Y3YYJI9X HOJ66 XYUTIH IIArHMUT T3 1o 00JIro10T IOM.

6/ MaxkpocounoJIoTuitH Taitnbap: DH> uurinuiiH Tailnbap He EBpona XIX
3yyHaac 5X3JICOH XYH aMblH TOJOPXOH Oysar OOJIOH yic TOPHMH HaMyyIblH YpPT
XyralaaHJ{ TOTTCOH TOTTBOPTOM XapHiiaa X0JIO0OHbBI MIIPPXUMIIAI OOJIOH rapd UpCOH
OaifHa. YIC OpHYyHd JaXb COHIYYJIUHH Xyyidb, YJIC TOPUHH HWHCTUTYLYYIMIH
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XOOPOH/BIH SJITaaHaac yJI XamaapaH YJIC TOPHIIH HaMyyJd €ep eepHUiH COHIOIduj
JOMKUATYHIITIN Oaiiiar HUATMUIH 0aa3Tail X01000To# Ouit 6osicoH. Oepeep Xm0,
MaKpO TYBLIHMHM apra, XaHjylara Hb Tep, YJIC TOPUMH HAMYyAbIH TOITBOPTOU
JOMKUTYJIMHAH XYp3d, ©OpWIeNTUHI TaHAaxaJ YUIIIAT. ODHJ HUMIAM JPX YHOT
3yWicuidH spxomimn  (unpean-I'.1 ) Hamyyaan eepuiiree aguicyyiiax YW siBI[ 33par
XamaapJjar.

2. Huiiram-cotran 3yiiH xanmiara: /1950-man oHBI AMEPHKHIH epOHXHUIOrYUNHH
COHTI'YYyJIUIH yexn Muuuranst ux CypryyJIniiH X3COT CyJ1aa4yu J{
(A.Kemn6emn,®.Kousepe, B.Muiep, .Croke,)K.EBaHC) HUIT yIIC OpHBIT XamapcaH
cyJanraa Xuix Oue XYHUH CITra/ 3YMH XaHJAjara Hb COHTOTYMIH COHTYYJIbJ CaHajl
erex roJl YHJIIC OOJOXBIT OHIUIOOJ COHTOTYWJ Pyy XaHJCaH YJC TOpUHH 00I0TO
OOJIOH COHIOr4JIbIH caHaa OOJJIBIH TOITBOPI'yH OailifIbIH XOOPOHJBIH acyynaai I33p
TOBJIOPY COHIOTYJIbIH CITI3J 3YHH TOTTCOH XaHJylara XWUHI?37 yxamcapiarjaaaryi
Xapuilaa TAOHUM COHTONT XWUHWX HIMHABIPT XOPXdH Heseenger O0JIOXbIT
ToApyyJiaxaa yuriadr. Tyxainban, COHroryjplH OJOHXM Hb faraaj HII' Ham pyy
XOIIIyypY CaHajlaa erJer B3?, COHrOJT XUUX)I Iar YeUWH HOXIeN Oailaain, HUUTrMdI3C
Y3YY/DK Oyl mapamT MIaxaiaT dCBAJT JIMKJIAT XYHUH COTIII 3YH XOPXOH HOJIee1er
B3? 39p3r acyynrTyynaj XapuyiT erexe]] YUIJIJAT. DHD XaHJJarblH CYypb Hb YIC
TOPUIH HUUTSMILIWIT, MOH YJIC TOPUIH HaM, yJIC TOPYIUNI TYyIITAl JOMKUTYIAWH
WJIPBXTAU YIJT aKuJjiaraa qyxajl HeJiee y3YYJIor.

XyBb XYHUH COTI3J 3YHT TOJUIOCOH YHAICIAIA HAT Tajaac, XyBb XyH, I3p Oy
0O0JIOH HMWTMHUWH HUNTOMIIYYJDX OYTIYYAIp JaMXKyyjldaH TOJOBIICOH HaMBIH
YDKUJICITIOP WIDPXUHIICOH YIIC TOPUMH caHaa 001071 OYpaJa3X YilJl SBIBIT OHIITOMJIOH
aBu y3mr./MAXH 6a MAH-pi 100 >xwimitH oW 3H® OHJ TOXHOX Oaliraa
/HereeTsuryyp,COMOJIOTHIH XaHjIaraTail XapbIlyyJiaxaJ COHTYYJIUWH Ye ITUHIBIP
raprax TyXaiH I[ar YeuiH acTeKTUUT OyIoy HAp IIBIIUTYII 6T'0X YHIITI? 00JIOH yIIC
TOPUIH TyJATaMICaH MapraaHTail acyyUIblH Talaapx Oalp cyypuir tycracan Oaiiiar.
/ Xan3 MATTANILPAH, 30YHBI SpUjIyiara rax MdIT/ DArssp XapwilaH aauiryd Xy4uH
3YWIMHIr XOcCHyyliCHaapaa XyBb XYHHM CAOTTaJ 3yWr yHA3C OOJIOCOH SHA 3arBap
COHTYYJIMHH IIUKAJBAIP raprax IOT1 YT SBUBIT OHOJIBIH XapbLIAHTyl ©HAeD TYBILIUH]
TycraxaJ maapajarataii HoXuiuir OypayyJcoH Oaimar oM. / 3yy 0oyl Temep, 3ypx
001 cATra1. YnHTrHC XaaH Ouenir xypaaxaap catraymir xypaa-I.11 /

3. PamnmoHan COHTOATHIH XaHIJArblH HIMHXKWJITDY Hb JJIUWH 3aCTHH Yp allurTau,
OHOBYTOM 0aiix oHoJI0OC rapy upcoH. COHroruu yJic TOPUMH HaM, HIP JAIBUIUTYIIIC
COHTOJIT XMMX JIICHMMH MOYHJ CaHaJblHXaa €epT UPIX MarajiajTail amur TYC,YHD
LPHUIT 0O/I0K COHTOJITOO XHHASIT OpuIMHO. PalmoHan COHrONTHIH XaHAjara Hb /
A Jlayn , P.Jlanton/ AHY-pin A.JlayHChIH “ApauuiuiblH 3IUNAH 3aCTUiH OHON
OyTaaa Tycramaa osicon Oaiimar. ( A.Downs, An Economik theory of democracy.
New York.,1957. Dalton.R. Citizen polimics: Pablic opinion and political parties in
advanced industrial democracies. Washington.,2008)

OH? apra xasjyuiaraap COHIord Hb CaHaJl ©rexee Yp alllMiH TOOLIOOH] CyypHJaar
ax. VIHrIX 133 TApI3p 3aCTUiiH ra3pblH €HOPCOH OYypaIH 3pXUIH XyralaaHbl Y aKujlaraasji
YHJI3JT erd 0JI00TMMH ceper XY4MH 3acrMiH 3px3H[ Oaiican 0oJ 10y Xuibk yagax OalicaH
IDJOIT XapblLyyJDK Y3IOT. YYHHM YHICOH 199D T3P ©OPUMHX Hb XYBUUH 30pPUITYYABIT
XaMTMMH TYPYYHZ X3POIKYYJDK 4YaJHa IDK Y3COH HaMbIH Teslee caHanaa erper. MiHXyy
COHTOTYMHH IIUIABIP 3LUCUIH OYJAIT yiIc TOpUHH TyJIramJcaH acyyzain,npx Oapurd 0oJOH
ceper XyuHuil Ayp Tepx, HHPIAIUIH TYBIIMH, aXUATYHUYYIUIH TOO, SAUNHH 3aCTHIHH ©CONT
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39p3r  Y3YYJIATIIC Xamaapaar. ©epeep xom0di, yiac TepuidlH OOJOH HIUIH 3acTUilH
LIMIAB3PUIT YHACOHIZ? MKW 3apuMaap raprajar I3 y3[3r. OHD XaHJUIarblH HOT CYJ Taj
Hb COHIOI'YMJi TyXalH YEMMHX?) allTMUI XapcHaac Liar Xyramaaraap ajciarjicaH Xycdaryu
3YHIMHT TOOTIOOTYH Oaii 00JI0X TalTaid I'3K IMIYYMKIIX B Oaiar.

OnrepceH 3yyHbl 80-aajl OHBI Ye3C apUUIICAH YJIC OPHYYAQ] UPT3J COHTOYJIBIH YIIC
TOPUIH TeJIeB Oaljlana HAIPIATYH ©epwienAT rapd HPCHUMI YIYHCTIX apraryid mom.
Conryynuac COHTyyJIMAH XOOPOH/I HAMBIT JPMKHUTYIHIH TOO, XyBb ©OPUWIOTI6X Hb XIBUHH
Y39r1901 OOJK, yJIC TOPHMH HaM 0a WPrIUiH XOOPOHJBIH XOJ000 cyiapd OyWr WITrax
UIPBXIYH COHrOryAblH “‘apMu”-Ur Ouil OonrocoH. HambIr Tyymrtail A3MMKUTYIUNAH TOO
neepeox y3armn AHY-n,EBpont 3xiaH axurnargcad 00J1 ©HeeAep SHD XaHJylara apIyuiican
JPTIIBMTAN yJC OpPHYYABIT TYYHHH J0TOp MOHrosbir 4 xamapcaH y33rA31 Ooipk OaiiHa.
CoHroryibiH OpOJIIIOO COHTYYJIMAaC COHTYyJdpJ Oyypcaap OaiiHa. DHP Hb YyXaMXYYy
COHIOTYMIH HUHIIM-CITIA 3YHH yyp aMbcerajirail Xosi0o0Toi.

SAmaprait u “bapyyHbl apauuicaH OpHYynaJ OOJIOBCPOIZACOH ~HUWIMHUUHH CITIAI
29 ¢ 29 ¢

3YUH”, “9IMIAH 3aCTUHH CaHAJl OreJITUMH OHOJ, “COIMOJIOTH XaHJylara’ -bIH I'ypBaH OHOJI Hb
MOHTO0JIBIH HOXLIOJT XOP3rKIDK Oaiiraa rax TyrHk O0JIHO.

2021 onbl EpeHxXuilieryuiiH COHTYYJIUIH TaJlaap:

2021 oubr Monron VYiceiH Epenxwitnerumiin conryynas First Past the Post Oytoy
“OapuaH]l 3X’DK OPCOH Hb TYPYY/IdX  COHTYYIWWH 3apumaap sBarjacaH. COHTYyIbI HAP
JPBILIUH 6PCOIOTYA66C COHTYYIIbJ OpPOJILICOH HUAT COHTOTYIbIH XaMI'MWH UX caHajl aBCcaH
Hb COHTOTIJOT OyI0y Ma)XOpPHTAap COHTYYJIMHH XYBHJIOAphIT XdJDK OaliHa. DHD CHCTEMAA)
COHTOTYH/I HAMBIT OyC TOJAOPXOil HIP IPBUIUTYUIT COHTOJIOT.

Viac TepuilH WMMHXKINDX yxaaH] epeHxuiyerd (president) HB JaTHH XDIIHUMA
“praesident” X3M39X YrHI3C TapanTail 0ereeja TOpPWUHH TAIPIYYH, YAMPJArd TICOH yrraTai
byrn Haiipamaax YJICBIH XaMTUH OHep anban TyIIAQJIbIT X3JIJIAT.
(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/president)

“TepuiiH TIpryyH r3adr 00JI TOPUIH OaMTyysuIarblH TOTTOJIIOOH 331 Oalp Cyyph
330Kk Oyl ambaH TymaanTtad Oyroy Oaliryyimiara MeH Oereej ragaaj, TOTOOJON YIIC
OPHBIXO00 TOPUUH 33/ Tejeesien OOJIOXbIH XaMT YIC YHASCTHUH 3B HATUIMHAT XaHTard
oonnor”’(M.B.barnas. KonctutynnonHoe mpaBo 3apyOekHbIX cTpaH. M.,1999,¢.251) rymr
yTraap oinrozgor OaiiHa. TepuilH TOPryyHUN epeOHXMMIOrYUitH XA/I03p IRIXUIH OJOHX YJIC
OpOH/J TOJIBIIMH TOTTCOH XJJIUW 4 EPOHXUUIOTrYMilH TOPHUIH TOTTOJILIOOH] 23J9X Oaip
Cyypb, TyXailH YJICBIH YHJICOH XYyYJIbJl 33aCaH CTaTyC Hb ©6p ©6pHUilH OHIUIOTTOM, OJOH
SIH3BIH XyBHJIOapTail Gaiinar. JXKumims Hb, 3apuM yIC OPOH €POHUNTIOrd Hb TOPHIH TIPTYYH,
3aCTUIH ra3pblH TIPTYYHUUT XaMTaJl Hb TYHLDPTIIAAT Oaiixaj 3apuM OpOHJ €pOHXUNIIOrd Hb
TOPUIH TAPrYYH Oaiik T'YHMIDTIAIX 3acarjlajibll €peOHXUU caij Todroiimor OaiWx oM. MeH
epeHXMIIeryniftH OypaH HSpXMiH Xyramaa 4 yic OpoH OypH XapwilaH aawiryid OaiiHa.
Epenxuitneruniin 6ypsH 3pXuilH xyranaa 4-6 >xuwi1 0aiix >KUIIUT MX3HX YJIC OPOHJ TOTTCOH
OaiiHa.

Cymnaauny —epeHxuinerdy Oyxuil yiAC OpHYYIOBII YHJICOH XYyJbJ 3aacaH
epeHxHileryniftH OypaH HpxuiiH Oaiinan, Oycax eBepMell OHIUIOTHII Xaprams3aH Y32Xk
EPOHXUIIOIYMIH, XaraCc €pOHXUNIOrduiiH, mapijaMeHThiH BHY rak anrmxk ys3sx Kumur
torrcoH. (HYB-pi rumyyn 193 opusl 130 opuMM Hb TOpPHIH TOITOJIIOOHI0O
epOHXUNUNeryTai OaifHa)
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byx wuprsmac myyn, Hyyl caHanmaap coOHrorjjaor epenxuitierduitn 2021 onbl
COHT'YYyJbJT MOHTOJ ap/blH HaMbIH HAp JPBILIUTY, epoHXUHU caij acaH Y. Xypancyx 823,326
Oytoy 67.76 XyBHIfH caHall aBaH YHAMIIXYH sutanT Oalryymk, MOHToJ yICBIH 3ypraa Jaxb
epeHxuiinerd 6o0y100. Trpasp Oyx aiimMar, HHACTIIIUMIH OYyX AYYPIIT YHIMJIXYH SLJIAJIT
OaiiryyJican. XeJaeaMepHilH YHAICHUNA HaMbIH HAp maBmury [[.9ux6ar 20.03 XyBuiiH caHal
aByY ynaancaH 00J Apauusicad HaMbIH HA3p JaBIIUrd C.OppHd 5.99 XyBuiitH caHasl aBas.

2017 oHBI EPOHXUUIOTYUIH COHTYYINbJl HAP J3BIIUIMYMMH X3HUWT Hb 4 Ayryiaaaryi
naraad coHroJiTelH T00 99494 (2012 onst MYECTX-11 1jaraan COHIroOITHIH Tajaap HA3T 3aaJIT
opcon 6a 2013 onel EpeHXWNeryuiiH COHTYyJIHac SXJI3H OrT TAIMIAIIAIID XHUTIITYH
COHTOTY/IBIH CAHAJIBIT XYYHHTIHJ TOOIIOr OOJICOH Hb COHTOTYJIBIH YIIC TOPHHH IPXUUT
XYHIDTT»K Oaiiraa, HOree TallaaC COHTOTYWA YJIC TOPHHH HAMyyZd, HAp JPBIIUATYIR
Taanarjaxryi Oairaaraa WdpXUIIIX O00JTOMKTOM 00JICOH fOoM) OaiicaH 00 9HD ymaarwitH
couryynpnr 71937 Oosicon OaifHa. DH® yJaaaruiiH COHTOTYJBIH HIPUWH >KarcaaiaTaj
oyprrantait 2,041,985 uprsnsac 1,216,246 Oytoy 59.35 XyBb Hb COHTYYJIbJaa OPOJIIKII.
2017 oHBI COHTyynbJ HIPUWH karcaanrtany OypTranTdi 2151329 wuprsHs3C COHryYIbI
caHaJjlaa erceH COHror4jslH 100 1207787 Gaiican 6a coHryynuitH upi 68.27 XyBb (X0€p naxb
caHan xypaanteiH wupi 60.67) Oaiican toM. 2017 OHBI COHTYYyNIHIH KaMITaHHJ COPOr
CypTaluuiraa, HUWTMHAWH COTIAJT  XOJUIOJN YHTJACOH anban Oa anban Oyc XIBidI
MOJIJUTMIH ~ XOPOTCIMAH — TaKTHKYYyJ  JaBaMraipk — OadicaH 0o 9HD  yJmaaruiiH
CPOHXUUJIOTIMIH COHTYYJIUIHH OMHOX COHTYYJIMyJaac sulrapax HAT OHIUIOT Hb COHIOTYJIBIH
IWATIDHX HAP JPBIIUTYX TOJOPCOH Iaraac JI COHTOJITOO XUWYHMXCOH, CaHAIaa XdH/ ereXee
IIUAATYH XeBerd COHrord mari Oara Oaiican sBaan oM. CynmanraaHsl AYHTYYIPAC Xapaxaj
COHTYYJIUHH OYXUH J1 XyraraaHbl TYPIIHJ X6BOrd COHrordu; 6-7 XyBb OaiicaH Hb OMHOX
YUX 60JI0H epOHXUUTIOTYUIH COHTYYIMYATal XaphIlyylaxaj Maml 0ara y3yyJdiT oM.

Hacubl Oyaraap aBu y3Baa: 18-19 nacubel 3amyyuyyn 56,45%, 65-70-aac mdsm
HacHbIXaH 76,99% upursii oposicon 6os 20-29 HacHBI 3aMyydyy/J COHTYYJb/ XaMTHitH Oara
Oytoy 44% upuTdit opoKI?. XapruH IMIITIHUYYYA YPBABIH aAWJ dparTaindyyasac 7,23%-
vap WIYY OpOJICOH OailiHa. DHOP yJoaarviiH COHryyJbJ Trajaaj opoHja Oaiiraa 7394
coHrorunitn 76% Oywoy 5618 wupran canamaa ercen Oaitna. Xapun 2017 onx 7209
coHroruuita 66,3% Oytoy 4767 UPI3H COHTYYIIb]I OPOJILIOK CaHalaa erceH OaiicaH.

2021 OHBI EpPOHXUMIOTYUHWH COHIYYJb MOHIOJBIH COHTYYJHHH TYYX3H J3X
XaMruiiH 6ara upurdii coHryyJb 60s10B.(2021. MY-biH COHryynHMitH €pOHXHI XO0p00) DHD
Hb CyJyIaa4yiaac COHTOTYJIbIH YJIC TOPUMH YIT OaiiAIbIr cy/u1axaaa aOCeHTU3MBIH /COHTYYIIb/1
caHall erexeec 3ailicxuiix y3araem -I'.11 / yuup mantraanseir ToApyyIaxpIr WIYY aHXaapaxbIr
maapaax 6omncon. TyxainOan, COHIYynUHH 3pX 3YHH OPUYMH] HAIMAIT €OPWIeNT Opyylax,
COHIYYJUHH XYyyJlb TOITOOMXKH]l YPbJUWJIAH CaHal erex, LIyyJaHraap caHajl erex 33par
X3709pYYAMUT HAMK OOJOBCPOHTYH OONroX, €pOHXUUIOTYHIH COHTYYJIUWH Y€ MIUDKHUIT
XOI6JreeH XUIXTYUrdp Oaiiraa ra3paa cananaa erex OOJOMKHIT COHror4yaoi oJirox. MeH
COHTOTuuj T3p JAyHJaa 3ajyydyyyAaJ 30pHUyJCcaH COHTYYJIMHH ad XoJ0Orjoi, COHIOJIT
XUUXUIH JaByy Taj, Yp ©reexX, COHIYyylb ©rexX 3aaBap, 3OBJIOMX 33pTHUT XIBIAI
MDJIRJUIMHH  X3PIrCIUiH Tepen OypuilH CYBIHMUI amMriaH Tyranger Oailx X3parid?
aapjyiara TaBurjax Oaifaa.

OUACT Hb TAMJPIIAXAJ LIUMHAIIP COHIOTJACOH epeHxuilierdy Y.Xypaicyx TaHrapar
Oprexee Xd3JIC3H YrH?3C MIUDBAUL “MuHUil OMe 3HAXYY HX HTI21 HalaBaphIr aph
TYMHMIX?3 A3TYYyp 3pX allTMHUT 3pXOMII3H J331DK, YIC OPHBIX00 TyCraap TOITHOJ, al0yJIryH
Oaiinelr OaTaTran OIXXKYYIDK, XYHHH 3pX, 3pX uelee, HIyaapra €c, YHAICHUNA 3B HAIIII
CaxMH XaMraajaxblH TeJee XWY39H 3YTII3pd3i I3CAH MaHail apJ TYMHHH acap UX 3axua
JlaairaBap, YYpar Xapuylyiara XaMi33H XYJI99H aBu OaifHa” r3¢aH OHIIn.
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VI.

VILI.

Ayenanm

2021 onbl Epenxuiinerumiin conryymuidr yrraxx MAH MAXH-tail Harmsx rapan
Oaiiryyncan Hb EpeHxuiiierdyniiH COHryylpJl caHajgaa XyBaaxryil Oailx yic TepuilH
crpaterd 0OJICOH

Hop mBmmry V. Xypancyx TaBaH i1 opunuM Epenxuil cailn xuilcaH. DH3 xXyramaas]
XUIMK XIPIrKYYIICOH OJIOH TOM axilyyJaa yprajpKiIyysdX, Ayycrax aKuia Xyd erex,
YUX, 3acruilH raszaprail xaMmTapdy axwuiaX 30pWITOTOMIo0  COHTYYJIHHH
CypTalyuiiraaHbl yedp OHLOJDK OaiicaH Hb MOHTOJYYYABIH COTIAJ 3YMI TaTCaH HAT
Y3YY/IIIT OOJICOH IK AYTHYK OOIHO.

Hap TaxiblH 3H3 yea 3px Oapury Ham 3acarjlajibil XdparKYYJDK 4aJHa TICOH UTrAI
06ac XYJI3JT HUUTMHUIH COTIaa 3yHa uinyyTdil Oaiican./ 3I'bIH X3parkyyscaH apra
XOMIKII, IUHIBIPYYI/

2021 onsl EpeHXuiiIoryuiiH 93JDKUT COHTYYJIHMHH TaHAanThiH cyaanraaraap (MEC
cynanraansl TeBeec 20210Hb1 5 capbiH 17-20 enpyyasa) cyaairaan;i OpOJOrY IbIH
44% up V.Xyponcyxuiir /MAH/, 3% up C.Opmuuiir/AH/, 10% up J[.OHXO0aTHIT
/XYH/,8% opuuMm Hb 11araaH coHroJIT,35% Hb COHIOJITOO XapaaxaH XUIXK aMiKaaryu
TICOH CyAaliraaHbl Yp AYH TapcaH OaitHa. praa 1 TortBopToii Gaitaisir xycd MAH-
aac HIp JPBUIMTYUHNT IPMKUX Marajjian eHaep OaiicaH.

['ypBan HAp [PBIIMIY HUKCIANA XaHTAITTal CallH TaHWIJCAH YYHp Ceper muap
sBarjax Iaapjanara 6aiicanryil, THHM/I?3 4 ©MHOX COHTYyJIMaC siraatail Hb COHI'YYJb
IEPIT AsAAYY YYP aMbCraia 00JDK ©HTOPCOH 0O0JTHO.

2020 oubl YUX-piH conryynbn MAH-aa yHoMmupXyd simantanj xypracdH Hambin
napra acaH Y.Xypanicyx EpeHXuillerduiiH 5H? yJaaruiH COHTYY/IbJ WIT JaByyTai
snant Oauryyncan Hb 3px 6apurdy MAH-p1H Gaiip cyypuiir ymam OaratraB

Mownroin YACBIH YHICOH XyyIUHH HIMIIT eepuienteep /2019-4-14/ epenxuiineryniti
OYpAH SpXWifH Xyramaar 6 Wi OOJTOX, 36BXOH HOI yAaa COHTOTJOX DPXTIUT
XyYJIbUMJICaHbI JapaaxX aHXHbI EpeHXuiinerduifH COHryyib 00JICHOOPOO OHIIJIOT FOM.
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MOJIUTOJIOI'A XX
Opmem muHkurHui oudur Ne20 (570): 108-125 ngaxp tan

MOHTIOJI JTAXb YJIC TOPUMH HAMBIH COHI'YYJIMIH OPOJIIOO,
YP IYH
(YHUX-bIH COHI'YYJIMIH KUIIIIH 133P)

JA. TymaHkapraJ
MVYUC, IIYC, Huiirmuiin yxaansl canbdap
V¢ TepuiiH TOHXUMHIH axjiax 0arimi, J0KTOp

I'."Ipmur6asap
MVUC, IIYC, XyMyYHJISTUIH yXaaHsbl canbap
®dunocodu, MaMmH CyIadblH TOHXUMUNH D1 Tpodeccop

Xypaanzyii: Mounron ync 1992 onx apaumsicad YHACOH Xyylib OaTaJIcCHaacC XOWMII
YUX, Epenxuiisierd, OpoH HYTTHMHH TI'ypBaH IIATHBI COHTYYJWWI apA4WiICaH COHTYYJWWH
3apuMaap Tyc Tyc 8 ymaa siByyscaH OaiiHa. DHIXYY XyralaaH Jaxb apJ4uJiCaH COHTYYJIUWH
Yp ZIYHT aBY Y33X3]l ©6pWIeNT, ajfaa, OHOO allb ajlb Hb Oalk TYYHMIX33 ypadp HUIIIATYH
TypluuIaraj XypumMTiayyipk OaifHa.

ApaumniicaH COHTYYJIMHI mIygapra siByyJaxaJ 3pX 3YHH 30XUIYYJalT OOJIOH 30XHMOH
OalryyIanThIH acyyaall yyXjaac rajHa yJiIC TOPUMH HaAMBIH TOJIOBIIWI, OOJIOT0, YJIC TOPUHH
HaMbIH 0OJIOBCOH XYYHHU 00 10T, TOTOO apI4riiai, Y33J1 OapuMTIIall, Yur OaprumMikaa 33par
Hb UX?3X9H manTraanaar. Mitm ydpaac apauuiicaH COHTYYJIUWH Yp AYHT yJIC TOPUIH HaMTail
XOJIOOH aBY Y33X Hb 3aMJIITYH YyXall FOM.

Momnron yncang 00K OHrepceH CoHryyiaumymaac YMX-bIH COHTYYyNIHHH Yp IYHT
MKUIIY OOJTOH aBY Y3%K YJIC TOPHUIIH HAMBIH COHTYYJbJ OPOJILOXK MPCIH Oaljaln, yp AyH,
COHTYYJIUHH TOTTOJIIOO YJIC TOPUUH HaAMJ XOPXdH HOJeesDK Oairaaj TyATyypliaH 3HIXYY
OrYYJUTUHT OUYCHH OOJTHO.

Tyaxyyp y2: apauuicaH COHTYYJb, COHTYYJUUH TOTTON00, Y UX-bIH COHIYYIb, YiIC
TOPUIH HaM, 3BCIJ, YJIC TOPUITH HAMBIH TOJIOBILIWII, HAP IIBIIUTYU/.

Opuiun

“XYHHH 3pX, 3pX uejeer XaHTrax, YHJACAH XyyJbT Oalryymslr OaTatrax, Xyyib
I33UX €c, MOHIoJN TepuiH 3ajlramk 4YaHap, YHADCHUM 5B HOIJIMUT CaxXUH I337DIIK,
TOPUIH YAUPAIArbIl 03XKYYIDK, YJIC TOPUNHH HaM, UPIIHUN HUMIMUIMH OGaiiryysuiara, 4eieeT
X3BJI3J MBJPAJUIMHH TOJIOBILIMHAT JPMXKMK, HUUTMUNH J3T )KypaMm, TOTTBOPTOH Oail uibir
XaHrax Hb JIOTOOJ AIOYITYH OGaifinibiH YHASC MOH”' X3M33H MOHION YICHIH YHIICHHMI
aloyATyd OaiIbIH Y33J1 OapuMTIIal Tycracan Oaijar.

MOHTOJIBIH apIYWILIBIH TOJIOBILIUI, XOTKUII, apAYUIICAH COHTYYJIUNH YP AYH 33p3r Hb
yJAC TOpPUIH HaMbIH TOJOBIIMITIM calmrydl Xxon0ooTol acyynan oM. MeH MOHTOBIH
OHOOI'MIH apJYWiICaH COHIYYJIMHI TOWPCOH 31J3B Oynxai, JyiBap, COHTYYJIMHT 3B,
nrygapra, Wi TOJ, HI3ITTAH, ©pCesIeeHMi THrll, Hrypapra Oal Uikl XaHTraH sBYYJaxasn
cepreep HeseeJpk Oaifraa roj Xy4uH 3YHIC Hb yJIC TOPUHH HaMm OOJIOXBIH 33p3riR? YIC
TOPUIH XsAMpaJ, 30pUUIT OalfJUIbIT 9 yJIC HaMyyaTail X0JIOOH aBy Y33X Hb 3YHTOH.

Heree Tanaac Hb aB4 y3B2J1 MOHTOI yica XaparKuxk Oaifraa apauuiicaH COHTYYJIUIT
ABYYJDK Oyl MaskopuTap TOTTOJILIOO Hb YIC TOPUMH HAMYYJBIT TOJIOBIIYYJAX, OJIOH HaMbIH

! Mowron yicein yRIDCHUIA aroynryii GaiuisiH y3551 6apumtian. YbB., 1994 on.
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TOTTOJIIIOOT JIDMIKUX, OPCOJIOOHUI TArul, HIyaapra, Oailjiblr XaHrax, HaMyyAblH XaTyy
TOBJIOPJIUNIT caapyysax, JOTOOJ apAYMIUIBIT XaHraxX, OJIOH Yprajby Y3JIUHT A3MMKUX 33P3IT
cepreep HeeesnK 0aiiraa rojl Xy4uH 3YHiICc Hb 00ink OaliHa. MeH TyYHWIPH MOHTOM yicas
yJIC TOPUHH TOTTBOPTOM OalUIBII XaHTaX, TOPUITH 3aIraMX 4aHapbir 03XXKYYIdX, apJUUIcCaH
Iryiapra COHryyJIMHH 3apumaap daHaprail [lapmaMeHTBHIT Ouii OOJTOXBIH TYIN 33pAIT YIIC
TOPUNWH HAM TeJIOBUIWI, TOTOOJ apA4yWiiaj, HaM, 3BCIYYIUNHH OOJIOBCOH Xy4HUM 00jy10rO,
JOTOOJT XYHUH HO6ll, COHTYYJbJl HAP J3BLIYYJI3X COHIOH IIAIrapyyJaiT I'3X MA3T acyyulyy/
4 UX33X3H cOpreep Heaeesnk OaiiHa.

OH» OyraPac Xapaxaa COHTYYJb: COHTYYIWHH TOTTOJI00, YJIC TOPHIH HAM XO&p Hb
3QMUIIITYH XapwilllaH XaMaapajiTail HAT 300CHBI XOEp Tall T'K OWIrox O0ojox tom. Hitm
ydpaac 3HAIXYY COJBUMI ©pPreH Xypad3HJ OOJIOH HapUiBWIAaH Laallud] CYAJaH IIMHXKIIX,
HapUMH y4up IIAITTaaHbIl TOJAPYYJDK YHAJINT JYTHIAT erex, LaalluJl aHxaapax
acyyIIyyAbIl I3BIIYYJAX Hb Cy/UlaaufiblH CyJUlax IIaapuiaraTail TyaraMacaH acyyasibil HAT
Oaiicaap OaiiHa. Yic TepuiiH HaM OOJIOH COHTYYJIMWUT TOMPCOH OJIOH acyy/ulyyn Oaiaar. DHd
COJIBUMH XYP33H] YJIC TOPUWH HaMbIH COHT'YYJIbJ OPOJILICOH Oaiifjall, COHTYyJIMHH CUCTEM YIIC
TOPUITH HaAMJ] XOPXIH HOJIeeJDK Oaiiraa Tamaap TYJIXYY aB4 y3CdH OOJIHO.

1. VYiic TepuiiH HaMbIH COHTYYJ/IMITH OPOJILIOOHBI OHOOTUITH Oaligan

MowHroun yic yic TepuitH HaMbIH 3pX 3YiH Oaiiisir Monros YiaceiH YHICOH Xyyiib,
V¢ TepuiiH HaMbIH Tyxail XyyJsb, COHTYyJIUHH TyXal XyyJlauyJlaap TOJOPXOH 30XMILYYyJICAH
Oaiiar. MOHroJIBIH yIC TOPUHH HaMyyAblH TyXal xyynb aHx 1990 onbl 05-p capn ApabiH
Nx XypnsiH GaTasicHaap MIMHAAP YIIC TOPUIH HaAMyyJ Oalryynax 3px 3yHH OpuuH OYpICOH
oM. DH3 maraac xoumr 3ayr?» 30 rapyil yiac TepuiiH HaMm OalryysarjacaH 4 yjic TOPUUH
OpPCONIOOHHI JYH]T HATIDH HUWIAX OOJIOH 3ajpax Yill sBHTai OaiftHa. YJIC TOpUUH HAMbIH
tyxai xyynapa 1991, 1996, 2005 ounbr 02-p capsin 17-nuii egep, 2015 onsl 11-p capbein 26-
Huil enep, 2015 oust 01-p capwein 29-uuit egep, 2015 onbl 12-p capein 04-auit egep, 2018
oHbl 06-p capein 21-0uit enep, 2020 onsl 05-p capbin 07-HbI ©16p TYC TYC HIMDJIT ©OPWIONT
OpYyyJICaH.

XapuH COHTYylnuiH Xyysba Mouron YiceiH X XypiablH COHIyyJquiH TyXail XyyJib
1992 onbl 04-p capsin 04-uuit egep, 2005 oubl 12-p capein 29-nuii enep, 2008 onsl 12-p
capbiH 19-uuit enep, 2011 onbr 12-p capeia 25-ub1 o1ep, 2015 onbl 12-p capsid 25-HBI 616p
TYC TyC IUHAWIAH Oatnaracad. Men 1996 onsl 01-p capsin, 2006 oubl 06 capbin 16-Hbl 10D
HAMOJIT eeputient, 2007 onsl 12-p capbin 26-Hbl oa6p, 2012 onsl 11-p capein 01-Huit egep,
2015 onbr 11-p capein 26-HbI 0116p, 2016 onbl 05-p capeiH 05-HbI 6P TYyC TYC HAIMIIT
eopuwIeNT OpyyJcan?. MeH eneeruiin Gaiimtaap Conryyimiin Tyxail xyymuir 2019 onsr 12-p
capbiH 20-HBI enep Tyc Tycnaa Oue nmaacan YU X-wiH, Epenxwuiineruuitn, OpoH HYTTHUIH
COHTYYJIMHH XYYJIUIH IIWHAYUIAH OOJOBCPYYIDK OarairaaxyyiaH MepAex OaifHa. DHD
MAITUYUIDH YJIC TOPUIH HAMBIH TyXal Xyylb 00JIOH MOHTON yYICBIH COHTYYJIHHH TyXai
XyyJnuynaaa Tyc TyC eepuniIceH OaiiHa.

2 https://www.gec.gov.mn/ Conryynuita Epenxuit Xopoo
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XycHort Nel. YUX-bIH COHTYYIIB]] YIIC TOPUIMH HaM, 3BCIUIH sIanT Oairyyink aBcaHn
CyyWibIH TOO (YUX-vin cooneyyne 1992-2020 on)

OHTYYJIMUAH KUAIYY

C

COHTYyJIB HAP
JPBUIMTYIUIAH TOO

ManpaaTbeIH TOO

MAXH
(MAH)

OBcan

MoAH

AH

MAXH

MCJIH

MY H

FHH

MVYHH

90Ni
9x opon MAILICH

bue maaru

YyH93¢: OMIITI# HIp

JOBIINTYH ]

1986.06.22

370

370

370

1990.07.29

2413

430

357

16

o w

©

1992.06.28

293

76

70

4
MoAH
MY/IH,
HH »Bcon

1996.06.30

302

76

25

50
AX 3BCON

2000.07.02

602

76

72

1
MY AH-
MCJH
AX 3Bcon

2004.06.27

244

76

37

35
DX OpoH
apauat
9BCOI

2008.06.29

356

76

44

1
Hprsnuii
9BCA

29

2012.06.28

544

76

26

11
MAXH
MYAH

LIEDBCHN
2
13-HH

34

11

2016.06.29

498

76

65

10

2020.06.24

606

29

62

Ta Oumaumit
JBCOII
(MAXH-
N3HH-
MY AH)-
1, “3eB
XYH
3JIeKTOpaT
” 3BCIIC

-1

11

13
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I'papuxNel. Conryynpa snant Oaiiryysican HaMyy/bIH jKarcaairt
(YUX-vin coneyynvo ascan cyyonvin mooeoop 1992-2020 on)

B Anant 6aliryyacaH HambliH TOO B HaMbIH aBcaH cyyzan

74 74 75 73

71

1992 oH 1996 oH 2000 oH 2004 oH 2008 oH 2012 oH 2016 oH 2020 oH

Monron YUX-piH conryymuyn Oyroy 1992-2020 oHbl HUWTIP? 8 ymaaruiH
COHTYyJHap SjanT OalryyJicaH HaMyyIbIT JaHraap Hb aB4 y33x37 1992 ower YUX-biH
couryynmuap MAXH Oyroy omoorunitn MAH smant Gaitryymx 70 cyyman, MCIH smant
Oaitryymx 1 cyynai, HUATI? 2 HaM siant Oanryymx 71 cyyaan aBcan. 1996 onst YUX-b1H
couryynsi MAXH Oyroy omoorunitn MAH smant Oaiiryymk 25 cyyman, MYHH surant
Oaitryymx 1 cyyman, HUHT 2 HaMm 26 Cyynmall aBCaH.

1992 onn Oarnarmcan YUX-bIH COHTyylIMiH XYYJIHWH Jaryy TOPUHH dpX Oapux,
XYyyJb TOTTOOX 1331 Oairyysiara 600X YiaceiH Ux XypIiblH THITYYHI HAP J3BIIYYIRX VI
aXWiaraa oJIOH MaHJaTTal (MaxopuTap), TOMCTOCOH TOMProop sBarjicaH. JHY COHTYyJHap
8 nam, MoAH-MY JIH-HH-b11 605108 MIIIAH-MAH-BIH 2 3BC371 COHTYYIIB ©PCOJIIOH, HAM
3BCIIAC 275 HAp mAdBIIMrY, Ovie maaH 18 HAP AIPBIIUTY OPCOIAOK HUUT HIP JIIBIIUTYTUNH
T0O 293-1 XypcaH. DH? Hb MOHTOJIBIH yJIC TOPUIH aMbApaia OOJIOH apA TYMHUH XYBBJ YIIC
TOPHUIH 1100 IIMHD Y33TI2J1 00JICOHOOPOO OHIYIOr OaiiB. YU X-bIH COHrYysIbJ HApP AIBIIMIY
Oyp eep eepcIuiiH MOpPUHH XOTeJIOOpUHUT OOJIOBCPYYIDK CYypTATdYWICAaH Hb YJCHIH HMx
XypAbIH COHIYYJIMHI OJIOH HaMblH OpOJILIOOTOM, aXHJI X3P3rd, OPCONIeOHTIH sByynax
00JIOMX OJTOCOH. M6H TYYHWIdH HHUT COHTOr4YabiH 95,6 XyBb Hb UIDBXUTIU
OPOJILICOHOOPOO aHXHBI ApTUUJICAH, YOJIOOT COHTYYJIb UyXal ay XOJIOOTI0JITOM.

1996 onbl conryymuitn yp ayna MAXH-naac 25, MYAH, MCIH "Apmuuncan
x051000" 3Bcm3¢ 50, MYHH-aac 1 w9p mBumury YicelH Mx XypiblH THIIYYHI3p TYC TYC
conrorjox Oaiican. MYAH, MC/IH "Apmuuican xon600" 3BCIIAC OJOHXUIH Cyyaan aBcaH
Hb TOPHITH 3PX M33J aHX yJ1aa YJIC TOPUNH LIMHA 3aTyy XYUYMH] HIWHKCIHI3P33 OHLIJIOT YT
saBaan 0oscoH. MoHronbiH Apauuicad Xo0yi000, apJUuiicaH HAMYYAbIH 3BCAJI TYC YICHIH
SAUKWH 3acar OOJIOH YJIC Tepi WIHHAUIDIT, ©OPWIeNTUNAT TYHIDPTIIX I[IUHY XeTesndep
0O0JIOBCPYYIIK OPOJIICOHBI YP IYH]I COHTYYIIbJT OHIITOM sUTaiT OalryyscaH XdMI3H CyAIaaqu/l
y3mor®. OnoH Wl Tep GapbcaH, Typuularatail yiac TepuilH Tom XyduH Gomox MAXH
(Onooruitn MAH) anx ynaa neeHx Ooipk 3acruifH spx Oapux Ham, Xy4HUM Oalip CyypbT
3praaT 00JICOH OUII?.

2000 onbl YUX-biH conryynuap MAXH (MAH) smanr Gaitryymx 72 cyynan, U3HH
anant Gairyymk 1 cyynan, Ox opoH MAIICH snant Gaiiryymk 1 cyyaan Tyc Tyc aBd
HUUTAS 3 HM 74 cyyman aBcaH OaiiHa. 2000 onsl YUX-bIH COHTYylb Hb Ham 3BCIIIC
XaMTUAH OJIOH  HOP JPBIIMTY OPCOJACOHOOPOO OHIUIOr  COHTYYJIMIH >Kuil OalicaH.
Tyxaiin6an: ync tepuitn 13 Ham nanraapaa 575 Hap mdBUIIMr4m, 3 3Bcai, 27 Hb Oue JaaH

8 http://mwww.khukhkhot.mfa.gov.mn/index.php?option=com_content&view=article&id=36:2010-02-05-03-06-
49&catid=8:2010-02-05-02-22-18&Itemid=16&lang=mn
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HAP JPBIIMIY ©PCOIAOK HUUT HAp JPBIUTYAUMH ToOo 602-1 xypcaH. 2000 onbr YUX-biH
conryyimuap MAXH 76 cyyansiH 72 CyyasIbil aB4y axuH TOPHIH SPXUHUT 6apux 00JICOHOOPOO
oHwyiorro. CoOHryyJuiH SBUAJ UPr3AMNAr XyypaxX, amiiax, 3aibJax SBJAI HXI3p
QKUIJIarjax, COHIYYJIMWH TOTTOJILIOOHBI TaXyy[Ibll yiaaM TOJ XapyyJlK COHIOTYJbIH
UTTIHIT anjacad r»k MoHromsiH cymmaauna y3mr.? 2000 omst YUX-BIH COHTYYIBA
OpPOJIIICOH HaM, 5BCAJI, HIp PBIIUATYAUMH ToOor 1996 ol YUX-bIH CcOHryynbTaii
XaphIlyynaxaj Xo8p JaxuH uiyy GaiicHaapaa OHIUIOT FoM’.

2004 onbl YUX-biH conryynuap MAXH (MAH) smant Oaiiryymk 37 cyynan, BHH
sanant 0auryymk 1 cyynman, HUAT 2 HaM stant OaWryysmk 38 cyynan aBcaH. DHY yAaaruiiH
YUX-pi conryynuap YWX-sIH THIIYYH] YAC TOPUKHH 7 HaM JaHTaapaa, 3 HaM 3BCIJT OOJDK
OpOJIIICOH. YYHI3C HaM 3BCIUNH 229 HAp JpBIIUTY, OMe 1aaH 15 HAp MPBIIUTYU]] COHTYYIIbT
OpOJILIO’K, COHTYYJIHMWH CaHalblH XYyJICaHA HUWUT 244 HAp IPBIIWTYIUNH HIP OUUYUTINK
canan xypaanrtaz opcoH Hb 2000 oHbIx00C Oapar rypaB naxuH Oara Oadican. Men 2004 oHbI
NOpOB JIPX yIaaruiiH COHTYyJIuWH Oac HAr oHiyior Oon  Apmumincan Ham 2000 OHBI
COHTYYJIMHH AYHJ OYTHUIT XUMXK XY4dd HATTIK YaJcaHaap 3HD yJaajJ aMKWITAHI XYPC3H
K CyAJIaaqui JYTHAH Y3]I0T.

2004 oOHBI COHTYyJMHH OHIUIOT Hb HHMHT COHror4japiH 82,2 XyBb CaHaJl ord
COHTYYJIMWH JAyH rapaxan Apaunicad XyduH 60s0H MAXH xo€p Tarur TOOHbI caHal aBcaH.
DH? Hb TYYX2HIP? aHX ynaa Mx OBcnuiiH 3acTuiiH razap OalTyysicaH yjic TOpUMH XOEp TOM
XYYHH TAHICOH Yl sBaanm 6oncor®. Men 2004 ombl YUX-BIH COHTYyIHap yiIC TOpHHH
TOMOOXOH XYYHYYJ TOHIYY ILIaxaM TeJeeJIeNTdIH COHroraok YWMX-bIH OJIOHX HeeHXTYH
eBOpMeIl MapiiaMeHT OYpJICAH Hb “3OBIIMILEN TIJAT yXarJaxyyHbIT KMHX3HY yTraap Hb
X3PArKYYIIX MIKUHY O0TOMK HIIK 6rCOHOOPOO OHIUIOITOM.

2008 onbl YUX-b1H conryymuap MAXH (MAH) sutant Gaiiryymk 44 cyyman, AH
smant Oanryymk 29 cyynan, U3H suant Gairyymxk 1 cyyman Tyc Tyc aBcaH. Huiit 3 Ham
smanT Oairyyimk 74 cyynan aBcan. 2008 onbl YicekiH Mx Xypasm H3r HaM JaBaMraijicHaac
rajHa, Xy4Tdd ceper XY4HHTIH OO0JICHOOPOO OHIVIOT COHTYYJb OaiicaH. Apa TYMdSH adaaHbI
xyaauiir MAXH-n yypyy/K, XsiHax, aXurjiarduidd yypruir AH-a XyJsaaracoH rax Xaimx
0oJ10X00p OaricaH.

Xapun 2012 oubl YUX-piH conryymuap MAH Oywoy xyyunaap (MAXH) sumant
Oaitryymxk 26 cyynan, AH sumant Gairyymk 34 cyyaan, U3HH sutant Gaitryymk 2 cyyaan Tyc
TyC aBcaH 0ereej HHUTAR? 3 Ham opoiIox 62 cyyman aBcad OaitHa. 2012 onbl YiceiH Mx
XypiblH COHTYyldb Hb YMX-bIH COHIyyquWWH HIMHY XYYJIMHH Jaryy aHx yjaa XOJUMOT
TOTTOJILIOOTO0P SIBarjjaK, ajlb 4 HaM OJIOHXM OOJDK 4ajgaaryil 0ereejl XaMruiiH OJ0H Cyyaal
aBcan Apmumincan Ham Ilymapra éc sscon, M3HH-tail xamrtpan sBcamiH (mmiinsi,
IIMHAYWIdINKHE)  3acruifn rasap GaiiryysiaH axuilacHaapaa oHIUIOr Gaifcan.” Du» 3acruiin
razap HAr yjpaa coaurAcoH. 2014 ounwl 11-p capbin 05-nuit enep YUX-biH rumyynuiia 54
xyBuiiH cananaap H.Anranxysaruitn lunsunsnuitn 3acruiid razap OypaH OypaaasxyyHIpad
oruopcoH. Imxn» H.Anrtanxysr Hp ApAudicaH HaMblH TYYX3HJ XaMIUHH ylaaH
xyramaaraap Oyioy 819 enep Epenxuii caiimaap axxunacan xyH oM. [lapaa 2014 onsr 11-p
capblH 21-Hbl eapuitn YUX-bIH Xypannaanaap anban écoop Y.Caiixanoumsr MoHrosn yiacsiH
28 naxwp Epenxwuii caiimaap Tomunoraon luitnnuitn 3acruiin razap Oalryymk akujuiacaH
OaiiHa.

2016 onbl YUX-biH conryymuap MAH Oyroy xyyunaap (MAXH) snant Gaiiryyimk
65 cyynan, AH smant 6aiiryymk 9 cyynan, MAXH snant Gaiiryysmok 1 cyyaan aB4 HUHTA 3

4 http://baabar.niitlelch.mn/content/1629.shtml

> CEX. Monron Ve Mx XypibiH coRTyyayasiH ayH. YbB., 2013

® CEX. “Apmumiican TopuiiH COHryyamiiH ToB400H”. YB., 2005 on

T http://www.khukhkhot.mfa.gov.mn/index.php?option=com_content&view=article&id=36:2010-02-05-03-06-
49&catid=8:2010-02-05-02-22-18& Itemid=16&lang=mn
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HaM 75 cyynan aBu33. OHD COHIYYyJbJ HUWUT 477 H3p mdBuurd OyprryyncsH. Hwuidt 76
TOUPOTT HaM, OBCIMHH karcaantaap 416 HIp OBIUTY OypTryyidxddp Marepuaiaa
UPYYICHIIC 9 HAp JIBIIUTUMUT OYpTraxidc Tarran3caH. Monrona yiceiH 29 15xe Epenxuit
caitmaap MAH-aac XK.Opma3H306ar Tomuiormon MaprakiuitH 3acruii razap Oaiiryyminan 2017
OHBI XYpTa1 axwuiacad. YyHuil gapaa 2017-2021 on xyptan Y.Xypancyx 3acruiiH ra3pbiH
TIPIYYHIIp axwiiacan. DHd ynaaruitn YUX-bH conryynsn 69 6ue naan Hap moBmmrd, 100
SMATTIM HAP JPBIIMIY OPCOJACOHOOpPOO OHIYIOr OaiicaH. MeH TyyHWH YUX-bH
TUIIYYJ93C 3par™il 63, smarmil 13 rumyyH Oaiiraa Hb HMWT YJIC TOPHUIH Ham, 3BC3I
Xyyauap 3aax erceH 20 XyBHHH XCHIEPUNH (XYHC)-UHH KBOTBHII MOPJICOH Oereei HAp
JPBINUTYIMAH 26 XyBb Hb SMATTIWUYYA OaifHa.

J3px yp AyHranc xapaxaal MOHIo apa4uiiCaH COHTYY/b X3PAIKHUK OJIOH yprajiby
Y331 I3AT3pY YIC TOPUMH OJIOH HaMyy/ COHTYYIIbJ ©pCOIIeXK sUlalT 0alryysmk upxkad. DHD
Hb apI4WJICAaH COHTYYJIMIH HAT OHIUIOT 06ree]i MX33X3H OJIOJIT aMKWITHIH HAT' oM. MeH
2016 oHBI COHryyiaMiH 0Oac HAT OHIYIOT Hb DJIMWH 3acard, 3pX 3yHd, yJIC Tepd, WHXKEHED,
COTTYYJY 33P3T MIPIAIIMHH HAP AIBLIMIYUI OPCOJICOHOOC TajJHa JKYKUTUUH, AYy4yHH,
30XHMOJ4, Apyy Haipard rax Md3T Oycalx Tepesn OypuilH canbap, MIPraKIUH XyMYYC
epceificex OalicHaapaa oHLUIOr OaiiB. Daranpisc 1 Oue naaH HAp APBIIMTY OyH0y AYYy4HH
C.KaBxnan anx ymaa sutant Oairyymk YU X-bIH TUITYYHI COHTOT/ICOH HB 0ac HAT OHILIOT
Hb IOM.

Momnron YiceiH Ux XypnsiH 2020 OHBI 32JDKAT COHTYYNbJ YJIC TepuitH 13 Ham, 4
9BCANI OPOJLOX00 WpXUilicoH. YUX-bIH coHryynaps HMUT 606 XYHHMr OypTrax H3p
JPBIIUTY OYPTTYYJDK YHIMIDX aBcaHaac 19.9 xyBp Hb Oytoy 121 Hb Oue gaaH HAp JIIBUIUTY,
24.9 xyBb Hb Oy10y 151 HB SMArTAH HAp MPBIUTY Oaiicad. YyHa: Monron Apasia Ham - 76,
Apnauuncan Hawm - 76, Monronsin Horoon Hawm - 15, Ta 6uanawuit sBcan - 74, HIMHD »Bcan -
72, 3eB xyH anekropar 3Bcaa - 53, Apa Tymuuit Ham, Ox Oponunein Haracsn Ham, Apa
Tymun Xabipnas Ham, Ux OB Ham Tyc Oyp 1, Opx Uemeer Xnsparmkyymard Ham - 13,
XerximitH Xetenbep Hawm - 7, Caxurtyn! YHaacon xyynuiia 19 3Bcan - 34, 3ou Onubel Ham -
30, HonxuitH Monromuyyn Ham - 3, Apn Tymumit OnonxuitH 3acarman Ham - 24, I'sp
Xopooson XerkauiiH Ham - 4 XxyH HAIp MBIIYY/DK COHTyyiba opoioo. 2020 onsr YUX-
bIH COHTYylbJ HUWUT CoOHryynuiiH ayHr?3p Monron ApasiH Hamaac - 62, Apmuuican
Hamaac - 11, “Ta Oomanamit 3Bcan”-33¢ /MAXH-UBHH-MYAH/ - 1, “3eB xyH 3nekropar”
aBCcaC - 1, Oue maan HAp mIBIMrY - 1 XyH Tyc Tyc YicelH VX XypiblH THITYYH3D
COHT'OTJICOH.

2020 onbl YUX-bIH COHTYY/db Hb JPJIXUH HUHUTUUT XaMapcaH Iap Taxal (KOpoHa
BUPYC) —bIH yel OOJCHOOPOO, COHIYYJIUHH IIMHA 3pX 3YHH 30XMIYYJIadThIH XYpPI3H[
00JICHOOPOO, XaMI'MIHH OJIOH HAp JAIBLIMIYUJ] ©PCOJICOHOOPes, OJIOH HaMyys 3BCAI 00K
OpOJILICOHOOPOO, MOH XaMIuilH OJIOH Oue JaaH HAp JOBIIUIYUI ©pCesICOHeepes,
COHTOTYJIbIH HJ3BXM OpOJIIOO XaMI'MHH eHJep OalicHaapaa, 3ajlyy COHIOTYUa HIIYY
UIPBXUTAIN OaiicHaapaa 33par OJIOH OHIVIOTYyH axwuriargax OaiiB. Men 2020 oubl 07-p
capbid 02-Hbl opuitH YU X-bIH AHXIyraap uyyirassl XypangaaHaap Y. XypaJaCyXUir JaxuH
yaupaan Monron VYiacelH Epenxuit Caiiman 98.5 XyBHHH caHajaap TOMWJICOH IOM. OHD
yraaruiid 3acruiiH raspelH oHuiaor Hb 2019 onsl 11-p capein 14-Huii enpuitH YHACOH
XYYJAUHH IIMHY 06pWIeNTUHH XYPIdH] SMXJIH OalryynarjcaHaapaa oHIyIor Oaiican. 2021
oHbl OHbI 01-p capbein 21-HBl enep exep MVY-biH Epenxmii Caiin V.Xypancyx Monron
YICBIH TYYX3HJ aHX yJaa ©@OpHUMH XYCOITIIpP OrLpoX epreruinee ereH YMX-uiH rumyyn
HHAXYY CaHAIBIT 95 XyBHIH caHalaap orupyyicad 6umsd. YyHuil napaa 6yoy 2021 onsr 01-
p capbiH 25-Hbl enep YUX-piH rumyyH JI.OwoyH-OpapHuiir 3acruiiH rasap TIpryyH?I3p
COHI'OH @XWJIIYYJICaH.
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I'padux Ne2. 3acruiin ra3psiH 6alTyyimk axkuiiacan EpeHxuil cailyyabiH T0o

(VUX-v11 conzyyns 1992-2020 on)®

4
3
2 2
. 0 - = :
MAXH MYAH, MAXH Hamyya MAXH AH.Wypapra MAH
MCAH, XamTapy €c3Bcan,
ApaumnncaH M3HH
X0/1600 3BCaN
1992 oH 1996 oH 2000 oH 2004 oH 2008 oH 2012 oH 2016 oH 2020 oH

2016, 2020 onst YUX-biH conryynuap MAH nanraapaa sutant 0airyysik TOpHitH 3px
Oapbx 0aifx Xyramaanjmaa 3acTUH Ta3paa TIPIYYH?? 4 ylnaa CoOJIbCOH IOM. DHD Hb HAT
Tajaac Hb XapBaJl yJAC TOPUHH TOTJIONT, 3PX MDA, ajbaH TYyLIAAlbIH ©pCeJII06H, HOree
Tajaac Hb XapBajl yJC TOPHUIH HaMbIH TOJOBLIWI CyJ, JOTOOJ apJuuiairyid Oaifraatait
X0J1000TOM Oeree 1 TOpUItH 3a1raM Xk YaHAPBIT ajljarayysiax ceper yp JaraBaprail.

Cyy/MiiH COHTYyJIMWH JKHIYYIDA XYYJIMHH XyBbJI XY4YMH TOreyliep YyJIC TOPUKH
HaMyyZaac UPTIUIH yIC TOPUITH COHUPXJIBIT TOJIOOJIOH YIaMKUIDK, Oariyiat, XaparKyyK
4aJaxyil, OJIOH yprajb4d Y3JIMUI HWIDPXUNICOH HUMIIMJ XYJII9H 36BIIOOPOIJCOH HAMYY]L

1106H OaifHa.

XycHartNe2. YUX-n ononxu 0oipK, 3acruiiH Tra3phir JaHraapaa OYpAYYJICOH Haw,
3BCJIMIH COHTYYIbJ aBCaH CaHaJl, apJaMeHTa/l A33JICIH CYYUIbIH XyBUWH XapbIyyIalT
(VUX-v11 coneyyns 1992-2020 on)®

CoHryyb . ABCaH CyyJIbIH }}HHT“
OpoJIlicoH HaM 3BCIHITH HAP (TOO) TOUPTUIH
00JICOH OH TOO
XOMIKID
« MCJH 1
e bBue maaru 1
1992 * MoAH, MyJIH,HH 4 26
* MAXH (onmooruitn MAH) 70
« MVYHH 1
1996 * MAXH (omooruitn MAH) 25 76
* AX 3BCon 50
*  M3-HH 3Bcan 1
e  DOx opon MAIIICH 1
2000 e bBue maaru 1 76
* AX sBCOn 1
* MAXH (omooruitn MAH) 72
* bue maaru 3
* MAXH (omooruitn MAH) 35
2004 « AH, U3H, MAIICH- “Dx 38 76

OpOH-Apauunan’ 3BCIJ

8 [MapnaMeHTBIH MHCTHTYTBIH YJIC TOP, 3PX 3YHH IIMHKWIIDD COIPBT 3PJOM HIMHKHITIIHHUIA

sMxTraa. Yb., 2018 on
® Conryymmiin Epenxuit Xopoo. Vb., 2016 on.
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* bue maaru 1
« AH 28
2008 « W3H 1 26
+ UDBH 1
* MAXH (onooruitn MAH) 45
© Al 33
* MAH (xyyunaap MAXH) 26
2012 * MAXH-MYAH mygapra éc 12 26
9BCOTT 2
* U3H, Horoon Ham 3
* bue maaru
*  MAH (xyyunaap MAXH) 65
« AH 9
2016 . MAXH 1 76
* bue maaru 1
+ MAH
e AH 62
+ “Ta OWIHMI 9BCAT” 11
2020 (MAXH-M3HH-MY AH) 1 76
+  “30B XYH JIeKTOpar’ 3BCH 1
* bne maaru 1

MoHron yican siBarficad napjaaMeHTbIH 7 yJaaruiiH COHTYYJIUHH Yp AYHI HAT HaMbIH
oJioHxuitH TauxuM 4 ymaa (1992, 2000, 2016, 2020), sBciuiin Tanxum 5 ynaa (1990, 1996,
2004, 2008, 2012 on) Oypanacon Oaiina. Monron ymnceiH 2012 oHBI 3acTuifH Ta3pbIH
TaHXUMBIT ‘“XaMTHUHH OJIOH HaMYYJIbIH ABCAT -MIH X3B MUKW Oartaad y33:k 0071HO. XapuH
2016, 2020 oHbl 3acruiiH Ta3pblH TAHXUMBIT “HAT HAMbIH OJIOHXMIH X3B LIWHXKHU]
XaMpYYJIaH Y3k 00JHO. DBCIUIH 9HD X3B IMIMHXHUUT cyayiaad Maiiki JlelicepcoH “XamainH

TOXHPOJILOX -1 CYYPHIICAH 3BCAIT THK HAPICOH Y,

I'padux Ne3. CoHryysba sutant 6airyysicaHn dBCIYYAUUH JKarcaaiT
(VYUX-vin coneyynwo ascan cyyonvin moozoop 1992-2020 on)

B Anant 6anryyncaH sBCAUIAH TOO M ABcaH cyyA/biH TOO
50

35

1 4 1 3

11
1 1 11 1. 0 0 2 2
|| I e

1992 oH 1996 oH 2000 oH 2004 oH 2008 oH 2012 oH 2016 oH 2020 oH

I9px rpadukaac xapaxaq Mouron yacaa 6omx eHrepceH 1992 ownooc 2020 on
XYPT3J1 HUUT 8 yJaaruifiH COHTYYJbJ YJC TOPUMH HaMyyja XamTapd Oyroy 3BCAI Oaryyix
COHT'YYJIbJ1 ©PCOJIICOHOOC IBCIYY/ HUNUT 7 Cyyaall aBY TOPUIH 3pXUMT Oapbx OaiicaH OaifHa.

VT Yynyyn6aarap, A.JKam6an, J.bona-Dpmons. CORTyymuitH X3103pYYIMiAH YIITWIAN, Y JaraBpblH acyymall.
MoHro1 Jaxb COHTYYIUIH YIII SIBI: OHOM, pakTHK. Vntrammiin smxtran. Yb., 2009
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1992 onpl YUX-bH conryynsg MoAH MY/IH, HH xamrtapu oponiox 4 cyynan aBcaH Hb
yamilaxaapryd ampkKwiT oM. XapuH CYy[UIbIH TOOoroop a4 y3B31 1996 onsl YUX-biH
COHTYYJIMap HO3TI' 3BCAJ sulantT Oaiiryyican. Oepeep x31031 YUX-piH HUHT 7 ymaaruiin
conryynuymaaac 1996 onsl conryynuap “Apauniican x0i1000” 3Bcan YUX-a 50 cyynan aBu
syant Oanryymk MoHron yiacaa aHx ynaa "ApaumicaH Xxoj000" 3BCI saNT OalTyyInK
3aCTHMH Ta3pblH 3pX apA4YMIICAaH COHTYYJIMHH 3apuMaap, TalBaH JHXUUH 3aMaap HOI YIC
TOPUIH XYYHIIC HOTOO YJIC TOPUNH XYUMH] IIMIDKCIHIIPID OHIUIOTTOM.

1996 oHBI COHryynuap COHTOTJCOH NapjlaMEHTBIH YyeJ Oairyynaricad 3acTHilH
ra3peil’ orupyynax Tyxad xo€p ymaa canan rapd, 1997 onmg YUX nmaxe MAXH-bH

(omooruitn MAH)  Gysruiin 24 rumyyHuil rapracan caansir YUX XoJoiipH OJOHXUNH
caHamaap M.DHxcaiixaHbl 3aCTHITH Ta3apT WUTIAI XYk Oaixdd. Xapun 1998 onpg sH?
3acruiiH Ta3phil APradJ] Orupyysk OaiicaH Hb HAr Tajaac MOHTOJBIH TOPUHH TYYXdH J9X
apI4MJICaH 3acariiajiblH TOTTOJIOOHBI XapUyIUIarblH HAT X3J103p 00K TOITCOHOOPOO OHIUIOT
Oaiican. OHy YUX muH3p 173 Xyynp Oaramk, AaBXapjcaH TOOroop 255 XyylbJl HIMAIT,
eepuIIeNT opyyscaH Oaiina.l!

2000 oubr YUX-b1a conryynpn MY AH MCJIH, AX »sBcan sutant Oalryyibk raHIIXaH
cyynan aB4 OaiicaH Hb OJIOH HaMyyJ 3BCK COHTYYJIbJl OPOJILICOH TIX3J aMKUIAT MyyTal
6aiiB. MeH TyyHwH 2004 oHbl YUX-BIH COHryynbJ raHuxa DX OpPOH-ApIUuiian 3BCAII
sanant oalryymk 35 cyynan aBcaH Hb CYyJUIbIH TOO 00JIOO]T YaHAphIH XYBbJl MXI3X3H OHIOP
Y3YYJIAT, aMyKUATTall COHTYYJBJ OPOJIICOH Hb Xxaparmax Oaina. 2012 onbel YUX-wiH
conryynpJ raniixai MAXH-MY AH-lynapra €c aBcan sutant Gairyymk 11 cyyaan tyc Tyc
aBcy OaiicaH Hb MOH TAIHHUI XYyBbJ yamiaxaapryi amkunt Oaiican rom. Xapun 2016 oHbI
YUX-pH coHTyynuap 3 3BCAJI OPOJIIOK OPCONJICOH OOJOBY HAT Hb U sUIANT OaWTryyink
yagaary oM. 2020 onsl YUX-bIH cOHryynuap yiac TepuidH 13 Ham, 4 3BCAJI COHTYYJbJ
oporoxoop OyptryyncaH. YUX-biH coHryysnba HUUT 606 HAp APBIIMTY OPOJIICOH. Y YHIIC
Ta OuanaMit 3Bcon - 74, HIMHD 3Bcan - 72, 36B XYH 3JeKTOpaT 3BCAUT — 53 XYHUH HIP
JOBIIYYJDK TYC TYC COHTYYJIBJT OPOJIIICOH. DHA yAaaruH conryynuap ‘“Ta OumaHmii 5BCIT -
¢ /MAXH-U3HH-MYAH/ - 1, “3eB XxyH amekTopar” 3BCI?IC — | HIp JPBIIUTY SUTAIT
Oaiiryysican Oyr0y HUMT X0Ep 3BCIIIAC XOEP HAP JRBIIUTY SJIANT OairyyicaHn OaiHa.

Hapx Oaitnmaac xapaxan 1992 onooc xoimmx YUX-piH 6onon Epenxuiineruniin
COHTYYJIMY/ABIH JAYHI93C aXWIjaxaJ HAOT Tajaac Hb XapBal MOHIOJ yjiC OJOH HaMbIH
TOTTOJILIOOTOM, COHTONT XUUX 60JIOMXKOOP OYypaH XaHrarjcaH yiac 000X Hb Xaparjax OaiiHa
K Y33X YHIDCIDATIH 5 ymaaq Hb sSMap HOT XOMXKIIII3D OJIOH OOJOH 166H HaMyyj
XOOPOHI00 BCOH COHTYYJIbJ OPOJICOH 0aliHa. MOHTOJIBIH YJIC TOPUHH HaMyyJ XOOPOHJI00
9BCK Oaiiraa Hb COHrOTYJ0J COHTOX AJIbTEPHATHB OOJOMIMKUUT OJroX, HaAMYyyJ TOJOBIIUX,
OJIOH HaMbIH TOJIOOJUTHIT XaHTaX, HaMYYIbIH YIC TOPUITH OPOJII00 HAMATIX 33P3IT 3€par
TanTai Gaiik 60JI0X oM.

XapuH Heree Tajllaac Hb XapBal 8 yJaaruiiH COHTYYIHHH 4 ynaaJ Hb HAIT HaMbIH
OJIOHXH OOJICOH TYYX3H Yp AYHT xapx OosHo. Tompyyn6an, 1992, 2000, 2016, 2020 oHbl
YUX-pIH COHTYyJAMap HOT HAMBIH OJIOHXU MaplIaMEHTHIT OYpAyYJc’H Oumdd. Hor Ham
JaHTaapaa yic TOPUHH IPXUUT OapuX Hb YJIC TOPUHH HAMBIH TOIOBIIHUI UXIIX3H COProep
HOJIOOTK OJIOH HaMBIH TOTTOJIIOOTOM YJIC OPOH IK Y33X3J O3PXIIIAIUUT Aaryyink OaifHa.
MeéH TYYHWISH OJIOH HaMbIH OPOJILIOOT XaHTaX, OJOH yprajibu Y3JIMUI I3MKUX, COHIOTYJI0/1
COHTOJIT XUUX 00JIOMXKOOP XaHTraxaj caaji 03pXIIddi yupyynk OaifHa.

I'padux Ne4. CoHryynba OpOILICOH HUMT HAP JIBIIMIYHT
(YUX-v11 coneyyne 1992-2020 on)

11 hitp://www.ublife.mn/n/s/4037
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B HuAT Hap AaBLumMry

602 544 606
496
356
302
j . I 3 I I I l

1992 oH 1996 oH 2000 oH 2004 oH 2008 oH 2012 oH 2016 oH 2020 oH

Mouron YUX-bH coHryynuyasiH ayHraac xapaxazg 2000 onsl YUX-bIH COHTYYIBA
HUUT 602 HA3p MPBIIKUTY OyI0y Oycan Oyx 00K @HIepCOH COHTYYIHYJaac XaMI'HIH OJIOH HIp
JPBIINTY epcesiicoHeepee oHiior Oaiicad. Xapu 2004 onbl YU X-bIH COHTYyJIbJl XaMTUiH
Oara TOOHBI HAp IBIIHTYH Oyioy 244 Hip mBIIUTY epceiaceH Oaiina. 2012 onnx 544 Hop
mBIIUTY opcenaceH 6o, 2016 ousr YUX-bH conryynba 498 HAp IPBIIUTY  ©PCOIIHKID.
2020 onbl YUX-bIH COHTYYJIMHH XaMTUWH OJIOH Oyioy 606 HAIp IIBIIUTY ©PCONJICOH. DHD
yaaruiiH COHTYYJIbJ YJIC TOPUHH HaM, 3BCIYY/ BCOH, OJIOH HaMaac OJIOH H3pP JIBUIMIYHU]
epcemyicoH. YyH3¢ 121 OaiicaH Hb COHTOX, COHTOTJIOX IPXI3 DJIIJDK, YJIC TOPUHUH OPOJII00
HUJIPDITYH oHJIep Oaliraar xapyyink OaifHa.

CoHryynpa HIp [PBIIUTYHI Hb Hac O00JIOBposl OoJioH canbap, Tepes OypuiiH
MIPTIKIUHH XyMYYC Oaiiar 0ereej1 CYyJIUWH KATYYIRA Oyp dAUNH 3acard, 3pX 3YWd, YIicC
TOP, HUUTMUMH MAPIMKIMIH XYMYYCI3C rajiHa KY>KUTYUH, TYYYUH, 30XHUO0JY, Apyy HanWpard
DX MAT OJIOH caJidapblH XYMYYC epceiaex 00acHoopoo oHIyIor OaitB. Tyxaitnban: 2016 oHbI
YUX-bH COHryynbj spyy Haiipard 2, 6ex 2, myyduH | HIp JIBIIMTY OPCONIIOXK SUTaIT
Oaitryyncan. Xamruitn cyymmiid Oyroy 2020 onbpl YU X-bIH COHTYYJIBJ COHTOTJICOH YJICHIH
Nx XypabH rumyyauiia 38 Hb aHX ymaa COHrorncoH, 13 Hbe Oyoy 17.1 XyBb Hb SMAITHH,
XaMTHIH axmaja Hb 66 HacTal, XaMTHiiH 3ai1yy Hb 33 HacTail OaitHa. Huiit rumyynuiia 14
/18.42%/ ub xyynpy, 3px 3yi4, 21 /27.63%/ up snuitn 3acary, 12 /15.79%/ up unxenep,
arponomuy, 14 /18.42%/ up ync Tep, HUNTMUNH yXaaH, ypjar, yrra 30XuojibH, 9 /11.84%/
Hb 3M4, Oarmi, 6 /7.89%/ Hp Oycan MIPrKIUNAH XYH OalicHaapaa OHIJIOT OaiiB.

MeH HacHBI XyBbJ MOHTOJ YIACKIH YHJICOH XyYlIudH 3-p Oyaruiin 21-p 3yinuiin 3
naxe x3cor'?, CoHryymuitH Tyxail Xyynpn 2-p Oynrmitn 11-p 3yimitn 11.6 maxe 3aantan
“YUX-pH TUIIyYH?Ip MOHION YICHIH 25 HAc XYpPCOH, COHTYYIUHH 3pX OyXuil HUProHUUT
coHroHo™® s3aacubl naryy 25-aac o311 HAcHbl MOHION YJICBIH HPrdj HAP APBIIMK
epcemnaer. Yynssc 2012 ousl YUX-bIH COHryyauap XaMruiiH HacTail Hb Oyroy 73 Hacrait
HAp MEBIIUTY Y UX-BIH TUIIYYHI3pP COHTOTJIOH aXHJIJIACaH.

YUX-bIH COHTYYNbJ HIP IPBIIUTYAUNH UXOHXU XyBb Hb JAXUH YAUPAaH COHTOTJIOT.
OH3 Hb MOHTOJ yacaa Xdparkik 0aiiraa Ma)XOpUTap TOTTOJILIOOHBI Yp IYH IOM. YUHUp Hb
COHTYYJUMHH MaKOpUTap TOITOJIIOO Hb COHIOTYOJ SHIUHH OIITOMXKTOW, X3H Hb WYY
caHall aBCaH HAp JIBIIUTY sIanT Oairyyngar. MeH TYYHWISH MOHToa yacaa apa TYMAHI
TaHWUTJCaH TyplUlaraTail yjiac TepuMJ OJIOH JaXWH COHIOrJ0X Marauiajl eHJep ydupaac
yIUpaH OJIOH yJlaa COHTOTI0X Hb UX Oaifnar.

2008 oHBI COHTyyIMap OJIOH TYMHUN MTTAJIMUT XYJI33C3H 76 HAp m3BIIUrY’C 36 HIp
mBUrdy Hb 2004 OHBI COHTYYJIHAp COHIOIJICOH TOpUIH Tymd OaiicaH oM. 2008 oHBI
COHTYYJbJ epcenayynxap MAXH, AH 6oion Oycaa HamyyJ xajlaac 3y3aaH, O3/IT3H 0JIOH

12 Mownron yncen Yuucon xyynb. Vb., 1992 on
13 Mownron yncwn Conryynuiin Tyxai xyyis. Yb., 2015 on
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OM3HECMPHMIAT HAP JPBUIYYJICOH OOJIOBY MXPHXHM COHIOT/IONK Yazaaryid. DH? Hb HaliMaaupIT
TepA rapraxaap TYMHUHX?3 TeJiee O OM3HECI? IPLPIIAYYINX I'K ylaalpaar racoH OMIronT
COHTOTY/BIH AyHA Oalimartail xon000ToW. buzHecMdIHYYH Xailp HAWpryld XepeHre Iamakx,
MOHTeep OYXHHHUT OYTI3HD I'K OOJICOH U COHIOTYHJ THIPHA Xyyprargaaryi. lleenryit
OM3HECMPHYY X0Ep TIPOYM TOrpereec 4 MX XOpOHre 3apcaH 4 syIariaajl XYJIdICoH.
MOHIrONBIH COHTOTYABIH JapaaruiiH HAIM3H OHIVIOr Hb CYYJIMHH JKWIYYASI SMA3IT3U YIIC
TOPUIUIT IPMXKHX Oaiifan TOrTBOPTON aKuriargax OaiHa.

I'padux Ne5. Conryynsa smant Oaiiryymncan sMart i Y UX-bIH THITYYAURH TOO
(YUX-vin coneyynv1992-2020 on)

B Anant 6aliryyncaH amMartai HIp A3BLUMTY

13 13
9
7 8
5
: I B =
N | ]

1992 oH 1996 oH 2000 oH 2004 oH 2008 oH 2012 oH 2016 oH 2020 oH

Tyxaitn6an: 1992 oubl YUX-bIH coHryynba 3 5SM3ITOH HAIp JPBUIMIY  SUTANT

Oaitryyncan. 1996 onbl YUX-bIH cOHryynba 7 aMarm i Hop mBmmwmrd, 2000 ousr YUX-b1H
COHTYYNBJ 8 AMArTAH HAp MPBIINTY, 2004 oHbl YUX-BIH COHTYYNIBA S 3MATITIN HAP J3BIIUTY,
2008 onbl YUX-bIH COHTYYNB 2 AMATTAW HAP JPBIIMTY TYC TyC su1anT Oauryymk YUX-bH
TUIIYYH?3p COHTOTJICOH.
Xapud 2012 OHBI COHTYYIMHH KHUIIAAH 33D Y33X3 3MATTIH HAP JIBIIMTYMIH COHIOTA0X
Marajyiajl 3parTad HAp JIBIIKMTYIRIC 2,5 maxuH eHuep Oaiican. 2012 oHbl coHryymmap 9
AMATTIN THIIYYH SJIANT Oalryysmk, HUUAT rumnyyamiie 11,8 xyBuiir 33351c3H. 2016 onsr YUX-
bIH COHTYYJIUHH Yp AYHI TYYXOHIPD XaMTHUH OJIOH Oyoy 13 SMArTid HIp JIPBIIUTYHT
COHTYYyIbJ smant Oairyymx YUWX-biH rumyyH Oomk Oaiican 601 2020 onbl YUX-bH
COHTYYJIUHH Yp IYHA MeH 13 »SMArTiH HOp PBIIKMIY SUTAIT OalTyyK HUUT HIP
TOBIIUTYIUAH 17.1 XyBUHT 33371C3H. DHY TOO OapuMTaac xapaxaj MIUNWIBIP raprax TYBIIUH
JDX AMATTAIWUYYYIUNH YJIC TOPUHH OpPOJIIOO HIPBX OHAep Oaliraa 0ereea SMATTIH HAP
IDBBIIATYIANT COHrOX Oalgall naallul ocox XaHaararai OaiHa.

2. MOHIOJbIH COHTYYJHMHH TOITOJANO0 0a YyJC TOPUIIH HAMBIH XapHJILAH

xamaapaJl

Jnxuiin yncyynblH — cymiaaddi MOHTOJN YACBIT “0710H HAMbIH MOCMOAYOOMOU’
apI4MIICaH YJIC 'K JYTH3AIT. ['3COH Xd1uil 4 apAyWiIcaH COHTYYJHMHH yp IYHIDI3C Xapaxan
1992, 1996, 2000, 2004, 2008, 2012, 2016 onyymaa TepuilH >pXuiir rapraa aB4, Oaip
TortBopToi Xaarammk YMUX-g cyyman aBd, 3aCrMHH SpXUHT 2-3 HaM 33JDKISH Oapbcaap
OaifHa. TepuiiH spx Oappx Oaliraa HamyynelH O60auT Oaiianmaac aB4 y39x37 1-2 HaMbIH
HOEPXCOH HIMHXKTHH OaitHa.

1990 oHooc MOHroJIBIH apJl TYMAPH apa4uiIcaH 3aMaap Tep OapHux 3pX3d KUHXIHD
yTraap Hb 3JUIX 00scoH. 1992 oHbl YHACIH XyynuiiH 3-p 3ying “MoHron yiacan 3acruiiH
OyX 9pX apl TYMHUH Mdma17 OaiiHa. MOHTOJBIH ap TYMAPH TOPUHH Y XdporT HIyyn
OpOJIIIOK, MOH COHIOX OalTyyscaH TOpHIH 3px Oapux TeseejerdyauiiH Oairyymiaraapaa

yIaMKIIaH SHIXYY 3pX33 511HY" M rosk 3aacan Gaitgar. 1990 oHOOC yiIC TOpHitH ambapan

’

14 Monron Ynce YuacsH xyyns. VB., 1992
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rapcaH ©epwieT, HMIMHIWIITIAC YYASH COHTYYJIMHH TOTTOJIOOT OOJIOBCPOHTYH OONToX
HIMHAWIBX AIXMYYIBIT XUKXK 3XUICOH. YYHHUM Yp AYHA MOHros Yic TyyXsHI?3 aHX ynaa
Apnesin MIx Xypasir conryynuap Oaiiryyincad. DH? COHIYyJdb Hb XOJUMOT TOTTOJILIOOT0OP
sBarjJax yJc TOPUIH OJOH HaMyyJl aHX y/aa epceilIe’K OpPOJILCOH LIMH, Y6JI66T COHIYYIb
00JDK OHTOPCOH 0O0JIOBY SHAXYY apAYHIICAH COHTYYJb Hb 30BXOH XAJIOIPHITH TOIuUil 11 OalicaH.

AUX-pIH TaHXMM Hb I106H HAMYYAbIH 3BIPAC Oypa»k Oaiican. MoHrosn ApIbiH
XyBbcrant Ham Hb OpoH HyTruiiH Teneeiuir conroxona 53.4 xyBb, AUX-bIr coHrox
coHryynuap HuUUT 84.8 XyBuWilH caHanmeir aBu OaiicaH. Murax MAXH Mosnron yiaceiH
napjaMeHThIH HUMT 422 cyyuibiH 357 cyyansir aBu yajgcaH. XapuH MOHIoJibIH ApunicaH
Ham 16 cyyman, Mounronein Yumacuuit IpBuumitn Ham 6 cyynan, Monrosbsin Coumalib
Hemokpar Ham 4 cyynan Tyc Tyc 333C3H 0ereej YJACSH CYYMJbII TUIIYYH Oycuyyin,
3aIyy4yyIbIH XOJ000HB! H3P JI3BILIUTYU]] 333JIC3H. DHD COHTYYJb Hb OJIOH HaMbIH TOJ06J16J
OPOJILICOH TYYX?H/33 aHXHbI COHTYYJb I'3X3J1 COper XYYHMHX3H yamiaxaapryil aMKuITaH[
xypu Gaiican®®,

1990 onbl anxabl AUX-bIH coHryynb, 1992, 1996 onsl YUX-bIH COHTYyNnMYIbIH YII
SIBI] Hb IIWJDKWITUWH 9X5H YEUHH OdpXI3J, HUMTMUNH COEN, yXaMCpPbIH TeJIOBIIOOTryil
Oaiiman, apauniICcaH COHTYYJIUUH TypIjiara JyTMar 33par OJIOH XYYHH 3YWJIC HOJIOOIDK 3apuM
HAT 30pYMITAN acyyanyyl Trapd UPC3H. DHAXYY TaxyyAaldl Hb COHTYYJIUHH TOTTOJIIOOHBI
TOJIOBUIMIITUIH IMWDKUITHIH YEHITH O3pXIIdATIH acyyutyyarail Xoia000To.

XycHorT Ne 3. MOHIOJI 1aXb 3aCTHiH ra3pbIH TAHXMMBIH OYPITHITH Xaphiiaa®

CoHryynuiin . 3acruifH razap OypayyJacoH
On vy 3aCruiiH ra3pblH TAHXUM P OYp
TOT'TOJILIOO HaM, DBCIJI
MAXH ©6omnon MoOHTOIBIH
" Apnuuican HaM, MOHTOJIBIH
XaMTIuig HOOH o "
1990 | Xomumor Yuamacauii J[PBOITHAH HaM,
HaMYYJIbIH 3BCAJ
MoHT0JIBIH Comans
Hemoxpar-Ham
OmoH MaHaaTTai MAXH (omooruitn
1992 Hor vamMeIH oJioHXH
MaKopuTap TOI'TOJIL0O0 MAH)
Hor MaHgaTTai MY AH-MCJIH-b1H
1996 A OJIOH HaMBIH 3BCOII " A "
MaKOPHUTAP TOTTOJII00 Appauunican X07a000 3BCAT
Hor MaHgaTTai MAXH (omooruitn
2000 Hor vamMeIH oJioHXH
Ma)KOPHUTAp TOTTOJII00 MAH)
Hor MaHgarTai | XaMruma on Oait
2004 % . P Py OpOH- Apauunian" 3Bcan
Ma)XOpUTAp TOTTOJIO0 | CyypbTail HAMBIH HBCHII
2008 OnoH MaHOaTTan XaMTIUiH [IOOH MAXH-AH-bIH XaMTapcaH
Ma)XOpUTAp TOTTOJI00 | HAMYYbIH 3BCAJI 3acruiit razap
"AH 6o1or MAXH-MY AH-
pIH lymapra éc 3Bcon"

2012 | XomuMor TOoTrToII00 OnoH HamMyy/IbIH 3BC yrap . .
IuH>unsauiie 3acruiid
rasap

Hor mannmarrait
2016 1 Hbor namMeIa ostouxu MAH
MaKOPHUTap TOTTOJII00

1Y 0. Bapkmann. "MAXH-bIH yiic TOpHIiH 60pHitH OHITONTHIH Tyxaiin". Mouron yiaceml ITYA-pm OVCX.
lepman: cymanraa, mamamn. Yb., 2005
16 MoHron naxp COHTyyJqWiH Y SABIL OHOJ, MPaKTUK /DpIdM IIMHKWIIOHME 0ara XypJblH HITTOIHAH

smxTrann/ Yb., 2009 on
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OO0 MaHgaTTan
MaXOpHUTap

2020 Hbor HaMbIn oJIOHXH MAH

MoHron yincblH IMH? YHACOH XYYJIUUT OarajCcHbl Japaa XyyJb TOITOOX 93]
Oaiiryymiara 1992 onpn Gatnaracan YU X-pIH COHTyynuitH XyyJnuiiH aryy OJIOH MaHAATTau
Ma)XOpUTAP TOTTOJIIIOOTOOP TOMCTOCOH TOUProop siBaracan 6ereen YMUX-blH TaHXUM Hb HAT
HaMbIH 0JIOHXUOC Oypadx Oaiican. 1996 onsl YUX-bIH conryyns Hb 1995 oHn coHryynuitH
XYYJIbJl OPYYyJICAaH HAMOAJIT €OpWIeNITUNH Jaryy HAI' MaHAaTTall Ma)KopuTap TOITOJILI00T00p
sBargax YMX-pIH TaHXUM Hb OJIOH HAMBIH 3BI3C Oypaaxk Oarican. Xapun 2000 onsr YUX-
bIH COHTYYJb Hb HAI' MaHJATTall Ma)kopuTap TOITOJILOOroop sBarAcaH Oereen YUX-biH
TaHXUM Hb HAT HaMbIH OJIOHXHOC Oypa»k OaiicaH. 2004 oubsl YUX-bIH COHIYydb Hb HAT
MaHJaTTail Ma)KOpUTap TOTTOJI00T00p siBarjacad 6ereen Y X-bIH TAHXUM Hb XaMTHIH OWp
Oaiip cyypbTail HaMbIH 3BJI33¢C Oypa»k OalicaH oM.

1992, 1996, 2000 oux 60wk eHrepcoH MoHTONBIH Y X-BIH 32JDKAT COHTYYIUYT Hb
IIWDKWITUAH YeUHH eBepMel] OdpXIIdAUITAH yen sBaricaH 0ereeJ]l TyXalH COHIYYJbJ
opoJiLiok OalicaH yic TepUMH CYObEKT, yJIC TOPUHH HaM XYYMH, COHTOTYJbIH TOJOBILIWJ,
COHTYYJIMHH YIUI aXuijlaraa 30XMoH O0airyynax apra Hb AyTYY, COHTYYJIbJl OOXUpP TEXHOJIOTH
X3PArJACOH, 3pX 3YHH OpPUYMH Hb CaiH OYpAddIyH  33p3r XYUHMH 3YHIYYATIH HMX33X3H
X0JI000TOH.

2008 onbl YUX-bIH COHTyynab Hb ‘‘stlard OYXHMHMI aBHA” T3COH 3apyuMTai
yIaMXJIaNT MakKOpUTap TOTTOJILIOOTOO0P OJIOH MaHJAATTal TOMCTOCOH TOWProop siBarjacaH
6ereen YUX-pIH TaHXUM Hb XaMTMHH 1166H HaMyYIbIH 3BCI33C Oypaak OaiicaH. 2008 oHbI
YUX-bIH COHTYyIHAp HaMyya XOOPOHIBIH TOJAUUTYH, HAM JOTOPX ©pCOJII0oH Ouil OOJICOH
Oereesl 5 XyHWW aMb HacaHJ XYPCOH, HUHUIAMJ SMX 3aMmOapaaryid Oaiifa yyCraXK TIMT
XOPTUUT J3BIPIICOH, COENBIH OOJIOH TYYXMHH JaxWH AaBTarJamryd OYTIJIMHUT ycTracas,
MOHTOoJI yJICBIH 3IUIH 3acarT COProep HOJIOOJICOH, ApAYUIUIBIH 3apUMYYIbIT TAKYYAYYJICaH
COHTYYJIb OOJIK ©HTOPCOH.

2012 onbl YUX-bIH COHTYyJIb Hb IIMHY 3pX 3YHH 30XUIYYJIITBIH XYPI3H],
COHTYYJIMHH XOJIUMOTI TOITOJOOroop sABaracaH Oereen VYUX-pIH TaHXUM Hb OJIOH
HaMyyJbIH 2BCIIIC Oypak Oaiican. Monron yinc 2011 oHa COHTYyaudH XyyJIMHJaa
©OPWIONT OPYY/DK MIKUHAY TorTojooroop Oyioy 2012 onbl YUX-bIH COHTYYJIUHT XOJIUMOT
TOTTOJILIOOT00P SIBYYJICAH Y COHIYYJMHH 3apUM TOHPOIT COHIYYJIMHH IyH OyJuIMaHTax
ylaaH Xyranaaraap YPraJDKHICHUHM 3LOCT LIYYX93p IIMHADIACIH DX MOIT COHIYYJbTal
X0JI000TOH 3apuUM 36pumil, Mapraad rapcaap OaiiHa. MeH X0JIMMOI COHTYYJIUIH TOTTOJILOOT
X3P3MVIICH3p MOHTO yicaJ OJOH KMXKUI Hamyyl TOpA OpX Hp3X OOJOMKHMHI OJITOXK,
HaMyyJIblH epcesieX OOJIOMIXK, JKMXHUI HaMmyyZ HII/I®K, HaMyyJblH TOJeBIIUX YHJ sBIl
YPI2IDKUIIC33p, 3BCIUIH 3acruifH ra3peir Oypayyamsr. Heree tanaap X3T3pXuil OJIOH SKHKHUT
HaMyyJl Hb y33J1 OOJUIbIH 36pUMJII66H YYCTXK, IBCIUNHH 3acruifH razap OairyyicHsl Japaa
KIDKAT HaMyyJblH JyHJ Oalip Cyypb, alllUI' COHUPXJIbIH 36pUMIIIeeH Ouil 60K 3acruiiH
ra3ap yjaa japaa COJIUIJIOX, YJIC TOpUHH TOITBOPTOM Oaiijan anjaraax 33par cepreep
HeJeeslex Oaifan axuriarjax OaifHa. DBcimitH 3acruiiH Ta3pblH Tajaap MOHTOJ yJICBHIH
YHACOH XYyJIUH] sIMap HAT 3pX 3YWH 30XUIyyJanT Oainarryid Hb Oyp 4 MyxapJaij Xyprax
6om3omryit oM. 2012 ousl YUX-bIH coHryynuap rajgaanaj cyyraa MoHIrosa yiacslH Upraand
COHTYYJIbJl OpOJIIYYyJCaH, yXaajar YHAMIDXTOM, CaHaJl TOOJIOX AaBTOMAaT MAallIUHBIT
alllUTJIacaH 39p3r Hb ©MHOX COHTYYJINYAUAC OHIUIOTTONH OOJIK OHTOPCOH.

2016 onsl YUX-bIH coHryyns Hb 2015 ona muH>widH Gatancan CoHryynuilH Tyxai
XYYJAUHH Aaryy yJaMpKJIaJIT HII' MaHJaTTail MaXopHUTap TOTTOJIOOTOOp sBarjicaH 0ereen
YUX-pIH TaHXUM Hb HIT HaMbIH OJIOHXHOC Oypa»k OaiiHa. 2016 onbl muH? COHryyIuitH
Tyxal Oarm Xxyyauir rapraxgaa YWUX Hb YHACOH XYynuiH LOUUNAH  JYTHIITHNAT
XIPArKYYJICHIIC rajjHa OJIOH MAaHJATTall COHIYyJIMWH TOMPIUWH TOITOJILOOT HAI MaHAaTTal
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TOMPrUilH TOITOJILOO OOJITOH ©6pUYMIICHOOD MaXXopuTap TOHpruilH Too 26-aac 76 00K
HOMOIACOH. [[93pX IMIMHAUINITYYAMWI TaHMIILYyJdaxaac ©MHe OJIOH HHUWTUWH JyH]
X3JAJILYYJIAr ABYYyJAaryi, COHryysb 00JIOX epeec 2 cap XYpAIXI'yH XyraiaaHbl ©MHO
COHTYYJUHH TOTTOJIOOH] OOJIOH COHTYYJIHMIH XyyJb 3pX 3YHH XypasHUU Oycan Taiyynan
UM TOMOOXOH ©epwIeNT XUHCAH Hb OJIOH YJICHIH CallH TYypILIarbil JOpAYYJICaH sBJal
00JICOH. DHY YWJI SIBI] Hb YJIC TOPUIH HOJOOIIeeC aHTH] Oaik 4ajcaH yy T3CIH acyynall
rapd CyaIaaumz eep eepcauiiH 6aiip cyypuHaac IyTHANT erceep OaiiHal’.

2020 oubl YUX-bH conryyns Hb 2019 ong mwmHwH Oarancan YUX-biH
COHI'YYJIMHH TyXall XyyJUWH XOPA3TKUITUIHH XYPI3HI OJIOH MaHJATTall TOMCIOCOH TOHProop
sBarjcaH 0ereeJ] MOH aawil HAT HamblH ooHXM Oyloy MAH 62 cyynman aBu YUX-pH
OJIOHXUUT OYypAyy/dd7 OaitHa. DHY ymaaruiiH COHTYYJIUHT 29 TOMPOTT 30XMOH Oalryysmk
sAByyJicaH. MaxxopuTap TOI'TOJIII00 ©6pee COHIOTYbIH CaHal UX33pP I3 TYYIA3T, TOM HaMbIl
JIPMIKCOH TOTTOJIII00 YyUpaac MeH J1 ©MHeX JyTarjai jaBrarjacaap OaiiHa. COHroryjblH caHai
MalIll UX33p TIIMIK OaitHa. YIIC TOPHUITH HAMBIH XOTKWJI, TOJIOBIIWI, T0TOO ] apI4iiIall, OJIOH
HaMbIH TOITOJILIOOT TOJOBIIYYJAX, OJIOH HAMBIH ©PCOJIe6H, OJIOH ypraiabyd Y3371 33pAIT
cepreep Helleesceep OaiiHa.

CoHryynuiiH TOTTOJIIIOO0 Hb MapJiaMEHThIH HaMbIH TOOH/ HOJIO®JIoX HOJIeeJUIMHH YP
OYHT XOMXKUX TOJ XAOMXKYYpP Hb IApIAMEHT Jaxb HAMYYAbIH “‘Yp amWrTtad ToO~ IOM.
ConryynuitH ~ torronuoo [lyrnac, B.Paiin HapblH TOO1I00JICHOOP OYTrJ MapiIaMeHThIH
“OyT29MAI OJIOHXU —HMHT Ouil GoNarox OOJOMKTOM Y COHTYYJIHMWH XapbLAHTyid OOJIOH HAr
MaHJIaTTail MaKOPHUTAP TOTTOJIIIOO0 TOJ TOJIOB OYTIAIMANT O0J0H OOAUT OJOHXUUT OYPAYYIIAT.
XapHH XyBb TOHIYYJIC3H TOTTOJILIOO Hb OOJAUT O@OHXUNT OYpIyYiadr.

Manaii  yJACBIH XYBBJ COHTYYJHMHH OJIOHXHMHH Ma)XOpUTap TOITOJIIOOT TOJUIOH
XOPAMIIK OalicHaac MaNTraabK roJl TeJIOB OyTa3MIII 00JIOH 60auT 0NoHXH  (OOJUT OJOHXH
1992, 2000, 2016) , (6yreMm>aa omouxu 1996, 2008) Oypaaxk OaitHa.

MoHron yic apAuWian] MMWDKCOHIC Xoummx 30 skummidH Xxyramaann YUX,
Epenxuiineru, Opon nyrruiin Uprsguitn TeneenerynuitH XypiabIl COHroxX OyX HUWTHUNH
COHTYYIUHT Tyc Oyp 8 ymaa sSIBYYJDK COHTYYJIHMIH X3J1 X3JI9H TOTTOJIOOT TYPIIMXK Y3C3H.
I'acon xonuit 00JOBY Ma)KOpUTAp TOTTONILOOT JUHISHXIPA XIPATJIACOH X3BI3p OaifHa.
OH3XYY TOITOJILUOO Hb XYYT3HM XOEP HaMbIl JAMXKISI ydpaac yiAC TOPHUMH HaMBbIT
TOJIOBUIYYJIAX, OJIOH HAMBIH TOTITOJLIOOT OYPAYYJIIX3/ COPreep HeJeeNiCeH X3B3dp OaliHa.
Dpx Oapbxk Oyil yiIC TOpUWH HaMyyJ Hb TOJOOJUITMIHH OalTyyIIarell’ COHTOX1I00 OJIOH HaMbIT
TOITOJILIOO, OJIOH yprajib Y3JUWT J3M>KC3H, COHTOI'YJIbIH CaHAJIBII WIYY Xapraji3aH Y3C3H
TOTITOJIIOOT COHTOX TOTTBOPTOM X3P3MJIdX aCyyAallj TOAUWIIOH aHxaapall XaHAYyJaxryu
Oaiicaap GaitHa. Y X-bIH 8 yJaaruiiH COHIyylib sIByyJICAaH COHI'YYJIMMH TOI'TOJILLOOHYY I, 3pX
3YHH OpuuH, OycaJ XYUWH 3YHIYYI33C HOJIOOJICOH IEepAr, COper yp JaraBpblH ajb alb Hb
Oaiicaap OaliHa.

X3J3JmyyJnr:

Hbe: HambIr yjic TOpHUIH Y33r37, YIC TOPUIH OHOJBIH acyynai 00JOXbIH XyBbJl Hb
yJic
TOpUM[, CyIJaauuj Taja OypI3C Hb aHXaapaH CyJancaap MPC3H. YJIC TOPUHH HaM, HAMBIH
CUCTEMHUIH acyyaall Hb XaMpax Xypd2 OpIoH, aryyiarslH XyBbJl OJIOH TalTail ydypaac TYYHTIHU
YAIIaXK XOJIOOTIIOITYH yJIC TOpUH OHOJIBIH OOJIOH MPaKTUKUIH acyynan HAr 4 Gaijnarryi
3% X3k 0osHo. Toapyynba,

1. Tepwuiin yaupanara,

172002 onbr Benenmitn komuccoin aypaM. 11.2.b Conryynuiin acyymiaapx caiiH Typuuiara "caiH TypHLTarbiH
IYpaM"-33p COHTYYIMHH XYYJIUHH YHACOH JIEMEHTYYI3/] COHI'YYIb 00JI0X00C OMHOX CYYJIHMIHH 12 capbIH J10TOp
HAMOBJIT ©6PWISNT OpYYJlax ECryi 3K 3eBIeer.
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3acarnanbiH 00JIOH YJIC TOPHIH TOTTOIIIOOHBI OHOI,

Ve TepuiiH yxamcap, Coén,

V¢ TepuiiH XaM XOMXKI) EC 3YH,

CoHryyib, COHI'YyJUIH TOI'TOJILI00,

Onut, 60JIOH XOUIYYWIall Cy/UIATBIH OHOJI T9X 39PAT YJIC TOPUIH €POHXUN OHOJIBIH
acyyz[aJITaH mryya OOJIOH J1aM siMap HAT Oaiiamaap Xoia00raIor.

Xoép: MeH TYYHWIdH YIC TOPUHH HaM, HaMblH CHCTEM Hb apJ4YWJICAH TOPHITH
TOT'TOJILIOOHBI T'OJI TYATYYP YHIAC Hb Oosijor. TepuilH apAuuiicad TOITONLOOH]T HAM, HAMBIH
CUCTEMMIH Y3YYJI3X HOJI6ee Hb THArI3PHUIH TOPUIH 3acaryiajblH CUCTEM/]] 33J13X Oailp cyypb,
CTaTyc, TYWIPTIAX YYPradp JaMKUH Widpu Oaiimar. Hamyyn TepuiiH 3acarjajiblH CUCTEM]]
0alip Ccyyphb 933JI9H TOJOpPXOW YW aXwijgaraa siByyJlaXblH TYJJ ©6pCAUNH YJIC TOepUiH
30pwIIro, OOJUIOrO00 COHTYYJIWHH MOPHUMH XeTey0epTee TycraH, OJOH TYMHHUH J3MIKIAT,
WUTTAJIUMUAT OJDK aBaXbIr 3pMAJ3A3T. MHMAXUNH TynJ HaMyyA TOPUUH COHTYYJbJ OPOJLOH
uryzapraap epcenjaer. YYHUH SI3CT COHIOrd OJOH TYMHHMHM JIDMXKJIAT OJDK aBCaH Haw,
HaMYyJbIH 5BCOJI Hb TOPUWH 3acaryiajiblH OYTIDJ ©0pCIMAH Xyylb ECHBI Oalp cyypua
33351719r. MiiM HaMyyzAbIH yiC TepuitH 00U10T0, X0Tes10ep Hb TOPUIH O0UIOTHIH YHIAC 00K,
YIJIC OPHBI XOIKWJ, JIBIUIMMH HAaallblH XyBb 3as8aH] IIMHABIPIIX YYPAT TYULDTIHA3T. DHD
yTraapaa TOPHIH apIYiJICAaH HHCTUTYIIUNH CaIIryi Oypadi, 3JIeMeHT OOJICOH HaM, HaMbIH
CUCTEMMIH acyyaal yJc TOpUn], Cy/AaaaublH aHXaapJibll 3yl €écoop TaTtax Oaiar.

I'ypas: Yiic TepuilH HamyyJl Hb TOp, UPIAH XOEPBIT XOJIOOH HAITrArd “ryyp” 00K
Oaiiiar yrraapaa yJC TOPUMH OHOJIBIH COHHUPXOJ TAaTCaH acyymIblH HAT Oosimor. Upranwmii
HUNTIM]T HUUTMURH SH3 OYpHiIH OYATYy[A aliur COHMPXOJI, Y331 00/100po0 Ore OMeH?3¢cH?
eBepMelieep surapu Oaiigar. TApXyy COHHPXOJ, Y3JIYYA Hb OJIOH yprajibid ©HTe ascTai
Oaiiraapaa OHIUIOTTON. YYHTAU ysJJaH XYMYYCHHH XYBBJ alllUT COHHPXOJI, Y33 00100
00IMTOM XamMraallaH WIdPXUIIDK, TYYHHIT?? HAIrAMAJ Oaiiraap TOpuitH 004710T0]] TYCTaxXbIr
ApMAIBZAAT. YYHUNUT XOPITKYYIIX YJIC TOPUHH TrOJ MEXaHW3M Hb Hamyynd Oosmor. Tuiim 4
ydpaac XyMYYC alllur COHUPXOJI, Y3371 OOJIBIH OMpOIII00 Oaiifyiaapaa yJic TOPUUH TOJIOPXOi
HAI' HaM/Jl XapbsiaJlarJaH TYYI39p AAMXKYYJIaH TOPUHH 3acariiajbll XOPIrKYYIdX3 OPOILAOT.
DH3 yTraapaa yJic TOPUIH HaMyyJl XYMYYCHUHH HUUTIIMINWITUNAH YHJ SBLAJA 4yXall HOJee
Y3YYJDK Oaiijar OaiiHa.

/lopes: HaM, HaMbIH CUCTEM Hb ©6pPO6 YJIC TOPUUH COHUPXOJ TATCaH Y33rADJ IOM.
[ar yeuitH eepunenTTsi ysiagaH YJIC TOPUNH 3HD Y33TIUIMIH XYPIIH/ 4 UXIXOH XyBbCall,
eepwIeNT rapax 0o0yicoH oM. Tyxainban, OpuYMH YEeUWH YIIC TOPHHH HaMyyj YJIC TOPUUH
Y3311 604071, 30XHOH Oalryynant, HUArIM 3379X Gailp cyypb, YYpar Y axuiaraa, J0To0
apIUMJUTBIH XyBbJl MIMHA Oaiiijaap TOJOBIIMH Xerkux OoyicoH Owmdd. YYHTIH ysuinaH
OHOJIbIH OOJIOH MPAaKTUKUWH XyBbJ OOJUTON CyAJiaH IIUHAIBIPIIBAI 30XUX TOBOI'TIH OJIOH
IIUHAJIAT acyyAall AIBIIUTASX OOJICOH oM. THaraspuiir 601UTON OHONUIOH MIMHIBIPIIX Hb
yIIC TOPUITH aMbAPAJIbIH XYPIOHUM OJIOH acyy UIbIT 30B TAHUH M33X 00JIOIIOOT OYpAYYIIAT.
WHrsxm»p HaMm, HaMbIH CHUCTEMUWH acyylal Hb apAuyWicaH HUHIAM, TYYHHU XYpPIdH]
YHIUWDK Oaiilar HUIWIAM yIIC TOPUNH XyyJb, jkKaM €CHbl MOH YaHAPBIT HIH WIPYYIDK,
6OMTO} TAHMH MB/IPX3]1 OHOJIBIH GOJIOH MPAKTHK YYUp 3YHH Tanaacaa H3H dyxain oM. 8

Ham, HamMBIH cuCTeMHIH acyyAaid Hb YJIC TOp CyAJIajblH TOJI TOMOOXOH 3aHTHJaa
acyyJUlbIH HAT oM. UiiMJ yic TepuifH aMmbapan 60JI0H yiIc TOPUHH TOTTOJIIOOHBI XYPI3HUHN
OHOJIBIH OO0JIOH MPaKTUK LIMHXKTIH ajuBaa acyyJUuIbIl OOJMTON aBY y39X 4yxaj HeXIed Hb
HaM, HaMbIH CUCTEMUIH acyyUIbIT TyCraijlaH IHHXKIINX CyAJIax sBA 3aMJIITYH 4yXall oM.

X>pAuMHr’np HaMm CyJulaji Tanaac Hb, HaM, HAMBIH CHCTEM Talaac Hb OHOJIBIH XYBb]I
aB4 Y3dH cyaaicaH OyTaanyyn Oaiinraac ragHa spxX 3yHH OpYMH, YJIC TOpPUIH HaMbIH
TOJIOBILIUJI, YJIIC TOPUITH HAMBIH CAHXYYXKUJIT, apJUUJIJIbIH TOJIOBIIMIATIN YJIC TOPUITH HAMBIT

mw%ww

18 .Bona-Dpasna. Ham cymnansis onon. Vb., 2002
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XO0JIOOH aBY Y32XK CyJaJiCaH CyJajiraaHbl OyT?371 OOJIOH 3pASM IIUHKWITISHHUH eryyisi,
HUWTIIAN HAJIPBATYH Oaijar.

I'scoH xomuit GOJIOBY COHTYYNIh OOJIOH YJIC TOPUHH HaM XOEPBIH XOOPOH[ HaXb
acyyUTyyIpIT ST 1[aB HapuUHBWIAH CyAajJcaH CyAairaa, MHMHXHITIHHNA OyTIdI 0J00r00p
xoMc Oaiina. [laamua 5HP acyymiaap HApUUBWIAH TOAOPXOW Cyaanraa, MIHUHKHITIIHUN
QKWJ, HAT CHMIBT OYTIDI, TOCON XOTOIOOPHHH XYPIIHA CyJlaX Ccyrairaa yryWIdracidp
OaiiHa.

Ayenanm, canan:

MowHroun yjic apAyuiIcaH TOTTOJOOH]] UIMIDKWK, apiaMeHTaT €c, TYYHUH MHCTUTYI]
OYp37/13H TOTTOXK 3acarjiajibil XyBaax 3apyuM XdIPIrKWXK, apuuiICaH COHTYYJIMWT sIByYynaaJ
30 xwui Oommk Oaifiraa XUl 9 2epar ceper OJIOH XYUMH 3YHIMHH yamaac OOJOBCPOHTYH
00JITOX, 3acaXx caikpyyJax, IMUHABIPIIX acyyUTyya Tyjlarapcaap OaiHa.

MoHron ync apaumiani MIMDKCIHIIC XOWIIXM XyralaaHJ apAyWiICaH COHTYYJIHIT
SABYyJlaaJ HWIDATYH Xyramaa eHrepd Oaiiraa 4 COHIYYyJdb TYYHUHI TOWPCOH O3pXIIFAITIH
OJIOH acyymiIyyl HAMAIACIIp Oaiiraa A0TOOJ alwylIryd Oaimang cepreep HOJIeeIex
apcaanTI OaitHa. UMM COHryynb, TYYHUHT TOMpPCOH Japaaxb X3/ X3JPH acyyIlyyaAbIr
CYIUIaH aBY Y33XK, O3PXUIIIATAIN acyyayyUIbIl WIPYYJISH raprax, IIHHABIPIdX apra 3aMbIl
IPITXMILIIX Hb JOTOO AIOYITYH Oaiigal anjgaraaxaac COPrHildXII yyXajl ad X0JI00T I0JITOH.

MOoOHron1 X3pariadkK HMPCIH MaKOPUTAp TOTTOJIIOOHBI CalH TalyyAbll aB4 CYIl,
JyTarjaiTai TanyyAblH ajjaar 3acax, caibkpyylax YYIH?3C X0J00TA0X XyyiIbJ HapuiBUIaH
Tycraxgaa Oyx apJa TYMHHH JyHA XOJDJIIYYJIAT sByylnax Hb 3YWTIH. WMHMXA3 yr
XOJINIYYIAIT ©0PUIH OPHBI TYYX, YJIC TOPUWH HOXIed Oaijal, yiaC TOPUHH TOJIOBIIWI,
HUPIIIMAH YIIC TOPUHH OOJIOBCPOJI 33PTHUHT Xapraji3aH y39X XdpIrti. MeH COHrordaon
COHTYYJIMHH TOTTOJILIOO, TYYHUU TOPIAYYAMIH Tajlaap MAA3J3J erd TOJOPXOW OMJITONTTOM
0O0JITOX @XKJIBIT 30XHOH Oalryysax maapiara 3yl €coop Tyiarapy 6aitHa.

ApITUWIUIBIH XODKJIMMH HAT TOJI Y3YYJIIT-X3BIDJIUUH 3pX YOJOO0HUN 30pPUYUTICOH,
X3BJIDJ MOAJUIMKH 4YeseeT Oaiman Monrona Torm Oum Oaliraa Hb WPTIIUNRH XYCHII
COHUPXJIOO WIBPXUMIIIX, 36B COHIOJITOO XHHX3J Hb COPreep HOJIeellee]] 30ICOXIYH
apIUUIICaH COHTYYJIUIH YHACOH 3apUMYY/BIT 30pUik OaiiHa. DHA Oailnan Hb 3pX Oapuruuf,
TOp, YIC TOPUIH HAMYYJIbIH 3YT33C UPrIIMHH caHaa 00101 coper Hellee Y3YYIdX HOXIUIUNAT
Oypayy/ok OaiiHa.

Momnron naxe apaumian xerkux 6osooryur 2008 onbr 07-p capbia 01-HuUi SMIIHAIT
YHI ABAAN TOAOPXOM XapyylcaH. ApIUWICaH COHTYYJIMWH Yp IOYHA apA TYMHHHA LIyy[J
OPOJILIOOT YHSCIAH TOpHH 3pxX Oapux YiceiH Ux Xypan Gairyynarjgaar. Yiamaap 3acruiia
razap Oaliryynarangar ydpaac COHTyylb miynapra Oyc, €c Teauil 6aiixk ort 6ojoxryil. YyHA
XaMT'MIH UX XamaapainTai Hb yJIC TOPUMH HAMYY/ FOM.

Apaumniican COHTryynuap mapiaMeHTBIT OypAYYJIdXd O3pXIIda yupyyk Oaifraa ron
acyyJal Hb 3pX 3YHH 30XMUIYYJQIT OHWITOMXKIYH, LOOPXOM MXTA3H, YJIC TOPUHH HaMyy.
Xyylua 3epufier, COHTYYJbJ LIyaapra Oyc, Torm Oycaap epcesiier, yic TOpUWH HaMyyj
apIUUIICaH COHTYYIUWH YHJICOH 3apuMyyAbIT TaXyyAyylgar, MepUUH XeTeJabepee
OMeNyYIIPITYH, ap/l TYMHUIT XyypcaH ©Hee Mapraaiiaa Typ apraiaacaH MepHUiH XeTendep
00JIOBCpyyIIar, HaMbIH YUT OapuMikaa, Y3371 OapuMTIal Hb TOAOPXOUTYH, HIp AIBIIUUTUU
Hb COHTOTYJBIH CaHAJBIT XyJdalJaH aBjiar, OdJ3r COAT Tapaajar, Xyyib Oycaap ceper
CypTajuuiraa sByyjjar, COHI'yyJbJ yJIC TOPUMH COENTON OPOJIOXK YaIJarryu, yiIC TOPUNH
HaMyyJl OJIOH HUMTUIH MAI3JUTUIH X3PIrCaITIN XaalThIH TIP3 XUHAAT, Aan O0JOH ceper
CypTaTymiIraa XUiasT IIX MIT apJUUIICaH COHTYYTUHT TOMpCOH OyX coper acyymiyya Hb yicC
TOPHUIH Hamaac YyAdITai Oaifraataiil Xon000ToH.
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MOHTOJIBIH YIIC TOPUWH HaMyyZ Y3371 OapuMmTiai, 4ur Oapumikaaraa TOJOPXOi
00JIrOX Yagaaryd, HUHUTAIM YHUIJIICOH YYPrdd OMENyYIdITYH, HAMBIH CaHXYYKWIT Hb HII
Toa Oyc, HAMBIH JOTOOJ apIYUIAITYH, OYTII[ 30XHOH Oalryynantr, OOJIOBCOH XY4YHUH
00JI0T0/I00 aHXaapAATTYH, HAMYYAAl XAPUYUIAZbIH HOZIOAU00, IP2IX MEeXAHU3M OANXTYH
OaitHa. MeH MOHTOJIBIH COHTYYJIHUT TIyAapra, 36B, W TOJ, COENTON sAByyJiaxaa TOpUH 0a
TepuiiH Oyc Oalryysuiara, yiac TOPUIH HAMYYI, H3P JIBIIUTYHI, OJJOH HUUTHITH M3I33JUTNHH
XIPArCAYYA TyC Tyclaa Xapuylylara XyJdd33r TOTTOJIOOT Oaiixryi OaitHa. YIic TepuitH
HaMyyZ, H3p JPBUIMIYUJ COHIOTYIbIH OOJIOBCPOJIBIH TOBILIHWH, MOH YJC TOPHUIH COENbIH
JOBIIWIT ©OPWISATYYAUNT COHTYYJIMHH YIJI @KWIIAaraaHjaaa Xapraia3aH y33X Hb 3YWTIU
OaiiHa.

MOHTOJIBIH yJIC TOPUIH HaMbIH CaHXYYXWITHHH W TOJ Oyc Oaiiian Hb yJIC TOPUNH
XsIMpaJbIl OMil OOJTOrY rojl Xy4uH 3yHi Hb 00k OailiHa. 2016 OHBI COHTYyNUHH Yp AYHI
OJIOHXUHH cyyJall aB4 TOpUNH 3pXuiir 6apbx Oaiiraa MAH-sIT Toiipcon 60 Tap Oym, JKJY-
UIH acyynaidl Hb YJC TOPUIH HaMbIH CAaHXYYXWITHHUI XsHaX TOTTOJIOO OaMXryH, Xyyib
XIPAMKAAITYH, CaHXYYXKWIT Wi Toja Oyc Oaliraarail xoia000ToH IOM. MeH MAprauicaH,
MIPIrOKIMNAH OHJIOp YaJaBXUTal OOJIOBCOH XYYMHI COHTYYJbJ HAIpP JPBUIYYJIIXUWH OPOH
HaMbIH CaHXYY>KHJIT?? 3y3aaTrax YYJIHI3C XdH WYY XaHJUB erd OaifHa r3Aruir roj manryyp
Y3YYJIAT OOJITOK TUITYYHUWIRIID OYPAYYIDK OaitHa. YYHIIC YYA91 HaM JaracaH OW3HECHiTH
oYYy OypIdK, SICUMH TYHADD OHOOAPUUAH XsSMpanT Oaiman Ouit 60k OaliHa Tk
Y32k OaifHa.

Heree Tamaac Hp aB4 y3B1 MOHIOn yicaa Xdop3rKyYJDK HPCOH COHTYYJIMIH
Ma)KOPHUTAP TOTTOJIIOOTOM XOJOOH aBY Y39k 007HO. MakopuTap TOrTOJII00 Hb XY4TIH XOED
HaMBIT JIDMXKJAT, CaHal TIATAYYIIAT ydpaac L@eH caHajaap sjanT Oailryynax eHAep
MaraajainTaid r’x MAIT AyTarjalirail Tanyyaraid. MOHTOJ YJCBIT X3AUHIA3p OJIOH HaMbIH
TOTTOJIIIOOTON YJIC OPOH TK JPJIXUWH YIACYyd AYTHAIAr 4 Oomut Oaiimmaac xapaxajn
COHTYYJIMHH MaxopuTap Torroianoo Hb MAH, AH racsH Xo€p Xy4Tdiil HAMBIT 33JKJI3H TOp
O0apux TOoJ Cyypb Hb OOK OaifHa. SIMap 4 TOTTOJIIOO 3€pAT, coper TaiTa. OHeeruiiH
X3PATIIK OyH COHTYYJIUMWH TOTTOJIIOOHBI AyTarJajiTaid TadyyAbll 3acaX CalXpyyliaxaj roj
aHxaapiaa XaHIyyJax Hb 3YWTdH OaiiHa. boaut Gaiiman ma39p TepuiiH 3px Oapex Oyil yic
TOPUUH HaAMyyJl OJOOTHUHH XIPATNNK Oyl COHTYYNHHH Ma)XOpUTap TOTTOJIIOOT €6epuIex
COHMpXOJ Oara Oaiiraar COHTYYJIMHH >KUITYYADJ X3POIJIK HUPCOH Yp AYHIIIC Xapariax
0aiiHa. DH? Hb OJIOH HAaMBIH OPOJILIOOT XaHrax, OJIOH HaMbII TOTTOJIIOOT >KMHXJHY yTraap
X9PArKYYIIX, OJOH yprajabyd Y3JIUHr IPMXKUX, COHIOTYJI0J aTbeTHAPUB OOJOMKHIT OJTrox
X MAT aCyyAJIyyIbIl OPXUT YK OaiiHa.

Iapraaraa: 1. DOpx 3ylH 36B 30XuLyyJalT XuiX, 2.HaMbIH CaHXKYYXUITBIH
acyy[uiblr muiiadx, 3. COHryynbJ H3p IPBIIYYJAX LIAITYYp Y3YYJIITUWUT eHaepcrex, 4.
COHroryibiH OpOJILOOT H3MA3TAYYIAX, YIAC TOPUHH YXaMCpBIT JPUUIYYIRX. S. X3BIAI
MOPAIUTUIHH  XOPITCIMAH YN aXWJUIaraaHj] XsSHaNT TaBUX. YHAOH OOJUT, TIHIBIPTIU
MBPAIIINIP XaHTaX HOXLeN O0JIOMKHUIT OypAyyK yic Tepeec anruj Oainrax. 6. Tepuitn
an0aHbl MEPUT 3aPUMBIH XOPITKUIATHUT XaHTax. YHIACIATYH allb 4 yIC TOPUMH XYYUH
TOPUIH IPXUHUr OapbK YHIICIINTYH XaK COAT3AST OallJUIbIr Xyylauap XOPHUIJIOCOH 3aalT
opyyJiax. 7. Opx MdJUIMHH XyBaapUJIAIThIH acyy/UJIbII OHOBUTOH, TOJOpXoi Oonrox. 8.Xartyy
XapUyLUIarblH TOTTOJI00 OMM GONroX I'3C3H  YHACOH X3 X3J9H aCyyAJbIl LIMHJICOHIIP
apIuWicaH IIyJapra COHTYYJUWT $BYYyJaX, MOPIrIAKIUHAH MIPIOUICOH  MapIaMEHTHIT
OYpAYY/IDX HOXIUIMHT Ouil O0NroXk, eHeeruiH XsAMpaiT Oaifiiaac rapd, JOTOOA alOyATYH
Oaili BT XaHraxaJ yyxajl YHACOH Cyypb Hb OOJHO I'K Y32k OaifHa.

124



Awiuznacan mamepuan:
Mouroun yacslH YHAC3H Xyyib. Yb., 1992
MOHT0JI yJICHIH YHIICHUH ar0ynryi Oaiieia y3371 6apumtian. Yb., 1994
J.bonn-Opmeus. Ham cymianein onon. Vb., 2002
Benenwmiin komuccbir aypam. 2002. I1.2.b.
V¢ Tepuiin HambIH Tyxail Xyynb. ¥Yb., 2005
CEX. “ApauunicaH TepuiiH cOHryynuidH ToBuoon”. Yb., 2005

Vno. bapkmanH. "MAXH-bIH yric TepuilH eepuilH OMITOATHIH TyxaWa". MoHron yichiH
[IYA-p1H OYCX. T'epman: cynanraa, mamami. Yb., 2005

I''UynyynOaatap, A.Kamb6an, [.bona-Opmsnd. CoHryynauitH XanO0spyyauiH yinwisa, yp
JaraBpblH acyyAan. MOHrom Jaxb COHTYYJIMMH VI SBI: OHOJI, IPAaKTUK. MITranmiin
smxTra. Yb., 2009

MoHron naxp COHTYYJIMHH YHI SIBI[: OHOJI, IPAKTHK /DPJIdM HIUHXUITIIHUN Oara XypJiblH
nntraaniia SMxTrai/ Yb., 2009 on

J. Tymanxaprai. MOHTOJIBIH COHTYYJIMIAH CHCTEM: 3paJ1, uii. Yb., 2012
CEX. Monrou YnceiH Ux XypiiblH COHryyauyasiH ayH. Yb., 2013
ConryynuiiH Tyxaid Xyynb. ¥Yb., 2015

J. Tymsrkaprain. MOHIOJIbIH COHTYYJUWH COHTYYJIHMIH YilJl SIBL, ©OpUWIONTHIH Cyjairaa.
Kunun. 2017

[TapraMeHTBIH UHCTUTYTBIH YIC TOp, 3pX 3YMH HIMHXKUIT33 COI3BT 3PIAM IIUHKHUITIIHUN
Oara xypiblH SMXTr31. Yb., 2018 on

https://www.gec.gov.mn/ Couryynuiin Epenxuii Xopoo

http://baabar.niitlelch.mn/content/1629.shtml
http://www.ublife.mn/n/s/4037

125


https://www.gec.gov.mn/
http://baabar.niitlelch.mn/content/1629.shtml
http://www.ublife.mn/n/s/4037

MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHkurHui ouaur Ne20 (570): 126-133 gaxp tan

MAPJAMEHTBIH THIIYYHI3P COHIOTI0OX IIAJTYYPBIH
ACYVIAJ

HA.Cyx0601
VYnaan6aarap Opasm Ux Cypryyns
Cyprant 3pxaJCoH A3 3aXupait, 1.1 mpodeccop

Xypaanzyi: Tyc eryyJuidrasp napjJaMeHThIH TMIIYYH?3p COHIOT0X YHICOH XYYyJINKWH
00JIOH YHJICPH XYYJIHHH OyC MIaNTyypblH acyyuibll XeHAcCeH OonHo. Tyxaitnban yHICOH
XYyJIuiH manryypyya OoJioX Hac, UPIIHUM Xapbsanal, TyXallH COHTYYJIHHH TOHPOITOO
OpIIMH CYyX acyyZJall, COHIOX, COHTOTJIOX 3pX Xs3raapiarfaaryil 0aiix 33par Manryypeir
OJIOH YJICBIH TYpPUUIArbIl YHIICIMK aB4 Y39B. MeH YHACAH XyylnuiH Oyc manryyp 0o0yox
MapJiaMEHThIH TUITYYHAI3P COHTOI10X OO0JIOH COHTOI/ICOHBI /1apaa XyBb XYHUH 3YI33C Yypar
XapuyIyiaraa yxamcapiiax, TYHITraK Oyl axiiaacaa CITrAJI XaHaMyK aBax Oaijan, XyBUNH
alllUT COHUPXOJI, aMOMII 33p3T Hb MapJaMEeHThIH TMIIYYHUIT ajauBaa 3y Oyc YW Xuixryit
Oaifxaq HOJNeeN K, TUITYYHUUT COHTOTYMATOM Hb X3PXdH VYULIYy/DK O0JoX Tamaap
OI'YYJIDXHUUT 30pHUB.

Tyaxyyp ye: mnapiaMeHT, MapiaMEeHThIH THIIYYH, XOE€p TaHXUMTail MapiiaMeHT,
YHJC3H XYyYJib, COHTYYJIb, COHTYYJIUWH TOWPOT, IAITYyp

Keywords: Parliament, Member of Parliament, bicameral parliament, constitution,
elections, constituencies, criteria

[TapnameHTBIH THIIYYH OOJ1 apJi TYMH?3C MaHJAT aB4 XyyJb TOITOOX Oairyysiaran
COHIOTJICOH, HOT' TaJlaac XyyJlb TOITOOX, HOI®® Tajlaac apl MPr3JUNI TeJIeeJeX YUl YYpATr
Oyxuil TepuilH eHJep ajbaH TylaanTaH oM. TepuilH eHaep andaH TyllaanTaH] TaBUTJax
HIAJITYypbIH acyyZAall Hb YJIC TOPUIH CITTIIHUNM TYYXOHI aHXaapal TaTCaH acyyAlyyIblH
Hor Gaiicaap upcsH. Toapyyaban Hop anjapraii ofoH cOTrardua’ yiuc OpHBIT IMaarapcaH
HIWIIRT XYMYYC YAUpJax €CTOM 10y, IalrapcaH IMMIAAT XYMYYC 'K XOHUHUT X3JI9X B3, TIJ
Oycraac royraapaa suirapax B3, TII9HJA sMap MIANTYyp TaBUrjax €EcTOM B3, TICOH
acyyiaTyynaja XapuyiaT erexXuilr 3opwx Oaitnaa. Tarean Oyra Hailipamaax 3acarjlajiblH ol
aMHMH 3ypX OOJICOH XYyJb TOTTOOX OaWryyijarblH THULIYYH33p COHIOIJIOXBIH TYJJ siMap
WANryypT HUMLPX ECTOU B.

[TapnamMeHT HAr 3cB3 XO&p TaHXUMTal Oalixaac HIANTraak TaBUIAX LIAITYYpBIH
acyyJall eep eepeep spurjaHa. Xo€p TaHXUMTai 00J1 TAHXUM Tyc OypuIH IMIIYYA3A TaBUX
HIANryyp Hb Xapwilad aquiryi Oaiimar. Hac, Maumsr 60510Bcpos, Typluiara, COHIyyJluiH
TOUPIUMH Xapbsanall IdX MOT.

OnoH yiCBIH TYypLIIArbIl Y33X3J MapJaMEHTBIH J100J TaHXMMbBIH THIIYYID[A HAc,
TyXaliH YJICBIH MPIOHUHN Xapbsajajl, M3IUIL, TyplLulara 33p3I HUWTIOI IIaapAiarell TaBUX
00JI0BY XaMIUifH YyXaJl Hb TyXalH TOMPrUHHX00 ap/] UPr3JUHH UTI3I, XYHUIIUUT UITYYTIH
OJDK aBCaH, THIHUM MTIIMIr Jaak yajnax XyH OailX Hp uyxamumijgar. XapHuH 3] XepeHre,
HIAIIUH IYTI3T, 00JI0BCPOII, MIPIIAIINNH MANTYYpBIT X0€payraapT TaBbJar. XaMruiH roi
Hb XYMYYC ©0pCAUNH TOJI06JIeruee 4eileeT COHTYYIUIH 3apuMaap TOAPYYIDK yYajacaH J 00

! Tyxaiin6an spranii Ipexuitn cotraraun 6onox Iliaton Apucrorens, Xsarausin Kyns, Utanmitn Makussesmu
Hap ©OpCIUIH 30XHO0JT OYTITYYAIID 3HD acyyUIbIT YyXaaduiDK aBd Y3CoH Oainar.
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COHTYYJIb 30XHCTOM SBarjcaH TI»K Y33k OomHO. Oepeep x31031 noona Oyy apabiH
TOJIOOJIOIYIUMH TaHXUMBIH THIIYY TyXallH TOMPruiH COHIOI'YIIHX00 UTTIMUT OJDK aBCaH
1 0ot Garmi, MHXEeHep, Xyyiby, 1yy4dH, TAMUPUYUH X3H 4 Oaiik 00JIHO.

1351 TaHXUMBIH TUIIYYIUIH XyBbJ 3HO3 acyyAall OIT eepeep spurijaHa. Y4Yup Hb
THATIIP IPXMYYA TyXalH YICHIH HAOpUHH OMHeeC Tajaa] yicTail rapid Oairyynax,
XOJIDJILPAP XUMX acyymiaap Epenxuilneryrsi 3eBIIMINOX, EpeHXUAIOrYnii rajaaj yjacram
Oaiiryynax Tapa3d XOJINIIPIPUNT TapiIaMEHTBIH 337 TAaHXUMBIH HOTJCOH UyyJraHaap
X2IIIIK 0aTinax, rafgaaj yIcTaid JUIIOMAT Xapriiaa TOITOOX, MyIIaxX, MIYYX 3pX MAIIHIT
Oaiiryynaxaz OpoJIOX, MMMIMYMEHTUHH Tajaap SICHHH IMIMHAABIP Taprax 33par YJCHIH
0O0JIOH OJIOH YJICBHIH TOBIIHWN, OOUIOTHIH aCyyUTYYIbIT HIHMHIIBIPIIXA TOJUIOH OPOJIIOX
écroii oM. MMI3C MapiaaMEHTBIH I3/ TaHXUMBIH THUIIYYH33D COHIOrJ0X HACHBI 100
xsizraapsir 30-40 Hacaap Torroojor araan €c 3y O0JOH MBI OOJAOBCPOJI, TYPILIATBIH
XyBbJI OYpAH TOJeBIICOH 0ailX €cToil r3cIH HUNWTIAT MANryypsir TaBbjaar. Tyxaino6an Upan,
Urtanu, ®@pann, AnoHbl A934 TaHXUM]I COHTOrIoXbIH Tyhn 40-eec mAoomryi Hactai Oaiix
manryyp taBuragar 0osn AHVY-siH Cenaran coHrornoxeiH Tyna 30 Hac XypcdH OalxbIr
maapiar.? Yaup Hb HapIaMeHTHIH 33 TAHXMMBIH THITYYA TOHPTHitH OMIN HUHT yICHIH
TOBIIHUN TOJIOOJION IOM.

DHAXYY OrYYJUIdr3dp HATIYTIIPT, NapiJaMEHThIH THIIYYH33pD COHTOTJOXBIH TYIIJ
YH/ICOH XYyJIb OOJIOH COHTYYJIMHH TyXal XyyibJ 3aarjcaH siMap Ialryypsir AaBax €cToi B3?

Xoépayraapt, MapJiaMeHThIH THITYYH?3p COHIOTI0X OOJIOH COHTOT/ICOHBI J1apaa XyBb
XYHUH 3Yyradc Yypar Xapuylylaraa yxamcapiax, T'YHIPTraK Oyil akjiaacaa COTIAJI XaHaMXK
aBax Oaiijian, XyBUHH alllUI COHUPXOJ, aMOMIl 39p3Tr Hb MapjaMEeHTHIH THMIIYYHUHT ajauBaa
3y Oyc YWIIRII XUUXTYH Oalixaa HOJIee XK, THIIYYHUHT COHTOTYUATON Hb XOPXOH YSUIIAYYIDK
00JI0X Tajaap eryyJIdXUUr 30pHB.

JI35pX 30pWIIr00C YYADH NapiJaMEeHTbIH T'MINYYHI3p COHIOTAOX IAITyypbIl YHICOH
XYYJIHIH O0JIOH YHICOH XYYJIUHH 0yC I3k X0Ep aHTUIK O0JTHO.

Hor. ITapjiaMeHTbIH THITYYHI3P COHIOrA0X YHACIH XYYJHIH IIAJITYYP.

[TapnaMeHTBIH THIIYYH?3p COHIOIIOX HIANTYYpPHIT IOYHBl ©MHO YIC OpPHYYAbIH
YHACOH XYyyib, COHTYYJIUWH TyXall XyyJauac Xaibk O0JHO. YJC OpHYYAbIH YHJACOH XYYIb
OOJIOH COHTYYJIHWUH TyXall XyyJbJl XyyJb TOTTOOX OaWTyyJjarblH THITYYHI3p COHIOTJOXBIH
TYIJ Japaax HUWTISL MAITyypyyIOsll XaHracan Oaiix &ctoil xoMa3H y3mor. [Hxass
MmapjaMeHT HAT TaHXUMTai [0y, 3CBA XOEp TaHXUMTall [0y TDIr33C XaMmaapd TaBUTAX
HIANITYYPBIH acyyJall eep, 6epeep TaBUTIaHa IIATUNT aHxapaax ECTOM.

LIlapnamenmoin cuwmiyynuii nac. Hac 601 TyxaillH XYHHI TypuIIarblH XdMXKYYD.
Hac axux Tyram XyHHMH M3[UI3r OO0JIOBCPOJI, aMpjpaliaac OJDK aBax Typljara H3MATAK
Oaiimar Hp OaliranuiiH OOJOH WX TOOHBI Xyynb. Tyxainbam 25 Hacrail 3amyy eHIep
00JI0BCPOJI 333MIIIMXK, OJIOH LIMHXKJIIX yXaaHaap cylairaa HIMHXWIT? XUk, Oycnaa eHaep
00JIOBCPOJITOM X3M?3H Martarajgar OalicaH 4 TyxaiiH 3anyyr yiacelH Epenxuitnerueep
COHTOXTI'YH, MapJIaMeHThIH J133]] TAHXUMBIH THIIYYH OOJTOXIYH, 93] IIYYXUHH IIYyYrdssp
AKUIUIaX OOJOMXKIYH. YUUp Hb 3HIXYY TOPHHMH 6HJep anbaH TyllaalyyJbll Xamuxan 25
HacTall 3aJyyruilH ampjpaji, NpPaKTUKAaac OJDK aBCaH MOJIAT, TypLulara Hb apraryi
nayTaraaHa. ©epeep X103 25 HacTall 3a1yyr 36BXeH 0OJIOBCPOJIbIH TOBIIMHI Hb Xapraji3aH
Y3931 TepuiH eHAep aubaH Tymlaau] TaBbAarryd. OHIXYY OKMIIDS  Hb Typluiara
00JI0BCPOJIOOC MITYY YHITIUT XapyyiaHa. Mall 0JI0H yJaardiiH TYpUIMIITBIT XUHCHUH Yp AYH

2 J1.JIxarBacypon, P.Vyram6aarap, M.Caiin6asp, JI.Cyx6onn, JI.3opurt6aarap “BHMAY: YHICOH Xyy/uidH
Taitnbap ¢unocopu” 178 maxs tan. Yb.,2020
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Hb MaTeMaTHK JyHJaKTalWraa TOHIYY OaliaruiiH amwmaap Hac OO0l XYHUH Typluiara,
MDJUIDTUMH X3MJKIIT IIYy[ WIPXuMiaHd. Tuiimaps 4 MOHrosdyys ©BreH XYHHHM yr Xypl,
YP33 MOpHHBI BNl XypLl, A6Y XYPC3H 3p, A6pBOep JapcaH aT X3M33X X3JILYYA3p Hac,
Typuuiara X0o€pbIH IIyYJ] XaMaapJibll WIDPXUIIDKI?. DHY YYIHIIC NapjJaMEHTbIH TUIIYYHUN
Hac 0OJ mapiaMeHTBhIH OYXHil J1 YW aXuJularaaHbl YaHApT HOJIOeNer 4yxajl XYYHH 3y
IOM.

JIbnxuiiH yrncyynaa HAr TaHXUMTall MMapiiaMeHThIH TULIYYAMMH Hacklr 18-25 Hacaap
TOTTOOCOH Oaifiar. DH? Hb MapJIaMeHT O0JI HUMTMUNH TONeeJUIMiH Oalryysuiara ydpaac
HUWTMUWH OyTHMMT aibh OO0JIOX00p Xapraj3aH y33X €CTOW TICOH Y337 OapuMTiIaiTai
X0JI000TON. X3PBID MapiiaMeHTa ] COHIOTI0X THINYYAUHH HACHBI 100 Xs3raapsir 30-35 Hac
00JIrOBOJI HUMIAM Jlaxb 3aJyyChlH TOJNOOJUIMHTI XaHTaX 4Yagaxryid Oailmana Xypax ceper
TanTal XA3MIdH Cy/Taaquu]l Y319T. XapuH X0€p TaHXUMTaW mapiaMeHT OyXuil yjicyyaaa A001
TaHXUMbIH THIIYYIUIT MeH 18-25 HacTail Oaiixaap, 193]1 TAHXUMBIH TUIIYYAUHH HACHBI 1001
Xsi3raapsir eMHe nypacanwiad 30-40 Hacaap TOrTOOCOH Oaiinar.

/TIapIaMeHTBIH 3acarianTail 3apuM OpHBI apIaMEHTHIH THITYYHA3D
COHTOTJIOX HACHBI JI00J XsI3raap/>

[TapnameHTHIH
TULIYYH32D
COHTOTJJOX
HACHBI OO 18 Hac
21 Hac 25 Hac 30 Hac
xs13raap
AnbGanu, Aamoppa, Ascrpamm, bap6anoc, bonrap,
Bbarameia apyyn, oMmuHuK, N3pamns, Upnan,
PIYYA A P prati banarnamen,
Benwru, benus, JlatBa, Cent-Buncenr 0a
JlutBa, Typk,
Borcaan, I'penamun, Cent-Jlrocw, Hpax
Snon 33por 4
v Hunepnannm, Cunramyp, CroBak, Uex, o
Jic OpHYy A CroBsiH, X0pBat SImatika, Kanazg, Dcronn y
33par 9 yic. 33par 16 yic.

2.Up2ynuii xapvaanan. Apn MpraguitH Teseesen OOJICOH MHapiaMEHTaJ Tarixyy
TYXalH YJICBIH XapbsajladTail UPI3H COHTOTJIOX JKHIIHWI OJIOH YJICAJ TOTTX?3. TyxanmOan
Onon yHmctHIIC OypacoH AHY-biH YHACOH Xyyiuap AOJOOH KWUIMMH Typmuj Haracon
VYceIH upraH Oaiiraaryii XyHuir Teneeneryanita TaHXUMT", €COH KUITHIH Typuna Haraeon
VIchIH UpraH Gaifraaryii XyHuitr CeHaThIH TAHXHM/] COHTOXTYI® XIM39H 3aa%kK33.

AHTIIMIH MapiaMeHTaj COHTOTIOXbIH Ty 3aaBai Mx bputanuiin uprax 0aiix, 3cBaI
6yx Hacaapaa bpuTaHmifH HproH OaiiX 36BIIEEPIMIT aBCaH XYH COHIOIZIOX 3pXT3it.® Men
Ascrpamu’, DHATXOr® VACYYIbIH MapjJaMEHTa] TyXalH YJChIH UPTrIHUN Xapbsalaiaryd XyH
COHI'OTI'JIOX 3pXTIyi Oaiinar.

% /TlapnameHThIH 3acarnanTtail 3apuM OpHbl HAPIAMEHTHIH THINYYH33D COHIOrJ0X HACHBI JO0OJ XsA3raap.
Xapoiyyncan cyganraa. (CT-15/215). Yncera Wx Xypnsia TaMreIH Ta3phlH cyganraa MIWHKAITIHAN X3ITIC.
VB 2015/

4 “Amepuxuiin Horacon Viceln YeacsH xyyns” Hormyrasp syiin:  Xoépoyeaap xacae. YB.,2000.
Opu./l.Ilonmon, Y.JIxarBaxas.

5 Men TaH1. Harayrop 3yiin: 2ypasoyeaap xacse.

& https://www.parliament.uk/get-involved/vote-in-general-elections/standing/
"https://www.aph.gov.au/About_Parliament/House_of Representatives/Powers_practice_and_procedure/Practic
e7/HTML/Chapter5/Qualifications_and_disqualifications

8 https://rajyasabha.nic.in/rsnew/about_parliament/rajya_sabha_introduction.asp
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MoHroun yichlH XyBbJl YHACOH XyynuiiH 3.21 ayrasp 3yinn 3aacaHwiad YicelH Mx
XypibIH THIIYYH?3p MOHION yJICHIH XOPHH TaBaH HAC XYPCOH, COHTYYIMHH 3pX Oyxuid
UPTOHUUT COHTOHO. DHAXYY acyyldal Hb XO€p YHICOH IMalTraaHTa xoioormoHo. Horg,
MaHalX TOPT €CHBI OJIOH 3YyH KWIMWH TYYXT3H, TYYr33p33 OMOIIINH 0axapxjar, yHAICHUI
OB yJaMKJIaJl, €C 3aHIJIBIH XyBbJ] ©0PUIH I'3COH 6BOPMOL] COENTON, XO€payraapT, razap3yiH
OalipyIablH XyBbJ X0Ep UX T'YPHUU TYHI OPIIJIOT, HATAMAI TOPUHH OalTyylIaMKTal, [I00XeH
XYH aMTai, JKWKUT YJICBIH XyBbJl ApJIaMEHTbIH FMILYYHI3p COHIOII0OX XYHJ TaBUI/IaX Haajl
3axbIH MAITYyp 0071 MOHTOJ YIICEIH YYTyyJl HPT3H 0aiiX I'3C3H MaIryyp oM.

3.Cyypouunvin 6aiioan 0Oywy myxailH COHYYJIAUUH MOUPOZHOO0 AMbOApPOaz IciXx.
[TapnamMeHTBIH THIIYYH?3p COHIOTJOXBIH TYJJ TYXalH COHI'YYJIHWH TOMPOITOO aMbJpax
€CTOM 3CAX acyyJal Hb NapJaMeHT CyJIaliblH MapraaHTail acyyiulblH HAr oM. PannoHaib
Oalijyraap XxapBajl TyXallH COHTYyJMHH TOHpPOrTOO  aMmbpjaapaar Oailx maiaryyp Hb
napJlaMeHThIH TUIYYHUHT €epuiiH TOWPTUHH HeXIes 0aijai, HUNI3M, dIUNH 3acar, Xyylb
9pX 3YM, apJ HMPrIAMMH 3pX alTHHH Tajaap MA3JUIAT, MOYIPAJIATIN Oailirax Tojl cyyphb
3apuUMBbIH HAr IOM. Oepeep X303 mapiaMeHTbIH THIIYYH TyXallH TOMpOT, OpOH HYTTMIH
OHIUIOTHIT 3aaBaj Xapraj3aH y33X ECToW 0ereen »HY Hb THArIIPUNAH OHIVIOIT HHUMIICOH
XyyJib TOTTOOMXXHMr OaTaipk Oaiix ron manryyp Oongor. I'31an Heree Tamaac Hb A-T
TOJIeeNIOXUIH Ty 3aaBai A-Tail aauixaH 0ailx €cTol 10y I'ICIH acyyIJIbIl COPTYYIDK TaBbK
6070x oM. TyxailH TOMporT aMmpaapaarryi ariiaa TOMpruiftH Upraiuir aMXXUITTal TeI0eIk,
TOAHUNA ©MHe TYJIrapcaH OJIOH acyyAJIbIl IMIMUIBIPIMK Yaadar, HAIp XYHATIH HapjiaMeHThIH
TUITYY] [IOOHTYH Oaiiaar.

Taraxa3p MapraanTail PH? acyyUIbIT 36B IIHUABIPIAX Tapil 001 mapJaMeHThIH XO&p
TaHXUMbBIH 30XHMOH Oaliryynant oM. Toapyynban mapiamMeHTBIH J00J TaHXUM HUUT apA
TYMHHUWT TOJIOOJICOH Oaiifar ydapaac TUIIYY Hb TyXallH TOWUPOTTOO aMbJapyd, HyTar OPHBIX00
OHIYIOTT TOXUPCOH IIMHABIPUMT Taprax Oailix Hb 3YHH Xdpar. THATrBAII MapiaMeHTBIH 391
TaHXUM Hb TOUPrUMH TOJNeeJesl TIX33C33 WIYY YJIACHIH TYBIIHUM TONOOJUIUNAT WYY
WIPPXUUIAAT, OOUIOTBIH TAaHXUM Y4paac THIIYY] Hb 3aaBajl TyXailH TOMPOrTOO OPIIUH CYyX
maapaiararyid. B4 SH? Hb TyXalH YJICBIH TOPHHH OalryyjaaMXUHH X3JI03p33C UXD]
manrtraanax oM. Toapyynban XoJI000HBI TOPHUIH OalryynaMXKTail yiaCYyAbIH 1331 TaHXUM
36BXOH XOJOOOHBI YICYYIbIH TeJIOeJJIeeC COHTOIJIOr yypaaac THUINYYHd Hb TyXailH
X0J000HBI HAMK, TOHPOITOO aMbJpax MIaapJiarbll 3apuM YICYYA YHICOH Xyyluapaa
TaBbcaH Oaimar. Tyxaitnban AHY-biH yHACOH Xyynuap TeneenerumauitH 6oi0oH CeHaThiH
TaHXUM]] COHTOIZIOXBbIH TYJIJ 3aaBajl TyXallH MYX yJcJaa COHIYYJIHMIH Y€3p OpPILIUH CYYyX
6aiix’ maapanaratail. XapuH HAIIMAOI TepuilH GairyymamykTail yncyyablH 997 TaHXUM
MX9BUWIAH 3acar 3axupraaHbl HIMKHUIH TOI06JI06C COHIOTr10X00C raJHa HUUTMUNUT OyTUHNAT
Tycrax YYAH?3C MAPIKIHIH X0JI000, HUUTMHUIH IIUTIIIMAI UPTIAUNH TOI06II60C TO MUK
OYpAyYA3T ydpaac TUITYY/ Hb 3aaBaJl TOMPOTTOO OPIIHH CYyyX IIaapararyi om.

4.Conzox, conz20200x 3Ipx Hb XxaA32aapnazoaazyu oaix wanzyyp. llapiameHTbIH
TUIIYYH33p COHTOTJIOXBIH TYJIJ COTI3LUUNH XYBbJ] 3pYYJ, YPbJl ©MHO Hb siMap HOT ST IIUKWTIAI
HIIIArYH Oaiix €CTOM I3CIH INANTYyphIl TaBUX sBJIan HUATISr Oaimar. Tyxaitn6an byrn
Haiipampaax Typk yncelH YHICOH XyynuidH 76 ayraap 3yiii[ 3aacHaap HOIT XKMI3C Oararyi
Xyrauaaraap XOpHx sulaap IIHHTIYYJICOH OOJIOH TOPHMH anbaH]l aXuilaX 3pXd3d XacyyJcaH,
OyCIBIH 3J1 XOPOHTHII MIaMIIMI/YYJICAH, aBUJra aBcaH, Xyirai, X335 Xaxyys, 3ajuiaH,
XyypamMu Ouuur OapuMT YHIACOH, Xyydb Oyc TEHIEPT OPOJILCOH XAMIIH MIYYX?I3C
OypyyTrarjacad, TOPUIH HYYLBIT 33JpyyJicaH, TEppPOPH3MJ OpPOJICOH OOJOH THUHM Yiln

% “Amepuxuitn Harncon Yicein YHICOH Xyyis” Harayrop syiin: Xoépdyzaap 6omnon 2ypasdyaaap xacae. 20,23
nmaxb Tan. ¥Yb.,2000. Opu.d.ommon, Y.JIxarsaxas
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aXWJUIaraar XexyyJoH J3MKCOHUN yaMmaac yicaac XyyJIuiH Jaryy apra X3M»K?33 aBarjcaH
OOJIOH s MUUTIAN SA3DK Oaiiraa xymyyc YwHmdcHuM [[odm AccamOneis COHTOrI0X
spxryit. 10

Cunranyp yicelH YHIACOH XYyIuiiH 45 mayraap 3y 3aacHaap COTIDI] MAAPIIHIH
XYBBJL 3PYYJ OyC Hb IIYYX SMHITHIH Marajyial AyTHYITP Torrooracos, ! men 44 nyraap
3yl 3aacHaap CuHramypbiH 00J10H Manaid3biH X0JO0OHB! YICBIH IIYYX33p I'IM OypyyTai
Hb TOTTOOTJIOH, HAr’3C Oarary >KUJIMWH Xyramaaraap IIOpOHJ XOPHUTIOX sjiaap
mukTryyncaH 6osion 2000-aac Gararyit aMm J0JUTapTOM TIHIRX XOMKIIHUN MOHTOH JTYHIIID
TOPryyJDK, 99pX S IIMWTTAIMUH Xyranaa Hb Jyycaaryd XYHMMT IapJIaMEHTBIH THMITYYHI
HOP IPBIIMTYIIP OYPTraxK apaarryit.'?

S.HHapnamenmuin cuwiyynadIp conzo20ox oOycao wanzyyp. IlapmamMeHTBIH THITYYH]
TaBUT/IaX JIP9PX HUUTIAT MIANTyypaac MPPruiiH anda xaacaH Oailx, 5uiH 3acar, CaHXYYTHITH
XyBbJl Jammyypaaryii Oyioy Tein0epuilH yajaBapTaill, TOJOPXOH XOpeHI'® UYMHIITIN Oaiix,
MapJiaMEHTBhIH COHTYYJIbJl 6PCONAOXUMH TYJA ApXd3DkK OalicaH TepuilH anbaH Tyllaajgaacaa
Tarraia3ax, OOJOBCpOJI, MPJUIdT TyplUiara caitail Oaiix, IPpar, narjaa, myyx, MPOKypop
33pAT XyyJIb XYUHUN Oalryyiiaryyman axuuiagarryid 0aix, mamnrasl OyJIdTIIdINiH THITYYH
Ooumr Oaitx, 39par Oycala MAITYyypyyd YJIAC OPHYYIBIH YHJICOH XyyJb OOJIOH COHTYYJIUWH
TyXail XyyJb TOTTOOMXOOp TaBUTAcCaH Oaiimar. Tyxain6am MeKcuK yichlH YHJICOH XYYIIbI
3aacHaap TesieeneryiniiH TaHXUMJ COHTOTJOXBIH TYJJ SIMap HAIBH IIAIIHBI OYIATIIUIH
TUIITYYH OailXbIr xopnrnoaor.lg’

Typk yaChIH YHACOH XyyJIbJl 3aacHaap aHXaH IIATHBI OOJIOBCPOJI I33MIIIATYH OyIOy
OWYMT YCOT TalJiaraaary upraji, MeH, IPPruiiH ajida xaaxaac 3aiJICXUHCIH XYMYYC, IIYYTY,
MPOKYpOp, TOPUMH Oairyyiuiara, saM areHTiar, IPpIr apMUWH anbaH TyIIaalTHYY.
YumcHuit 231 Accambreii Hp IIBIINX 3pxryit. 14

Hp eryyncon CuHramyp yicaj HapJaMEHThIH THIIYYH33pP COHTOTJIOXbIH Tyia 21
Hac XypceaH 0aitx, 10-aac OOy XU 3pX OpOHI00 OaiiHTa OPIIMH CYyCaH OaiX, XyyJIuiH
XapuyIyiara Xyiadraaryi 0aix 33par HUATIAT MAITyypaac TajiHa mapiJaMeHThIH XypasIaaH]l
UIPBXTIA OPOJIIOK, CaHAI 00JI00 Y6JIO6TIH WIdPXUMIIIX MA3UIAT YaJIBapTal, YYHUU Ty
OuenitH OalUIbIH XYBbJl 3pYYJl, aHTJIH, MaJlaid, MaHAApWUH, TaMUJI X3JIHYYIUHH alb HATHUUT
VHIIHX, OMYUX, SPUX YaJBAPBIH XOMKIPH] 33MIICOH 6aiix écToif.’® MeH Tyc yincein YHICOH
XYyJIbJ] 3aacHaap 3AMIH 3acar, CaHXYYTHIH XyBbJl TOJIOOPHITH yaaBapryit Oyroy gamiyypcas,
XyyJib OyC CaHXYYTHIH alllur 0JIOX 30pUIr00p OM3HECHIH YW aXuiaraa spx>Jpk Oaiiraa,
ypbll ©6MHO Hb HapjJaMEHTbIH OOJIOH EpPOHXUMIOrdyuilH COHTYYJbJ HAp JAIBLUIUTYUNH
COHTYYIIMHH TeJIOeNeryeep aXKWIUIaXK, COHTYYJIMHH 3apAjiblH Taiinanraa anban &coop
TalarHaaryi 33par TOXHOJATYY/1a]] MapIaMEeHThIH THUITYYHI3P COHTOT/I0X dPXTYH.

MoHron yiacelH XyBbJ ©MHOX JKWIYYAUWUT OOJBOJ MApiIaMEHTBIH COHTYYIbI HAP
JPBIIUTY TaBUX MIANTYYpHIT eHaepcrexk OaitHa. Tyxainban Mouron yiaceiH 2019 onpg
OaTiarjcaH COHTYYJIMHH TyXal XyynuiH 29 nyrasp 3yinn 3aacHaap YicelH Ux XypsblH
COHTYYIIbJI H3p JPBIIUIY Hb OAaHK, Oycaa XYYJIHIH 3Tr33/, UPrIH] IIyyX O0JI0OH apOuTphIH
IIMHBAPI3P TOITOOT/ICOH TeyI0ea 30XMX 3931, Oapbliaa OOJIOH OaTiaH [MaalThlH ep

10 Turkey's Constitution of 1982 with Amendments through 2017. Article.76
https://www.constituteproject.org/constitution/Turkey 2017.pdf?lang=en

1Constitution of the rebublic Singapore. Article 45.
http://www.unesco.org/education/edurights/media/docs/c987002feca6f27ffc5d2a18b4488280df3c3362. pdf
2Constitution of the rebublic Singapore. Article 44.

13 Mexico's Constitution of 1917 with Amendments through 2015. Avrticle 55.
https://www.constituteproject.org/constitution/Mexico_2015.pdf?lang=en

14 Turkey's Constitution of 1982 with Amendments through 2017. Article.76
https://www.constituteproject.org/constitution/Turkey _2017.pdf?lang=en

15 Constitution of the rebublic Singapore. Article 44.
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Tenbepryi 0aifx, MOH TaTBapbIH Xyraaa X3TAPCIH ep Teadepryi 0aiix, ajib HIT KOMIAHUIH
51, TyyH?3C 3311 XYBUWH XyBbIlaa 333MILIAT OOJ TyXallH KOMIIAaHW Hb anbaH TaTBapblH
Xyramaa X3TOpCoH epryil 6aiix &croit.® Men comryymmitn Xyynuwitn 29 ayrssp 3yinm
3aacHaap MoHrou YiceH Mx Xypana Hop I3BIIMIY Hb TYXaiH 33JDKUT COHTYYJIMWH KWIHMH
01 nyrasp capsin Ol-Huil enpeec eMHe JapaaX SpXICOH aXwWi, ajgbaH Tyllaanaacaa
4eJ1eeJierIceH Oaix écToi. YYHI:

-Tepuiin *KUHX?H? anbaH xaard

-Tepuiin yinmumirasHuii andaHel yiupaax andaH TylnlaanTaH

-TepuiiH 060JIOH OpPOH HYITHHH OMYHT, TOPHIH OOJOH OpPOH HYTTHHH OMYHITH
OPOJILIOOTOH XyyJHITH STr33IUIAH Japra, I3/ Japra, 3axupan, 131 3axupan.t’

MOoOHrON1 yACBIH COHTYYJIMHH TyXal XyyJduap MapJIaMeHTblH THIIYYHI HOp
JPBILUTYJ TaBUTJaX LMIAITYYPBIT 3H3 MITUMUIIIH OHIAOPCToCOH 0O0JIOBY COHTYYIMMH Tyxail
XYyJib TOTTBOPIYH, MapjJaMEeHTbIH 33JDKUT COHTYYJb sIBarjax eMHeX Xui Oyp 3px Oapuru
HaM ©6pHITH 3pX aIlIMIT 30pUYJIK eepuniier ceper xaHjara Oalicaap Oaitna. MiiM yupaac
napJaMeHThIH TUIIYYHJ TaBUTAAX LIANTYYpPbIT 3apUM YICYYJl ©MHO OrYYJICOHWIAH YHICOH
XyyJibJiaa 30XULYYJK erJer OHIJIOTTOM.

Xoép. ITapjiaMeHTbIH THIIYYH/X TABUIAAX YHACIH XYYJIHHH Oyc IAJTYYp.

XapuH 0J00 TMapiiaMeHTaJ COHIOIJICOH THIIYYHUH 3YyIr33C YYpar Xxapuyljaraa
yxXxamcapiax, TYWIPTr»K Oyl akiiaacaa COTIDI XaHaMK aBax Oaifyan, XyBUUWH aIiur
COHMPXOJI, aMOUIl 33pAT Hb TMIIYYHUHT €C 3YHTYHl YHJIIdI raprax, 3X OpHBIXOO 3CP3r Myy
YW XUUXTYyH Oaiixal HeJeek, THIIYYHHHT COHTOTYMIATON Hb X3PXAH YSIIAYYIDK 00J0X
Tajaap Spwilbs. ©Oepeep X310 MapiaMeHThIH TUIIYYH OaliX sB/lal Hb ©6pee napJaMeHThIH
TUITYYH/ TABUTIaX YHICOH XYYJIUWH OyC MIANTYypbIH asgHaa Ouii 60Irox om.

[TapnaMeHTBIH TUITYYIMUT COHTOX XYMYYC Hb TYXailH yJCBIH apJl UPTIAUITH OJIOHXBIH
TOJ06J16J1 SalT 4 YTy MOH. TArB3j HUMTUHH COHTOJATOOP ap/ UPriJ XOHUUT XyyJlb TOITOOX
OalryyJIarelH TUITYYH?IP TOApYyY/lax maramian eHaep B3? YyHui XapuyaT 0o TyxailH
TOUPrUMHX00 WTTUIMUI JaaX YaJax XyH IOM. XapuH 5/ XOpeHre, MaIlluH LIYTJIdT,
0O0JIOBCPOJI, MIPI'3KWI YYHI TOAWM J Xamaaryil. XopB33 XYMYYC ©6pCAMIree Teleeiaex
TOJIO6JIOTY66 UeJIeeT COHTYYIUNH 3apuMaap TOAPYYJDK 4YajcaH J 0OJI COHTYYJb 30XHUCTOM
sIBarJical rak y33k 0osiHO. MHr3K y33X X3 X319 mantraan ouil. YyHa:

H»r20y220pm, apa uprsauiiH AyHAaac HIMJIATIPH rapy UPIXUAH TYIA TyXalH HAp
JPBIIUTYH]T Hb ©0PCIUINTO6 TOJIOPXOM XIMXKIIIIP TAHUYIDK YajacaH O0aiix Hb raplaaryi.

Xoépoyeaapm, mapinaMeHTBIH THUIIYYHA HOP IIBIIMK Oyl XYH TOMPrHIHX00 ©MHO
YYP3r XYJ33H, OJIOH TYMHUIA UTIAJIUUT Hb J1aaX aMJIAIThIr erjer. THiM33C XyBb XYHUI MOH
YyaHapaapaa TIPXYY UTTAIUNAT TaaXbIH TOJI66 aKUIUIaX SPMII3ITIN OaiiX Hb JaMKUTTYH.

I'ypasoyeaapm, mapiaaMeHTbIH THUIIYY/ XyBb XYHUH XYCAJI SPMAII3IIIIPII axkilaa cailH
TYHLPTIIX XaHuiaraTtail Oaiinar. ©epeep x311031 OycablH 6MHO 06peepee OaxapXaxblH TYI
XYJI39COH YYPIad HAP TOPTIUIrIdp TYHLITIIXMUT 30pbjor. MitMaac COHroryioo am cairait
GaiiraxsIH Tej1ee OyXMii 1 Xyd yajiaa qaiunax Hp 3yiH xopar rom. '8

Jloposoyesspm, nadpx JNaByy Talyyld Hb JaHTaapaa YycdX OOJOMXKTYH Tyn YyHUI
Xa)Kyyraap COHTYYIUUT 4 KUJ TyTaM TOTTMOJ SBYYJDK MEXaHHK XOITYYPTHMr Ouil OOITrox.
COHTOTY/IBIHX00 OMHO Xapuyljiara Xy dr O0aiiX HOXUeNUHr OypAyYJASTT OpPIIHHO.
WHracH»p mapiaaMeHThIH THIIYY 66pT OHOTJICOH 3PX MAJRJI XsA3raapTalr OMIITOXK, TIPXYY

18 Monron Yncen Ux XypislH COHIyyIHitH Tyxaii xyynb. https://www.legalinfo.mn/law/details/14869

17 MeH THA

18 N.JIxarsacypon, P.Vyram6aarap, M.Caitn6asp, JI.Cyx6onn, JI.3opurt6aatap “BHMAY: YHICOH XyynuiiH
Taitnbap dunocopu” 147 naxs tan. ¥b.,2020
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9pX MPA3J Hb Jyycrasap 00JIOX Y€ YPIaJDKIYY/IdX LOPBIH TaHIl apra 3aM Hb XYJI33JI3COH
YYPI22 XapHuylyiararaiiraap ryWdTrIX IIATHAT oinroor 6aiHa.

Tasoyeaapm, apIaMeHTBIH THIITYYAUNRH OYpaH 3pXUITHX?3 Xyraraan] 0aTiiaH raprax
Oyl XyyJib TOTTOOMX Hb HUWTMHIH OYXUH JI X3CTHHT XaMmapnar 0ereej YYHA T3 ©6pCee
00JIOH O¥p MOTHBI XYMYYC Hb 4 Xamaapjar. batamk Oyil Xyynb Hb ©0PCAMIHX Hb aMbIpaIl]]
0ac xamaapanTail TOATUHT MDICOHIIP TOPHUIH 3pX Oapbxk Oyl Xymyyc OOJIOH apj] TYMHUI
XYBBJ OAHTBIH X0JIO00 YYCIX XaMTHIH 9yXaJl XY4YHH 3YII Ouii 60JI0X TanTai.

DHAXYY 3apuMyyAbIr OYpaH yTraap Hb XIPIIKYYJICOH XKHIIID XOBOP 06Tee]] MHIK
yasjaaryiH yamaac JapaHryisian] MHWDKC3H TOXUOJ0 010H. Xyyib TOTTOOX Oairyynara
LIUIAB3PA? ©6epcauiiH O0JOH HUNTMUMH TOJOPXOM HAr OYJITMIH 3pX allUrT HUHULYYJISH
rapraxryi rax Oartanraa xaaHa OaifHa XdM29H acyyx marajaryi. Toarean yyHuil 6aranraa Hb
TOPUUH 3pX MIUIMHH XyBaapwjaiT A33p YHJIDICIACOH 3acarjiajblH TOTTOJIO0O0, LIyAapra
YHJC3H XYYJib, apJl UPT3UIH OHOBUYTON COHTOJIT, 3pX U6JIOOHUHN Y33I1 OapUMTIIa 33pAT YHAT
3YWIYY oM. XYMYYC TOAOPXOW HATAH IIyjaapra 0yc Xyynauir naraaja Oaix 00J0X Xdaui 4
9PX U6JIeeree ajnJIaxbIl X333 4 XYJIIIH 360BIIOOPOXTYH.

Ayenanm

MOoHTOJT YJICBIH XYBbJI TAPJIAMEHT CYAJIAIBIH 3apUM HOM OYTI3YYIR MapiaMeHThIH
TUIITYYHJ TaBUX MIAITYypTail X0a000TOHM 3apuM cyaairaaHyyj] Oaiigar aB4 TyC acyymjIbIr
MapJIaMEeHTBIH OYTAIl, 30XHOH OalTyyJanT rICIH ePOHXHUMA CHMAIBT XamMaaTyyJDK, OHTOIl TOIUI
cynmajcaH Oaifian axwriarjgar. THUMI3C Xyyllb TOTTOOX OalTyyJlarblH THITYYHI3D
COHIOTJIOX INAJTYYPbIH acyyMJbll HapUMBUMIDK Cy/uiaxal HAMAIp O0JIOX YYIHIIC TyC
OTYYJUIITHUT OUYCIH OOJTHO.

[aamuma mapaaMeHTBIH THINYYH33D COHIOrJ0X HIANTYYpPbIH acyyAJIbIl HapUMBWIaH
CYAQIDK, YJIC TOPUMH MIMHXJIAX YXaaHbl 3PraJITdIl Opyyjiax, dHY TajlaapX OJIOH HUHUTUNH
MBJUJIAT, MAIRIIUIMUAT PAIUTYYIX Inaapajgarataid. MHracHa»p MoOHTOI 1axb YHACOH XYYJbT
TepuitH Oalryymai, apa4wiicaH yJIC TOPUWH J3TIAM, YIIC TOPUUH MaHjaiian, €c 3yHH
XOIKUIIZ 9epar HOJIOOJUTUHUT Y3YYIIX O0IHO.

Summary: This article addresses both constitutional and unconstitutional criteria for
being elected to parliament. For example, constitutional criteria such as age, citizenship,
residency in the constituency, and the right to vote and stand for election were considered
based on international experience. And we also intended to talk that the unconstitutional
criterion is the awareness of the person of his obligations and satisfaction of work, which he
or she fulfills after the election in parliament, personal interests and ambitions, to prevent
completion by a member of parliament of any violations, and how a member can
communicate with his constituents.

AmmMriiacan Hom 0yT33J1, 3X CYPBAJLKYY/
“Amepuxuniin Harnean YaceiH YHAC3H xyyns” Vb.,2000. Opu.Jl.IToamon, Y.JIxarsaxas.

J.JIxarBacypass, P.Yyran6aarap, M.Caiinbasp, .Cyx6onxn, [l.3opurrbaarap “BHMAYV:
YHacoH XyynuitH Taitnbap ¢uiocopu” Yb.,2020

J.Cyx60n1 “MoHI0J 1axb NapjJaMeHThIH OYTILHIH TylIramacaH acyyjaan 6a Xoép TaHXUMTan
MapJaMEHTBhIH XdOPArm3d, wmaapiara’ JIOKTOpBIH 33p3r TOPWICOH HAT3H COADBT
mucceprauu. Yb., 2019
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MOJIUTOJIOI'A XX
Opmem muHxurHui ouaur Ne20 (570): 134-141 naxp tan

VJC TOPUHH HAMBIH TOJIOBIIJIUIH 3APUM ACYYJIAJI

B.Opmuinanaii
MVYUC, IIYC, Huiirmuiin yxaansl canbdap
V¢ Tep cyanalibiH TOHXUMHIH axjiax 0armi, J0KTop

H.bar:kapran
MVYUC-nitn Yic Tep cyananblH TOHXUMUNH JOKTOPaHT

Xypaanzyu: VIprainiiH yic TepJ XaHAaX XaHAJIara HaMyyJblH COHTYYJIMMH MOpPHIH
XOTON0OpHUItH OMeN T, SAuiH 3acTuiiH Oaii/ylaac 11yyJ Xamaapairail 6aiiraa Hb MOHIOJIbIH
yIIC TOPUIH apAumiai, TYYHI Tyiarapd Oyl COpHIT O3pXIIdMYYAUNT TITISH JaBaxaj yic
TOPUWH HaMYYyJbIH OOJUIOr0 XOTeNO0epUHH HIMHIWIAIT, XIPIMKUAT TAATIIPUNT JaracaH
XOIKMUJI, TOJIeBIIMJ 4YyXal ad XoJIOOTJOJNTOWI XapyyDk OaiiHa. ['9x1135 HamyyablH
TOJIOBUUIMAT Cy/AajcaH, XapbllyyjJcaH 3YWJI XOBOp, Naallu] YyJiIC TOPUMH HaMyyIblH
TOJIOBLIUIMUAT XAOMKHX, TOJOPXOMIOX X3paruas Oaiicaap GaitHa. DHAXYY OryyJIdiy yic TOPUIH
HaMbIH TOJIOBUUIMNH acyy UIbIl Cydalk Oyl cy/uiaauui, cyairaanbl OalryyuiaryyasiH y3a71
XaHJUIarbll' TOAOPXOMIIOX, OMPOJILIO0 yTTa WIDPXUUIAST HAP TOMBEO, XAOMKUX IAITYYp,
rajaaji OpHbl HAMBIH MHCTUTYI[WIIHHT TOJOPXOMIDK OyH apreir cynamk, MOHTOIBIH yIIC
TOPUITH HAMBIH TOJOBILIAUAT TOJOPXOIIOXO] aIlIUriaX OOJIOMXKTOHM 3apUM IIAITYypPYYAbIT
caHai 00JToX 30pHITOTON OOJTHO.

Tynxyyp ye: Hamvin yypde, HAMbIH MOJOSUIUIL, HAMBIH UHCIUMYYUNIL, XIMIHCUX
wanzyyp

Viac TepuiiH HaM Hb HUWTMHUWH XapuilaaHja YJIC TOPUHH YHAT 3YWJICHUT TYT39H
JPATIPYYIRX YYPArTd il Oaifryysiara 6ereef yjac TOPUMH CUCTEMHIH Tosi Oypayy/isrd oM.
XOpOeHroTHUH XyBbCTaJ, MapJIAMEHTBIH XODKHITIH X0JIO0OTOMIOOp YJIC TOPUMH HaM YYCCOH
3K y31or. M.Bebepuiin anruicHaap yjic TOPHIH HaM TypBaH Y€ LIAT JaM)KUH TOJIOBIIHK).
ApucTOoKpaT OYIAIIIMIH TOPXTIH aHX YyCU yaMaap yiC TOPUH KIyObIH X3JI03pT OpiK, T3P Hb
OJIOH TYMHHUITI XamapcaH HaMm OOJIOH XyBHPU?3. AHIVIMIIH KOHCEpPBATHUB, JUOEpaT HAMbIH SXUIT
TOpH, BUrH IC3H apuctokpat oymrman XY 3yyHsr xoépayraap xaract TaBbxadd. XIX 3yyHbI
30-aaq oHI >ar39p OYNAITIAN Hb MapiaMeHTal Ccyylall aBax 30pWIro0p YIC TOPUUH KIIyO
Oaiiryyncan. XIX 3yyHa OpuMH YeHiiH HAMbIH TONOBIUIMAH SXJIAN TAaBUTJCAH I'»K CYHTaauu]l
y3mor (bazaprmypas, 2005). HwuiirMuiiH TUIIYYA COHTOX YJIC TOPUHH 3PXdIp XaHTarlaax,
30XHOH OalryynaiaTTail aKUJIYHBl XOJOJITe6H YYCOH YJIC TOPUUH HaM Oalryynarigaxan
qyxaj TYJIXd1 060scoH OaiiHa. SIH3 OypuitH XOpHT, XA3raapiaiThil aakmaap Yyl XUCH?Ip
COHTOTY/IBIH 3THYY OPreXXCOH 00ree]] TIATIIPUNH JPMKIDTHNAT OJDK aBaxblH TYIJ HaM
apauiIai, YHIPCHHIA 3pX alllur, UPTIIUIH COHUPXIIBIT Xamraajaax ypua J3BIIYYIDK 0aikad.

Cynnaau J[.Micton "VYiic TepuitH CUCTEMUITH TOJI 30pWIIT0 Hb HUHTMUNH OYATYYIUiiH
alllur COHMPXJIOOC YYIRATIH rapd UpIAr 3epyyTdi Y33 caHaar ajb OOJIOX XypHaTraiaryi
TyXalH Lar yea Hb HIMHJIAX Hb dyXall. YYHUH TyJJI IOYHbl 6MHO HUWIMHMIH Oasiruiir 3eB,
30XMCTOM XyBaapwiax acyynaajd TaBUIJar. DHD Hb YJIC TOPUHH CUCTEMHMH XHUHX €ECTOM
yHzacaH yypar" (Easton, 1967) rax tomopxoiicoH. MeHn cynnaau M.CrnanH “Apauwnican
OpHYYJaJ yJIC TOPUHUH HaAMyyJ Hb COHIYYIbJ sJIaxX, YJIC TOPUIH 3pX MDUIIIPID JaMXKyyjlaH
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HUWIOM, 3AMMH 3aCTUHH XYPAI3HI TOAOPXOM XyyJlb, TOITOOMMKHUHI JPBIIYYJIOH XaMmraajax,
ACBAI 3CHPryYIRX sBaan oM’ (Slann, 1998) rax y3con. @panubiH yiac TepuitH Guinocopud
Peiimon ApoH “...HaMyyIOplH 30pwiro OOJI 3acaryajbIl XdIPATXKYYJIdX OuWml, XapuH
3acaryiajibll X3parKkyyimdxaa opoiunox saal oM~ (YUX-piH TaMreiH ra3pelH cynairaaHnbl
TeB, 2011) r»ka3. OHA33C Y3B3J1 3acariiajbll XIPAMKYYJIX3J HAMYYAbIH XYylb ECHBI
30XHCTOW OPOJIIO0 Hb apJUMiICaH HUMIDM DX XIBHHH 06ree; 3pyys Y33TId7 MEOH axdd.
Daranpasc anuBaa OpHbl HUHTMHUIH TOITBOPTOM XOIKUJA HAMYyJ TOJUIOX YYPAr T'YHITIOK
Oaiijar yupaac apAuwial, YJIC TOPUHH XOrXJIHWH TOJ X3MKYYPUHT Y6JeeT COHTYYIb,
TOJIOBILICOH HAMBIH 00JUTOTO, YIlll ayKMiIaraaraap JyTHYIAT Hb Xaparjaax OaifHa.

Hamyyn xerknuitHxee sBIan y331 OapuMTIai, X3B Masr, 30XHOH Oalryymnair, yill
aXuUlaraaraa HUWTMHMAH XOIKJIUNH OJIONT, apAUUIUIBIH O3XKUATTIN YAIAYYJIDK HPCOH.
Cynnaau goxkrop C.MeHx0aT opuMH YEeWHH HaMyyJ HUHIMAMJ sMap YYPTYYAUMT XyJaasK
QKWUIAITMIT Japaax Oaiyiaap CXeMYHIKI).
3ypae 1. Opuun yeutin HamMblH 2y tUYImM2IX yypae

o YNC TEPUIAH apAYUNILIT BIXKYYNaX
o TepuitH GOANOMbIH 3anramx yYaHapbir

B3XCHYYN3X
o e [lapnaMeHTaT EChbIl TENOBLLYYN3X
HAMbIH e YIIC TOPUIAH arperaum Xuimx

rYMU3Trax
YYP3I

~

e WpraguiH ync TepUAH HWUA3MLLIAIAT
XaHrax

e  VpraauiH ync TepuinH OponLoor XaHrax
e COHMYYNWMAH apa4unan Torroox

Ox cypBaipk: C.Menx0at. Moneon oaxv yic meputin HamvlH OYmMaYy 30XUOH OAUSYYNAMbIH
meneswunrmuin acyyoan. JJoxkropsin quccepranu. ¥b.,2009. xyy 52-55

MOHIroBIH yJIC TOPUMH HAMyyJ HUHIAM, YJIC TOp, SJUWWH 3aCTMilH OJIOH XYYHH
3YWIIPAC XaMaapd TAAHUN ©MHO Tyiarapd Oyl COPUATYY TIATIIPHUMT JaracaH Xd3B MasTHAH
©OPWIeNTYYA Hb HAMBIT OJIOH SH3aap OMIrOX, OYTHAXdA XYprak Oaifraa. DHd acyynaia
MaHall cyayaauu]l eep eep Oaiip cyypuHaac xannax OaitHa. CyanmaayJiblH HIT' X3COT Hb
MoHron yiac TOpUHH apauWiiCaH XdB MasTHWH Hamyyn Oaiixryi. XapuH MOHre-caHXYy,
OM3HECHIH OYJIATIDIUNH SPXIIAAI OPCOH, THAHUU SIBIYY COHHPXJIBIT WIIPXUUJIICOH HaM
HOPTOH “onurapxukcan Oymarman” Gaitnal rok y3axk Gaiixan Heree Xacor Hb MaHail HaMyynl
TOJIOBIIOOTYH yupaac THArIIPUNT HAMBIH allb HAT apUUJICaH X3B IIMHXKU] XaMpyyjaH y39X
GONIOMIKIYH T3 AYTHK> Oyit 6OI YIACOH X3COT Hb MOHIOJIBIH HAMYY/aJ TOJNeBLIIMITHIH
VI SBI] sBarjax OaifHa. XapuH TAATIIPHUIH TOJOBIIUIT Hb OPYMH YEHITH HAMBIH XOTKIHIHH
OJIOH X3B MasTHIH MIMHXYYAUNT €6pTee aryyicaH 3aBCPhIH Oyr0y Spiaui3 (TruOpu) MIHUHK

1 B.dponrspmaa. OHeernitH MOHTONBIH HUHWTAM 39X OJIOH HAMBIH TOTTONIIOOHEI TeneB Oaiiman. IIwH> TOMS.,
2007. Ne59, 29 mox tan. Jl.I'anxysar. Hamyynets Masgan 6a Oyypant. ©Onpuita corns., 2005. Ne286. XK. baTxysr.
[NapmamenTtaT €cHbl XaMpan 0a Hamyyn. OxppwiiH cormH., 2006. Ned9. 1 Yymyymxkas. Ham mur Hamyynrai
6o1rox roMcaH. Yiic TepuiiH cornH., 2007.Ne43

2 I.Bona-DpasHs. ViC TOpuiiH HAMbIH TeJIOBIIMI. MOHIONBIH apAYMILILIH TeIeBIUMI OyTIsn. Xyynac. 97.
II.ComnoMm. Yic TepuilH HaAMBIH OYTAII, 30XHOH OaWTYyJalTBIH TOIIOB, XaHjara. YIIC TOPHHH HaMyyIbIH
TOIIOBIIWII, ITHHIWIA, XODKINHH Xaupiara caBT DIII-anit xypieH sMx31ra0. Yb., 2007. A.llamxun. Hamera
HIMHAWIAIIMHH 3apUM acyydail. YJIC TOpPHHH HaMyy[AblH TOJOBIII, IIMHAWIA, XODKIMHH XaHajara C3I3BT
Oll-anit xypneH 3Mx31ra. ¥Yb., 2007. T.I'antynra. Yiac TepuilH HaMyyzaslH OOAIOro, Y aKuiutaraaHbl
HIMHAWINIINHH 3apUM acyyaulyys. YJIC TOPUIH HAMYYABIH TOIOBIIMII, IIMHAWIANIT, XOTKINHH XaHylara cy13BT
OI-unit xypssH sMx3tran. Yb., 2007
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TONOBTIHIIIp sABarjak OaifHa I3k AYTHACOH® GaifHa. ['BY cyaaaujblH XyBbj MOHIOJIBIH
HaMYyJIbIH TOJIOBIIWIIJ COPOr HONIOe Y3YY/DK Oyi Jdapaax XyduH 3yHIyyA HUHTISr Oaiiraar
XYJI39H 36BIIeepd OaitHa. YYHI:

- YIic TepHiiH CUCTEMUITH XOTKWII, TOJIOBILIUIH TaaTtail Oyc opurH

- Dpx 3yiiH O0JIOBCPOHTYH OyC 30XUIyyJIalT, OPUUH

- ¥Yic TepuiiH YHAT 3YHIC 03XK33rYH HUWIMUIMH Xepc

- BusHec-canxyyruita OyJITIIHIH OPOJIIIO0, MOHTOHUN HOII0O

- byTan, 30X10H 6ailryynanThiH TOBIIOPOI, Y aKUJUIaraaHbl ysaH xaTaH Oyc Oaitmgai

- JloTooxa apaumnan, rUmyya, ASMKUTYAUMH OPOJILIOOHBI XaaJITTall OpUUH

- VYIIC TOepHitH allur COHUPXJIBIH 30PYHMIT 33pAT OOJTHO.

VYic TepuilH HaM COHTYYJIbJ aMXKWJITTall OPOJILIOX, COHTYYJIUIH Oyc yell ylc TepuilH
Yl axwiiaraa SIBYyJbK YJIC OpPHBI XOJIMHH OOJUIOTHII TOJOPXOWJIOX, HAMBIH OYTIMHT
TOTTBOPTON aXWJUIyylaX, YYHUHM TyaJ TyXallH yJC TOpPUWH HaMblH OyX TYBIIHMHM THIIYY[
HaMbIH MIMUABIPIDX €ECTOM alluBaa acyynalj caHal O0JUI00 YeJeeTdH WIDPXHUIIIAT,
opoJILIOT, OyX Teyleesex TYBIIHUN COHTYYIUyAaJ XyiHC Xapraia3axryirasp Hi3p J3BIIMH
epcoNIoxX, HAP MPBIIUTYW]l CaHajlaa ereX, HaMbIH YHJI aXuJularaaHbl OOJIOH CaHXYYTHWH
TalllaHTall TaHWILAX, XSHAX 33pIrI3p HaMBIH YT aKWJUlaraaH;i OpoJILIOr XapHuyljaratai
THIIYYATAH OaiiX Hb HAMBIH TOJOBIIWI, AOTOOJ apI4MILIBIT TOJOPXOWIHO (DpadHdaanaid,
2021). I'epmansl cymnaad K.Hacmaxep “Opumn yewitn Opuen EBpon, YMmapa AMepukuiin
apIUUIUIBIH TYyX OOJ YHJCOHIP? HaM TOBT apIUWUIBIH Typluiara 0ereej yjic TOpUNH
HaMTYHT39p apauWUIbl OYyTI3H Oalryynax OpoOJUIOTYyA aMyKUATIyd Ooik Oalican”
(Nassmacher, 2003) rask y3con. TuiiM yupaac ajauBaa yjic OPHBI YJIC TOPHIH TOI'TOJIIOO0, TP
NOyHJaa apAywiainy WDKK Oyl OpHyynaa yjic TOpUHH HaM, HaMbIH TOJOBIIWI yyxal
YYPATTOH IDIAT Hb A9IpPX CymlaaufblH Oalip Cyypb, CyAalraaHbl IYHTYYADIC Xapariax
OaiiHa.

Mounron Ync 1992 ona muH> YHAC’H Xyyhaua OaTiaH OJOH HAMBIH TOTTOJIIOOH]T
IIMJDKCAH 1araac XOMIl yJIC TOPUWH HaMYyJbIH TOO TOITMOJI ©CCOep 3AYr3 YIChH (337
myyxaa 35 yiac TepuidH Ham OypTrarmkd3. Men YiceiH Mx XypnbeiH, Epenxuiineruuniin 6a
A¥iMar HUHCIAI, cyM AYYpruiiH WpraguiiH TeseeneryauiiH XypiablH COHTYYJIb Tyc Oyp 8
ynaa 00mk33. [IBU eHrepceH XyramaaHj yJIC TOPHUIH HaMyyAblH TOJIOBLIW, YaHAPbIH
acyyIajjl yjiac Tep Cyulaauui TOAUNTYH HUMTMHUIH 3yT33C IIYYMIKIAITIN XaHJcaap UpIdd.
Tyxain6an, Oty Toaroii, TaBan Toaroi, YpaHsl OpJl 39p3r ra3pblH Oasuiraa dMUWH 3aCTHIH
APrANITHA OpyyJax acyyldana HaMyyAblH OapuMTaimk Oaifraa Gojjoro, 6aiip cyyps OJIOH
TYMHHUH yIC TOpUNH YHAIOMXK, XaHiuiaraa Heneenex OoscoH. 2008, 2012 onst YUX-bH
COHTYYJIMWH aMJIANITYYJ HUATIM “XULIUT XYPTIX™ XYIDATHIT Ouit 60o1rocoH. MeH Hamyyn
3aCTUMH 3PX3HJ TapaxblH TYJJ COHTOTYJO0J] X3P XAMIKIIHIICII XITIPCOH 3IUUH 3aCTUMH
amJIanT erd coHroranor. HamyyablH COHTYynuiiH amiant Hb Oylaaj SAWH 3acartaa Maril
XY4T9i Heneesaer OOJICOH. YIC TOPUIH HaMyy] COHTYYIUHH amiiaiTaa XdpIrKYYJIdXHH
TOJI66 HIUIH 3acraa 30JIM0CI0X0 ] O3JI3H rIAr3 Xapyyik upcaH. 2010 oHoOC XYH ama 03713H
MeHre TapaacHaap uHGuAnM rasap aBy, 2010 onx 13 XyBb ecu, Mp3X OHyyHAaJ XY4TIH
HOJI00JIeX TOITBOPryH Oaiiman yycasa Oaiina. TepuiiH »>1uilH 3acruifH 60JU10ro Mam Myy
0alicHBl HOTOJTOO Hb CYYJIMHH KUIYYASA UHQIALUUNH TYBLUIMH XaMTUHH XypATail ecceH
apran oM. 3apuM Tamaapaa KoBua-19-mii xonbooroiroop Makpo 31uiiH 3acruiiH
TOTTBOPryd Oaifmanm yycsX, MNaamaajg 3acTUiiH Tra3pblH rapracaH IIHHABIPYYX Hb

3 3.I'spanT-On. MoHron J1axb yic TOPUIHH HAMYyJIbIH JOTOO/ apAYMUTBIH TOIOBILIHIAH acyyaan (1990 oHooc
XOHII) yJC TOpUIH yxaaHsl JOKTOpbIH auccepraid. Yb., 2009. C.Menx6ar. MoHrosn 1axp yjic TOPUHH HaAMbIH
OYTAI, 30XHOH OAaWTyymanThIH TOJIOBIIWITHHH 3apUM acyyAal. YIC TOpHHH yXaaHbl JOKTOPBIH JHCCEPTAIH.
V5., 2009
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COHTYYJIMIH CaHaJI aBaxaJl HeJIOeJeX 33priadp HUPrdIUNH 3pX alllMiH TeJiee Oulll 3YWIyy.
axuriargax oaina.

VYiic TepuiiH MUHXKIAX yXaaH]l HAMBIH TOJIOBIUIMHT OJIOH sH3aap Taibapiax OalcaH

Oeree]; cCymlaauy/plH CyJQITaaHbl OyTIUIYYIPIC Xapaxaa aapaax HAIpP TOMbBEOHYYIBIT
X3Pk OaiiHa. YyH:

Xonoopxkunt (formation). XX 3yyHsl ayHn yewidH cymraauny I'.Ammonn, b.Ilaym,
JI.Mopiuno, [[.MIcTOH Hap HaMBIT YIIC TOPUHH TOTTOJIOOHBI X3CAT OOITOH OYPIIIIX,
TOJIOBIIYYJIIX, XI0IPIIHUX ECTON Ik Y33K OalicaH.

TeneBmmn (maturation). XX 3yyHsl cyymdp cymiaad K. A.lllymnerep, P.[lans,
JI.{aiimonn, P.Kar3, IL.Maiip Hap yic TOpUIH HaMbll OpYMH YEHIH apI4vUIbIH
yyxaJl ”HCTUTYL], HaM 0O0JI aMbJl OPTaHU3M I'3K TOAOPXOMIK OalicaH.

Wucrutyunan (institutionalization). Cyynuiin yen EBpomnbiH cymiaaunn, ®epHanao
Kacan Baprya* Hap yic TepuitH HaMBIH XOTKJIHHH COPHIT, GIPXIIIDI, 0OPUIONTHHAT
CylJiaH, yJC TOPUMH TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOM Oal[IBIT XaHTaX 4Yamax OyH ICaX,
HUWUTAM DX COHUPXJIBIT WIDPXUNIIX, HATTIIX, XIPITKYYIIX YYPIrad TYHIDTIIK Oy
Oaiifian, Xyysb 3pX 3YHH 30XULYYJIQJIT apaIdWIIbIH XOMKIUNUT IOMKIK Oyl 3COXUIT
WHCTUTYITWINT XAMIIX OUIITOITOOP WIDPXUMIIK CyIaX O0JICOH.

Yp aynmoii Ham (effective party). Xapun opuuH yeuilH AMepUKUIH Cyuiaauni 00JI0X
Dpuka Bopa, XKynuan Ky6s1° Hap yic TOpHlH HAMBIT apAYMILUIBIH YHOT 3yHmmiir
JOMXKJIAT, TOTOOJ apAuniaiTai, YW axuiiaraa Hb HI9JITTOHM, OJIOH HUUT3I Xypu
gaamar Oaiix €cToil TK Y3331 Yp AYHTIU, OreeXTdH HaM XdOMIIX HIP TOMBEOT
OoJsoBCpyyaan OaiiHa.

MOHTONBIH yJIC TOPUHH HAMYYIbIT TOJIOBIICOH, 3CB3J TOJOBLIOOIYH TI'K TYTHIX

OSPXIIAINTIA 4 Japaax 3apvM IIAJTraaHbl yIMaac HaMbIH TOJIOBIUIHUT TOIOPXOUIIOXOJ
XYHJIIPAJI Yycu OaitHa. YyH:

HamplH TeneBmIMI T3K IOYr, sAMap Y3YYIITYYIUWUT TONOPXOMUDK Oaliraa Hb
oinromxryil. HamblH TeneBULIMIH Tajaap CyAjgaauujl, COHUPXOTYHJ OJIOHTaa
X3JIIMIICOH, CyJairaa Xuibk OaiicaH 4 “TOJOBIIMI XAMAIIX OWIITOJTHIT ©HOOIPUINT
XYPTAJI Tomopxoinooryi 6aiina. 1990 onHooc emMHe X303pxkunt /formation/ XamMa3ax
OMJITOJITBIT TYJNXYY X3paridk Oabican 6oy 1990 oHooC Xo¥mn ragaaa X3JIHUHA sMap
YTUHUT TYHITYYIDK XOpariidkK Oaliraa Tajiaap cyjaanraa Xuuradoryi.

HamyynbiH TYYXd9H XOIKWII, YJIC TOPUIH TOTTOJIIOOHKI suiraa Oaiicaap Oaiiraa. 1921
oun Oaiiryynmaracan MAH 1990 onn ync TepuilH HIMHD TOTTOJIOOHJ IIHIDKUXD]T
naByy Oaiijaa xanramk yiaacoH Hb 1990 onooc xoimn OairyynarjacaH HamyyaTai
XappllyyJdaH TYTHAX OOJOMXKIYH Oaiianeir yycrak OaifHa. Apauuian] MIKAIHKCIHIIC
xom 31 okwamitH  TyyxeHA MAH < nmaBamraiiiican TepuiiH  OyTAI  30XHOH
Oaiiryymargaxx Oaiican. TepuiiH anOGaHa OyxXdJia Hb HAT HAMbIH OOJIOBCOH XYYHH,
JOMKUTYIMHAT TOMUJICOH Hb TyXallH HaM YIC TOPUUH OPCONIeOH] SMAarT AaByy
Oaiiiyaa xajaragax OOJIOMMKHUHT OypAYYJICOH. MeH COHTyymuilH TOTTOJIOO 3pX
Oapurd Hamyyaaja 337T3H TOTTOII00TO0p MIMHARTIMNK upcoH. Coper XyuyHuit Hamyy/
COHI'OT'YJIBIH JPMIKJIAT aBJar X3AUH 4, UXIHX]I33 NapiaMeHTa]l CyyJal aBy yaJaarryi.
Hambia Tamaapx upraa, OJOH HUNTHITH OWITONT CyN, HAMJ HUTIIX UTTA1 Oyypcaap
Oaifna. Cypmanraansl OalryymiaryyaslH “Yiac TepuilH OapomeTp” cCyAairaaHbl
JIYHTI3p UPTIAUWH HaMJ UTIOX UTrAI yaam Oyypu Oaiiraa. MeH upraauiiH OOJIOH

4 Party Institutionalization https://whogoverns.eu/party-systems/party-institutionalization/
5 Best Practices of Effective Parties: Three Training Modules for Political Parties. NDI
https://www.ndi.org/publications/best-practices-effective-parties-three-training-modules-political-parties
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HaMbIH THIIYYOUAH YIC TepuitH OonoBcpon Oara. 2018-2020 oA XWHTACIH
“MOHIOJIBIH YJIC TOPUMH HaMblH JOTOOJ apI4WUIbIH MHIEKC’ CyJalraaHj HaMblH
TUIIYYIUNAH yIAC TOpUHH OOJIOH HaMbIH JOTOOJ apJYMJUIBIH TajaapX OWJITOJIT CyJ
OaiicaH I'K JYTH®KII. OArp acyyllyyA Hb HAMbIH TOJOBLUIMHI XOHIJIOHIeec
TOJOPXOMIIOX01 O3PXIIIAATIN OallAIbIr yycrax OaiiHa.

- Opx 3yHH OpYHBI JOMXKJIAT, 30XULYYJaIT XaHTAITIYH. YJIC TOpPHUIH HaMblH Tyxai
aHxHbl Xyyib 1990 onsl 5 ayraap capeia 10-HbI e16p 6aTiaracan 0ereex yr Xyyib Hb
TaBaH OYJIAT, apBaH TaBaH 3YWITIH OaiiB. Tyc Xyynuir HaMyyabIH 3pX 3YHH OpYHBIT
calbkpyyJiax MaapAjarblH Jaryy XyduHryi 6osrosx, 2005 onsl 1 myrasp capbin 28-
Hbl e/1lep YJIC TOpUWH HAMbIH TyXaill IIMHA XYYyJUUr OarajicaH. DHA XyyJb TaBaH
OYJIIT, XOpUH JOpPBOH 3YWITAH. [9BY apauunal, OJOH yprajabd Y3271, XYHUU SPXUUT
JPMIKCOH, XapuylylaraTail MHTCTUTYL] OOJTOH TOJOBIIYYJIIX 30XHUIYYIAITYyd AYTYY
Oaiicaap Oaiiraa Hb HaMBIH TOJOBIIWIJ copreep Heyieenk OaitHa. 2014 onooc VYic
TOPUMH HaMbIH TyXal XYyJUWH IIMHYYWIICOH HAWPYYITBIH X3 X3JOH TOCIUUT
XOJIIYYIDK Oaliraa 4 e TUHT XypTai O6ariaraaaryil O6aitHa.

Haamm HaMbIH TOJOBILIUIT TOJOPXONUIOX OOJIOMXKTON HIP TOMBEO Hb YJIC TOPUNH
HaMbIH HHCTHTYITWNA (political party institutionalization) Gaifx OOJTOMKTOWUT CymanTaaHbl
Oalryymnaryya, cyajaaquj TOIOPXOWIDK, apra 3yWr OOJOBCPYYIDK, XapbIlyyiaaa dXdJIKI).
Tyxaiin6an, Jpnxuitan 60700 Oyc HyTTHiiH cyaaaraansl ['epmanst xypaamau (German Institute
for Global and Area Studies) 6omon Apmummasin Tepayyn (Varieties of Democracy)
cynajraaHaac Xapy 00JTHO.

Yuup vp cymraad M.JIuncer (Lipset, 2000) “VYnc TepwitH HamyyIblH 3alImryi
Yypar” eryyianadd “OjoH HaMbIH TOTTOJIIOOTOW apIuuiCaH yicala yJIC TOPUUH HAMYYH
OPCOIIOOHHI 3amMaap 3aCTUIH IPXUUT OJDK aBaar. TwilMa3¢ yiic TOpuiiH HaM 00JT apIuuiicaH
TOTTOJIIIOOHBI OPJYYIIITYH dyXajal HHCTUTYII FOM™ TK TOJOPXOUIICOH Oaiiiar.

OpuuH yen yjic TOPUTH HAaMbIH MHCTUTYIWIIMIH TajaapX OWJTOJT LATUPAITYHA 4
HUNUTMHIH XaHJyularaap HaMblH MHCTUTYLWIDIUIT Y321 OapUMTIIANbIH 1aryy HATI3X, 30XHOH
Oaifryynmargax, yypra» TYHIDPTIAX 4YaaaBX Tk Taiubapiax OaiiHa. MeH cy/yraad
C.Xantuarron (Huntington, 1968) “HaM MHCTUTYHWIdX TI'DAAT HbH Oairyysuiara, )KypaM Hb
YH? IPH, TOTTBOPTOM OaiJIbIl OJDK aBax YW sBI[ IOM™ Tk TomopxoiicoH. Cymiaad
Censnuk, bpyym (Selznick, Broom, 1955) Hap HaMbIH MHCTUTYIYINT TIASTT YHD IDHHUT
YyXaTuuinK, "YH? IDPH-CI09aT Oyioy ‘“‘value-infusion” T3C3H HAp TOMBEOT alllUTIIacaH.
Xapun cymnaad A.llanubuenko (Panebianco, 1988), C.Jlunn6epr (Lindberg, 2007) nap
HaMbIH MHCTUTYI[WIAI YHD LIBH J1P3p HAMAI3J TOTTBOPTOM Oaiiman Oyroy “stability” uyxan
'K Y32K OaifHa.

HaMmbiH wHCTHUTYHWIAIUUT “TOrTBOpTOM Oaiiman”, “yH? IDPHUUH COI0IT -39p
TOAOPXOIIO0N, MHCTUTYIIWIAIMUAT OYpIH MIDPXUIIDK 4YajgaxX 3CdX Hb 3Praji3’dTdi OaiiHa.
Cymmaau K.Kanpa (Janda, 1980) xamruilH ron Hp Hamyyn Oousi Oaiiryyminaryya Ty
CHUCTeMHUIH erex &€crtoil OyX ammr Tycelr erd yajnaxryid. Xapus cymiaad A.llaHuGueHko
(Panebianco, 1988) “uHcTUTYIUISTACOH Ham™ HBH TajgHaacaa Oue JaacaH, JAOTOOJI00
TOJIOPXOHM X3MXKIIHMUH “‘CHCTeMYMIICOH” 0Oaix €cTOoM I3k y3x33. DHd Hb Oycaja Hamyyjaaac
xapaat Oycaap axuiiax OyTUHHT Ouil 60JITOCHOOP TOIOPXOMIOTJ0K OOJIOX FOM.

Taraxanp yrc TepuitH HaMbIH HHCTUTYIYMIIAN TO3T Hb COHTYYIB] OPOIIIOXK OYil yic
TOPUIH HaMyyJbIH XyBbJl OalryyiiarblH TOITBOPTOHM Oaijal, yYH? IPH HAMOAIIRX YWI SBII
IOM. DIPCT Hb HAMBIH 10TO0 A OOJIOH rajaal xapuiiaa HHCTUTYIWIATARX €CTOo. MOH HaMbIT
WHCTUTYIWIAT/ICOH THATUUT  TONOPXOMIOXOJ sIMap IHAINTYyp Xd3pATTdH B3  IATUNT
TOJOPXOUIIOX XOPAITIH.
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Janxuitn 6ojoH Oyc HyTruitH cynanraansl ['epmanbl xypaaiss (German Institute for
Global and Area Studies) 6oson Apmummisin Tepayya (Varieties of Democracy, 2021)
CyJajiraaHaac xapaxaj Japaax MalIryypbIr amuriax OaiHa. YyHI:

* baiiryynnarsi tyBmuH (level of organization) Ham Gaiiryysuiara 60JOXbIH XyBb]I

X3PX3H MHCTUTYLWIATACOH OailIIbIl TOIOPXOUIIOX,

* Jlotoon ysanaaa xon600 (coherence) Hb MXAHX CyAjaaublH OpyyJcaH XO€p Jaxb
manryyp om. JI33p aypacan "OGalryyinarsiH TYBIIMH" -TAH afuil ysuiaa Xxoia0oor
X3PX3H ysIAyyIDK Oaliraaraap HaMblH HHCTUTYLIWIAIUUT TOAOPXOMIIOX,

* bue pmaacan Oaiimanm (autonomy) Hb Tepeec xapaar Oyc Oaifyraap HaMBIH
MHCTUTYIWINIUNAT TOJOPXONIIOX,

*  Huiirmuitn mmxor (root in society). DH? Hb TyXallH HaM HUNIAMTIM HATT
ysuiaa xo01000 Oaifraa, A3MIKIIAT aBAar ACIXMHUT TyC TYC TOJOPXOMIIOX X3parTiid
00JI0X oM.

CyanaaunplH OOJIOH cyAairaaHbl OalryysiaryyAblH cynairaa, JTyTHIT3J YHIICIISH

yJIC TOPUIH HaMbIH HHCTUTYLIWIIMUT XOMKUX Jlapaax Manryypyyd 00JIoMKTo OaliHa.

XycHorT 1. HaMbIH HHCTUTYIYIRJIMIT XOMKUX HIAJITYYP

XOMIKHIT Ilanaryyp
HampiH Hac
Huiirmuiin ;pMoKIIT: OnoH HaMBIH TOTTOJIO0 OYpACSH yesc Ham
Viac TepuitH HaM HUMTMUKH AKUIIIAK DXDJICOH ICIX
TOTTBOPTON JSMAUIT aBliar COHTOr4IbIH J3MIKJIIAT, ©0PUIIONT
3CIX
WUprsnuit HuiirmuiiH Oalryymiaryyarail xamrapd
QXHIIIIaIar 39X
bue naacan 6aiinasn: Hampig Manmainaryabid TOO
Ham Hp HUWrMHH yHIOC
yrcaar yi XaprajzaH Ham Hambin MaHmaisiaryipiH COHTYYJIMHH JIMKIIAT

JIOTOPX XYBb XyMYYC OOJIOH

_OPAY XyBb XyH, Oynarssc xapaar Oycaap IIMIIABIP
HaMbIH TaJHaX HUWTMUIH

raprajgar 5¢oxX

Oynryymac XapbLIAHTYI
xapaar 6yc Gaiizar HamblIH Tanaap 0J10H HUWTHKHH JOMKIAT
[M'mmryyHwiznmiie yagaBx
Baiiryyaara:
Hampbin ux Xypas TortModt xypaiggar 3¢3X
Hampin  amur coHMpXibIH
TO6J166 aXWlaJar 30XHOH HambiH XepeHre, CaHXYYKHUIT

OaliryynanThIH amnmnapar = "
ConryynuitH Oyc yen YHIICHUN X3MXK39HJ 30XHOH

Oaliryynarjax, aXwuiax Jajgax Oaifraa scax

[TapnameHTBIH ~ OYJIOTTAH  XOpXdH  XamTapy

Yaiangaa xo01000: KMITIALAT

Ham HBp 3BIDIARH HATACOH

. Ham  nmotopx Oyidr  XOOpOHI — 30XHUILyyJICaH
OaliryysuiarblH XyBbJ| caHall

MeXaHHU3M OMif 3¢IX

3epengex, Oallp CyypHiiH
snraaTail GanuIbIr TOBYMX Ham oTopx 30puniieoH, TSBUUX Ya1Bap
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OUACT Hb AYTHAX3J, YIC TOPUMH HaM X3M39X HMHCTUTYLUHH TOJIOBLUUIMHI X3PX3H
OMITOoX, sfraaTail H3p TOMBEOT XOMXKMK O0JIOX 3CIX Hb YIIC TOpP Cyajaaduj O0JOH yiIC TepH
OpOJILIOTY/BIH aHxaapayj Oaiicaap HUpCOH. YIIC TOPHMH IMUHXKIDX YyxaaHn formation,
maturation, institutionalization, effective party 39psr HIp TOMBEOT YIC TOpPUHH HaMBIH
TOJOBIIMITIN XOJO0H X3PATIINK OaifHa.

MOHronblH HaMyyZAblH TOJOBIUIMHT X3IPX3H TOAOPXOisIoX aprawinan Oalxryi,
HaMyyZIblH TYYX, XOI’KWJ Hb XapwilaH aauiryid, HaMyyAaJ XaHAaX HUPIIJUH XaHjyiara,
UTI3J XYJPAIIrAX Oaiian Cyi, 0J0H HUHTAI YHIJIATJAITYH, HAMBIH 3pX 3YWH 30XUILYYJIaiT
XaHTANTTYH 33par acyymryyn Oaiina. Ilaammpg MOHTONBIH yic TepwilH Hexuen Oaiimar,
OHIUVIOTT TOXWPCOH HAMbIH HWHCTUTYHWIDJIUNHH HMHAEKCUWT  OOJIOBCPYYJK, HaMBbIH
TOJOBILUIMNAT HAPUUBWIAH TOTTOOX XIPATI? IIaap jiara yycak OaifHa.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHkuIrHui ouaur Ne20 (570): 142-155 naxp tan

HYTI'UH 66PO6 YJIUPIAX ECHBI BAUT'YYJJIAT'A UPTJIUUAT
TOJI06J160X Hb

Jd.Yuapax
MVYUC, IYC, Huiirmuiin yxaansl canbap,
V¢ Tep cymialbiH TOHXUMUIH 311 Tpodeccop

I'.Anyu3uaH
MVYUC, IIYC, Huitrmuiia yxaansl canodap
Ve Tep cymianbiH TOHXUMUWH MaruCTpaHT

Xypaanzyii: DHAXYY CyAalraaHsl aXKJIbIH XYPAI2H] HYTTUHH €0pee yAupAax ECHbI
Tajaapx YYCdJ1, XOrXWJ, OIITONT, HYITUHH eepee yaupiaax €cHbl OaWryyiularbiH YW
a)KWJIIaraa, UProiuiiH OpOJLOOT HIMATYYIIX, TOINOBIITYYIX aCyy[Ibll XOHOK, OHOOTHIH
Oaiigana XMHCHH YHIIT) 33pTUIT TAaHWIIYYJIXK JYTHAJIT rapracad 00JIHO.

Abstract: This study focuses on the origins, development, and understanding of local self-
governance, the activities of local self-governing organizations, and the issues of increasing ,
building citizen participation, and presents an analysis of the current situation.

Tynxyyp yec: eopoe youpoax éc, 3acaz s3axupeaa, Hymaz 038c23p, Up2IOUliH
opoYoo

Youpmeaan:

Hyrruiin eepee yaupaax €cHbI TajgaapxX OMIJITOJT, OHOJ-apra 3YWr Cy[JIaK, HyTTHUH
yaupIara Aaxb UPraUiH OPOJII00 XUUTIdA UPTIAUNH TONOOJUTMHH Oalryysuiara upraauir
TONOOJDK YaJax Oairaa 3COXMHUT TOAPYYJICHAAp HWPIIIUKWH OPOJIOOT HAMATAYYJRX OOJUT
00JIOMK, apra 3aMbIT JIBITYYJIIXUNUT 30PHIIOO0.

Hymeuiin o0poo youpoax écHovl myxait oii2oim

“Oepee ynupaax €c”’ T3C3H OWITOATHIr aHX DpaHUBIH XYBbCTaJbIH Y€l TOPTIU
Xapuilax 3acar 3axupraaHbl HAKUAH OWe JaacaH Oallijibir WIDPXUMIDXUNH  TYJA
x3parix. Hyrruith eepee yaupaax €cHbl 0HOJIBIH YHIIC Hb XIX 3yyHbI 3X3HA EBpOmbiH
OpHYyA 00JI0OH AMEpHUKT TaBHUTrJcaH Oeree roi teneeneruns Hb J[. Mopran, A. TokBub,
JI. WTetin, P. I'Helict 33par apadMTa1 OaiiB.

EBpomnbin 3eBneneec 1985 oun Garancan “Hyrruitn eepee ymupaax €cHbl Tyxail”
Xapruita (European Charter of Local Self-government) 3.12-n “Hyrruiin eepee ymupaax éc
I3J3I Hb HYyTar J3BCTIpUIH OHMe JaacaH CyOBEKTIAC ©OpHUilH Xapuylulara J0p TepHiH
XIPTUIH YI3MXK XICTHIT TyXalH HyTar JPBCTIPT OPILUH Cyyraa UPr3AMNHH allur COHUPXOJIT
HUNIYYJIRH, XYYJAMHH XYPI9HI LIMHIBIPIAX, YAUPUIATHIT XIPIrKYYIdX 3pX, OOAUT daaBap
1OM”’ T3 TOJOPXOMIKD. 1

! Opown nyrruiin ymupmnara. V6 2019., 42 naxs tan
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Opon nHymeuiin youponaza, HymzuilH 60poe youpoax écHvl OHOJIbIH YHOIC

OpoHn HyTTUIH eepee yaupaax 3acariai (€c)-biH oHoyy XIX 3yyHbl 5XHHI xaract
Oue xyH 0a Tep, OpOH HyTar 0a TeB 3acarjajblH XOOPOHIBIH XapHiIIaaHbl MapraaH TAMIUTUIT
MIUHABIPIIDX apAUUIICAH 3acarjajiblH apra X3parcaii 00JI0H rapd upxki33. OpoH HYTTHilH Oue
maacaH OalIbIl XaHTaxaJl YHIVIICOH 3pX MIYMIMHH TOJIeeX eepee yaupaax ECHbI
Oaiiryymiareid - XVII-XIX 3yyHbl MHMHAWIIMAH IyBpalyyld Hb TOAOPXOW OHOJIBIH
YHASCIRN CyypwIaH XerkceH oM. OpoH HyTTMHH eepee yaupAax €ECHbl OHOJBIH
YHIICIAMIT 0onoBcpyymaxan Anekcuc ne Tokewib, Pynonsd don [meiict, Jlopenn dou
[retin, [Tayne JlaGana Hap roy1 yypar rydupTraxki. OpoH HYTTHHH €epee yaupaax €CHbI
OHOJIBIT OPYMH YEUHH CyIaauu 1 sH3 Oypadp aBu y3coH. Tyxain6an ['puropuit C. Muxaiinos
HapbIH 3PIPMTA] aX axyl 60a HUMTMUNH, TOPUIH, YJIC TOPUNH I3 rypaB aHTUJICaH. XapuH
H.N.JTazapeBckuil HapblH 3pA3MTI] 46JI06T HUUTMHUIH OHOJI, ©6p66 YAupAax €CHbI dAMIH
3acar-HUMrMUNH OHOJI, ©6p6e YAUPAAX HAIK, XYYJIUHH 3Trad3z 00JI0X TyXall OHOJ, €epee
yaupaax €cHbl yJIC TOPUITH OHOJ I'3K AepeB aHrwicaH. OpuuH yeuilH cy/uiaayfiblH OJIOHX
HYITUMH ©6pee yaupJaax €ECHbl XOIKJIMWH OHOJBIH YHJICUHI YeJeeT XaMTJIAruiH
(KOMMYHUTH), HUUTMUNH, TOPUIH, AyaJU3MblH, HUWTMHUIH YWIUMIT?9HUNH TAC3H TaBaH
YUTJIAJ aBY Y3/19T.

Hytruitn eepee ynupaax €CHbl OHOJIBIH YH/ICHMNT:

YeneeT Xyl HArAa11 (KOMMYH)-UITH

Huiirmuiia

VYiceiH canbapbiH

Jyanu3mbiH

HuiirMuiiH YATYUIATI2HUN TOCOH TaBaH YU aBY Y370T.

YVVYYV

l. Yeneet kommyHbI 0HOJ /The theory of natural law/:

XIX 3yyHbI 5x33p ['epMaHbl 3pIPMTANIH 00JIOBCPYYIICaH kKaM ECHBI SPXUMH Cypraa
T3P TYATYYpJIaX 3H? OHOJ Ouit 60/mk33. Tyc onosbir C. Xap063p, M. Apanc, D. Meiiap, O.
Jlabang, O. Peccriep Hap XOrKyyinK3d. DHAIXYY OHOJBIH Y3371 OapuUMTIIad KOMMYHBI X3P3IT
TOP OPOJIOX ECTYH T'K Y3J3IT OPIIMHO. YT Y3IUUT OapuMTIIarduj Hb “HyTar yCHBIXaH
©OPUIH aXKHUJT X3PAT, aXyd, aMbJpaliaa 3pXJIdX Hb XYHUH 3PX Y6JI0OHUN HAIIH auil 3y ECHBI
AHTIDKPYYJAIITYH MUHXUUT aryyspk 6aiinar 6a KOMMYHBI yaup/yiara Hb:

» Tepuiir ynupaaxaac suiraatai

» Tepeec O0yc noTpoocoo Ouii 6010X EcTOM

» XyymuiH XYpIsHJ aXWUlaXx Oa raruxyy Xyyjluap Tepeec TycraapiarijaHa XdM3d9H
y3»k 06aiiB. ['amaan opuHBl HeJIE®JIOEC aHTUJ 6epCAUNMH acyyajiaa ©eepcAuiH 3pX
TaaBaap OMe JlaaH IUHABIPIIX OYJIAr XYMYYC 'K OMIIrOkK 00JI0X FOM. DH3 OHOJIOOP
OpPOH HYTTUHH UPIIUIH eepclIuiiH acyyniaa Oue naaH MUHABIPIIX 3PX Hb YICHIH
canbapblH ynupJularatail orT xaMmaapairyi Oerees XyHuil 3asamain spx 0osiHO. DH?
yTraapaa y3BaJI yJIC OpOHJ 3pX M3uniH 1. Xyynb Torroox, 2. I'yduarrax, 3. Hlyyx,
4. OpoH HYTTUIH €6pee yIupUlarblH J6pBOH XyBaapuIaiT Oaiiar XaMa3H cyprajar.
On>3 onHon XIX 3yynsr 30, 40-eex OHBI yex OJIOH YIC OpHBI XyyJb 3pX 3YHH
OGapuMTyyaan Tycrajgaa ojcoH Oaimar. TyxaitnGan, 1831 onbl benbruiiH yHICOH
XYyJbJ XyyJdb TOITOOX, TYHIPTIAX, HIYYX 3PX MOAJIUNH 33p3ridd KOMMYHBI 3pX
MB33J1 OPIIMHO K 3aaK39.
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II. ©epuiiree ynupaax ax axyi 6a Huiirmuita oHox /The economic and public theory
of local self-government/:

OH? OHOJI Hb 46JI60T KOMMYHbI OHOJIBIH aJlWJl TOp, HUHIMHUIH XOOPOHIOX 30pYUIIT
Oaiiyraac yyccaH Oaitaa. Tyc OHOJBIT aHX XerKyyJdraua b ['epmanst O. Paccidp, P. Moo,
Opoceia B.H.JIemkoB, A.J. BacuiibunkoB HapbIH 3pI3MT3]] OaiiB.

l'on y331 canaa Hb: HyrruitH ynupaiara Hb MX3BWIDH QK axyil, HUWIAM, DAUNH
3aCTUMH acyymiIyyal TYJ TYArI3p Hb YIAC TOPHUIH IIMHX YaHapTad Ouin 0ereeji OpoH HyTar
0epee acyyiulaa MUWABIPIIX écTo. HyTruiiH yaupuiareir yicelH canOapblH yaup/uiaraac
TycraapjlaH aBy Y39XMHH LIAITraaH Hb OPOH HyTar eMY XepeHIee 3axupaH 3aplyyliax 3px
4eJIeeH ] OpIINX 0eree]l yyra3p OpoH HYITUHH yIupUlarblH Oue JaacaH OallyIbIr XOMKHK
00JTHO XOM29H Y33k OaiiB. OpoH HYTTUIMH €0pee eepHuiiree 3axupax 3acarjiajl 0071 OpoH
HYTTHHH SIMIHH 3aCTHifH XapWIIaaHsl ToJl YHIC oM.? JIeIKOB OpOH HYTTHIfH YAMpIIara,
VIICBIH cali0apbIH yAUp/iara Hb X0€p eep MOH YaHapTall TyJl CaJlaHTH, Tycraap OpIIux €CToi
I3COH CaHaa raprax’. [2B4 5HA X0€p yaupJuiara HII HATHUHX33 VI aXuiaraaHj
XSIHANTBIH YYPAT TYHLATrK OOJIOXBIT Hb YryMcrasryi oM. TyYHWISH YICHIH caiiGapblH
yAupAJIara 3px M3 A33p Cyypuiaar 0oJl OpOH HYTTUHH yAMpAJara UprauiH X3parida,
COHTONT 3P TYAryyprajar ra»%33.> Huifrmuitn oHomoop 601 HyTTHIH YAMPIIara 30pUiaroo
X3PArKYYIIX Hb 36BXOH THAHUN 3pXUNH acyyaan Oereej HyITUHH eepee yaupjax ECHbI
Oaifryyniara Hb TOPUWH Oaliryymnmara OWmn T2k y319r Oaiican Oaitna. HuiirmMuiiH oHo
HYTTUH 06pee yaupjax Oailryyiiara Hb Oue JaacaH, TyXallH HyTar JOBCTIPHUIH alIur
COHUPXJIBIT WJIPXUIIAY 00JIOX00C TOpUWH Oalryymiara OWIN TACOH caHaar Taprax
TaBbCHAAp HYTTUIH 06pee yAupaax €CHbl OHOJIBIH XOIKWJIJ YyXal XyBb HAMAD OpYYJICAH
oM. 4

III. Tepwuiin onon /The theory of state/:

I'on teneenerunn: Pynonbed Pon I'weiict, Jlopennn @on Illreitn Hap rom. Tyc oHON
Hb 1917 onooc emMHe Opoc OpoHJ HXIIX3H HeyeeTd Oaiican Oereen H.M.JlazapeBckuii,
A.Jl. I'panosckuii, B.I1.be3006pa3oB HapbIiH TOPUIHH OHOIYU TOPBUTOM XOTIKYYJICIH aXKI?.

OHonblIH MeOH dYaHap Hb: 1. HyrruiiH wupraguiiH OaiiryyicaH eepee yaupaax
OalryyJIarsll TOpUWH OalTyyIuiaraa mMuwpKyyIdX, 2. Hyrruiin upraauiia 6airyysical eepee
yaupaax Galryymnarsllr TOpUiH XaHanTaj opyynax, 3.OYE-uwl Gaiiryymanara He TepuiiH
XYCAJI COHUPXJIBIT HIIDPXUIIIXTYH, ©6pCAUIH alllur COHUPXOJITON Oaiix 600X Oeree sHI
Hb TOPUIH alllUT COHUPXOIT HUHIPXTYH Gail>k 00JHO. DHY OHOJIOOp HYTTHITH 00pee yaupaax
€c TepuiH yauMpisara 30XHOH OaWTyyNmalThIH HOT XOCOT 'K Y3COH. Oepee yauprax ECHbI
OYPOH 9pX Hb TOPOOC 30BLIOOPCOH XIMKIIIIIP XIPIKIAT OaifHa. °

IV. dyanusmeia onou / The theory of dualism/:

I'on teneenery Hp B.M.I'eccen. Tapasp XyBb XYH, UPI3HUH HHHUISM OOJIOH Tep
3aCTMMH XOOPOH] Yp alIurTail Xo€p TajblH Xapuinaar Ouil 601arox HeXUeJUuHr Oypayymiasr
r35K33. OH? oHoJbIr bopuc H. YnuepuH OpoH HYTTHMHH yIUpPUIArbIH 3pX MOMJIUNH YHI
aXWUlaraa HyTTHIH dpX aliraac JaBX, TOPUHH 3aXUpraaHbl XdpIrCIUWH YYpPIr T'YULDTIOA3T
2K y3%33. [lyalu3MbIH OHOJ Hb XaHTAJITTall Xer>keeryil 00J0BY TYyHMI aryyira Jgapaax
LIMHK YaHapTai:

2 HuiiThitn ympsiarsia yHaoce. XaMTeiH 0y, Y6.,2018
% Opon nyrruitn ymupanara. Vb.,2019

4 MeH THA

S HuiiThitn ympamiarsia yHae. XaMTeiH 0y, Y6.,2018
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e Vic, YHIOCTHUI OOJOH OpOH HYTTHHH alIUr COHHUPXOJ, THArIIPUNAH XOCIOJ
XOPOruad;

e OpoH HYTTUHH OOJIOH YHJIICTHUM X3MJK3IHHMU OJIOH IIMNIBAIPIIX acyyAJbll cajirax,
OOJIOMXKIYI;

e OpoH HYTTMMH 3acar 3axupraa TOpUlH OOJOH XYBUWH XdIBUUIMWH XYYJIUWH 4YUT
YYPTHHT X3P3rKYYIdX;

e TepuilH HUUTIAT OO0JIOH eepee yaupAax OalryyiularblH 3apuMyyIbIl XOCIyyjax
33par 6ouHo. °

V. Huiirmuiin yiimuunrassuit onoust / Theory of social service /:

OHOJIBIH TOJ Y33J1 caHaa Hb HYTTMIH €epuiH YyIUpJUIarblH YW aKuilaraaHbl TOJI
30pwiIro 00J1 HyTar JPBCTIPUNH OPIIWH CYYyTUbIH CailH caiiXxaH OallJIbIr XaHrax sIBJAJT T'K
Y3%33. MeH opIIuH cyyryjaajgaa YHIduiarid y3YYJIdX Hb HYTTHIH ©0pUIH yIUPIUIarbIH YYPAT
3K y312r OaiiHa.

DOIr?%p OHOJBIH YHIJDIYYA TyXailH Iar YEeWWH HeXIen Oaljana XdpirKux
00JIOMKOOP TOJOPXOUJIOTJIOK HPCIH Oereen aaByy OOJOH Cyn TalyyATad, aMbIpalil
JaHraapaa XdpArJdrIdXryd 000X Hb TYYXHMHH $BLAJ TOJOXO# OoiyicoH OaiiHa. ©epee
yaupaax €c TyXalH yjic TepHUMH Oailryynamik, yiac TOPUMH TOTTOJIIOOHBI X3B Masr, X303,
MPIOIMIH 2% TOPeX &c, 3aH 3aHIIMIIL, YIaMKIall 33p3T OJIOH Xy4HUH 3YIIToH X01600T0H oM. '

Hymeuiin 00poo youpoax écHbvl yHOCIH XI6 3a28apyy0

JlonxuiiH yiic OpHyyAaa HYTTHHH YIUpAJarslH Oalryyiiara Hb 3OpX MIIJIMAH
XyBaapuiiajTaacaa xamaapaaj TOTTCOH X3/I9H 3arBap Oaiinar.

AHIJIO-CAaKCOHBI 3arBap Hb AHTJMAcC yinavkianTaid 0ereej WUPraHUN 3pX 4YeJeer
T3 39PTId3p ADIIAT, TOPUMH ammapaTelH XyHA cypran O6ara AHY, Kanax, ABcrpanm
33par yicaj TeJIeBIICOH 0ereel HyTTHITH yaup/uiarbiH Oue nqaacan OalIbIH XaMTHITH eHIep
TyBIIHMIT  mmpxuitnger.®  Hyrar  goBerap-3acar  3axupraaHbl  HODKUHH - yaMpax
Oalryysaryyapll TOB 3aCTHiH ra3paac Oalryynax OyHy TOMWJIAOITYH, rarixyy HYTTHHH
OOPUIH yAUpAJArblH Oalryyiiaraac COHroX ajib OOJIOX TOMMITOOT aj0aH Tyllaanaac
Tarran3gar 6aiHa. Mpragdsc COHrocoH TesieelTuitH Oairyysuiara Hb HyTTHHH YARPIarbiH
XYPI3H]I TOJUIOX Oailp CyypbTail Oaiinar, eepeep X303 “OpOH HYTTHWH alllUT COHHPXJIBIH
XYPI9H] Xamaapax OyXuil 7 3pX MAIIMIr’ HYTTUHH €epee yauplax Oairyymnaraja erjer.
CouryynpT anbaH TyMIAaNTHYYJaJ X3H HOIDH 1337 anbaH TyllaalTHaac Xxapaar Oyc Oaiix
36BXOH ©OPHIH COHIOTYI00C XamaapanTail 6aiix 6010MKo0p XaHrarjacad rak y3mor. /AHY,
Wx Bpuranu, Kanan, Acrpanu, I1Iuns 3eman rx Mot/

IX ra3peiH Oywy PpaHubiH 3arBap Hb PpaHlaac ymamKiIarfcaH, 3X Tra3pblH
EBponbiH, ppann xant Adpuk, Jlatun Amepuk, Oiipxu JIOpHOJBIH YICYyAa X3PATa3rAJar
Tyc 3arBap Hb OpPOH HyTar Jaxb TOPUHH IIyya YIUPJUIATBIT €epee yaupaax EcTou
xocnyynnaar. TepuitH yaupanaratail XocIOX 3apuMBIl  X3P3DKYYJIdX 30pUITO0pP OpOH
HYTTMIH yAMpAiaraac raprax Oaifraa muiaBi3p XyyJbJ HUHIICOH 3COXUIT XsHAX 3pX Oyxuit
3acruifH ra3pbiH komuccap (commissaire du gouvernement) axuutyynjar. 3acTUiH Ta3pblH
KOMMHCAp Hb XSHaXblH 39p3TLP1 3acalr 3axupraaHbl HOMK OOJIOH HYTITHHH eepHiiH

® Huiituitn yampamarsin yaaoe. XaMTein 0y, Y6.,2018

" HuiiThitn ympamiarsia yaae. XaMTeiH 0yo0. Y6, 2018

8 Opon nyrruitn ymupanara. V6 2019

® Monron YichH 3acar 3axupraa HyTar JA3BCTIPHITH HADKHITH yIMp/UTarblH TOTTOMIOOT G0I0OBCPOHTYii 6OIrox
Hb. CyganraaHsl yp IyH, OOI0TEH 36BI6MXK., YE 2019
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VAUPINATBIH XOOPOHJ YYCCOH MAapraaHsll IIMHABIPIdX IIYYX @KIJLIATaaH[ caHajlaa
WIBPXUIIIK opomyIor Gaitna. ™

I'epmanbl 3arBap Oyroy xoauMor 3arsap: ['epmaHbl HyITTUIHH €6pUIHH yIUp/UIarbIH
30XHOH OalTyynaiaT eBepMel] OHIUIOTTOW Oereeja HYITHIH eepee yaupaax &cHsl EBponbiH
XapTuiiH Y331 OapuMTIana HUMICAH, AHIJIO-CAKCOHBI 4, DX ra3pblH 4 3apUMBbIT XaJrajcaH
Gaiinar. 1! Tepuiin yaupanarsia G0JOH HYTTHIH eepee yaupiaax Oalryymiaryys Hb HITOH
HOTJICOH HHCTUTYTH/ 6arTcan Gaiiar. 2

Hytruiin eepee ynupaax €CHbl IIWHK:

» Hyrruitn eepee ymupaax Oairyysuiara Hb HyTar JIPBCTIPUIHXID JOTOOM aCyy UIbIT
00JI0H OMe 1aaH MUHIBIPIIIAT Oaiix

» Hyrtruitn eepee ymupaax OaliryymnarblH raprax Oyil IIMIIBIp Hb TyXallH HyTar
JIPBCIIPTI? 3acariiax 0ywy 3aaBaji OMeN X MIMHKTIN Oaiix

» Hyrtruitn eepee ymupnax Oaifryyiara Hb TauHbl sIMap HIIDH JapaMT IIaxaiaTaH]
OPOXTYHTIIp OWe TaaH O0PUMHXO6 aCYYIUIBIT MTHUHIABIPIIK XIPITKYYIAIT Oaiix

Hytruiin eepee ymupnax Oaifryymiara Hb XyyJduap TycrailaH OJITOCOH YHT
YYParmii. YyHI:

1. OpoH HYTTUIH X3PTUHT WUHABIPIIXI UPTIIUNHH OPOJILIOOT XaHTax

2. OpoH HYTTHITH 6MY 00JIOH CaHXYYTHIH HOOIMNAT yAupIax

3. Hyrar mBcrapuiiH XerxiIuiT xaHrax

4. Hyrar mBCrIpwiiH HUWUIAM axyH, COENBIH OOJIOH WUPIIAMAH aMbApaiy 3alimryi
maapajararai Oycaa HOXIUIMUT XaHTax

5. Xappsanax HyTar JIPBCTAPTID XIPIDKWITHHT XaHTYyJaX aXJIbIT 30XHOH OalTyyInk,
OMENAIITH/L Hb XSTHANT TaBUX FOM.

Monezon Yncetn nymeuiitn 00peeo youpoax écuul daiicyynnaza

MoHron yiac COLMATUCT TOTTOJIOOHOOC — TaTrai3ax, YIC Tep, HUWUIDM, SIHiH
3aCTUIH IUHY XapWIllaaH]| MIWDKUH OPCHOOP HUMTMUNH aMbJpalibiH OyX XYpadr XamapcaH
MIMHAWIR XMUX I[aapajgara Tyiarapcan. 1992 onbl YHACOH Xyyjauap apAuydUIbIH OOIUT
Oaranraanbl HAr 0OJIOX HYTTMHH eepee yaupaax OaWryyiiarblH IIMHD TOTTOJIOOT Ouit
6onrocon. Upranuitn TeneeneryauitH XypiblH 3pX 3YHH 30XUIYYJAIT Hb YHACOH XYYJIb[T
TycrarjacHaap 9H» Oaiiryymnara YHJICOH XyyiauiH Oaiiryynnara 0oik, Oar xopoo, 3acar

3axXrpraadbl aHXaH MIATHBI HOTZK I'9K aHX yJaad ny.]'IL‘I.]'IEII",Z[CEIH.13

2006 onpn OarnmarmcaH Monron YiicklH 3acar 3axupraa HyTar IPBCTIPHIH HATK,
TYYHUH YOUpPIJIArblH TyXaid XyYyJuHH IIMHAYWICOH Halpyynraap ’HyTruiin eepee ynupaax
€C Hb 4YOJIOeT COHIYyJHap COHIOIZICOH TOJIeeJIeTYUATIM, TYYHJA TaljgarHajgar IYHLITIOX
Oaifryyiuiaratail, TyXailH HyTar J3BCIIpHUIH 3JUIH 3acar, HUUITMHUHH acyyJUIbIT MUPI3UiH
alllur, COHMPXOJIZ HUHUIYYJIPH XYYyJIUHH XYpadHJ OMe JaaH HIMHIBIPIAX 3pX 3YHH O0aAUT

19 Opon myrruitn ymupanara.Vb.,2019

11 Opon nyrruitn ynmupanara. Vb.,2019

12 Monron Vicen 3acar 3axupraa HyTar I3BCr3pHIfH HAKHIH YMPIArbiH TOITOJIIOOT GOMOBCPOHTYH 6OITOX
Hb. CyganraaHsl yp IyH, OO/I0TsH 36BI6MXK., YE 2019

13 Mownron yncwn Yuacon Xyyis. 1992., VB
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gaaBap MOH’’ TK TOAOPXOWIICOH 00JIHO. DHY Hh MoHron YiceiH XyBba "HyTruiin eepee
ympaax éc>’ Tk 10y GONOXBII aHX yIaa TOZOPXOMIK ercen 601HoM,

“3acar 3axupraa HyTar I3BCTAPUNMH HAIK, TYYHUH YIAMpJUIArblH TyXaill Xyynb -1
Mowuroun YichIH 3acar 3axXupraa, HyTar JA3BCIIPUNH HAMKUIH YAUPAJIArblH TOTTOJIOO0 Hb:

» Alimar, HUicIRI, cyM AYYpruiiH Upraauita Teneeneryinita Xypat
» Bar, xopoons! UpraauitH HUATHIH Xypam

» XypibH XypaliJaaHbl 4ejiee IarT THATIIPURH TIPTYYIATduI

» Aiimar, HUICIII, CyM, IYYpPAT, XOPOOHBI 3acar Japra raskid.

Hytruiin eepee ynupnaax Oairyysiara Hb 4ejieeT, TATIl, MYy COHTYYJIUWH YHIC3H 193D
Oaliryynargjar, TyXailH HYTTUIHH UPI3UIH Xyyidb €CHbl HUHJIAT 3pX alUTMUr WIDPXUMIAX,
TOOHUUT TOJOeJeX, TyXalH HyTar J2BCTAPUNH aMbAPAJbIH aCyyUIbIl MUPIIJAMMHX Hb 3pX
alllUTT HUWLYYJISH I[IUHABIPIDX, OPXJIdH XOTNeX Yypar Oyxuii, yiln axuuiaraa Hb
TOJNOOJUINWH apAYUIUIBIH 3apUYUM J39D YHIDCIACOH LIMUABIP raprax, XaMTbhlH XapuylJiara
Xym3313r Oaliryymnara Owimd. OH3 Hb Monrosn YiacelH YHICAH XyynbJ 3aacHaap aimMar
HUNCIIA, CyM, AYYPTrUHH UPr3AuiH TeJleeleryauiiH Xypaji, ©0ar XOpOOHBI HPIIIUH
HUUTUHH Xypasl oM. MoHron YicelH YHACOH XyylnuiiH 59 myrasp 3yiimiH 3 gaxb X3COIT
“Alimar, HuiicmiiH TeneeneryauiiH XypJbIl TOPBOH KWJIWWH Xyraaaraap COHTOHO.
Onrap XypiblH O0JOH CyM, AYYPTHiiH XypJiblH TOJOOJOTYIUWH TOO, COHTOX >KYPMBIT
xyynmuap TorrooHo” r»x33. 33HAHTYTXyyne Gatnarmanryyt upraauiin Teneenerunuitn
Xypai, 6ar, xopooHbl upraauitn Huittnita XypieIr Oaiiryynax coHryynb 1992 oHbl 9 ayrasp
capl OpOH Jasap sBarpk’d. YYHA3C Xoum MoHron VYiacaa opoH HYTTMHH 7 yoaaruiH
COHTYYJIb OOJICOH.

14 Monron Viicen 3acar 3axupraa HyTar I3BCI3PHUITH HIMK, TYYHHH yIUPUIarbH Tyxail Xyyib .2006., < Tepuiin
amxa1ra1, 2007 onbl 02 myraap’”
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Cxem 1. 3acar 3axupraa HyTar J3BCIIp, TYYHHH yaupajiara

Tyc 6ypuitn uprauiin
TOJe6JIeTYIUH Xypal
(UTX-rait )

15

MYV -bIH HyTar 13BCrap

Atimar

(aliMruiiH TOBHIH CYMBIH OaruifH TOO
+aiiMruiiH TOBHITH cyMaac Oycan
CYMBIH TOOHBI XYPJIBIH TOJIOOJI6Trdu +
Tarm 6ot +1, conaroit 6o +2)

Huiicin

Hutician 45 xypnba

Teseeserdui, 13 Tapryymsraus

Cym

9000 601 31

CyMbIH XYH aMbIH T0O: <2000 6om 15
2000-5000 601 21 5000-9000 6o 27>

oon

Hyypar

Hyypruita xyH ambiH T00:<20000
17 20000-80000 ©6om 25

80000-180000 6ox 35> 180000 6a
TYYH233¢ 31mbon 6o 41

bar

Tyc 6yp upraauiftH HUATHIH
xypanrait (MHX)-tait

Ox cypsandic: / Moneon Yacvin Tepuiin Toemoayoonsvt moeu H3emesin

15 Mownron YiceH Tepwuita Torromoonsl Topd HArTraI. Yb 2018., 423 maxe Tan
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Yaaan6aaTap XoT, TYYHUH yaupaaara

CxeM 2. Huiiconaniin upraauiin Teseeneryauiin Xypas 6a axibid an6anb1 6y

~N
Huiicnanuitn upraanitn

TOJO6JIOTYIUIH Xypas

HUTX-bIH TOpryysarana

\ J

4 )

TapryyasruauitH HapuiH
OWdrniiH napra 6eree
Q)XJIBIH ajt0aHbl 1apra

- J

3axupraa 30XHOH Xyynb 3pX 3YH, Nprannii HUTX naxn
OalryynanThIH XSTHAJIT OPOJIII00, OJIOH HaMBbIH OYJIAT
X3JITAC YHOJITI9HUN HUWUTTIN (MAH, AH)

Ix cypsandc: / Cyonaau eepee 631mes6. /

16 3x cyppamk: Cynnaau eepee 631Tr3B.
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Cxem 3. Hmiicmymiin 3acar naprbii Tamrbin raszap, 3axuparymiiH axibIH aJ0aHbI

oy’

Hutiicmanuitn 3acar mapra 6ereen

YnaanGaarap XOTBIH 3aXupard

Huiicnanuitn 3acar napreia
aXKJIBIH aj10a

Tepniin 3axupraa
YIUPUIArbIH X2JITIC

Huiiconuiia 3acar
JIaprblH TaMI'BIH ra3ap

XorxiauiH 00JI0r0
TOJIOBIOJITUIH XDIITAC

3axupardvitH aKJIbIH
anbanbl qapra, Yb XoTbH
€pPOHXUI MEHEKEP

Teceun, xeTenbdepuitn
XAHAJT, 30XULYYJIAJIThIH
X3JITAC

Canxyy, TOpHiiH CAaHTHITH

VYnaan6aarapbeia OycuiiH
30BJIOI

Hutirmuiig 0o I0TEIH
XDITC

Ox cypsanac: / Cyonaau eepee 631mes8. /

17 3x cyppamk: Cynnaau eepee 63.1Tr3B.
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Xyyib, 3pX 3YWH X3ITAC

IMagaan xapuiiaa XxaMThIH
aKUJJIaraalbl XdITIC

XSAHAIT-ITAHKHIIT),
YHDJITI2HUHN X3JITAC

X3B/13/1 M3433/13/1 T30
XapuaLax XanTac

UspruiiH wrab




Hpr3aniin Tenee simiiH 0aiiryy/iara 6a MpraaMiiH opoJimnoo

Upronuiin  TeneenleryiuiiH  xypan 00J1 HYITHHH eepee yaupaax €CHbl 193]
Oaiiryyiiara. AWmar, HUMCIAN, cym, ayypruiia UTX-bIH Teneenerdiee courox Hp YMX-bH
TUIIYYHUHT COHTOX00C 4 yyXall O0alx yuupTaid. Yuup Hb TyXaillH UPT3AUIH TeaeeneryuitH
Xypail 00JI OpOH HYTAarT 0y XHUX, TOCBHHUT X3PX3H 3apIlyyjax 33p3T HUWIOM OPOH HYTarT
XOPIrTAH  IMUHIBIPYYAMNUT OJIOH HUMTTAM XaMTpaH aXWJUIaJar TeJeeJUIHiH Oairyyara
om. 18

Alimar, HMHCIDN, CyM, IYYypar, Oar, XOpooHbl 3acar japra Hb Xapbsajlax HyTar
TPBCTIPTI? TOPUNH YAUPIUIATHIT XIPOKYYIIX UUT YYpIr OYXWid 3acar TOPHIH TeJIeeaerd
oM. Cym, ayypruitH 3acar mapran Tyxai TyxaitH MTX-aac H9p IPBUIYYIDK, 193] MIATHBI
3acar gapra ToMHiIHO. *°

HUTX Hb COHrOTICOH HyTar APBCTIPUIH HUHTIM, dJIUMH 3acar, XOTKJIMHH O0JIJIOTHIH
acyymwibir UTX Gonon Topryymruamiin xypanijiaanaap XdJ3JIIPH ITHHAABIPINK, rapracaH
MIAHABAPID XIPATKYYIIAT oM. MOH HYTTHIH eepee yaupaax OalTyysarslH XyBbJ XYYIIb
TOITOOMKHIH X3PAMKWITAJ XSHAIT TaBbX, UPIAAUNH 3pX AlITMAT XamraajnkK, THAPHTIU
TOT'TMOJI XOJIOOOTOW aKWJUTaH, CaHall TOMIUIBIT 30XUX JKYPMBIH JIaryy IIAWIBIPIIdH, 3acar
JAPTHIT HAP JPBIIYYJDX, TYYHUUT 4OJI0es1eX, Oripyyiax 00yioH 3acar gapra, TyXailH HyTar
JOBCTIPT TOPUNH YHITUHITIOT Y3YYIRX OalTyyiiaryyaslH Y aXKWIaraana XsSHaJIT TaBbXK
QXWIUIaX YYPIrTHil.

1992 oHoocC XoiI HYTTHIH 3axupraanbl Oairyymraryyn 6omox MTX, 3acar mapra
TYYHUH TaMTIbIH Tazap MPTIAWAH X3PATIR?d IMaapiajara, as TyxXTail aMmbApaibliH OaTanraar
XaHTyyJlaxX YYPArTIUIrasp axuIax 5X3JC3H. DHA Tanaap Monros YiceiH 3acar 3axupraa,
HyTar JIPBCTAPUWH HAK TYYHUU YOUPJIArblH TyXal XYyyibJ XYYJbUWIDK ©rceH. Mpranuiin
OpOJILIOOT XaHTaX, OJOH HUUTHMH XSHAJITBHIT X3PIXKYYJIIX33p 3aacaH XOJOOTAO0X XYyyJIHUHH
3aaNTHIT aBY Y3be.

Mownron YaceiH 3acar 3axupraa, HyTar JI3BCTIPUAH HAMK TYYHUH yAUPAJIarblH TyXal
XYyJib

24 nyrasp 3ydn. Xypana acyynan opyynax 3px /Monron VYicelH 3acar 3axupraa, HyTar
JPBCTIPUNH HAMK, TYYHUH YIUPIIarelH TyXai xyyiab. 2006 oHbI ITUHAYYWICOH HaWpyyIra/

... XypJbIH TIPTYYIdr4Hl, XOpPOO, TYYHWIIH Teyieellerd, TyXalH HAKUWH 3acar napra
acyy1aj XaJIYYJIdX39p Opyyliax 3pXTIi

Tepuitn 6onoH TepuiiH Oyc Oaiiryysara, ak axylH HAIK, UPIOH TyXailH matHsl Xypami,
CYM JAYYpar, 6ar, XOpooHbl Xypaj 30XUX 337 IIaTHbl Xypaja acyyAad X3JI3ILyYI3X33p
caHaJI JIPBIIYYJDK OOJHO...”” T'9K 3aacaH.

XyynbJ 3aacaH 3HY IPXUUT XIPXOH XOIPIXKYYIDK Oaiiraa tamaap “TyHraaman Tes”
TBb-aac 2018 ona 200 opunM upraIac cyAainraa apaxaj gapaax yp IyH rapcaH OaiiHa.

“Ta UTX-bIH Teneeneryiee siMap HAM3H acyylal TaBbX yym3ax Oaiican yy?
HIniineapasxk yaacaH yy?” TOC3H acyynrtan uaodcau-19, uadaaeyii-14, acyyoan magvdic
baticaazyii-148 xyHu xapuyscan Gaiina. 2

18 http://www.Eagle.mn/
19 Opon nyrruitn ymupanara. Y6 2019., 85 maxb tan
20 Tepuiin Gaiiryynan cymian. Vb 2018., 85 naxs Tan Ne 01
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I'paduk 1. UTX-bIH ToJ06I6IY 100 XaH/CAH OaliUIbIH cyanraa :

M yacan

yajaaryu

acyynal TaBbX
Oaifraaryi

OHA3XYY CyJalraaHaac xapaxajJ HUpIr3JIUAH 3apUM X3COT Hb UPI3JUIH TOJeeJUIMKH
Oaiiryyniarajaa XaHJIJarry, XaHaaxbll XYCASTTYH, XOpXdH XaHJax ydupaa OJJIOITYil Heree
tamaac UTX HB mMpragdsc caHal aBAarryil, caHaa Tycrax Hb MYy, CaHAaaduira rapraxryi
Oaifraar xapyysok OaiiHa.

Mownron YnceiH 3acar 3axupraa, Hyrar JI3BCTIPUUH HAMK TYYHUH YAMPIJIArbliH TyXai
xyymuitH 12 ayraap syinuiia 12.1.9-n1 /MY-ba 33HAHTYTX-uita 2020 oHBI IIHHIYUAIICOH
HavipyynreiH 12.1.6, 12.1.7, 12.1,8/ 3aacraap U TX-bIH Teneeneryu i TyxailH HATKHU]T OPITHH
cyyraa WPT3JIUHAH XYCAJI 30PUTHUHT WIDPXUMIIX, COHTOTYUJITONTIOO0 TOTTMOJ XOJ00OTOM
@KWIaX, CaHAIbBIT Xapraj3aH y33X, UPI3IUIT M3I33JUIp XaHrax, Wi ToJ 0aix, Hpraoc
HPCOH OprejieNl caHal TOMIUIBIT IMHHABIPIAX €cTod. MpmaumitH uin Tox Oakiman Oa
MDJIPJIAIT aBaX IPXUUH Tyxail xyyauitH 11 myrasp 3yinumiia 11 mx xacart “UpraH, XyynuiH
ATIr33]] Hb XYHHUH 3pX, 3pX 46Jie6, YHIICHUHN ayIryd Oaiman, OalryysuiarbiH Xyyib €CHbI
alllUT COHUPXJIBIT XaMraajax 30pWJIr00p XyyJdb TOTTOOMXKHUJ HUUTIA MBIIIIIXUUT
XOpHUrIocHooC Oycas Mamammmiir UTX-aac apax spxTaid. 2

Men 2015 onn xwuiiracoH “HyrruiiH eepee yaupaax OalryyijiarblH Tajaapx
UPI3AMMH  XaHAJAarblH Cyyph TYBIIMH TOITOOX CyJAajiraaHbl TaiijnaH’’-A JIypbIcaHaap
cylajraaHji OpOJILCOH HUMCIPIMIH upraauitH 65.6 xyBb Hb eepuiiH Toiiprooc HUTX-g
COHIOI'/ICOH TeJleesleryee Xxapaary, 15 opuuM XyBb Hb XaaHa XapcHaa caHaxryu, 20
OpYMM XyBb Hb COHTYYJIUHH KOMIAHHUT a)k1aac XOMWII TEJNEBU3UWH CyBraap, yyi3ajiTaac
XapcaH, H3pUIT Hb MDJIPXTYH MCOH XapUyATHIT 6rceH OaiiHa.

21 Tepuiin Gaiiryynan cyman. Vb 2018., 85 naxs Tax. Ne 01
22 *Momron YchH 3acar 3axupraa HyTar J3BCTOPHIH HOTKUHH yIMP UTarbiH TOTTOIIOOT 60T0BCPOHTYIt
6onrox HE’’. CymanraaHsl yp IyH, OOITOTBH 30BIeMK., Yb., 2019
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I'padux 2. “Hyrruiin eepee yaupaax OalryysuiarslH TajaapX UPrdIUiH XaHUIarblH CYyph
TYBIIMH TOrTOOX cynairaa’’ 2015 23

B OepuiiH TolpreiH UTX-bIH Toneener1ee
Xapaaryu
B XaaHa xapcHaa caHaxryi

3.2%

Animruiin U'TX-s1H Toneenerdee Mok Oaiiraa 37.3 xyBs, HUTX-bIH Toneenerduiir
15.8 XyBb Hb MOIIAT TK XapuyjicaH 00N CyM, OYYPTHHH TOJIOeJerdee HIPIMK Oairaa
Y3YYJAT 3 naxuH eHep OalicaH.

Hapaax cymanraa HUTX-piH upraarsi xapuinax Xapuilaa, UPrdAUiH OpoJIIoo,
HPIdJI  OPOJIIOOT00 HAMATAYYJIX3 10y caaa 0ok Oaifraa tamaap 2021 oHI HUHCIIIUNH
MPr3IIPAC aBcaH Oa apaax yp JyH rapcaH OaiHa.

I'paduk 3. HUTX HuifcoammitH upraarsit Xapuiiax XapuianaaHsl YHAIr924

HUTX Hb XOTbIH MPragTaM Xxapunuax xapurnuaar Ta YH3sH3 yy?

60%

50%

40%

30% 38%
20%

o lG% 0% ﬁ1 2%2% ﬁB% 0% i16%0% '0% '

0% -
19-25 26-35 36-45 46-55 55+

EMyy ®ETogopxonuwwidgryin Elllynapra, 3see CaiiH  EMaw caiiH

Cypnanraang xampargarcabid JeHrex 18% ub 1 HUTX Hb XOThIH OpLIMH Cyyruuaran
caiiH xapwinaataid Oaifnar ra»k y3coH OaifHa. Cynanraan opoaunoryabiH 44% Hb 3HD
Xapuiiaar Myy I3 Y3coH OaiiHa

23 ““Momron YiceH 3acar 3axupraa HyTar J3BCTIPHIH HOMKUHH yIMP TarbiH TOTTOIIOOT 60T0BCPOHTYIA
6onrox Hp’’. Cymanraassl yp AYH, O0/UTOrbIH 36BI6MXK., Yb., 2019
24 Tepuiin Gaiiryynan cymian. Vb 2021., 89 moxb Tam.Ne 03
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I'paduk 4. UTX-bIH UPrIAWH OPOJI00, OPOJIIOOT HAIMATAYYIIX?A rapu Oyi OaitaimbiH
manTraas 2°

TaHBIT 0POI00r00 HIMITAYYJIIXIA 0y caaj] 0oJk Oalina B3?

90% 83%
80%
70% 60%
60% 54%
50% 42% 40%
40%
30% 1994 0 2090%0% 20% 20%
0% 9% 17% /13% 18% 13% 13%
10% 206 gy 5% 3% 0%0%. 0% 0% 0%[| 0%0%[ | | 0%
Tepuitn XyBUIH X3BIIAI Axunryit TatraBapT Oroyran
Oaiiryymiaran 00II0H OU3HEeCHITH
Oaifryymiara

B Conmpxon M Ilar xyramaa o Mbsmmar, M3a33130 = Xoparcan B Bycan ¥ OJoH XapHylIT COHTOCOH

XyMyyC WYY HX OpOJIOXK 4Yanaxryd OalraarvifH XaMruiiH TOM IIajuTraad 0o
MAUIAT, MAIAIT (36%), mar xyramaa (30%) rax y3coH OaitHa. DHD Y3YYIDIATHUT TOTOP Hb
3aIaibK V3BT TOPHWMH Oalryymaraa axwuuiarcan mar xyramaa (42%), conupxon (19%),
MAIUIAT, MIIRIN (17%) opoinmox dYamaxryid OaWraaruiiH IIajaTraaH T HK Y3COH Oanxan
XYBUIH XOBIIWI, OW3HECHUH Oalryysaraa axuiuiarcag Mdulr, Mdmama (54%), mar
xyramaa (18%) rax y3coH OaiiHa. XapuH OIOYTHYYABIH OJOHX Oyioy 84% HbB M>3IoT,
MD3J133J19]1 aBax IMaapjiaraTail 6airaar WIRPXUIDKID

Ayenanm

HyrruitH eepee ymupnax €cHbl  Oalryys/utarblH YHI aXwiiaraa wi TOJ Oaiik
UIUUIABIP Taprax, XOpIrKUIATHIT XaHTax, XSHAIT TaBUXaJ UPrdJl OPOJILIOX TP TycMaa myy
OPOJIIIOX OPOJIIIOO YyXaj 0ereej 3Ar’3p Hb XaHraiaTTail oum OaitHa. Mpraauiir TepuiiH yill
X3PArT OPOJIYyYyJax, TOAHUNA caHal OOJIBIT TOPUIH Oaliryyiiaraac rapax MUHABIPT Tycrax
acyynan spuragar OoJioB 4 yp AyH Myy Oaiicaap Oaiina. HyrruitH eepee yaupaax €cHbl
OalryyJarslH Hb yrTaa UPrdIUHH ’TONeeUIMiH Oairyyiiara’’ 0ereej; HUPIrIIUNAT X3PXdH
TONeeNK Yanax Oaifraa 5cdx’p Hb TyxalH OalryyiuiarblH Yilll aXuiularaanbl 4aHap,
yaJBap, YW aXujUlaraanbl X3pOTKWITUAT Hb YHAIK AYTHAHY. Mprampac eepee ymupaax
€cHBI OalryyIarslH YW ayKuJularaas]i Taapyy YHIr3)3 erd Oaifraa manTraas Hb:

» TyxaliH HAIMKHI OpPUIMH Cyyraa HMPI3JMWH XYCAI 30PUTHUAT OYpIH WIDPXHUIAIDK
yagaxryu

» Xyprnaac xuiixk Oaifraa aXxJibIH Taxaap M3II3JI3I AYTYY OJITOX

» HVpraarait xapuiiax 3praX X0JI000 CyJl T9X MAT MAITraaHyys Ouil oM.

HOVYEB-bir uanapxyyJax, Tolee UIHiT caixpyynaxslH TY/I Xyy/b 9pX 3YiH TaaTaii
OpYMH XOPATTIU TOAUNUTYH MPrIAUNHH OPOJII00, YIIC TOPUMH OOJOBCPOI, MIIIDIAN caiTan
Oaiix , maap/yiara gyyxai oM. THIM33¢ UpraiuitH OpoJIOOT HAIMAI Y YJIIXUNH TYIA:

» 3acar 3axupraansl Oairyyman, H3ATI Gomom HUTX  xapuimaa xo01000roo
HAMOAITYYIIIX, 9PIdX X0JI000T calikpyynax,
»  MbId2IuIHiiH XYPTIdMKHNAT CaibKpyyIax

25 Tepuiin Gaiiryynan cymian. Vb 2021., 89 moxb Tam.Ne 03
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» VprogmiiH TeneenerdyauitH Xypan 00JOH 3acar JaprblH TaMIbIH Ta3pblH HAIITTIH
XaaJlraHbl ©J6p TOJIOOJIOTYIUHH HONITIIM OJPUUT CaAMKpYyyJax, XYpPTIIMKTIN
6omrox

» VproamiiH X3parmpor XaHTaxyHI M3IRIIUIHIH CaHT OYypayyJIdx

» Wprog, Tepuiin Oyc Oaifryymsara, HyTTMHH YAUPIarblH OairyyliarblH XaMTBIH
QXuJUIaraar caikpyynax

» Uprog, TepuiiH OalTyymarblH YHPITUIMAT  apuiirax 39p3r  apra  XOMKIIT
XIPIMKYYIRX [Iaapaiaratai oairaa rom.

Howm 3y
Mownron YiceiH YHacoH Xyynb. ( 1992). Vb

Mouron YicbiH 3acar 3axupraa, HyTar J3BCTIPUWH HAMK, TYYHUH YAUPAJIArblH TyXai Xyyib.
(2006). Vb

Momnroa YicsiH 3acar 3axupraa, HyTar JI3BCTAPHIH HATK, TYYHHU YIUPIUIATbIH TyXal XyyJlb.
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Huiituitn yaupanarsia yHasc. XamteiH Oy, ( 2018 ).Yb

Opon mytruitd youpanara. ( 2019). Vb

Konrad Adenauer Stiftung. Tepuiin Gaiiryyman cymman. ( 2018 ). Yb., NeOl
Konrad Adenauer Stiftung. Tepuiin Gaiiryynan cymian. ( 2021) . Vb., Ne0O3

Konrad Adenauer Stiftung, National university of Mongolia (Department of political
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHkurHui oudur Ne20 (570): 156-168 gaxp tan

MOHTIOJI YJICBIH HYTTUHH 66POO YJIUPIAX BAUTYYJLJIATBIH
YT AXKUJIJIATAAHJT 36BJIOJIJIOX CAHAJI ACYYJITBIH
XIPIATKWIT, OPX 3YIHH OPUHUH

I'.Tysiarapaa
MVYUC, IIYC, Huitrmuita Yxaansl Candap
V¢ Tep cymialibiH TOHXUMHIH axjiax 0armi, T0KTOp

C.Menxoat
MVYUC, IYC, Huiirmuita Yxaansr Canbap
V¢ Tep cymialnbiH TOHXUMHNH Oarii, J0KTOp

H.bsamoauynyyn
MVYUC, IYC, Huiirmuita Yxaansr Canbap
VYi1c Tep cyaianblH TOHXUMUKWH JOKTOPAHT

Xypaanzyi: Monron YicelH YHIACOH XYYJIWWH TypaBayraap 3yWIA apl TYM3H
TOPUUAH YT X3PIrT OPOJIIOX, UPTIIUMH OPOJIIOOT XaHraX, ‘“3eBJeJIeX CaHal acyyJrbIH
XyyJdb~-Hap TOJAOPXOW acyy[uIbll MIHMHIBIPIIXA HPIIAUNH OpOJIOOr HAMATAYYIIX ad
XOJIOOTIOJITOH FOM.

30BOJII6X APIUWIUIBIH 3apuMaap HHUUCIAIMNH XOrKWJJ OJIOH HUMTHIH CcaHal
acyyira 30XHOH OalryysnaxX, OpOH HYTTHHH XOTKJIWWH CAaHTUHH TOCBUUH TOJIOBIOITHIT
30BJIOJIIOX CaHAJl acyyJrblH Jaryy TOCeBIIOX, HYITHIH eepee yaAupJax €ECHbl 3apuuM[
36BIOJNIIOX ApAUUJUIBIH 3apUMBIT  OapuMTiax 33pradp TOJOPXOM Yilll axuiiaraasj
XIPArKYYIIX, dpX 3YHH OPUHBI Tajlaap JypjcaH O0JHO.

Tyaxyyp ye: 30610100x apouunan, upe’outn opoayoo, UTX, HHX, opon Hymeutin
XOHCTIULIH CAH, 306]107100X CAHATL ACYYled

Hymeuiin eopee youpoax 0aiicyynnacelH OHOoOUlln 6ooum 06aiioan, upIOuiiH
oponyoo

MoHroa ysic apA4duicad UIMHY YHACSH Xyyiua OatiaH MepaceHeec xoi 30 opuum
KU O60ipk Oaliraa Oereej; Tyc Xyyjb YJIC OPHBIXOO Tycraap, TOITHOJIBII OaTajraaxyyik,
XYHHH 3pX, 3pX Yesieer OOAMTOM XaHrax, UpraH Oyp Y331 00100 4eaeeTdi WI3PXUIlIIX,
caifH Jypaapaa 5BJINIIPH HAI/PX, TOPUUT yAUpJaX X3P3IT OPOJIIOX OOJIOMKHMUI HIIK,
OMUMIH XapWilaar o0 IIWHP TOITOOCOH. YHJICOH XYYJIUHI JaraX MepACeH XyralaaH]
MoOHroa OpoH YJIC Tep, 3IAMWH 3acar, HUMIaM, CO€l, MIMHKIAX yXaaH, 0OJIOBCPOJ, 3pYYI
MAHJIUIH canbapT 60UTON axull, IPBIIMWI XY4, TOPUHH OyX MaTHBI Oaliryyiiareir 4ejaeeT
apJUMIICaH COHTYynHap Oalryyngar TOrTOILOOr Oypayy/DK yazacaH OaifHa. ©epeep X311051,
apJuMIICaH HUITMUIH HAT OHIUIOT Hb HYTTHIH eepee yaupaax €cHbl Oaiiryyiiaraa eepcaee
COHT0X, OpPOH HYITHIH 3px Oapux TeseeneryauitH Oalryysiaraapaa yjaamkiaaH Vil
aXWJIIaraaHaaa OpoJILIor.

! Hyrruitn eepee yampnax GairyysularsiH 4agaBXbir 1oouuryyax He (2006). //Bambauynyyn L. HOYB-bu
conryyas/ Dpxoancon: L. Baacammopxk, BapyyH OycuilH OHON, NpakTHKHAH Oara XypieiH aMxtraa / Yb.,
“COEMBO IMPUHTHHI™ XXK. x-301
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MoHToJ yIACBIH OHOOTHIH YJIC TOPUWH HOXION OalUIBIH 33APIITIU AT Yea XaMThIH
OIOyH yXaaHaa jaifunan 3emnengex’ (1.“30BJIOJIJIOX” -anuBaa TOITOOX, TOIOBIOX Yl
X3PTUHT OJTHOOPOO XaMTpaH XypaslJax, XsIHaH LIYYMXKHIDK X3JIJILBX, 36BI6JA6H XUIIAX,
“XOJIDJIIDX-XXuiH VHIIIIPX X3B, XapwiinaH spwinax; 2.0mHoop Oyiy OycIbsiH
XaMT X3J9X, HIYYMIKJIDH X3J3JIIPX, Xypajl J33p 36BJI6H X3JI3JIIPB; XUIBJIPX X3p3r (Xypal
36BJIOTOOHEOP SPWILAX XIPTUHH TOBBEOT KArcaalir); XAUIULAX acyynai (SpuilBall 30XUX
X3par) 3K TaibapiaacHaac y3BAJI 36BJIONIAOX AT Hb OPreH aryyiraTail X3JJILdX I'3COH
VITHIT IOTPOO OarraacaH oWironT 06010X Hb xaparnax OaitHa. Deliberative democracy Oyroy
YT YTHHH yITBIT 30BIONAOX apAuuia]l XdM33H OpYyylaH XdparidK 6aifHa)’-bIH Xyussp
OHOBYTOM IMIMIABIP Tapraxk apA TYMH3 IIMHD SPUH, IIUHY XOTKWIA TYYIITal YUTITYYIdX
maapajgara rapu OaifHa. 3eBIeNIOX THIAT Hb HYTTHHH €epee yaupaax Oairyysaraac
UPI3AMMH X3PATIRar 36B TOJAOPXOMIOX YW aXuilaraaraa YMriIyyJdXdA XdparidJar apra
3aM, MEXaHU3M IOM.

XXI 3yyHbl MOHTONUYYA OUIPHA HATIRX, HAIIMK XaMTJaa TOAOPXOW HAT LIMMIAMI]T
XYpaX acyyaan oJioH OaiHa. MitM OWIpHA HATIPX TYWIIBIH YyXall IIaapJyiaratai mar upxao.
x5 OumHMi HATIPT 00T XyAal amylalT erd, COHTYYJIWWH XyramaaHbl 30pWIT Xapax Oyc,
TyXallH OpOH HYTTHIH UpPr3j aMmbJpaliblHXaa ajiuBaa acyyMJIbll eepcaee IIMHIBIPINK, dPX
alraa eepcee XaMraalik, Xxapuyljaraa eepciiee XyJdK, HyTar J3BCTIp, 00pUNTree TITIIX
QX axyl, HUUTMHUIH MOTIOJIOOPHIT OWi OOJITOX 3pX MAM3J, OOJOMMKHMI THAH] OJITOX Hb
OPOH HYTTUHH TYBIIMH]{ apUMIIBIT XYProX TOJ HOXIeN MeH'. X5pB3d HAMDH 3yIT HATIIK,
HYTITUHH 66pee yaupAax O0alryyiiarslH Yilll axuuiaraa, TYYHHH TOTTOJIIOOHBI TaXYyyUIbIT
casibap caynbapaap Hb ©OPUIOH IIMHAYIAI, HUATMUUT J3T KypaMm Hb OpPYYJDK, TyJIramjcaH
acyyljiaa eepCIUiiH OpOJILIOOTOMIOOp HIMHABIPIK, IIynapra €CTOM YHAT 3YWITAU, CaliH
caliXxaH MPIIIYUT IOTIIIO0Y, CITIAI 3YPX, TAMIIbE, 3YTII€ TICOH HATTYYHA OaifBan »HD yic
OpOH 36B UHIUVIIYD OpXK, 36B 3aMaap SBX YajgHa. YJC TepuilH Hamyyh, (paku
XOI6JTeeHYYl 4, MOH aJUJl ap/l TYMAH YJIC OPHBIX0O CalfH CaliXHbI TOJ06J16X XOTKIUIH ypT
Xyramaasnbl OOJUIOTBIH acyyIjbIl HIMHA9X, TYYHHHT Hb JIMXKIAT TOTTOJLOOT Ol OOJIrox
yaBan XaMTHIH 3PYYJ capyysl XerKIHitH 60/10r0 6071HO.°

Wx3HX OpHYYA HPIrIATINr?? 36BI6NI6X TIIIST HIP TOMBEO XdIPIMNIdK Oailraar
aHxaapax Hb 3yUTdH. Hproarmdiiran 3eBienaex TI3I3T Hb TOTHI Xapuilaa, XapuilaH
OMATOMIUILIT aryyik 6aitna.®

OH> OyXHUH Yp IOYHI HUPr3AMAH MIPBX COPrIK HYTTHHH eepee yaupaax ECHbI
OalryyiiarslH YilJl )KUJutaraalji OpoJioX Hb yinam Oyp HAIMAracadp OaifHa.

Witma3c Monron VYIicklH HYITHHH eepee yaupaax €EcHbl OalTyyiiarslH YR
@KWIUIaraaHj, 36BIOJIIOX AapAYWIUIBIH MEXaHU3MBIT allurjiax >SXJPJIUUr TaBuaj OaifHa.
Hytruiin eepee ynupnax GailryymiarblH eHeeruidH OOAUT Oaiifan, UPrIAUiH OpOJII0O0 Hb
OpOH HYTTUHH €epee yaupiax OalryymnarblH aHxaH maTHel HArk Oomnox WMHX-aap
JaMKyyJaH Mpraj OpOH HYTTHMH HHUNIAM, SIWAH 3aCTUMH acyyUIbIT IIUHABIPIIXI]
OpOJILIOX Hb apAYMIIBIH aHXaH MIATHBI 3JIEMEHT, Yy apI4uiial MeH OOJIOBY 3HD Hb OOJTUT
Oaiimann napaax Oaiinnaap raxyyzcas Oaipaar:

2 II>51 4. (1966). Monron x»/1Huii ToBY Tailn6ap Toib. YbB., x-278

SMV-pin 3IX2T, MYUC. (2018). Asu jaxb 3eBIeieX AapAUWUIbIH Typuuiara” ONOH YICBHIH 3pA3M
HIMHKUIITIHUE Oara xypibiH aMx1rai. YbB., 10 capeia 11-12

4 Hyrruiln eepee yaupiax OairyymanarbiH 4agaBXbir A93uulyyasx He (2006). //Bambauynyyn L. HOVB-bin
conryyns/ Dpxoncon: L. baacammopsx, bapyyH OycuiiH OHOMN, TpakTHKWIH Oara XypisiH MxTran / Vb,
“COEMBO IMPUHTHHI™ XXK. x-301

> MYUXTT (2015). YHacoH Xyyas Oa 3eBnennex apaumwian: OHOM NPakTHKMHH 6ara XypiablH 3MXTION
/3ananmarap I'. YuacoH Xyyis 6a 3eBiengex apauunan: Unrran/ VB., “COEMBO IMPUHTUHI™ XXK. x-61
® HYBXX, YUXTT. (2014). VpraauiiH opoaooToi Xyyih TOFTOOX aKHJLIAraar JOMKHX Hb TOCTHIH XYPIJHIT
//Xyynb 0omoBcpyynax aKWUIaraaH] OpoJIIOOr XaHrax, Mpriaj Oaliryymnara, ONOH HUMTHHH caHan aBax
TIPaKTHKHAHH cynanraa. Yb., x-33-34
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o HMHX-p upimiin raxyynan: Tyxain6an, Yb xotsin 1 xopoonst MHX-1 30 epxeec 1
XYH 3131 up1 Oypadaraa 3 msaraac 100 XyHuN HXO9HX Hb ©OPHITee COHrocoH “XoT”
UIPBXTHYY, XaJlaM XYPTK aMTallICaH LI@OHX, TITIIBPUINHXIH TOJI06e1er.

e OpoH HyTarT yiC TOPXKCOH Tallal YYCCAH: XOT, XOJIeeryil TyWIupcaH, YJC
TOPKCOH TAIIBIT UPTIJ] ITYYMKIIIAAT XU 4 aMbpanaa 001001 apraryi jarajar,
OJIOHX Hb OPOJILIOTTYH.

e Hawm naracan ypruiiH osioHX Ouii 00J10X. X6©/166 OPOH HYTarT, HAH SUIAHTysia OJIOHX
Oaryynazn Tepei, CaiHbl OJIOHX OaruiH JaprelH coHryyib, MHX-piH muiiasspuiir
TOJI06I16X OO0JICOH.

e Xortox: HpraguitH spx amruiir Oyc, HaMblH OYITMHH 3pX allur, 3axUajirbl
teneesiceH MHX-yyn xypannax Hb TYr3sMa.

e Hawmebin xapbsasiiaap TepuiiH anbaH/ Xajgaa, CIrId XUX 33T XaBTraipcaH.

e VUX-piH rumyya UTX-piH axaeir amnax, Oymaax xuiix, YWUX-bIH COHryynb H3p
JOBIIUIYu TyxaH Touport UTX-piH Xuilx €cTONM aXNbIl amilax, COHIOIZIOX Hb
yJamKkJiaa O0JICOH.

e UTX-pIH 0JIOHX 3acar AaprblH IIynapra Oyc yWIUIMiH xaanaimk, xamraanax. UTX
JlaXb HAT' HAMBIH OJIOHX ©OPCIUIH JMJEpId 3acar Aapraap COHI0XX, TOMUIYYJICHAaap
TYYHUHUT XfHaX, IIYYMXKJIDX YYPI33 TYHMLATIOXTYH, HAMBIH 3pX aIITHWH YYIHIIC
XaalalnK, XaMraanax Hb ylaMmyKial O0JICOH.

e Hyrruiin eepuilH ynupanarsiH myys apauaniuibiH YHIRC 6omox MHX-1 30 epxeec 1
XYH OPOJILICOHOODP MpI] OYPJICIH 'K Y33K Oaiiraa Hb OPOH HYTTUHH HUPrIAUNAH Y331
OOUTBIT WIIDPXUNIAX, THAHUA TONOOJUIMUT XaHTaX OOJIOMIKIYH HOXIeN oM. Y YHI:
DHY Hb TyXalH OpOH HYTITHHH HWPIIIUHAH TOJIeeleN, TIIHUNW Y331 OO0 IbIr
WIDPXUIIIK, OOJOMKHHUT OYpAYY/IIX HOXIONIYH, [Ie0H TOOHBI Tycrail (TITrIBpHiiH
QKWITYH, YJIC TOPKCOH XOT HUIPBXTIH, TOPOOC OIIIHWINX COHUPXOITOM XICIT OYIIAT
39X MIT) XYMYYCHIHH OPOJIIIOOHBI TaXKYYACAH Y331 IOM.

e (Caiin aypaap MHX-m opommoxx Oyi TIArAp 1e6H XYMYYCHUHH Y3351 0O0J07 HHUMT
HUPIIIUAH Y391 OOJIBIT TOJNIOeJDK 4Yanaxryd. OHD Hb “Oepuiiree COHTOCOH
conroruzpiH canan acyyira (OCCCA)-taii TecTai raxyyaan” YyCraJior.

e UHX-piH muHAABIPYYA YIC TOPKCOH TalIUIBIH OOMUT Yp IyH OOJDK, yJIC TOPUUH
dpaxit OyIIrIANHIH GasITHHAT XyBaapHuiIax epceslIeeHui Tanbap 60wk Gaitnar.’

e Heen Oasnruiir HaMbIHXaH OOJIOH JPMXKUTUYWJ /193 XyBaapuiax. OpX MdAda anbaH
Tyllaanaap JaMXyyiaH, axJIbIH 0alp, Teces XxeTendep, 3931 TycaamX, OpOH HYTTHIH
xerkiuiH caH (OHXC)-uilH XepeHTHHr XyBaapuiax Y33/ HUXI9XIH HIYYMIKIAI
naryymk Oaitna. OHXC Hp gapaax Xyynb, IYpAM SKYPMYYIBIH XYPI3HI Yl
aXuuiaraa siByyJsjar.

Xycuart-1. OHXC-2uiin 3px 3yiH OpuHbIZ XYPIIHO auiunax Xyyiv, IpX 3yiH
oapumm ouuzyyo

XYVINY TOI'TOOJI, )KYPAM

" Tan6onn 1. & Bar6omnn 11. (2018). MoHronbH VIICHH HYTTHIH €0pee yaupiax Oairyyyuiaran 3eBIeNI0X
apIYUIUIBIT alIUraax GoIoOMIK, ad Xonbormoi //A3u 1axp 36BIONA6X apAYUILIBIH TypILIara’ OJOH YICHIH PI3M
IIMHKWIT3HUHN Oara XypnbiH sMxTran / Vb., x-144-145
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- “Tecnuiin Tyxail xyynp~(2011) - “TepuiiH CaHI'MIH YHI aXujgaraaHsl
xKypam” 3acruiiH raspeiH 2012 onbsr 205-p
TOT'TOOJIBIH XaBCPAIT.

“XorkiniiH OO0II0r0, TOJIOBIOITHIHH
Tyxail xyyns~ (2015)
. . - “OnoH HMWTUNH OpOJILOOHBI XyJaJIJIaH
- “3acar 3axupraa, HyTar J3BCTIPHUIH HAIXK,

. o » aBax axwwuiaraansl kypam~  CaHruiiH
TYYHUH yaupanarblH Tyxall xyyas” (2006, _ -
2022) caiinpiH 2013 onbl 2 ayraap capbiH 21-Huit

39-p Tymaanaap 6aTiaracas.
- “TepuiiH OOJOH OpPOH HYTTHMIIH ©MYMIiH

Tyxai xyyis” (1996) - “Ilotooxn aymursiH aypam” 3[-bH 2015 oHbI

483-p TOTTOOJIBIH XaBCPAIT.
- “TepuiiH OOJOH OpPOH HYTTHIIH ©MYHIH

XopeHreep 0Oapaa, @KW,  YHITIWITD
XyJaJaaH aBax Tyxau xyyns” (2005)

“AIMMIT MaJITMAJIBIH HOOIL[ AIIWIJIACHBI
TeJ0ep, AIIUTIANTBIH OOJIOH XaWTyyJbIH
Tycraii 3eBIIeOpIHH opyorooc OpoH

14 =2 = b o 19
- “Tepwuiin ayuThiH TyXaii Xyyss” (2003) HYTTUWH XOTKJIMIH CaH[ OJr0X IIHJDKYYIIAT
2 (13
- “Harman Gomox OyprrommifH Tyxaii TOOLOX —aprawman”, “Aprawian Oariax
- . .
Xyyis” (2015) tyxai’ CaHruiiH caiigblH 2016 oHBI

. . . Tylaajaap OariarjacaH.
- “M>a2IUIMAH MII To Oargai 6a M3IRIIIRII

aBax ’pXuiiH Tyxa# xyynp” (2011) - “OpOH HYTTUIH XODKJIMHAH HAMJICOH CaH O0JIOH
OHXC-raac 0JITOX OpJIOTBIH  HIAJDKYYJITHIT

- “Illumon nancHbI TyXait xyyms” (2014) toonox aprawianr’ 3[-bm 2017 omer 230-p

“HuifTHiiH COHCTONIBIH TyXail Xyynp” TOTTOOJBIH XaBCPAIT.
(2015) - “bomnoreiH  GapuMT OMYTWITH  XIPAIKUIT
. . OONMOH  3axupraanpl  OalryyiarblH — YHI

- “Xyynap TOTTOOMXKHUH TyXal Xyynib~ P

(2015) QKWUIAraaH  XSHAIT-UIMHKWITD,  YHI)
xuiix HUATIOr xypam” 31-biH 2017 onbl 89-p

- “Saxupraansl epeHxuil Xyyas” (2015) TOI'TOOJIBIH XaBCPAJIT.
“XerxIuiiH 0om10ro, TejdeBneaTHiH - OpOH HYITMMH XOIKIWMH CaHIMKH YHII
Tyxaii” (2015) axuiuiaraanbl skypam” CaHTMHAH —CcaiJibIH

2018 onbl 228-p Tymaanaap Gatiaracas.
- “XO0T CyypHHBI Ta3phil' JaXUH XOIKYYJIIX

Tyxa# xyyns” (2015)

“JeBnennex caHal acyyJdrblH TyXal
xyyns” (2017)

Opon wnyrruiin xerxkiuiiH caHn (OHXC) ©p 3acruitH razpaac OpoH HYTTHHT
XOIKYYJIIX 30pWIro0p erd Oyl MIMDKYYJIAr 0ereej rojl OHIVION Hb UPI3ATIH XaMTpaH OpOH
HyTarT TylramJax Oyd acyyulbll IIHMHABIPIIX 30pwiroTod. 3acruiiH ra3zpsiH 2017 oHbl 8
ayraap capbiH 17-Huii enpuiin 230 qyraap TOrroosoop OaTiarjicad OpoH HYTTHIH XOrKIHHH
woracoH caHn (OHXHC) 6Gomon OHXC-aac onrox OpJoOrblH IIWDKYYATHHT  TOOLIOX
aprawiajblH Jaryy TyC CaHTMHH XOpeHTMHWr aiMmar, HUMCIdI, cyM, AOYYPAIT Xuil Oyp
xyBaapuigar. OHXHC-n 2013-2020 oug muiit 1 ux Hasn 137 TopOym TerperuitH XepeHre
xyBaapwicaH. OHXC-uifH XepeHreep XdpaIrKyYlIdX XeTeydep, Teces, apra X3MiKdIar
UPrIATIH XaMTpaH TOJeBIIOXK XIPIMKYYIAr Oereeja sH3 Yyiln sBLaa Oar, XOpooHsl 3acar
napraac 9xi337 Oar, xopoonsl Wpramuitn Huittuitn Xypan (MHX) 6onoH Oyx matHbl
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UPrIIUIH TOJeeJIerYIUiH Xypasl XYpPTdIX OyX MATHBI Oalryysuiaryysn OpoJIOH XaMTBIH
mmmiiaedp rapragar. OHXC-ruiin 3opwirsir “HyTruifH Xer»JIHMHAT IOMXKUX, OyC HYTTHIAH
XOIKIIMIUH THHLBIPTIM Oal[UIbIl XaHTax, UPraj TOITBOP CYYpPBUIMWITA aMbIpax OpYMH,
HOXIIOIUUT OYPAYYJIIXD]T YUTIIATAPHY XIMI3H TOJOPXOMIICOH.

OHXC Hp HProaMiiH OpPOJIIOOTON TOJOBIOJNT, TOCIHHH YHAIT3 3pIMOIINT,
XOPIMKUAT OOJIOH XyAalJaH aBaxX aKWUlaraa, XsSHAIT-IIMHXKUITI YHIJTI), XOPOHTHHH
yaupJuIara r3coH YHICOH S5 ye IIaThII XaMpaH 30XMOH Oaifryymarpmar. Ye mar Oypa upran
OPOJIIIOX, MAJIPAIUIIIP XaHTAraaX, XSHAIT-IIHHKUITID XHIUX O0JTOMK OHIA.

2011 onn TecBuitH Tyxaih Xyynba Tycraiaa osicHooc xoum OHXC-ruiin yiin
axwuiaraa Hp 21 aitmruiin 330 cym, HUMCIAIUEH 9 DyyparT Xdp3rKHK UPCIH. YT CaH Hb
OPOH HYTTHWH OHIVIOI'T TOXUPYYJIAaH OPOH HYTTHWH XOIKJIMWUI JIOMKUX, UPTIIA MDA
XYpIaX, OJIOH HHWTHMH CaHal aBaX, UPr3JUHH OpOJILIOOTOMIOOp TyJAraMJICaH acyyAJIbIl
TOAOPXOMIIOX, TAAPUNT MIMUIBIPIIXIA UMIVIICAIH TOces, XeTendep, apra XdMK3dar
00JIOBCPYYJIaxX, TOCIUNH KarcaainT O0JIOBCPYYIaX, TOCIUUT XIIDIIPX, CAHAIBIT 3PIMOIIIIH
IIUIAB3p Traprax, TOCIUHH X3PAMKWITUWr XaHrax, XsHax YHA1X, OHXC-ruiin yiin
aXWJIaraaHsl yp IXyHJ Ouil O0JICOH XOpOHTMHH YAUPIJIATBIl X3PATKYYIIX HATZICOH YIIT SIBIL
FOM.

306710100 canan acyynzoli XpI2xHcuim, Ipx 3yiH Opuun

Apnaumnnan 0oy upraH OypuiitH Y337 OOJJIBIT TyCraxblH TEJIOeX 36BI6NI66H 0ereen
30BJIOJIOX ApAYWIAT Hb QIMBaa acyy[JIbIll I[IHWJIB3PIAXA3D HUPIIUNWH  TOJOeJUIMNT
MBJI33JUI33P TAHLBAPTIN XaHTAX, TATII 3PXTIA OPONIYYIIK, yIMaap OHOBYTOM MIMIIRX SABAAI
MeH. “byrmampas xomammnBan Oypyyryd” TOCOH apiblH YIHUT MepJyuier OOJIT0X HWPCOH
Momnromuyyabia XyBeJ 1992 oHBI YHACOH XYYIHHT X3JIIK OaTajcaH YW sSBI OYX3II393
36BIIOJIZIOX APAYMIUIBIH HAIH TOJ HKHILII, YIr3p Ayypainan 6alcaH Ik y33:K O0JIHO.

Momnron YiceiH YHACOH Xyysb 0071 MOHIOJIBIH ap, TYMHUN OIOYH CaHaaHbl XaMTBIH
OyTa21 OMdd. ApJ TYMHUH TOJIOOJUTUHH OPOJIIOOTOMIoOp Tep 3acraac MIUUABIP TapraxbiH
eMHO OOJIOH rapracaH MUWIBIPUNH XIPATKUITHHH Tajaap 36BJOJI6XK, TIAHUN CcaHal
OOJUTBIT COHCOK IIyJapraap IMIMHIPX yJIC TOPUIH aprawian 0o 36BI6J6X caHall acyyira
M6H.

Witmp 3eBiiengex caHal acyyira Hb yJC Tep, dJMWH 3acar, HUUTMUWH TyJramjacaH
acyyJIJIbIl OJIOH HUMTHUHH caHan OO0JOJI TYITyypJiaH, COHHPXOTrd TalyyIdblH OpPOJIOOT
XAHTACHBI YHJC3H 173 36BJION16K, XaMThIH OIOYH yXaaHaap MIMNHABIP raprax Yill siBI| IOM.

3eBileNIeX apAYMIUIBIH 3apudM, Y33J CaHaa, YW1 aXWUIaraanbl X3M X3MXKI3T
OGapumTasica 36BIeJA6X caHal acyynrsiH Xyylbs Monron Yican 2017 onst 02 nyraap capbiH
09-umit egep Oarnarican SAYr?d XY4YUH Teresaep Ymuwnk Oyil Oarnaracan ‘“3eBiennex
caHal acyyirblH XyyJib -Hap TOJOPXOM  acyy[ulbll  HMPr3JAUMH  OPOJILOOTOMIOO0p
HIUIABIPIIDXIIP XyyJIbunicaH OaifHa. 3eBieiex caHal acyylIrblH 30PHIITO:

e MYVYYX-uiiH rypaBayraap 3y apl TYM3H TOPUHH YT X3pAIT OPOJILOX, UPTIIUNH
OpOJILIOOT XaHrax, TOPUHH 3pX Oapux TeneenerdyauilH Oalryysuiaraapaa yiaamKJIaH
JHOXYY 3PX33 DIDIIHD.

e Huiirom, 51MiH 3aCTUHH TyJIraMJCaH acyyAJbll UPI3AUNH TycllaMyKTauraap OJDK
UIPYYIIX

e TyxallH acyy/ulblH 3paM03, TYYHUH IIMIABIPIAAX apra 3am, raprax IIWHABIPHIH
acyyUlblH Tajaap UPriATIH 36BII6JI16X

e Uprsg oJIoH HUWTUHH TyaramjcaH acyyJUlblH Tajlaap M3UIT, MBAIJAI erex
30pUIITOOP 36BJIOJIIOX CAHAJ ACYYJTBIH TyXall XyyJbJ 3aacaH *ypPMbIH Jaryy 30XHOH
OaiiryymHa.
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3eBNONIOX CaHAN acyylira 30XHOH Oailryyiax >kypam Hb XOE€p ye IIarTail sBarjajiar.
3eBNOJIIOX CaHal acyyJrblH HAT J9X LIaTaHJ 36eBJIeJJIeX CaHaJ acCyyJirblH C3ABIIP
YPbAUMIICAH MOJIAT, MOAIIIAI OrexXTyHrIdp CcaHall acyyirblH XyyJcaap COHIOIZICOH
HPIrIHAIC CAHAIBIT Hb aBHA. XOEp Jaxb IIATAaHJ CaHAJ aBaxjaa OpOJILOrd MUPr3uiH CaHall
OOJUTBIT COHCOX 3OBJIOJIIOX YYJI3alIT Xd3JI03p33p 30XHOH Oairyynmax Oereej HUUT
opoJory00c¢ 15-aac mIyyryi XyHTIH X3¢ar OOJITOH XyBaax, OYpIIIXYYHHUT TOXUOJITBIH
3apuMaap COHIOHO. XOAJDIMYYIATHHH OX3HJ O3PIAMTAIH, CYAJIaady, MOIPIrIKIUNAH XYMYYC
YpbIUHIIAH O3JIZICOH TOHIBIPTINA MOIIIIJUIMNAT erex 0a YYHUH Japaa OpOJIOrd MPriJ X3COT
OYJITHITH XdJIDJIIYYJIAT XUIHD. 30BIIONIOX CaHall acyyJral OpOJILOTYH] X IIIIIYYITHIH yeap
Oycaj UprauiiH caHaa 00 UIBIT COHCOX, MIPTMKIMHH XYMYYCT acyyaT TaBbXK, XapUYJIT aBax
OOJOMKTOM. XONANMIPX acyy[IblH TajaapX TaHWIIYYITa, MAIPIIUIMHT  OpPOJIIOTYI0]
ypbIUMIIaH XYPrYYJICOH OaliHa. 3eBiles1eX caHall acyyJraJl OpoJILord XUIIIYYJIruiH Japaa
OXHHUM MIaTaHj] 0erjJeceH CyJaliraaHbl acyyiraa JaXWH XapuyjiHa. DHD Hb TyXalH COABIIP
MDOIIIATIA OOJICHBI Jlapaa OPOJIIOTYUHH Y331 000N eepwIericeH 3cdX, sMap Oanp
CyypHHaac XaHJcaH OOJOXBIT AYTH3X OOJIOMXHUMr osrojor. ©epeep X303, 36BIOIAOX
caHaJl aCyyJITBIH HAT O0JIOH XOEp Jaxb MATHBI CyJaJTaaHbl JYHT XapbIlyyIDK, HPTIJ TyXalH
XOJIYYIDK Oyd acyymiaap aHx smap O0M0nTOM OaiicaH, XdIAIYYJITUWH Aapaa Oyroy
MBAPIIATAINA OOJICHBI Japaa acyyAalj XdpXdH XaHACAHBIT XapbllyyJaH Xapax OOJOMKUNT
OJITOHO.

3ypar-1. 30610100x canan acyynzeie 30Xuon oaizyynax

30BJI6JI/1O0X 30BJIO.JI

HIniineap raprax spx Oyxuii
9TI33 30BJIOJIJIOX CaHAI
acyyarbII' 30XMOH Oalryynax
TyXail Oypa yr caHain
acyyarbII' 30XMOH Oalryynax
3eBnenex 36BIeIuir 5-11
XYHHH OYpaIIoXYYHTIUT39p

Canan acyynrbIr' OJIOH HUMTUHH COHUPXJIBIT TOJIOOJIOX
OYpANIIPXYYH OYXUil 30BIOJIIOX 30BIIOJT 30XHOH
OaiiryynHa.

OaifryynHa.

bypanmxyysn TyXaWlH o o
BIIOJIZIOX 30BIIOJIMITH
acyyJsaap MdPIdIICIH, XapaaT 3eBIIONIOX 30BII6 3eBII6/I/IOX 30B/IOIUIH

Oyc, Mouor, Typuwiara Oyxui ?gfa ;J;%Z(;&HZS; OYPAIIdXYYH aXHUILTax

XOpPUH HOT3H HACaHNl XYPCOH Gyxuii 510N XKW SPXIISITYA UPTIH]
MoHrot ViceiH WPIH, o ypaMIIyysiana Oirox 60y10x
OPIAMTOH, Cymlaad, XyBHHH YPOLDXYY 0a ypaMIIyy/UIbIH X3MK33T

o o COHI'0X 0O0JICOH Z o
XOBUUIMHH ~ OOJIOH  TyxaiH LIMHBIP raprax 3px Oyxui

o v 6 YH,Z[BCJ'IZ)J‘I, InmaJTraaHbIr
HUTIIJIMUH TOPHUWH yC Jlyp/ia OIIOH HHIATH STIA3] 36BJIOJIIO0X CaHA

6aI/IFnyIJIaFI)IH TOJIOOJIJIIMUT MDIP3ITHD. ACyyJII'bIH TOCOBT TYCraH
OpyyJiHa. TOT'TOOHO.

36BJ161/16X CaHaN aCyyJTBIT 30XHOH Oalryynax 36BI6JIHIH YT YYpOr:
1. 3eBnmengex caHall acyyirblH acyyJTHII OOJOBCPYYJiax, Xampax Xypad, TyXalH
36BJIOJJIOX CaHAJ aCyyJTbIH Ye 1aB OypuitH caHall aBaX ©JpUIT TOrTOOX
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2. 3eBN6J/16X CaHAN aCyyJTHIT 30XUOH Oalryymax;

3. 3eBnenaex caHall acyyJrblH XOEp Jaxb IIAaTaHJA TyXailH C3ABI3P M3IIJIAI erex
CyUlaad, MAIPTKUITIH, XOHUIOHTUIH IIUHXXI3Y, TOPUIH Oairyysiara, ainOaH TymIaaaTHBIT
IIUIIBIP raprax dpx OyXHid dTrI913]] CaHal 00JIroX;

4. 3eBnenex caHall acyyJrblH JYHT XK, 36BJIIOMXK raprax;

5. 3eBnenex caHal acyyirblH TajlaapX M33JUIMHUT OJIOH HUHTA XYPrax;

6. DHA XyynuidH 5 myraap 3yHII 3aacaH 3apuMM XaHTarJak Oalraa 3C3Xd[ XSHAIT
TaBUX.

3ypar-2. 30610100x canan acyynzeln acyyim, CaHal agax Hcypam

Hor coneaop baiix [InitaBap raprax 3px Oyxwmit
STIIYIUNMH CaHAJIBIT 3aaBaJl aBax

XoépaMmon yTraryi, ToBd,
TOOPXO, OMITOMKTON
TOMBEOJICOH Oaix

MbpraxIiiiiH X0JI0001bTH
CaHaJILIT aBY OOJIHO.

Wpranuii HUMTMUIH TOJI66JUINIH

I'amaa, XOPIMIIXTYHA Oarx
Adal YT X5p M CaHaJbIT aB4 OOJIHO.

3eBIeJ16X CaHall acyyJiraap aBax caHall XeHIIOHTHITH Oue f1aacaH, xapaat Oyc,
aBax aXJIBIT CTATUCTUKUWH OairyyJsara » MAPrKIIUIH Oaliryysuiaraap
CYMITIOH). TYHLDTTYYIK OOJIHO.

3ypar-3. 30610100x canan acyynceln acyyim, CAHal aeax Hcypam
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HOT" 19X IHATHBI CAHAJI ACYVIITA

3eBreNeX CaHAN acyyirblH HOT I3X IMaTaHJ WPT3J 36BJI6JI6eX CaHajl acyyJrblH C3IBIAP
YPhIUMIIaH M3JUIAT, M3I93JIAN 6TeXTI'YHTI33p caHall acyyirbIH Xyy/Acaap CaHAJbIT aBHA.

HOT" 19X IHATHBI CAHAJI ACYVIIT'AZl OPOJILOX UPT'OH

MYVY-b 18 HacaHz XYPCOH HPr3H OPONIOX 3PXTIH 06reeja MPraHHH TOOT 36BIOJIOX CAaHAI
aCyyNTbIH C3/9B, XaMpaxX XYpaIsr Xapraj3aH YHIICHHH CTaTUCTUKHHH XOPOOHOOC OaTajicaH
apra4iajiblH Aaryy 3eBJeJeX 36BJ6] TOITOOHO.

A 4
| OT oK LIATHbI CARAL ACYSITAT OFOILOKPIOR

WP OHUMT COHIOX 3APUYUM

XaMmruiiH cyyimiiH ynaa sBarncan YUWX OonoH aiimar, Huicnan, cym, Ayypruiin MTX-piH
93JIKUT COHTYYJIMap rapcaH COHIOTY/IbIH HAPHIH KarcaajaTaac TOXHUOIUIBIH 3apUMaap COHIOXK
aBHa.

|¢

3ypar-4. Canan acyynzeli Xyyocano 0apaax 3yuauiz myczana:

3oBIeI10X

oo caHal Acyynt Har
S acCyylrbIH Oyp23p caHal
HUPIroaHUuHn

Tanaapx XyH YHAC3H TAMAPTIINX
aM 3YHH acyynr

MOJI39JI3J1

3ypar-5. 30610100X canan acyynzeln acyyim, CaHA aAeax Hcypam.
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XOEP JIAXb ITATHBI CAHAJI ACYVJITA

Hor JDX HIaTHBI CaHaJ aCyYJII'bIH Xyyacaap CaHAJIbIT JaXWH aBHA.

XOEP JAXb IATHBI CAHAJI ACYVJITAJT OPOJILIOX UPTOH

36BI6NI6X caHAl ACYYIThIH XOEp JaxXb MIATAH/I HAT J9X [IATaH OPOJIICOH UpraHui 50-aac

JIOOLITYH XYBUIWT TOXHOJAJIBIH 3apUMaap COHTOH aBHA.

CAHAJI ABAX )XYPAM

36BI6NI6X caHAl ACYyITHIH XOEp JaXb MIATaH/I IMHHIBIP Taprax dpX OYXHil dTrad | caHal
aBax aKIIbIT 30BIIOJIIOX YYII3AIIT X3JI03PIIP 30XHOH Oalryynax 0eree; 30BI6IeX Yya3alIThIr
30XHMOH 0aliTyynax >KypaM TOI'TOOHO.

3eBNeNII6X CaHaJ acyyirbll Japaax acyy[Jjbll IIMAIBIPIIXA/A 3aaBall SBYYJIHA.

YyHn:

8

e  MoHron YIICbIH YHICOH XYYJIbJl HOMDJIT, 06pUYJIONT OpYyyiax >KypPMbIH TyXal XyyJb

e OpoOH HYTTHHT XOrKYYJI3X CAHraac X3parKyyIdX TOCOI, apra XaMxKd9

e XOT, CyypuH Ta3pblH XOCOTUMJICOH TOJOBIONAT (HUHTHHH 333MIUIMHH IRIRPIATT
XYPA3JI9H, HOTOOH OalTryynamx).

XYCHAIT-2. 306/107100X canan acyynza A8yyiax, Wuidep 2ap2ax

3eBnongex  caHal
SIBYyJ1axX

acyynira

MVYXHOOXTX-nitn 5.3.3-1
3aaca” acyyIJIbID YUX
X2IAJILPH LM ABIPIIIX
YHADCIDI 1raap/ularsir
TOJOPXOIIIOX

OpoH  HYTTHHT  XOIXKYYJdX
CaHraac Xdp3rXKYYJdX Tecel,
apra XaMx32

Xor, CYyypHUH
X3COI'YUIICOH

ra3pbiH
TOJIOBJIOIT

HIniinesp raprax spx Oyxuit IIuiinespr
acyynain

ITr]
Vnesin Ux Xypan
byx LIATHBI Wpraaniin

Teneenerunuitn Xypan

Tycrax

3oB0I16X CcaHal
aCyyJIThIH CH/I9B

3eBI6II6X CaHal
aCyyJITBIT 30XHOH
Oalryymxk,

SBYyJIaxX Xyraraa

3eBIIoII0X caHal
ACyyJITBIT 30XHOH
OalryymK,

8 Monron Yncen Xyyis (2017). 3eBnennex caHai acyyirsiH Tyxaii Xyynb. YB., 6.1 1ox 3aant
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/HUNRTHIH IMIUIMHH  XOT  OalryymanTelH — TyXxai AByyJlaX ~ HyTar
IPIPPIAIT XYPIIdH, HOTOOH XYyNbJ 3aacaH 3pX Oyxwuid JIBBCTIP
Oaiiryymamk/ ITTIIT

- 3eBnennex caHal
bycan acyymmaap 3eBnengex Xyyib TOI'TOOX 00JI0H

cCaHaJl acyyirbll caHaawlaH TYHLPTIAX 3pX MA3UIMHH OX
ABYYJDK OOJIHO.

acyyJIrblH TOCOB.

maTtHel Oairyymnara, 3XXAKT
HUWTUMH 23px 3YyHH Oycan
31334, byx marust HOVb.

3eByenA6X yyJI3TaH 30XHOH OalTyylax xKypaM/ Aapaax 3yHIHIT 3aaBajl TycraHa:

3eByI6A6X CaHal aCyyJTrbIH acyyilT Oypadp 2€par, COper MIIIIJUIMNUT TATII
aryyJcaH JiaBjiaraa, TaHWILLYYJITBIT O3JTI9X

3eBNeNII6X CaHaJ acyyiaraja OpoJILOTYui OJr0X ypamilyysayl, TOMHUJIOITHIH
3apUIBIT TOJIeX

Xo0€p naxp IIATHBI 36BI6JAOX CaHAJ acyyira Oyloy 3eBieinex Yyyia3aiaTal
opoimordyuir 15-aac wiIyyryih XyHTdH X3Cor OO0JDK, OYpAIIPXYYHUHT
TOXMOJIJUIBIH 3apuMaap COHrox

Xacar  Oypa  ABarmax X JDJIMYYIATHHT  XOTIOX OdITIArACOH  XOeTierd
/Moneparop/ Hb TyXalH X3CTMMH OPOJLOTYM]T M3AIIJUIMUAT OYpPAIH XYprak,
OPOJILIOTYUIH TATII OPOJILIOOT XaHTaX YYPruur xapuyax

X3CorT fBarAax X UILYYJITHAH OyX axuiuiaraar AyyHbl OOJIOH AYpPCHMIA
OMWIATIIp OaTanraaxyynax

X3CarT SBarical X3JdJYYI3TT OPOJIIOTYHIH acyyNThII HATTIOH 36BJI6JA6X
YYA3aIThIH HUUT OpOJILIOTYM TyXaH caHall acyyJrbIH C3/B33D OJIOH TaiT
MBJII3JI9M1, Talibap, TAHWINYYATHIT IIMHABIP raprax 3px OyxXuil 3Trasj,
XOHJIOHTUHH CyJ1aay, MIPIKUITIH, IUHKIIY OreX.

3eBNeON6X CaHAl acyyliraap caHajl aBaxX @kKJbIT TYHIITIdX Yyypar Oyxwii
CTAaTUCTUKHUIH Oairyyiara 3eBJIeJII6X acyyirblH HAT A3X O00JIOH XO€p Jaxb LIATHBI AYHT
TOOH 00JOH Oycaa Y3YYJIDATIdP XapbllyylaH rapracal AYTHIJITHUT 36BJI6JIOX CaHall
acyyJrbslH Yp, AYHTUHH TallaHll Tycrak 3eBJejeX 36BIIeJ] TaHWILYYIHA. 36BIej1eX
caHaJl acyyirblH JYHT 36BI6J6X 36BJ6J X3JAJILSH 36BIOMXK raprax, YiaceiH Mx Xypann
xypryyJsiH3. Muracuasp YUX 3eBnengex caHan acyyiarblH AYHJA YHADICIACOH 30BJIOMKUUT
XYYJIbJ] 32aCHBI JJAryy X3PX3H HIUIABIPIACIH Tamaapx MIIIUIHUT 36BII6N1eX 30BI6 00JI0H
OJIOH HUHTH/1 6THS.

3ypar-6. 3eenen100x canan acyynzaac apax wiuiioep
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CTaTUCTUKUNH
Oaiiryyniara 3eBIeJ1eX
caHaJl acyyirblH HAT
13X OOJIOH XO&p Jaxb
[IaTHBI TYHT TOOH
00110H Oycaj
Y3YYJIDITIAP
XapbIlyyllaH rapracat
TYTHYITHIT 30BI6JI6X
CaHaJI acyylrblH YP
JYHTMHH TalJIaH ]
TyCTra)k 3eBI6JIIOX

3eBiesaex caHall
acCyyarblH JYHT
3eBI6J116X 36BII6
XAJIAJILBH 36BIOMXK
raprax, MaBiIp raprax
ApX OYXMH Tr33190
XYPIYYJIH?.

3eBie16eXx caHajl
acCyylrbIH JTyHJ
YHIACII3H 36BJIOMKUNAT
LIUABIP raprax 3px
Oyxuit 3Tra971
XapraysaH y39x 0ereen
XOPXOH IIHUABIPIACIH
TaJIaapxX MAIDIUIUNAT
36BJI6J1/16X 36BII6JI
00JIOH OJIOH HUUTII
OrHe.

30BJIOJI]] TAHWUJILYYJIHA.

3eBOA6X CaHal acyyjra SByyJaxTall XOJOOTJICOH 3ap.UIbIT YICHIH TOCOB OOJIOH
OpOH HYTTUHH TOCBOOC CaHXYYKYYJTH).

Mownron Yacan anx ymaa 2015 onsl 11 capein 4-eec 12 capbiH 22-HUN XOOPOH
VYnaan6aatap XOTBIH XOMXKI9HI 31 OYTHHIH TOMOOXOH TOCIYYAUUT 3p3MO3I3X acyyiaap
36BJIOJIIOX CaHAJl aCyyJITbIH UPTIAUIH IyHI 30XHOH Oaiiryyncad. Tyc tecen Hp “Upranuiin
OpoJ00-XOThIH Mapraamr’ 3eBJeJeX CaHaJl acyyirblH CyJaJraaHbl axJIbIH XYpI3H[
cynanraa muHxmIrRHIN “OM OM Cu XKu” XXK b Ynaan6aatap xoTeiH 8 ayypart 1500
HPTIHIIC MAJIPAIIRI MYTIYYJIAITHIT 30XU0H Oanryyimk, 400 upraauiir Tepuitn opoH 60710X
XAJRJLYYJISIT YPbXK OpOJILYYlIax, YPUTJACAH HPri3ddC Cyjajiraar siByyJcaH. YpbIuWIICaH
CyJairaaHj OpoJLicOH HUpraauiiH 75% Hb Oytoy 1127 uprsH 3eBieiaeX XdAJIAJIYYJISIT
OpOJILIOHO T3k Xapuyicad 601 10.9% ub Oytoy 163 Hb opomnox maraaryi, 14.1% Hb Oytoy
212 Hb OPONIOXTYH I'ICOH OaliHa.

MoHnron YIiCblH YHAICHUM CTaTUCTUKUIH XOopooHooc 2018 onn Hanaitx nyypruitn
HyTar JPBCTAPT Xyyjib Oycaap HYypc OJIOOpiiok Oaiiraa MpraauiiH 3pyyJl MAHJ, aMb Hac
Xxoxupu Oaiiraa 0o0JioH Oalragb OpYHBIT OOXUPIYYJK Oaiiraa acyyJulbIl TacilaH 30TCOO0X,
Xyyab Oyc 0J0OpJOATHIH yIMaac YYCCOH aM, LIOOHOTYYJBII JAXWH aIIUINIYYIaxryi, xaax
YUIIIIP3P 36BIIENII6X CaHall acyyiraj CTaTUCTUKUNWH IIMHXKJAX YyXaaHbl YHJC3H TOJ
apryyJblH HAT OOJIOX SHIMHH caHaMcapryi TYyBpuiH apraap Hanaiix ayypruitn muidt 10.5
MsIHraH epxeec 940 epXuir COHroX, THArIBPT aMbIpaH cyyraa 18, TyyH33c A3311 HacHbI 24
MsiHra rapy upragdsc 940 MproHuir COHroH, 3XHUH OOJOH XO&p MJaxb IIATHBI CaHaj
acyyirsll aMKWITTall siByyJicaH OaifHa. DXHUI caHal acyynraj xaMmparjcaH 887 HMpraH3ic
511 upranpg ypuira XypryyJicH33¢ X0€p JlaXxb IIATHBI CAHAN aCyYNIrbIH cyfainraany 278 upraH
OypaH XamparjcaH OaiiHa.

3eBieneX caHal acyyira 30XMOH OairyymaxTtail xonOormyynaH As3uiiH caH,
CroHpopaplH HX CypryyiauiiH 3eBieiiex apAdyuial TeBeec 30XHOH OalryymardibiH
YaJaBXbIl 09XKYYJIX, apraujial, apra 3yHranp xaHrax Cyprair, 3eBJIOMKHIT erd Tycianiaa
Y3YY/DK, XaMTpaH axuuiax OaifHa.

166



3eBNeN16X apAYWIUIBIT HYTTHHH ©6pHiH yIupJUlarblH eHeeruidH Ooxut Oaiinan
aIIMriaBaac gapaax oHiyiorroi.? Yymn:

e 3eBiennex apAudiIal Hb YJIC TOPUUH (Ppakil, OYIATYYIUHH COHUPXOI, Y3371 000
XOTJIOIrICOHUM ynMaac OyCAbIH JpX alIUIT XajJaX »3BCAI COPreep HeJIeenK
00JI30IITYH COper Yp AaraBpaac 3ailICXUiX 00JOMIK OJITOJIOT.

e 3eBNeNI6X OJIOH HUHUTHUHH Y3371 OOIUIBIH 0ac HAT YyxXal XdCAr Hb 3PYYH, capyylaap
COTIH/IAT, XapWILAH 36BJ6J1eX 33D YHIICIACOH HUUIAMJ TOJOPXOH Y331 060101
COHUpPXJIOOp Oycnaac surapcaH yiac TOPHH OMe JaacaH Oyiorini, (paxi YyCIXTyH
6aiix OOJOMKHIT OJITOJIOT.

e OpoH HYTTMHH HUWIAOM, DIUWH 3aCTHMH XODKIWWH OOJJIOTHIT TOJOPXOMIOXOT
WUPIIMAH OPOJII00, THIHUNM caHaa 00O WX uyXal 0ereeji UPraJl ©OPCAUMH
acyynjaa Wiyy MAUT IIIPr yTraapaa ad XoJjg0oraon eHjaep oM. MeH 3H3 Hb OpOH
HYTTMWH 3acarjajblH JETUTUMUUT Y IP3UUTYYISX YYPAT T'YULATIAOT.

Ayenanm

Hytruitn eepee yaupnax €c Hb apA TYMHHH 3pX M3JJIMHH X3BT33 XyBaapWJIAIThIH
00T WIPPXUIIAN TOAUNTYH Tepeec (TeBeec) 3aXupy, YUTTYYDK OPOJILIOXTYUII3p 36BXOH
HYTTUHH UPr3J OpOH HYTTUHHXaa acyyulbIl eepclee OHe laaH IIMUIBIPIIX OOJOMKUNUT
XAaHTacaH HAMMH 3aCTHH TOIUWIYW 3pX 3YWH OHUIOM CTATyC, apAUWIICAaH ECHBI YyXall
UHCTUTYL] oM. MaHaiii HyTTUHH eepee ynupnaax E€cHbl Oairyysiara naxb WPraauiiH
OPOJIIIOOHBI TaJlaapX OJIOH HUUTUWH OWJITONT, XaH/Ajlara XaHTaJITry#l Oairaa Hb:

1. UTX-uiiH COHTYYJB] TOIUNUIIOH ad XOJI0OTI0 OreXryi 06aix

2. UTX-pIH yis1 aXXuiuiaraadi apJauiicCal 3apuuM ajjariax

3. UTX-yiin axxumaraadbl XapATKUIT XaHTAITIYH Oaiixa Xyprax OaitHa.

Hytruitn eepee ymupaax €cHbl OalTyyJiarsir 03XXKYYJIIX3 OJIOH HUHUTHUWH caHaa
OOJUTBIT MIDPXUMINX, HIUHABIPT Tycrax OOJOMMKHUUIT OJTOJOT 36BJ6JI6X CaHAl aCyyJrbl
X3pArJdX Hb TyC Oalryy/ularblH XeIKWiA TeAWMryil, MOHIOJ VyiAC Jaxb apJuuiuIbIl
09XKYYIIIXDT 30XUX YYPAT TYHIITIIX TOJIOBTIH OaiiHa.

Momnron YiCBIH HYTTHMHH €epee yaupaax OalryysuiarblH ayTargajiTaid Talyybir
Hoxexe] “3eBleIeX apIuuian’ 3epIr Yypar r'yHIITIIH). Y YH/I:

» OpoH HYTTHHH HUWIAM, 3JWWH 3aCTUHH XOXJIMHH YyXaldl IIHHIBIPYYHA SBIYY

alllUT COHUPXJIO0C XOJIJIOK, aMbJIpall]] OMp, OHOBUTOM 0OJI0X0/1 HOJIOOITHe.

» Hyrtruitn eepee ymmpaax Oaiiryyiuiaraj 3eBIONIIOX apA4WUIBIT X3P3IJdX Hb

3oxuctoi. Tyxain6an, XyH aMblH TOO OJIOH Oaiix Tycam 3eBJejIeX apauuial
WYY OHOBYTOM.

» Wpraa 3eBnenjiex apauuiuiaap AaMxKyyliaH, YIC TOPUIH 0pOII00, COEN cypalax

toauiryit MHX-1 a4 x011060T1071 614 0poJIiox XaHajara H3MIra3X 00JI0MKTOM.

» 3eBneNnex apIYHUIBIT alluriax OOJIOMXK, a4 XOJOOTION Hb apuWJUIBIH Oycaln

WHCTUYTIUYI93C UIYYTIH HYTTUHH eepee yaupaax Oauryyinara 6aiHa.

» YIIc TepUitH HaMaap Tajmax y33TUIMHT 3pc Oyypyyiaax ad XoJI0or10ITO.

» COHIoJI0T apIYHJUIBIT XOTKYYJIIXD]T 4yXal a4 X0J00TI0ITOH.

» JlonxuifH XYH aM MXTOH yJC OpHBI Typljaraac xapaxajJ TOpHiH O0JJIoro,

WUNAIBIPT UPrIAMIH CaHANBIT Tycraxaj 3eBJeJIeX CaHal acyyirbll alluriax
OaiiHa.

® I'an6ong L. (2020). Monronsia yinc Tep oHoN, Homuodn, HUATIRA. YbB., | 601, “MYUC-Monron
CyIJIAJIbIH XYP33J3H”~ X-361
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NTX-piH XyBBII OpOH HyTarrtaa Oaiiraa Hprogwiir axb OO0JOX OpPreH XypiIdHI
opoJyyiaax OOJOMXKHHUT Hpxk Xax xoparmi. OIoH XyMyyC T3p AyHIaa 3alyydyynd
oponiyrorryid. Tuitmaac Xypd axuiuiaxaj XyHAPIITIH OYJATUiH jKarcaaiThIl Taprax saraaj
Xypd aXmwoiax OOJOMXKIYH Oaiiraa, TIIPHTIM Xapwilaxaa sMap caaj, OdpXIIIAJT rapaaj
OaifHa rIATMHAT TOTTOOX Hb 3YHTHM.

3eBlIeONII6X CaHal acCyyJrbIl aMMKUITTal 30XMOH OalryyiK sIByYyJICHaap LIHMNHIBAD
raprard UpraJiuidH caHaa OOJIBIT COHCOX, MA3JpP3X, YJIMaap IIMWJIBIP rapraxjiaa TIIHUN
HUWTJIAC alllUl COHUPXJBII Tycrax OOJIOH HIMMIBIp raprax yWia siBUAJ HMPIIIUIAH HIIBX
OPOJIIIOO0T HAIMATAYYIIIX O0JTOMKTOM OOJIHO.

Hyrtruiin eepee ymupnax Oyx martHbl Oaiiryymiara OonoH OHXC-ruitn yiin
@XWUIaraaHbl 3pX 3YWH MHCTUTYLMOHANb OOJIOMKHMMI CyJalK Y3COHIIP XYyJb, IYPMID
OapUMTIIaH aXUJUTaxaj Xapiuiax 3yHiryi 60J0X Hb TOJIOPXOH Xaparjax OaifHa.

Abstract

Article 3 of the Constitution of Mongolia states that the people shall participate in
state affairs, and the the Law on Deliberative Polls is important to increase citizen
participation in resolving certain issues.

Organize public opinion polls on the development of the capital city in accordance
with the principles of deliberative democracy, implement in certain activities, such as
adhering to the principles of local self-government and deliberative democracy, legal
environment.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHxuIrHui ouaur Ne20 (570): 170-183 gaxp tan

MOHTIOJ1 YJICBIH LIAXUM 3ACATJIAJBIH XOIKJIUNAH YE AT TOUM
CYJIAJITAA

A. bymaapsb
MVYUC, IIYC, Huitrmuiin yxaansl canbdap
V¢ Tep cymianbiH TOHXUMHIH Tipodeccop

b. Xumurasam
MVYUC, Catran cynianbiH JOKTOp, 131 Tpodeccop

J. bapamaam,
MVYUC, IIYC, Huitrmuiia yxaansl canbdap
V¢ Tep cymianbiH TOHXUMHUIH Oarii

Tyaxyyp ye: uaxuM 3acarijiaji, axuM OpOJIL0O, LIaXMM MOHTIOJI, I[aXUM YHIICTAH,
[aXUM XOTKHII

Azyynea:

- XypaaHryi

- Ilaxum 3acarnanbIr cyajgax XerkJIWHH 3arBapblH 3apUM XaH]jiara
- MoHroJbIH [aXuM 3acaryiajiblH XerKJIUH XaHaaara

- Hyraanr

Xypaanzyi: 2003 oup 36BX6H 33 OpOH MAXUM YHIIUKITIIT caHai Oosrogor OaicaH
00J1 ©/Ire6 PHA TOO TaB JaXWH HAMATIKII. 2020 oH X371 193 0poH J0p XasK HAT TOPIUNUH
naxuMm yimumarssr ammraax Oaiima  (Affairs, UN-E-Government-Survey-2020, 2020).
[Maxum 3acarjan MMHXYY OPre’KCOH Hb almuriaxaja xsuibap Oaiiman, TOPUNWH YHITUMUITIIT
TYPI3H LIyypxail siByylax, 3apuibIl’ Oaracrad yp alliTHHTr UXACTICOH 39pAr JIaByy Talyyzaac
YYZRIITAU FOM.

Mouron ync Hp “Llaxum Monron” yumcuuii xetenbep 2005-2012 on, byprranuitn
HOTJICOH TOTTONNOOr Oui Oonrox yHmcHHE xeTenbep 2008-2012 on, “Ilaxmm 3acar
yuamacHuit xetenbep”-uir 2012-2016 oA Tyc Tyc XIpArKYYJIACOH 4 MOIDINIAI Xapuiaa
XO0J000HBI CYJDKI), YHIUMITIAT calrax YWl axuiiaraa amyKWiITTal XUHTAYK dYaJaxryu
OaifHa. Yuup mIanTraad Hb TOP Hb MAJIIAIIAI Xapuiaa XoJI000Hkl candapTail X01000TOUroop
YT aXuiutaraar Xaparkyyiadxadd OyX TOPIUHH MIAIIUIMNAH CaHT 339MIINX, alllTUIT 30BXOH
TOp XYPTIX, 3PX MIAJIUUT XIPATKYYJIdX YEId3 AalIUIIaX TICOH OMHOX JPIIIBMUKWH COEN
Heneenceep Oaliraa Hb YJICTOPUNH CHUCTEM, 3acarflaliblH yp IYHIYH Oaiianmaac JyrHOX
OOJOMIKTOM.

Heree Tanaac cailH 3acarjajsIr yiaam TOTeJIIOPKYYJIOXd[ LIAXUM 3acaryiall XaMrMiH
Yp AYHT?# Oaifraar ojioH YJICHIH CallH TypuUIaryyja HOTJIocoop OaiiHa. MaHail OpHBI XyBbJ
aHX LIAXUM 3acariiajbll TOPUUH YHITYWITIOr XYpAaH LIyypXal XypraX 30pUiIroop y3ai caHaar
HAIBTPYYJDK OXJ9kK Oaifcan 0oy eAree naxuM 3acaryiajiblH Tajaapx 0oJyioro, Yl
KMJUIaraaHbl YUTIIIANAT YHIDCHUN XOMIKIOH]] aBUMpax IIaapjaiara H3r3HT YYCCoH OaifHa.
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TyxaiinO6an “Ancein xapaa 2050 MoHnron VYACBIH ypT XyramaaHbl XeIKIHIH
0047I0r0”-1 LAaXWM 3acarfiayibll XeTXKYYJIdX JpX 3YWH OpPYHBIT OYpAYY/IdX YHIIDIIIP
MBPIUIMIH aloyAryid OalsiblH, LAXUM TapblH YCTMMH, M333JUIMHH CAaHTMMH, XyBb XYHHUU
M3PIUIUIH aloyaryid GailiiblH 33par LaxuM 3acarjiajibll XerKYY/IdXd/l liaapaarjax Xyylb
TOTTOOMKUHUT OOJOBCPYYIDK OaTiIyysaH, TYYHTIH HUHITYYJI9H XOJIOOTI0X XYYJIb TOTTOOMKH/T
HOMDIJIT, ©OPWIONT OPYyJHAa XOMAI3H 3aacaH OaiiHa. MeH map taxairail XoJ000TON TepHitH
OYX YIITYMITI3T HaxXuM/I IWDKYYIdX, HIAITTIH MIAIIUIMAH OrerITHIHH X3PATIIdAT UPIrIId
OMJITOMKTON XYPTIIMKTIU Oailirax 33par OJIOH acyyaiayyd WWHAIAIIdX IIaapajaratai
OaiiHa.

OHAXYY TOMM cyJairaaHbl XYpA2HJ MaHall IaXUM 3acarjiajiblH Xer KW X3pXdH
sIBarjICaH, roJl Tyarapy Oyd OdpXmmdi 10y 00JI0X Tajaap MaXUM 3acarjlajblH XOr>KJIUNH
3arBapbIH XaHJIArbIl' AlIMIJIaH CYJIaH Irapraxpil’ 30pUJI00.

HaXI/IM 3acarjaJjbir Ccyajiaax XOKJIHIAH 3arsapblH XaHAJ1ara

[Maxum 3acarianbir OMIITOXBIH TyJA OYpaIAdXYYH XICTYYAUNT aBy y33X X3parmau. [laxum
3acaryiajibIr apaax 1epBeH X3¢orT aBu y3Hd (Dawes, 2002).

1. Laxum ytinuuness - TOPUNRH YHUITUHITID, XOTOI0OP, MIIIIIUIANAT [TaXruMaap Xyprax;

2. Laxum apouunan - OJIOH HUHUTHWH OPOJIIIOOTON 3aCTHIH Ta3phlH YW aKHiuiaraar
HAMATAYYIIAX 30pUIIT00p HaXUM XapHiilaa Xo1000r alluriax;

3. Laxum xyoandaa - TatBap, TIIBPUHH XIPATCIUNWH OYpTIraJl, HUATHIAH YHITIAITIOHUN
TesI0ep 33par O6apaa, YHIYHUITIIHUN TOIOOPUNT ITaXUMaap XUHX YHITIUITI);

4. Iaxum meHnedicmenm - MDIPAIIAI NaMKyyJiax caaj TOTTOPBIT 3aiilyyjaH,TopuiiH 0a
TopuiiH Oyc OaWryy/utaryya d4eneeTdd MOI3JIJ  COJMIIIOH, OYpTrdil XOTelkK,
MBJII3JUTHIH yPCTANBIT Caibkpyyax OarraHa.

JI3px NepBOH OWMIITOJT WX OYpPIH XIPIMKWXK Oaibk IaxuM 3acarjai XdpIrKHH).
[axuMm 3acaryiajblH I6PBOH XYP33 XIPIKIDK Oaliraa SCHOXUUT aXUM 3acarilajiblH XerKINHH
Y€ Iataap xapbllyyiaaH y33:k O0JJIor.

[{axum 3acarianblH XOrKIMHH Ye MAThIH 3arBapyyAbll TapracaH CyiaadyjiblH OHOJ,
XaHJIarbIl SHAXYY CyJalraaHbl apra 3yi 6osrosk Oaiina. TyxaiinOan Richard Heeks (Heek,
2001) cymmaay y33X193 XOIKHK Oyl YIIC OPHYY/ HaXHM O3JI9H OalUIBIT YYCIoX €CTOM. DHD
Hb [IaXMM 3acarjlajibil XOrKYYJI3X YHAIC OOJHO K y3cdH Oaipar. Yynui Tynn “Jlapaax
3ypraaH YWTIIMUT XOrKYYJICOH Oaiix €ctoit. MHcTHTy4naracan 0aiX, Xyysb 3pX 3YHH
opuuH OypIcIH Oaiix, yjic TepHilH MaHiaiian Oaiix, amianTtaa Ouenyynadr Oailx, XyHui
HOOLMIH YaJiBap cailH 0alix, TEXHOJIOTH, MIIAIUIHIH cucteM xaHrarjacaH Oaiix (The priority
for an NeGl is therefore to build e-readiness in six areas: Institutions, Laws, Leadership and
commitment, Human capacities, Technology, Data systems)” Oypman morm Oaiix EcToil.
DHAXYY 1ori G6aiinan 6uii 60JI0XbIH TYNA XOIKIUNHH 4 ye IIaTHBI 3arBapbil’ caHall 00JITOCOH
Oaiimar.

VYnmaap xerkmk Oaiiraa OpHYyJBIH IIaXUM 3acaryiajiblH 3arBapbir cyanaad Backus
(M, 2001) rapracan Oaiimar. TopIsp LaxXuM 3acarjial Hb CaiH 3acarjajbll IIMXKHX
30pUITOTOM, TUIIM?3C HUHTMUIH OJIOH TaJl OPOJIOX ECTON I'3K Y3CHH Oaiijar.

Men cymnaaunn (Layne and Lee model: integration and technological and
organizational complexity) Oylooy mIaxuMm 3acarjiajblH XOI’KWIJI MOAIAI  Xapuilaa
x051000HBI TexHOJOTH (Taamux MXXT) Hp dyxan 600X 3arBap rapraca.
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VYiMaap maxuM 3acariajiblH XerKYYJ/DK OaiixaJq TOpUHWH YMT YYpar TOAOpPXOH Oaiix
écroit. Cymraau Ilanmea, Illapma® map y39xm92 “Tepmiin Gaiiryymrara (g) Hb uprag (c),
ousHec spximarunn (b), Oycan oponmoruuy (€) HapTad ypramk xapwinax Oaiigar. Tepwuiin
Oaliryyiiaryys Hb cayli0apiaH TaTBap XypaaH aB4 Oycaj YHITYMITIIHHHN Oairyysuiaryyman
XyBaapwiiaiT XuixkK Oaiiiar. DHD MOITUWIDH TOPHUH OyX YHIUMITI), YA axuiaraar
X3parKYYIRXuiH Tyna MXXT-uir HIBTPYY/DK naxumkux €ctoil. Ilaxum 3acaryaneir yp
ayaTdi  Oainraxein  tynn (1)  G2C—rtep-upraH, (2) G2G—rtep-TepuilH  Xapbsa
Oaiiryymaryyn, (3) G2E—rep-axunran, G2B—Ttep-013Hec 3pXI3rdu]l TIC3H IPraX X0JI000
Oyxuii xapuJiraar yycrax €cToil” racaH OaiiHa.

JIp9px cynanraaHbl aXIIyyJaac xapaxal LIaXuM 3acarjiajl XerkMX Hb CHUCTEMTIH, ye
1aTTai, OJIOH TanT OaluIbIr XaHracaH Oaiix €ctoil GaitHa. Tomopxoil mar xyramaar Tyysiax
Hb TOJOPXOH 0ereej X3pXdH Yyp AYHT3H Oaiiiyaap MIMDKWIT XMMX IS Hb XOKIUNH ye
maTyyapll TyyJaxaac TrafHa OOJJOTHIH OO0JOH J3pX 3YHWH 30XUIYYJAlNT 3aiImryi
X3paruTai. MeH naxuM 3acarjiajl Hb HUMTMUNH Y axwuwiaraar Oyxaija Hb XaMmpax Tyl
OJIOH OPOJIIIOTYBIT XaMpyyJax maapajiaratail 6oaor 6aifHa.

Witma cymanraanbl @XIJIBIH XYPIH]T [IAXUM XOTKIIMIH 3arBapaap HOXIeIYY OYpACOH
3CAX, OPOJILIOTY TANyyAbIH XapWJIaar 30XUI[yyJICaH 3C3X, MaHalX XOIKJIUIH ajib IIaTaH]
sIBaar TOUMJIOH TapraxbIT 30pUI00.

MoOHI0JIbIH HAXMM 32CarJIAJBIH X0 KINNH XaH/aJ1ara

Momwnron yac 1990 ona apaumiicaH MWDKWIT XUHH TOp, HUMTMUKWH OyX Xapuiiaa
mMUHY YHACOH XYYIHHH Jaryy apAudulblH YHAT 3YHIUHT HAOBTPYYJICOH Oaiimar. ['HBu
apIuUICaH TOPA MTIAX HUPrIAUMH UTran 30 KWIMWH Typll TacpaiaTryd Oyypcaap HpCOH
OaitHa. CanT Mapai cynanraanbl OalTyyJuIarblH CyajiraaHbl Yp AYHTIIC Xapaxaa UpTrIauiiH
TOpA UTIX Y3YYyaanT 50 XyBb XYpaxry# Oaiicaap MpPCIH. YIMaap TyC CyAalraaH]l HUMTOM,
SUWH 3aCTUMH TYJIraMJCaH acyyUIbIT 3pAMOITYYI3X3/1 SXHUN apaBT aBUIIra, Xyylb caxuyiax
Oaiiman, 3aCTUH Ta3pblH Y aXWUIaraanbl XYHJ CypTajl TOTTMOJ JypJaraax UPciH O0ITHO
(foundation, 2020).

Snanrysa TOpUHH YHTYHITIITIH X0JI000TON XYH/T CYPTIIBIT ITUHABIPIIX OPBIH TaHIT
apra 3aM Hb X93J1 XaXyyjb 6I'eX I'CIH XapUyJIThITI CyAairaan] opowioryabd 57.6% Hb ercexn
ynaa Oaiimar (AsmitH caH, CaHT Mapan cynaiaraadsl XxypamH, 2017). OnoH yiChIH
Worldwide Governance Indicators, 2021-x manaii yiacein Government Effectiveness (GE) upb
39.9 (A. Kaybmann (Daniel Kaufmann), A. Kpaas (Aart Kraay), M. Mactpyuuu (Massimo
Mastruzzi), 2021) onooTo#t OyrOy XYHI CypTal HXT3H, TOPUHH YHIUMIr’d cyn Oaiicaap
Oaiiraar XaM>KCoH OaifHa.

IuH> apauuiicaH TOPUHH XYBbJl UPTAAUNAH TOPJ UTIIX UTTAIUUAT COPIIVK Yaaaxryi
6on 20-30 >xunMifH Japaa JapaHTyWUIBIH TOTTOJIIOO TOTTOX OOJIOMKTOW CyIiaadjiblH
taamarnan 6aiigar (M. Kposep (Michel Crozer), C. Xantunrron (Samuel P.Huntington), K.

!Palvia & Sharma (2007) elaborate, a government agency (G) interacts with outside constituents including
citizens (C), business (B), another governmental agency (G) or employees (E). Separate governmental agencies
are held responsible for performing activities such as tax collection where such revenues are utilized to provide
services similar to defense, security or health care. To perform all these activities governmental agencies deploy
ICT, making this activity ‘electronic’ government or e-government. Thus, primary delivery models for e-
government are: (1) G2C—Government-to-Citizen, (2) G2G—Government-toGovernment, (3) G2E—
Government-to-Employees and, G2B—Government-toBusiness.

172



Baranyku (Joji Watanuki), 1975). YyHs3C COPrUMIIXMIAH TYNJ TOPUNHH YHITYMITIHUNA WII
TO Oaiian, HPrIUMIT MIIPAIIKYYIIX Hb UPIIIUNAH TOP UTIIX UTTIUNAH TYBIIMHT ITYYT
HAMOTAYYJDK YaJaxryd 9 TepA HTIAX HTIAII YHAMILIUUT Oatatrax OOJOMIKTOW FOM.
ToBUXOHI00 TEP, UPI3H XOEPHIH Xapuilaar OMpPTyyJax X3parudd maapaiara yyccsd. OnoH
yJICAH 3HAXYY 3acariyiajiblH cyll OalUIbII cailKpyysaxblH Tyl CaliH 3acarjaljiblH y33J1 caHaar
mATPYYdx  Ooncon. CaliH 3acarialnblH Cyyph YHAIT 3YHJI Hb XapuyllaH TaljgarHax
(accountability), wn Ton Oaiiman (transparency), HIIATTIM Oaiiman (openness) T'HK XK
60mHO0. Manait yncerH XyBb 2004 OHBI COHTYYIUIH Jlapaaraac CaifH 3acaryiajibil XerKYYJIdX
Y3371 caHaa XY4T3d JIIrIpY SXJICOH Oaiiaar.

HYB-uitn  XerxnuilH XeTes0epeec HUPrIJUiH OpreH OpOJII0OT XaHTax, XYyJb
J3UIDX €COHJT YHIDCIDH MHANWIB3P raprax, 3aCTUIH ra3pblH YWI aKAJUIaraa wi ToJ sBarjaax,
UPIIIMAH X3PATIRI, COHUPXIBIT MIIIP3X, OYX UPTIIA TATII XaHJaX, TOPUHH CAHTHUHH X
YYCBIPHUMT Yyp alIWrtai, yp HeJeeTdH 3apilyylax, YJICTOPUNH Xapuyiyiarataid Oaiix,
XOIKJIMIH TOJOBIIONITO]l AJICBIH Xapaarall XaHJax 3d9p3r IMIMHXKYYA2ID CalH 3acarjajbil
TOJOPXOMJICOH.

VYaMaap TEXHOJOTMHH OJIOJTHIT AalllWIJIaH I[aXWM 3acarjajil IIUDKCOHAIP CalH
3acaryiajblH y32J1 caHaa 00aUTOM X3parxkux O6osomkToil Oaibk 6osHo. Cymmaau Kontpepac
(Contreras, 2021) y33x133 caifH 3acarjial Hb IIaXUM 3acarjajiblH €C 3YH, XOM XOMIXKIIHHM
Cyypu#T OypayyJI’K ©THe T Y3COH Oaiiaar.

Mamnaii ynceiH XyBba 1990 oHOOC IaxuM 3acarjajiblH XOrKIWMH 3X CYypb TaBUTACaH
K X3k 0omHO. Tompyynban 1992 onbl 2 myraap capeid 14-Huit egep ‘“3acruiiH ra3pbiH
MOP3JUTMIH  aBTOMATXKYYJICAaH CHCTEMHHH JOTOOJ CYJDK?I? Oairyynax Tyxai’ 3acruiiH
ra3pblH 25 gyraap TOTTOOJ rapcad. llaxum 3acarjanblH X3pArups Maapajarbilc M3Ap3H
001110r00p XOTKYYIDK 3X713¢3H Hb 2005 onbl “Ilaxum MoHron” yHIICHHUET XeTeabepeec
IXJIINTINA oM. YMaap napaax Oaiiayaap OO0IOTBIH OapuMT OWdYryyna OatiaricaH Oaiinmar.
YyHn:

e 2008 onp “Ilaxum MoHron” yHAICHUM XOTOI06D
e 2012 ong “Ilaxum 3acar” yHIPCHHUI XOTOI06D
e 2019 onp “Ilaxum 3acarnan” YHIICHUN xoTenbepyya OartaHa.
Dnr33p 60I0TEIH OaApUMT OMYTYYAUIH TOJT Y3971 caHaa, Yp AYHT XYCHAIT.1-p y3yyJse.

Xycnosem.1. Tepeec wyaxum 3acaenanvie  X3apia2ocyyasxadp obamnacan 0001020,
xXomenbepyyo

I “Ilaxum Monroa” ynaacuuii xeresoep 2005-2012

Y3311 caHaa XYJI33TIC3H Yp AYH X3parkceaH Oaitaan
o Ilaxum 3acaryajibir 2005 OH 2012 oH
MXXT-0 HOBTPYYJICHp Topeec | 1. Morron VinceH | 1. WHTEpHITHITH
uprag, Oalryysiaraj WHTEPHITUITH rajgaaj rapislH
mynzyypnacan .
Y3YY/IPX  YHIIYHIIT?3T rajaasn rapIblH Oarraamx
Yyouponazeln
IIMHY IIaTaH] raprax, Oarraamx 22I'6ut/c
WLUHI .
. UPIYIUHH 3Yrd3C Tep, 78Mburt/c 2. UnuTepHHT
3azeapuvie Ouil
P 3acart xagax | 2. VHTepHAT X3Pariny
07120)1¢
MDJIJUTHIH ITAHD xapariary 22,000 654,009
uaxum .
yperansir 6uii 6oarox | 3. Opren  3yppachiH | 3. Opren
3acaznansie .
e 30pWIrbH XYPI9H]T MIMIPH  KaOenuiH 3ypBachIH
X3IPIAHCYYNIX
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30pu2o MXXrT-niin ypT 3251 kM LIWJIOH
maevcan. X3P CIIMUT TopuiiH | 4. YYpaH  XOJIOOOHBI KabenuiiH  ypT
yAUPAJIArblH x3pariary 551,000 18123.8 km
TOT'TOJILIOOH/T 4. Yypou
HAIBTPYYJIIX YT X0JIOOOHBI
aXUJIIaraaHsl X3pAraary
TOJIOBJIOTOO 3,409.005
00JI0BCpyyIIax
TepuiiH YWITUUITI9HUN
yaHap, XYPTIIMK
calKupHa
Tepuitn OairyymnnarsiH
Y axuaraa
HIOATTAIM, W TOJ,
myypxau, XYHI
CypTanryi 60JiHO
Tepuiin YHAITIHITS?
“UpraH” TOBTIN 36B
3acaryiajgblH TOTTOJIIIO0
Oypmx
l. “MoHroa Yicax OYpPTr3JMidH HITACOIH TOITOMUOOr Ouii 00Jrox YHIICHHUI
xoeTeJ100p” 2008-2012
Y3511 canaa XYI33TACH Yp IyH XaparkeaH Oaitaan
MXXT-0 Tepuiin Gaiiryyiiarbin | ¢  YHIICHUM  jJaTa TOBMHr  GalryyiaH
myn2yypracau Yin  axwuiaraar Wi UPraHUil OYypTraf, 571 XOpOHTUHH SPXUIH
YOouponazvit TOJ, HIIITTIH Oaiinrax, VICBIH  OypTraj, XyyJduWlH O3TrI3IUNH
UUHD TOPUNH 601710T0 VIACBIH  OYPTITAJIMHAT  TOresIepxKYYIDK
3azeapvie  Oull 00JI0BCpYyIIaxa XOPOHTUITH apuipKaa COJIMJILIOOT
bonzooc UPI3AUMH  OPOJIIIOOT OaranraaxxyynaHn OYpTIaJMilH  HAIICOH
yaxum HAMOTAYYJIK, Tepeec TOTTOJILIOOH]T XaMmparjaax TOPUIH
3acaznanvle Y3YYIDK Oaiiraa OaliryymnarslH OypTran, M3I9JUIMKHH CaH,
X3PIAHCYYIX yITauirasr CUCTEMHIT IIMHIYHIICOH
30puUnco XYPTIIMAKTIM, e 2010 oHbl 7-p capblH 5-HBI ©JpO6C IXIH
MagbCaH. YUPATIAITYH  OONrox, OpOH  Jasiap  HMPrIHUA  IIMHAYHICOH
HaxuMm 3aCrMiH OypTrramuiir »xnyymx, 21 aiimruiin 331

YIITUMITI3T XOTKYYIDK
HABTPYYJIIX

cyMm, 9 ayypruitH 132 xopoo, HuiT 463
HATXKIIP JaMXKYyIaH UPTIIUHT OypTrang
XaMpyyJlaH Upr3JA LaxuM HUPIrIHUU
YHAMUII3X OJITOCOH

. “Ilaxum 3acaryaj’” YHIICHHH X0

Te10ep 2012-2019

Y3311 canaa

XYA33rAC3H Yp AYH

XBparkcaH Oaitnan
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IHaxum
3acarjaibir
XOrKYYIIX Hb

DHIXYY 00 TOTBIH
0apuMT OMUTHIH XYpaIX
yp ZyH Hb 2005, 2012

Haxum X3109pT MIHIKYYIIX OOJOMIKTOM
TOPUNH  YHIUWITIAr  TOAOPXOMWIK 25
yimaunrasr  TepuiH — YIITYMIITI3HHUU

“TepuitH Yl OHBIXTOM KT AXWM MalluHaap
axujaraar aryyJraraiu e UproguitH 3yrasc XaMruiH HUX XYHAPOI,
60J10BCPOHTyii “Haxum 3aCruir YUPITIRITIN TK Y3COH 18 yimamirasr
bourox, TYyHI XOIKYYIIX 3amaap HaXUM X3JI0API3p TOPHUIH YHITUUITIIHUM
MHHOBAIIUNT TOPUIH ayI0aHbl HATJCOH mopTail 0oJioX WWW.ezasag.mn
HIBTPYYJISX YWIYUATIST  HUPrIHAD axuM Xyyjcaap XypraciH
apra  3aMbIH XaHJICaH, Yp HonooTdH, | ¢ TYI] MaIlIVHbI YHITYUIrIor
HOT' Hb LIaXUM uryypxau, X3MHIITTIHU HABTPYYJICHI3p JaBxapiacaH Tooroop 2018
3acaryajisir 060ar0H0” OHA 2,2 casg UPr3H YWIWIYYJDK, HOT
XOIKYYJIDX yiirumnra  aBaxag 1 mar 40 MuHYT
sIBJAI oM XOMHICOH

I11.  “E-Mongolia” naxum yHa3cTaH xereJioep 2020
Y3511 canaa XYI33TAC3H Yp IyH XoparkesH Oaitaan

“AJNChIH Xxapaa
20507,
3acruiin
ra3pein 2021-
2024 onsl yin
QKUIUIaraaHbl
XOTONI0OpHIT
XIPIAMKYYIIX,
“Haxum
YHIIDCTAH”
00J10X

Tecnuitn SXHUU
maraa mgov.mn-a 34
OalryyaarsiH 188

YWITYUIATIIT  [[axumaap
Y3YYJDK OaricaH

2020 OHII Haxum
YHIDCTH XoTesi0ep Hb
Tepuiin 23
OalryyIarsiH 181
TOPUIH YHITYUITI3T
UPrII3 axumaap
XYprax rap yTacHbI
anIUIMKEHIIH TaTaH aB4
XYCCOH razpaacaa
MDA aBax
YIITYHIIT?) 9X3JICOH

e-mongolia.mn 60k eepunericeH

2021 oun Tepuiin 50 OaiiryymiarsiH 592
TOPHUIH YHITUMITIIT HATTIIXIP O03J1195]1
OaiiHa

DX cypBaJDK: DpX 3YHH MIIPAIUIMIH HATACHH caH https://www.legalinfo.mn /

Ja3px Oaiiaap 33JDKUT apiIaMEHTBhIH COHTYYIIMIMH japaa sulaitT OailryyacaH HaMbIH
3aCrWifH Tazap Oaifryynargax Oyp LaXuM 3acarjiajibil caibkpyyiaax OOIJIOrBIH OapuMT
Oouuryya eepunierfieoH Oarnarnax Oaiican OaiiHa.

VYimaap XycHort.1-T nypacan 2005 oHooc xoimn 6ariarjcal xeTen0epyyauir 60auT
00JIrOX YYZIH?3C I[aXUM 3acarjiajblH XOIXJIHUHH 3pX 3YHH cyypudr OypAyyisX, O0AIorsiH
qurin 6oscoH 67 OGapumt Ouuryyauir YMUX GonoH 3acruifH raspelH TOITOOJYyJaap

OaraJjicaH OaifHa.

I5BY ONOH YyACHIH CcyJalraaHbl OaWryy/ularyyJablH MHICKCKYYIITIP LAXUM
3acarjlaJiblH XeKJIMMH Oaljan cyn rapcaap 6aiina. Tyxaitn6an United Nations Department
of Economic and Social Affairs rapragar maxum 3acarnansiH xerxun O0ytoy EGDI ( E
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government development index )-p manaii yac 193 ymcaac 92-1 (Affairs, E-Government
(EGDI) Index, 2020) ouuunrmex GaitHa. DHAXYY CydaliraaHbl XOMKHUIIIXYYH Hb

a. aXUM YHIYWIr)3- YaHAPBIH acyyJall
0. lax¥M TEXHOJIOTH
B. XYHMH HOOII 139D TYITYypiaa)Xk XUWTJIIT.

DHAXYY CyJairaaHsl yp QYHID3p MaHaX Malll Cyj I3ATUMNT HOTJIOH XapyysDk OaifHa.
XaMI'uilH rojl HeJeeJICeH XYUYMHH 3YIIMHH HAr 00s1 TepuiH OalryyiarblH aBWira, XYHJ
CYpPTJIBIH HMHJEKC TOITMOJ Myy Y3YYJIITTIHM rapu Oaiicantail xo1000Toil Oaifx Oo0JHO.
Tyxain6an aBUITBIH TOCOOJUTHITH HHACKC

JIoTOOIbIH TOpUITH OalryysularblH XYHJ CYPTJIBIH TajlaapX CyAalraaHbl JyH Xapaxal
2015 oHn 62% HbB XYHJ CypTal UXT3M K Xapuysnk Oadican Oon 2018 ong 53% Hb XYHT
cypran uxmit (MYXAYT, 2021)ramsr xapuynt erceH OaiiHa. Cypanraanbl JyHIax
Y3YYJIDATUNH xapaxad XYHA CYPTJIbIH HHJEKC 2-3 TOCOH YHOIIr? aBcaap OaifHa. [on
aJITraaH Hb TOPUNH Oalryysiara XOOpOHIBIH ysIgaa XOJI000TYH aKjaac YYIRITIH Tk
cyJairaaH/i OpoJIIOTYH Xapuyican OaiiHa. Xapuynraac xapaxaa 2015 ong 62% ub myy, 20
% mynra rax ra¢oH 6011 2018 ona 42% myy, 39% Hb nyHa racaH OaitHa. Hulit xapuynteir 70-
80% opuyuM HB IyHI, MYy TOCOH YHAITIITIA Oaiiraa HH OOJIOTBIH OapuMT OWUTYYH
XOPArKMK yajaxrydl OaiiHa T2k y3%K Oonox Tantaid. SlnmaHrysa spx 3yHH OpuuH,
TEXHOJIOTUIH XOTKWUJI, XYHHH HOOIMIH YajaBX 33p3T Hb OOJJIOTHIH 30PHIITOTON YSIIAaXK
OaiicaH 2COHXUUT Xapax maapajiaraTai oM.

Tyxainban Oaliryymiara XOOpPOHABIH ysJIjgaa XoJI00O, HATJCOH IUIAT(HOPMBIH
aCyyUTBIT XOPXOH MIUHIK OalCHBIT aBY y3be. MaHall yJIChIH TOPUHH anOaHbl YHITIHITIH]T
XIPArJIYK Oaiiraa TEXHOJIOTH, CUCTEMUNH CaKpPYYyJIanT, HIIATTIN ereryIuir ouii 0oyrox
QXKITYyT XUUTACIIP UPCOH OaitHa. MOIPAIIITUHAT HAAITTAH OOJITOX XaHjIara yiaaMm HAIMATIIK,
XaMTBIH aXXWlaraar eprexyysDK, 3acTMiH Ta3pblH MOYJAJAI XyBaapUJIAIThIH HATJICOH
maThopM-bIT OH 00JITOX00p 30pHCOH Oaiinar.

Tyxainban HIATTNH erermmmiiH  Tamaap “OmoH  YiacelH Hasatmil  3acruiin
tyHuunag” 2013 onooc oposrory 6osicon Oaiiaar. Tyc caHaaunarslH XYpadHI MaHal yicai
napaax Yl aKuuiaraanyys XuiracoH OaiiHa (XycHarT.2).

XycHarT.2. HasnTTail erer/yiniin canaausiara

Canaaunira OX3JICOH OH  X3PAMKYYJICOH ToJT YT aKuyuiaraa

Hoanrmoi 2013 - Tepuiin yiumuyuiraar caibkpyynax

3acruiin - TepuitH  HUHCTUTYUMYABIH WJI  TOJX  OaWIBIT
TYHIUIAI HAMOATIYYJIDX

- Iynapra €cbir 63XXKYYJIXK, aBUITHIT Oyypyyiax

Hasnoi 2014 2014 onp y331 caHaa Hb MaHail yncal UAPBXKC3H. OJIOH

eroraell YIJICBIH TOCIYYX XOPIIKHWXK JXdJICOH. HUNTHUIH T>2BpUNH
yHaaHJ yxaajar KapT YHIIWIY cyyiaracad. Hultuitn
TOOBPUIH YUIIDIUUAT 30XxuLyynax sopwiroron. HUTX-
UITH HIITTAH M3/IPIIIHIMH caHr Ouii GOJITOCOH.

HasnToi 2012-2016  TeHmpuiiH HaxuM MaTepuan XYJI39H aBaX, TOCBUNHH WII
XyJajJaH —aBaiT TOJ1 Ol IBIH TalaapX TEXHUKUIH HMKIAT
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0a TecoB

DX cypBabk: MOHTOM YACHIH [TAXUM OTeTUTHIH 3yparian 6a yHar?d, 2017 on. Xyynac
22

JIP9px caHaaunarblH Jaryy HOIJITTAOM OrerJeHHT HATACOH KypMmaap amuriax O00JI0X
m1aTGopMBIH 60UT Oaiiaana X3px3H OypanacaHT byayysd. 1-p y3yyibe.

Byayysu. 1. YHI3CHUI TOBIIOPCOH MAIIIUIUITH CaH/ TOBIOPCOH Oaiaan

Opoo 6aitraa YHAICHMIA N .
TeBNOPCOH Fa3pbiH M343311MIAH
M3433N11UIH CaH CaH
OpPXUIAH M3AIINUIH Wpranuii map3annuiti XYYAUiiH 3TrasguitH OMUMIIH M3A331NNITH 3H3 CaH H3rACIH CaHTal
caH caH M3A39/IIMIAH caH caH HUIANX rax baiiraa

Ox cypBak: MOHTONBIH YHIICHAN CTATUCTUKUIH XOPOO

Xapun papaax byayyBu.2-p y3yymxk Oaifraa caHryyn YHIDCHUH TOBJIOPCOH
MAJIPAJUIMIH CaH]l XapaaxaH HATK Ya/laaryd CaHTyy oM.

bynyyBu.2. YHISCHUIH TOBIOPCOH MAIPAJUIMITH CaH]l HATIPAT Y

YHA3CHUI

HuiirmuninH HuirmuiiH YHA3CHWUI 3pyyn YHA3CHUM
N Xe4e1Mep
AaaTranbliH XanamKblH M3HAMWIH SOXASTTIAH 6o0s108cpoN
M333/1/IMMH CaH M333/1/IMMAH CaH M3A33/IMIAH CaH P o M333/1/IMMAH C3H
M333/1IMIH CaH

DX cypBaiik: MOHroabIH YHIICHUN CTATUCTUKUIAH XOPOO

Ja3px Oyayysu 1,2-c xapaxax TepuilH OalTryyJuIarsiH J0TOO MAJIIJUIMHH CYIDKII,
HONITTOH OrerJIMiH CaHTWHH HOraM31 Oyc Oaiinan Hb TOPUIH YHIYHITISHA COPreep
Helleek Oaifraar Oatnax Oaiiraa roM. TepwuiiH OGalryymnarsiH ysigaa XoJ0OOHBI Tajgaapx
CyJairaaHsl Yp IYH YHAH Oaiiraar unTrax OaifHa.

Nitnxyy OOANOTBIH X3P3rKWIT CYJ, CHCTEMHUIH XyBbJl HIIJICOH Oyc Oaiiman 33par Hb
[axXMM 3acarjiajblH XAPIrKUITII COPreep Heaeernk OaitHa XxaMa3H y33H 2019 onp “Tlaxum
3acaryian’ YHIPCHUN XOTeI0epHir OatinacaH.

Tyc yuascHuit XxeTenbepuitH xypasHy Oatnarjacad “Llaxum yHIACTIH” XeTenOepuiir
60aUT 60ONTOX YYpar Hb MOHroJiblH Xapuinaa, Xoi000, Mamamnuitn TexHoloruitH rasapr
upcaH Oaifnar. Tyc GalryynnarslH cTpaTeruiiH 3ypraaH 30pUJITBIH HAI Hb DHIXYY XeTeslep
6osicon Gaiina. Tompyynban Xapuniaa Xos1600 Mamaamman Texuonoruita 'azap (XXMTT)
Hb

- IWOKUTAI 137 OyToII;
- [aXyM 3acarjai;
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- MDBIPIIUIMNH aroyiryi Oaitna;

- TOOH OWYMT YCOTTIH-WHHOBAI;

- YHILOBIPIIIL;

- YHIDCHUH XODXKJIHMIH XypAAacryyp I'C3H 6 CTpaTerHiiH 30pHIITO TaBHH aXHUIax Oaiiraa
00JIHO.

Tyc areHtnaraac IPBIIYYJ/DK Oaiiraa cTpaTeruitH 30pHITHIH XYP39HA MOHTOMI YICHIH
[aXUM 3acarjajbll XeIXKYYJdX 3yparjaiasll aBu Yy3B1 byayyBu.3-nm y3yyscsn Oaiimiaap
TOAOPXOIIK 00K OaliHa.

bynyysu.3. [laxum 3acarianbIr XerxyyJadX OypadJ1 Xacryya

TepuitH yaxum
YANUnAras

TaHunt
H3BTPINTUMNH
CUCTEMMUIAH
LWMH3YN3N

Llaxvm anbaH
6uumr
COMAL00

Laxum

3acarnan

TepuiiH yin
axkunnaraar
LLaXMMKYYITK,
OHOBUY/I0X

Llaxvm sguiiH
3acrumr
O3IMKUX XYYNb
3px3yM

VYamaap xamruiiH cyyaan 2019 onn OGatnarmcan “Ilaxum 3acarman’™  yHIDCHUHT
XOTON0epT TycrarjicaHaap LaxuM 3acarjaitaid XoJi0ooTol 2 XyynbTail 60mHO (XeTtenbep,
2021) r>coH 30pWAT TaBbcaH OaiiHa. DHY Hb AIPX3YHH OpYMH OYpaddrydl Oaik TracoH
JTYTHAIITUUT Iyya aBY UpxK Oaiiraa 00JIHO.

Manail ynchlH IIaXuM 3acaryiajblH d3pX3YHH OpUYMH OJI0OOTHIH Oaiianmaap XdpXoH
OypanacoH Oaliraar gapaax XyCHAITIIP XapbllyylaH y3yyibe (XycHArT.4. DpX3ylHH OpUHBI

XaphIlyyJanT).
XYcHArT.4. DpX3YHH OpYHBI XapbIlyyJIaJT

BHCY (asmpaa MoHrou yic

Ne  Jcronn yic (caiin Typuiiara) TIPryy/mdXx)

Iaxum 3acar/iajbIH XapWiIlaar 30XuIyyJax XyyJb 3pX 3yiiH 6apuMT Ou4ur

1+ Hudtwitn MopomumiH Tyxad - Haxum 3acruiH Tyxad -+ MbdaosumiH K
xyyab (Public Information Act) XyyJib (Digital ton Oaiiman Oa
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TOOH rapblH YCTMHH TyXau
xyynb (Digital Signatures Act)
XYHaMbIH OYpTr NuitH  Tyxai
xyynb  (Population Register
Act)
ApXUBBIH
(Archives Act)
YHomimx  Ouumr
Tyxail  xyyap  (
Documents Act)
XyBHITH

TyXau Xyyib
0apUMTBIH
Identity

MDJIJUTHIT
Xamraajuax Tyxau Xyyib
(Personal Data Protection Act)
Huiirmuiin YHATYHITI3HAN
MIJJUIMHH  TyXal  XyyJlb
(Information Society Services
Act)
Iaxunraan
X0JIOOOHBI
(Electronic
Act)
Hutitniin XyJnangaH
aXujlaraaHbl  TyXau
(Public Procurement Act)
TepuitH Hyyrnr 0a ramgaaapiH
HYYII MOAUIMAH TyXal Xyyib
(State Secrets and Foreign
Classified Information Act)

xXapuiiaa

TyXau Xyyib
Communications

aBax
XyyJib

M»3a33J13J1 COJTHIIIOOHLI CHCTEM

X-Road cucmem-

2600 rapyii TepuiH YWIYMIT33
namkaar 6a rap Oyn 6ojox Oa
calax, Y1 XOIJIeX XOpoHTe
3apax OOJIOH XyJaliJjaH aBaxaac
Oycaa upraapa 3opuysicaH Oyx
TOPIUNH YHITYUIITIAT Y3YYIIAT

government act)
[MaxuM rapslH YCruiH
tyxaii xyyab (Digital
signature act)

YuacHui
MDBJIPIIILKYYIIITHIH
tyxaii  Xyyab  (The

Framework act on
National Information)
Haxum G6apumT Ouuwr,
naxmum HII/IJ'DKYYJ'IFI/IﬁH
Tyxail  xyynb  (the
Framework Act on
Electronic Documents
and Transactions)

-On-nara BPS-

TepuiiH yHITYUATI9HUN
230 rapyit TeB 00JiIOH
HYTTUIH 3aXUpraaHsl
OaiiryymiarsiH

850,000 x3pariasrurau

-dBrain

YH1ocHUI
CaHXYYTUIH
MODJUIMMH ~ CUCTEM-
46 TtepuilH  0OJOH
XyBUHH  Oaifryymiara
XapuiILar
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MOIPIIIDN  aBax
APXUNHTYXal
Ifaxum  rapeiH
YCTHIH Tyxau

E-mongolia

“TepuiiH 1AXUM
MDA
COJIMJILIOX
CHUCTEMUIT
alllUIJIaH [aXuM
X37103p33p
Y3YYJIDX TOPUIH
YAITYHIITIOHAN
’Karcaant’ -blH
Jaryy TepuiiH 38
OailryysiarsiH
592  yHIumuArIsr
Y3YY/DK Oaiina
Tepuiin
MD3/133J191



COJIMJILIOOHBI
XVyp CUCTEM,
TaHUIIT
HOBTPAJITUHH
JAH CHCTEM,
TOPUITH
YATYHIIT2HAN
HOTJICOH TOBUWT
HOBTPYYJDK
UPI3ID
yiutumnk GaiiHa

Yp ayn

2019 ower OaWmraap TepuiiH 31 TOPJIUIH cucteM Ilaxum anban Ouuur
yimumirmnauit - 99 xyBp  Hp  Oyxuil 19000 rapyit G2G  conMILIOOHBI

axumaap XYpAdT, HUUT OO0JIOH G4C axUM CHCTEMD3P

OcronnuyyasiH 70 XyBb Hb ID kapt yiumnras y3yymwk Oaiina.  Huidicimann 1700

TOI'TMOJI X3PATJI3JIAT. rapyi TepuiiH 00JI0H
XYBUH
OalryysIaryyapr
xampax 00JICOH.

TooH TapblH YCruUHr
32000 XYYJIUWH
STIIRI3 OJr0COH 0a
TEHIEPT  OPOJIIOX,
ajmbaH ouuunr
CONIWIILIOX, TOPHUIH
YHIIMITI?  aBaxan
amuIiax OaiHa.

Ox cypBamwk: [lapnameHThIH cynanraanbl XypadiadH “Llaxum 3acarnan, 60110ro
OO0JIOH TOOHBI FapblH YCATTIH X0I000TON 3pX3YHH XapblyyiacaH cyaanraa” 2021 oH, xyynac
5

XYCHIIrTIIC XapaxaJ MaHail YJACHIH LAXUM 3acarjajblH 3pX3YHH OpUYHMH Cyn Oairaar
XaphIlyyJaH xapxK 00k OaifHa.

Ayenanm

MoHroJ yachlH HUAT XYH aMblH 78.2% Oyroy 2,602,000 X3parisry MHTEpHET O0JI0H
HUNUTMHMMH CYJDKI3I alUIIazar. OH? XyBb Hb HACaHJ XYPCOH HUPIIJUIH LAXUM X3PATidd
eHJIep 00JOXbIr Xapyyink OaitHa. Tonpyyn6an 14-64 nHacHbIXxaH XyH amblH 64.4% 3313151
MaHai yJChIH XYBbJl MHTEPHET X3P3IVIAIYUiiH ToO eHaep Oaiiraa 1oM.MOHIroJ YJICHIH [aXUM
X2709p33p Y3YYIDX TOPUNH YHTUUArHUA Too 592 OaiiHa. DH® Hb HUUT TOpUNH
yimauaranHuit 20%-uir 331310r OaiiHa.

Toiim CyAajiraaHbl sBOAJ LAaXUM 3acar, HaxuM 3acarjiajl raCsH HIp TOMBEOT MaHal Yyiic
XIPX3H HIBTPYYJLK, HOTJACOH OMJITONTTON 00K qaJiCaH 3C3X Hb COHUPXOJI TaTaxK Oaiinaa.
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MoHron VYICBIH XyBbJ IAXUM 3acarilajiblH OOJUIOr0 X3P3MKYYJIIXI9D 3apUM TOXHOJIION]
“Ilaxum 3acar” (E-Government), 3apum yen “lLlaxum 3acarman” (E-Governance) xamasH
opuyyJiicaH OaiiHa. Epenxuiinerdniin Tamrbeid razap, LIV A-uiin xapbsia YHIICHUN XOTKIHITH
XYpI2IHTUNH cyganraany “llaxum 3acarman” rX TOMBEOJOJN Hb aHrIM XdaHUW E-
Governance Oyroy ‘“‘3acariajibll HaXHMXKyyinax’ TACOH yrraap, xapud “llaxum 3acar” rax
tombéosionn Hb “E-Government” Oyly “TOpHHT HaxuUMKyynax~’ yITa WIIPXUIIHD TIK
TOAOPXOIDK, 3H? aryyjraap Cyaajiraasj] aBd X3p3riI3ciH I3x33 (MOHIoa yjiChlH TepuiiH
YHITUMIIrIAr HaXUMXKYyJIaxTal X0J1000TOM 3pX 3YiH OpuHbl @HeeruiiH oaian, 2014).

3OH» TopopxoinonteiH aryynraap 2004 onooc xoiim (Electronic Government/ E-Gov) rax
yrau#t yrreir “llaxum 3acar” HIp yrasp TONeenyYyDK “TOPUNUT HMaXUMKYyJax’ TICIH yTraap
TOJOPXOMIDK XIPIrankdd. THHMAIAIC TOPUNH YIUTUMITI) 1axuM OalBall 1IaXUM 3acar MaHauI
OaifHa TPCOH XaH]Iara HUUTIAr OaiiHa. YHOHADD IaXyM 3acarjalibil OYpAJIIdXYYH XA3CTYY
Oyra 6aibk axyuM 3acaryiajl MaHaia OypaH XOpIrKux 00JIOMXKTOM oM. MaHaii yic 0100T00p
HYB-piH maxum 3acariaiblH XOrXKJIHHH TOJAOPXOWJIONTOOP I[aXUM OPYUHT OypIayyidXx,
caibkpyynax 2-p ye maranj OaifHa.

Memn IlanBua, [llapma cymraaunsia 3arsapaap xapaxan (1) G2C—rep-upras, (2) G2G—
Tep-TepuiiH Xapbsa Oairyymnaryyn, (3) G2E—rep-axunrtan, G2B—tep-013Hec 3pXiardu
I3COH Xapuilaar YYCCOH Oaiiraa Xdomud 9 SAradp OpOJIMOTYHA XOOPOHZO0O0 MOAIIIAI
COJTIIIIIOX Oaia OypaH 03XKI3TYH OaifHa.

[{axum 3acarian Hb 3yrIdp HOT MaXWM XYBBCTAJIBIH IIHHX TAMJPT OUI 066ree;] 3acTHitH
razap, yjic OpOH, HUpr3mpa OomuT yp ereexudr Ouit Oosromor. TwuitmMiadc Oua maxum
3acarjiaibll XOTKIUUAT XOMKHUXII) JapaaxX Y3YYJIUITHUT TOOLOXK Y39k OaiK XOrKIMHH Yye
11aTaa ToJI0PXOMI0X 00JOMKTOM oM. Y YH/I:

© Hpes020 xypmaomorcmdii 6atioan Hamde0CIH 3¢IX
YWmauiranHa xamparjgax 00JIOMKTYH 3CBAJT HIBTPIX OOJIOMIKIYH OaiicaH MpraJl TOPUITH
YHTIHIITIAT aBax Xsu10apiIyysacaH XdparcaiTai 00JICoH Oaifx

* Byx manyyouin yp aweutie 033unyyncon 3¢ax
Wnyy oHOBUTOM Y aXUJutaraaHbl KypMYYABIT X3P3rKYYJICHIIP 3apAibil Oyypyyiax,
upraz, Tep 0a XyBUHH XIBIUIMWH OalTyyiiaryyj, TOPUHH anOaHbl YHIYWITID aBax
aprauwiajbIr XsuoapuryyscaH 0aifx

© YunuunessHui XypmasmMiucutie OpeodCyyicIH ICIX
TepuifH YWIUKITIAT X3PATIRITIH XYMYYC Hb WYY CailH ammuriiax OOJIOMKTOMIooc
rajiHa TYHIUJIUHAT Oui OONroxX 3amaap WYY OJIOH YHIUMIITIAr 3aX 393JI7 Taprax,
UPT3IR] AllIUTIyydax 00JI0MKTOH Oaix

* 3aponvie bacaceacawn 3¢ax
Ammrnaxaj xsui0ap, OpoH 3aifH XdpArip> OaraTail Tyl LaXUM 3acarjiajiblH YHITYUIrd
WIYY XOMHOITTAH Oaiipmar. YyH93C rajHa amuriaxaj xsuibap Oaiiian Hb HUPraauitH
TeN0epee TeJONTHITH OaliANbIr caibkpyycaH O6aix

* 3anunan 6yypcan 3cax
Mb 19351971 CONMUIIOX aprawiajbl caibkpyyJcHaap Ui Toj Oaiaan caibkupy, ye mart oyp
JP9p aBUIITa rapax Marajyiai apuicaH 0aiix

Toiim cynanraanbl yp OYHI LAXUM 3acarflajibIl X3pAarKyyiadX OOMJIOThIH Oue raacaH
Oaifigan cyn arertiart xapbsanaragar. Hanrmsil erermimiiH XyBpa amuriax miatgopMm Hb
XOOPOHJI00 X0J00Oryi Oaifraa Hb TOPHIH YHIUWIT?? aBaxaj 3aaBajl IjaacaH OapumTaap
Oatayiraakyynax XyHIpaJ rapiar. MeH HpraJi HIATTIH ererael, HaxuM YHIYHITD?
alIuriax yaapap cya OaiiHa. XaMIMiH roj Hb IJaXUM 3acarflajiblH 3pX3YHH OpYMH CailH
Oypanaaaryit 6aifiraa Hb roJl aHXaapax acyy/ain O6aiiHa I3k xaparisaa.
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Abstract

Although, Mongolia carried out “Digital Mongolia” national programme in 2005-2012,
the National Programme to develop Integrated Registration System in 2008-2012, and the E-
Governance National Programme in 2012-2016, the operation to separate information
communication networks and services could not be successfully completed. The main reason
is the inertia of mentality of the previous system to continue the state ownership of databases
of all types, to monopolize of all profits for the government and to use for exercising power
in implementing activities in information and communication sector resulting in
ineffectiveness of political system and governance. In order to assess the digital governance
issues and challenges of Mongolia, we intend to analyse policy documents, and conduct case
research and make an inductive conclusion.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHkuIrdHui ouaur Ne20 (570): 184-189 mox Tan

VJIC TOPUHUH COLIMOJIOT U BJIOKUYENH TEXHOJOI'MUT XAPIIJIDX
BOJIOMK

T.Ecyxau
MVYUC, IYC, Huiirmuitn Yxaansr Canbap,
V¢ Tep cymialiblH TOHXUMHIH Aaijiaraxxurd 0art

B.boJiop-IpadHd
MVYUC, IIYC, Huitrmuiia Yxaansl canbap,
Ve Tep cymanbliH TOHXUMUAWH MaruCTpaHT

Xypaanzyii: TeXHONOTMHH XypJauTald XerXujl XYH TOpPOJIXTHHU e4ep TYTMbIH
aMbJpaliblH X3B Masraac 3xJ93] MIMHXKJIX YXaaHYYJblH UP33AYHH UUT XaHJyularaj XydTau
HOJI00 Y3YYJCIIP MPCIH. DHAXYY OrYYJUIdIP OPYMH YEHWWH TEXHOJOTHMHH HATAH JI3BIIWI
0070X OJOKYEWHUH HUNUTMHMAH HIMHXKJIIX yXaaHja, TIp AyHJaa YJIC TOPUNH COLMOJIOTHU]
XOPXAH alUTriaraax 000X Tanaap MIMHXKHITI) XUUXUUT 30pHI00. BIOKYeH TeXHOIOTHITH
X3pAridd Mall OJIOH caibapT XypJalTairaap ©CeH HAMAIIPXHUIH calyy caibap Oypr
TOMOOXOH ©OPWIONTYYANNT aBUNpPK OaiiHa.

Tyaxyyp yec: Brokueuin, yic mopuiin coyuonoau, oama, Hyyyia

briokdeiitH Hb MOKHUTAN, TOBIOPCOH Oyc OYpTrajuiiH cucTeM OOJOXBIHXOO XYBbII
IIWHY TEXHOJIOTH IOM. bu3Hec, Xyynb 3yd, 3AMIH 3acar, KOMIBIOTEPUHH MIMHXIJIIX YXaaHbI
XYP39H] IIMHXJIAX yXaaHbl CyJaliraa uX3dp XUUrIdxK Oaiiraa 4 HUMTMUNH IIMHXKIIX YXaaHbl
YYIH?3C cynajcaH cyjaajiraa xomc OaiiHa. biokueliH Hb HIMHXKIDX yXaaHbl cainbap Oypt
TOJIOOPUNH XAPATCINL, XOPOHTe, XIPATJAIAAPXYYH, HUUTMHUIH XO/eNlreeH, YyiIC TOpHIH
acyynan OOJIOXBIH XYBbJ OJIOH Tajaac Hb Cy/Uiax OOJOMXKTOH. bBiokueilH TexHoJoTWUiH
MIJIJUTMIT XOPXdH XsSHaXK Oaliraa, XOpXdH AAMXKYyIDK Oaliraa Hb HMUTMHUMH IIHHKJIIX
yXaaH, TIp [AyHJaa YIC TOPHUIH IIMHXISX yXaaHJa Xamaapd OoJioX awyinryi Oaiman,
3acaryiain, yaupajgara, TYYHI WTIDX HWTIDJ, XYBUWH HYyyL, Xanjamryi Oaiiman 33par
OMIITONTYY/ IIMHD TyTaM HOXIeJ] Oal Ikl Ouil 60JIToOX epreH O0JIOMKTON axa).

Cynanaauuj ONOKYEHH TEXHOJOTMMI 36BXOH MOHI'OH TYHITI9HIAC TagHa eep sMmap
X37109p39p amuriax OO0JIOX Tajaap OJIOH SH3BIH CaHal, Taamariiai JPBINYYJDK Oalraaruiin
HAT Hb HUWTMHUIH MIMHXIPX YyXaaHJ JaTa erer[UIMir IyriyyiaX, HAITrdX, Oyprrox,
00JI0BCpyyiaxaj auuriax 00JIOMKTON XAMIIH Y3K IXIIDKII.

bnokueiinnii Tamaap cymalk, XeDXKYY/DK Oyl cyanmaauua  yr o TEXHOJOTHMT
TOAOPXOIMIIOXI00 TyXallH armiMH Aaxb XJ3PATIATYUA eepcae]l Tyiramaax Oyl acyyanaa
apauuiicaH Oaiijyiaap MIMAABIP Taprax, TYYHIPD OOJUTOOP OPOIIOX OOJOMMKHUT OJITOJIOT,
3apUM KOMIUIEKC acyy/UIbIT IIMHABIPISXS OJIOH HUWTUHH caHaa OOJUTBIT IyrIIyyiaxan
amuriax OOJIOMKTOM T2K Y35K33. MeH 3auilH 3aCcTHiH MIMHXKJIDX YXaaHbl YYAHIIC ax
YHIABIpUIH TapaarnifH XyBbCrajl, KalMTaJIW3MBIH Japaaxb HUUIMHHMI OyTI3X 3XJIAJ I'IX
33pra9p TOJMOPXOUIDK Hpxkd). (Beaumont 2018; Wetherill 2018; Schwab 2016) bun yr
TEXHOJIOTUIH Tanmaap bBuTKOHH XdoM?3X OaHk Oo0JloH Oycaa COHroOJOT HMHCTUTYTI3D
JTAMKYYJIAITYHID9p X3PIIJIdrd XOOPOHA TeJ0ep TOOI00, MOHIeH TIYHIr’n XHHX O0JoMXK
OyXuii IaXMM MOHTOH TAIMJPTTIIP aHXJaH TaHBX MDIJCIH Owimd. biokuellH Hb raruxyy
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axuM 0eree]] CaHXYYTMHH ad XoJ0OTJOodTON 3YWICHHH OypTraiddc ragHa OomuT Ouer
3YHICHHUT 4 OypTraX 00JIOMKTON 0ereej yr OypTIraiass X3paridrd X0OpoHbIH (peer-to-peer)
CYJDKIOT allluTiIaH 0arairaaxyyink, aloyiryid Oaiuielr XaHrazar.

Baokueiinuii 0yTa11

brox4eiin Hb ereryMir HapuiBWIaH OYPTTK aBCaH OJOKYYIBIH HATIR 06reeja yr
omoxyyn Hb eep eepuita xamr ko (hash code)-oop Hapiaracon OGaitna. biok Oyp karcaanrtan
Oyii eMHOX OJIOKBIHXOO Xd3II KOJBIT ©6pTee JaBXap OYpTIaK THHKHH XIJIXIIT YYCTIAT.
WuracH»p yr ONOKyyn mP9px Jara, OypTIrauuMiiH aroynryid Oaliibplr ©HIep TYBIIMHI
XaHTaJar.

3ypar 1. biokyy e YHICOH OyTa1

BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3

e © @

Hash: 6U9P2 Hash: 8Y5C9 Hash: 9L4Z1
Previous hash: \ Previous hash: \ Previous hash:
00000 6U9P2 8Y5C9

X3JJIIPHUHA AJITOPUTM

Heyn (nodes) Oyrooy TyxallH CYJDKI3HUN XIpAridrduj OJOKYEHH CYIKI9H 33D
OypTrarmk Oyd OypTran, matar Oycaa XdpATJIdTYH JaBXap eepTee XyyllapiaH aBy
OaranraaxyyjicHaap yr TEXHOJIOTMHH TOJ OHIPIOT O0JOX TyXaH TYHIr3d, OypTrajuir
rypaBIard  HMHCTHTYT?3p OWII  HHUT  XOP3JATYAWHH ~ OPOJIIIOOTOMIOOp  XSHAK,
Oaranraaxyyiax Y sIBIl XOPIrKIAT.

3ypar 2. TeBnepcen oyc TOTTOJILIOOHBI 3ypariai

Decentralized Ledger

HyyuwiaabiH TOrTOI11100

brokueitanii xaparmaruna SHA256 anropuTMbIH Tyciaam>KTalraap YYCTIC3H XAII KOJ
Oyxuit OypTranTaii 6erees yr xsi KOJ0Op TyXailH X3pArjisrd eepuiiree TaHUTIAXTyil Oaiix
HOXIUTMHIT Oypayyaasr. YyHUH Tycnamkrairaap OJ0KUYEHH Hb XOPATIdryIuiiH XyBUHH HYYIl
00J10H W1 TOJ OalAIBIT XaMTal Hb XaHTax dajar. X3pa3B OJIOKYYIbIH M3/33J13]1]1 30pUyaap
©OpWIONT OpPYYJDK, 3apUM HOYIDJ Xajjjaa TIXdJ OMoKyyaaa OypTIAIrJICIH XdII KOJIHYYH
3epex yuup Oycajl HOYAYYAMHH TyclaMKTalraap yr XajJUlarbll TaHbX, OyIlaaH YHICOH
OrerUIMAT COpriadx Oonomkroil. TyxaliH Onmok4deWHUN HUUT HOyAMMH 51 XyBbI Xammax
TyXalH eepuienTee XWX YaaBall TyXalH gatar OOJUT I'K HUTTYYJPX OOJOMXKTOM U
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OJIOOTHIH TEXHOJIOTUHH XOIKWJI, Heell OOJIONIo0T Y3BAI MM 00JIoMK XoMc OaiiHa. MeH
TyXaiiH OJOKYCHHMHT XdAWH OJOH XYH X3P3IVIPHD, TOAWNW UYUHDY HYYIUIAJI, XaMmraaiaiT
caiKpax oM.

Cynnaaungan 0J10K4eiiH X3parTai woy?

3apuM MIMHAJIPX yXaaHbl CyAalraaH]l M3R3JUIMHUT SBIYypYyYJaH allUrIax, SBILYY
9pX alIMI'T HUAIYYIPH Tainbapiax TOXUOJTYYl rapaar 0ereea WHM TOXHOIION TYTD9MAI
Oaiik 0ONM30MITYH X3MIAX Xapisiara HIMATIPK, XYMYYCHHH IIHHKIDX yXaaHbl CyqalraaH]l
UTIMK YHAOMIIUX Hb 0aracy 3X3JICOHTIU JIIXUNA YIIC OPHYYI TAMIK IXAIDKII. Kuirsanoan
JlauuifH WUHAIIPX yXaaHsl myjgapra 0yc 6aiiansir 3oxuiyyiaax xopoo (DCSD) ve 1993 oug,
Wx Bbpuranuniin XsBmanuiiH €c 3yitH xopoo (COPE) Hb cynanraa, cynaiaraansl eryysulyyIuiiH
€c 3YHH 30pWIMHT MHUUABIPIIX 30puiroop 1997 onn Tyc Tyc Oaiiryymarnax OaiiB. MeH
AHY -1 3acruita razap 1989 onp lumxkisx yxaansl mygapra 6aiiansid razap (OSI) 6o10H
Hlunxisx yxaaHsl mygapra 6aiuibia XsHanTeiH anosir (OSIR) yyceras Gaiiryymkas. I'acan
XOIUA 9 MDA 00JIOBCPYYIaxX, XyypamMuaap YHIIIX, 3CBAT Oyca Xd3JIOIPHITH MIMHKIIX
yXaaHbl 30XHCTYW YWIIAJI, 36pUYWI 33PTUUT 3PAIMTI SIMap JaBTaMyKTalraap raprajar Hb
MapraaHTail xaB33p OaiiHa. DHD COABIIP XUMCIH TOOLOOJITYYA Hb OOIUT Oaiiaiaac 3epyyTiu
0aiix Hb 3703T aXK0.

Xsauiranp On0KYelH Hb 0J100 Oaiiraa TOBIOPCOH CUCTEMYYAUNH CyJ TaJbIl apuirax
XYBbCTAJIT TEXHOJIOTU OO0JIOBY ailb 4 canbapT OJOKYEHH cucTeMJ MWDKUXUHH OMHO XUHK
cynanraanj OJOKYeWH maapaigaraTtail 3CoXUIT TOOLOXK 39X XIPIrTdi 0eree1 TOXUPOMIKTOM
OnmokyeHuit 3arBap OYTUMHI TONOPXOWIOX Hb 3YHTIH. TomOpXxonnoxmoo napaaxb
alxamyyaaap eepuiiH CyairaaHbl aXJIbIT YHADK Y3H).

Horayraopt, cymanraanbl axuigaa OJOKYCHHHUT XdOPITIAIX OOJTOMKTON ICIXHUT
TOJOPXOMIIOXIO0 HATAYTIIPT, OTOTUTMIHH CAHTUHH YIaMAJIAJIT OyI0y TOBJIOPCOH TEXHOJIOTH
TaHBI X3PATIAT XaHTaX Yagax OaiftHa yy?

Xoépayraapt, cygairaaHbl JaTar TaHb OJIOH XYMYYC IIMHAYIADX, 3acBapiax
maapjuiaratail 10y? MXsHX TOXWOJIOJA CyJaiaraaHj OpOJIICOH PECIOHICHT, M3IRAJUIHNT
HATTIK Oy# cy/yuiaad racoH XO€p TOPIMIMH X3pIIJIdrd JaTa caH pyy XaHajaar Ouisa.

['ypaBayraapt, cynanraanja opoJiord, Cyjiaad X0OpoHa UTTAILAI Ouit 10y? Yuup Hb
yIIaMKJIaNT TOBIOPCOH TOTTOJIOOH UTTAIIHIT OypaH XaHrax O0JOMXKIYi Oaiinar.

JepeBayraspt, cynajiraaHji OpoJILOTY, Cyaiaad Hap CyJalraaHbl SBLAJ Xapuilax
rypaBaard Tanja (CyJajraaHbl CHCTEM HUWIYYJIdTdY, TOPUWH Jara TeB, XSHAITBIH
Oaitryymiaryyn r.Mm) wurramr  yy? J99p naypsacanmunan DCSD, COPE, OSI 33par
Oalryymnaryys MHAHXIX yXaaHbl HUHUTIDA OYTIdIAYYA J3Xb JaTa M3IDJUIMHT YpBYYJaH
allIuriax, 3acax, @epPWIOXTIU TAMIK Oyl X3 U MPIXUNA HUHTIIP JAOHTOK MOCOH YYJIbIH
OpOMTON TOMIPXK HXDK Oyl Ommnd. TwuilMdsc oponmord Ttamyya OypdH HUTIIIIDX,
CyJairaaHbl yp JOYHI? OypaH Oaranraaxyynax OOJOM)KTOM TEXHOJOTHMI —amuriax
OOJOMIKTOM.

TaBayraapt, cyaanraansl garar Hyyujaax maapjuiaratait roy? Cynanraana oposmord
Hb cyajgaadaac O0o0JIoH Oycaj XyMyycIdC OBOT HAp, OaWpIimi 33par cyaairaasi
maapajgararyd XyBUHH MOAIIJUIMWT HYyIUlaX, CyJalraaHbl XapUyATBHIT ST X3H TIK XYH
XapuyJsicaH Hb TaHUTAAXTYH OaliX HOXIUIMHUT OYpIyYidX, MOH HATTIAICOH Jarar spX Oyxui
X9PATJArd, MHCTUTYT JI HOBTIPY Y39K, AlIUIJIaX JPXIIP XaHrax 3d7pdr OJIOH OOJOMKHT
YHILUTYY AMAT OJOKYEHH TEXHOJIOTH OJITOJIOT.

JIp9px TaBaH mIaapjajara TaHbl CyAaliraaHbl aXXWJ LIaapiarfjax Oaifraa, aib 3CBAI
JP9pX AaBYyy TalyyAbIT alllUTIaX CyJalraaHbl aXIbIH Yp QYHID WYY OOIUTON OOIToX, Yp
JOYHJ WUTT3X OJIOH HUUTHIH WTTAAMUT HAMATAYYIIXUHT XYCBAJI Ta CyAalraaHbl akKuiigaa
ONOKYSHHHIAT aIuriiax 00JIOMKTOM.
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VYiic TopuiiH COLMOJIOTHIIH CyAaJIraaHbl 0JIOKYEHH CHCTEM A:KMJLJIAX 3apUYuM
3ypar 3. Yic TepuiiH COIMOJIOTHIH CyJaraaHbl OJIOKYEHH CHCTEM aXXKHIUIaX 3apuuM

C YAanaad ovaaaraar .

YYCIK, Ay THaN

PCCNOHACHT

cvaaaraar Gerieqe

apra sy Hr
TONHPY V1A

S

. " Hx cvpnvvae
. cyvtaauiaa Syprean E-Mongolia cucresme

OO, CHETEMIP pecnoHacHTHHT SoauT

1 NY0H asM, XV\H MeH 3C INHMT

CVLTANMABIH Oy T30Mi TAHUX 3IPIC 2APUM
HHUHT19H waapararai
MOAVTHHE ALMIIAN

brokuelHWITr yJIC TOPUIH COLMOJIOTUWH IIaapiuiarajl HUUIYYJdH XOrKYYJIdXI33
cyulaayfall JaTa ererUiMMr OypdsH ammriaxaap, pPeCcrnoHJIEHTYyAaJl 36BXOH Ccyjairaar
Oeryexeep, 3apUM XdIPATIAIYIR] CyAalraaHbl Yp AYHT Y33X OOJOMMKTOM 33pranp cucreMj
XaH/IaX XIPATJATUIUNH IPXYYIUUT TycraiiaaH ToxXupyyiax Oyp3H Oosomkroit. MX, masn
Cypryyiauyn OOJIOH CyJalraaHbl MHCTUTYTUYJ ©OpUNH CepBepT LyrjacaH JaTar Xairajpk,
Oaranraaxyyink, XOBJIOH HHUHUTIAOX Oailigmaap opoinuHo. Cyanmaauu]l CyJairaaHbl aHKeT
YYCIIXIP3 HX, 93] CypryyluilHXaa akaJeMuWr OypTrajiMir amuriiacHaap, 3pAsM
HIMHXUAIT9HUN OyC 30pMIIr00p YYCTACOH CyAaliraaHbl acyyiTyyAaac suirapax, WTIAJIIUIHAT
HAMACAYYIRX O60oiovxkTol. Cynnaad cyAanraaHbl PeCOHACHTYYABIH HAac, XyHC, 60J10BCpod,
ampJlpaH Cyyk Oyii razap OpoH HyTar, aXwusl aj0aH TyIIaadl 39p3T MAIPIUIMUT TyXalH
XYMYYCUIH XYBUIH HYyyLaJ XaJlJaxryil Oaiiamaap myriyyikK CyAairaaHbl yp OYHIDD WIYY
HApUMBUYMIDK Taprax OoJNOMKUHT Ouit 6onrox yymH?3c E-Mongolia 33par Tepuiin narta
CUCTeMYYATIH ysuiayynax OOJOMKTOM. MeH HHIICHIIp XYydyHH TEXHOJIOTH Aallurjiajiar
cylajraaHji TyJArapd HpC3H, Xyypamd Xasraac OJIOH TOOHBI XaHJAIT HP3X 33prasp
CylajraaHbl aXWIJ caaJl yupyyJax 3pCIUIddC XaMmraajk, LaanuiaajJ CyJalraaHbl yp IYHT
00UT HPraaddC IyrinyyiacaH OartanraaTail Md3337371 OOJOXBIT Oarajraaxyynax IaByy
TanTau.

JAyrasar

OHee yen cyanaadu]] COIMOJOTHNH Cydairaa aBaxjaa MHTEPHOIT, Tap yrac, Ouesp
yyJa3ax yyJI3alT 33p3r apryyiaac raJHa OJIOH SH3bIH TEXHOJIOTH, aNIUIMKEHIIH,
BEOCANTYyIBIl OPrOH alHriIagar OOJK XOrKIK HPCOH U I[yIJIyyJcaH JaTar HOT LT
TOBJIOPYYJDK HATTIIJ, TOBJIOPCOH CaHTaa allWriaH TYTHYMK OOJIOBCPYyJaaa OJOH HHUUTIA
XYPraAdT yIaMKIanT MIUHXK XaAranaricaap Oaifraa Hb AaTta M3IIJUIMKAH al0ynryi Oaiimiaac
9XJIIRI CyJalraaHbl Yp AYHA HMTIOX HWTII 0ara 33par 3pCHdNT XY4YUH 3YHJICHHT Ouit
6osrocoop OaitHa.
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bilokuelH yinc TOpUHH COLMOJIOTHMMH CYAAQIraaH] OpOJILOrY4MJ sSMap XapUuyiT
WITA3CHUMT HIIITTIUrIp Xapax OOJIOMKTOW Y X3H XapHYJICHBIT HYYIUIaX OOJOMIKHMT
XaMTaJl Hb OJroX Oaiiraa Hb TOMOOXOH JPBIIMI ax33. VHracH?p, Oyxwii J1 narta ux, 193]
Cypryyib, CyJajJraaHbl MHCTUTYTUYIBIH OaTajraatail cepBep Ad3p Xajarajarjaxaac rajHa
Heya(node)-yyamiiH TyciaMpKTalraap yr jarar 3acax, yCTrax, Xajijgax OOJIOMKTYH OOJToH
aroyaryi Oailjuiblr XxaHraHa. MeH Laanuiaaj OJ0H MHCTUTYTUYJ AYHJBIH JaTa CaHI YYCTXK
ya/iBajl ajlb X3AMMH LyIJlacaH AaTaHYYAbII €ep HAI3H cyjajaad eepuilH cynanraa, apra 3ynj
HUNIYYII3H X3PATdX OOJOMKUNT 4 UPIdAYH] YYCIIK, TOCOB XOPOHI®, LAl Xyraraar X3MHIX
TOMOOXOH OJIOJIT 00JIOX FOM.

Abstract

The rapid development of technology has had a profound effect on the future
direction of the sciences, starting with the daily life of mankind. This article aims to analyze
how blockchain, one of the advances in modern technology, can be used in the social
sciences, especially in political sociology. The use of blockchain technology is growing
rapidly in many industries, and is making a big difference in every industry.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHkurHui ouaur Ne20 (570): 190-201 ma9x Tan

MOHTIOJI TAXb EBPOII CYJIAJIBIH OHOOT UIH BAUJIAJI BA TYJITAMIAK
BYU ACYYJJIBIH CYJAJTAA

I'.30m3asa
OTHUC, Omnon yncbiH xapuinaa, CaTryys 3yHH TSHXUMUKRH 3pXJIry
b.Oarpaa
JlokTop, mpodeccop
OTUC-nitn DpmadoMm mumKuArd, Cynanraa 3pxdJICoH /1 3aXupa,
b.I'anunms
Hoxtop, [Ipodeccop, OTUC-uiin Oarm
C.Onxyy
Hoxtop, [Ipodeccop, OTHUC-uiin 6armi,
H.Xoco6asip
Hoxrop, OTUC-nitn [Namaan xapuiaansl ajgdbaHbl gapra,

Keywords: European Union, International politics, European Study, Program,
Curriculum

Mownron Yic razap3yiiH eBepMell, TeOTIOJMTUKUIH dyxay Oaipiantail 00J0XbIHX00
xyBba EBpomnbiH Xo0a000HBI aHXaapaj, allurT COHUPXJBIT TaTaX Oaljgar TeAMUTYH
apIUMIUIBIH Y3371 CaHaa, YHAT 3YWicuir Oapumrangar Tyn EBpomnsiH Xo0i1000 Hb MOHroI
VYrcTait xapuiaaraa 3eparadp 00AUTON WAIBXXKYYIIX XaH iararai 6armar. (L[.JIxam, 2020)
2011 ong G6atnaracan “Monron YaceH ["'amaan 6oamorsiH y3371 6apumtinan”’-n AHY, Smow,
EBponeia X01600 T3X MAT 6pHO, TOPHBIH YIIC, X0JI000TOH “TypaBaard Xepur’ -uiH 004JI0ThIH
XYP33H] TYHIJIIUNAH Xapuillaa, XaMThIH aKHUJuIaraar eprexkyyJioH XerKyyJdxadp aHx yaaa
0o ToThIH TYBIIMHA 3aax?3). 2017 onbl xoépayraap capbiH 15-aa “EBpombiH X051000,
TUIIYYH OpHYYZ, MOHron YichiH X00pOoHA TYHIUIR, XaMThIH aXXWJIJIaraaHbl X3JJIR3p -
uir ayra»x EBponbiH 3eBiieneec rapracaH MHUUABIpUNT YHARCIAPH EBponbiH I[lapmamenT
TOTTOOJIBIH TOCITUUT OaTajyicaH oM. DHD uyxan OapuMt Omuurt : Monron VYic EBpombiH
Xo0a000HBI XYBbJ A3M Jaxb “YH? IPHATIH TYHII® MOH 0ereeji TI'€ONMOIUTHKUNH
JMaBTarJamryd OalpIIuiaTail XdMAP3H  OHIUIOH TAMIATIIACOH Hb OWJITOJIIOJN, HUTIAIILDIUNT
yliaM HAMArayyinH 6onHo. Men “EBpomnbin xo01600, AHY, fnon, BHCY, DHATXar yrnceir
opoutyyican MoHron YicelH “rypaBaard xepur” -uitH 6o1oro, Opoc, Xsataaraii TOrTOOCOH
cTpareruiiH TyHIU1I, Monroi, Opoc, Xsartan 6omon Mowrron, Snon, AHY-bH X00poH[
TypBaH TaJT OailHTbIH ©HJOp TYBIIHUN YYJI3aJITHII aHxaapaijgaa aBd...”, TOTTOOJbIH “byc
HyTar, JIXUA HUUTHIH cOpuiT 0a XaMTBIH aKuiuiaraa” racdH XocruitH 50 myraap 3ynm:
“EBpornbIH X0JI000T OpodiyyicaH MoHron YIChIH “TypaBiaard Xepil’ -“uiH OOJJIOTHIH Y3371
OapuMTIIan, Helee Oyxwil cTpaTeruiiH TyHi, myyn xepim Opoc, XstaaTrail TOTTOOCOH
OyT?2m4, yp JOYHTOH TOHIBIPTAM Xapuillaar OHINIOH TAOMJIRTAMK OaifHa”  TaKad.
(. Ynambasp, 2019)

Mouron VYnc EBponbiH aroynaryi Oaiifan, XaMThlH aXWJUlaraaHsl Oairyysiara
/EABXAB/-n 2012 onnx snccsn, 2006 ona XenbcuHKUI O0JCOH A3su, EBpombIH 1397
TYBIHUHA yyn3ant 6ytoy ACEM-bIH Tep, 3aCTHiH TIPTryYH HapbIH 0ara XypJjblH ye3p MaHaii
yiac ACEM-bIH THIIYYH OOJICOH T9X M3T XapHiIlaa, XaMThIH aXWJIJIaraaHbl XyBbJ TayyJl a4y
xonboraon erper. EBponbsiH X0s1600Hb A3u J1axb 00JI0r0 TOTTMOJ eepwierjjaer 00JoBY
Y axuiuaraaHbl TOJI YHIT 3YWICHMH HAr OO0JIOX apumiaji, XYHUH SPpXUHT J92UI9X
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3apuUMBIH XYP39HA MaHail yiac A3M JaxXxb XaMTbIH @XWIIaraar XerxkyyJdx O0JIOMKTON
yAcyyabIH HATr oM. Heree Tasaap MoHrox yiachiH rajiaaj O0JUIOTHIH Y3371 OapuMTiIai Jaxb
I'ypaBnary xepmwuitn GouorsiH XypasHa EBponbsin Xo1000 Hb TOHOpXoW Oalip cyyphb
333I13T.

Hor. Xonuitransp eep TuBxa Oaiinmar u Monron YicelH TYHII EBpoOmbIH X01000TOM
Xapuillaa, XaMThIH aXHWllaraar eprexkyyJssH O3XKYYJI3X Hb MOHTOJIYYYZABIH XYBbJ dyXxall
r» Y3H3. Monron VYic rasap3yiiH eBepMell, TeONOJUTHKUIH dYyXxan Oaiipriantait
00110XbIHX00 XyBbJ EBpombiH Xo01000HBI aHXaapal, amIur COHUPXJBIT TaTax Oaiigar
TOMUUTYH apJUMIUTBIH Y32J1 CaHaa, YHAT 3yiiicwidr Oapumranaar Tyn EBpombi X01000 Hb
Mownron Viicraii xapuimaa, XaMThIH aXularaaraa OOJIOMXXTOW Oyx caibap, Xypao,
YUTJIIIZP OprexyysdX XaHjiaratail 6osoxeir OnoH yichlH Xapuinaa, OJOH YACBIH 3pX
3YHH YMIIIBIdp cypanuax Oyil OakajnaBpblH TYBIIHHUN OIOYTHYYABIH OWJITONT, TOCOeed,
CyJu1aad 3pA3MTIUIH Y3371 TYAryypiiaH TOAPYYIaXbIl XMUIICIH OOJHO.

Mouron aaxe EBpon cynnanblH eHeeruitH Oaiinan xuirang EBpoIbIH X0J000HBI 0J0H
Tant OoUIoro, YWn axuiularaa, TylIramjaax OyH acyyAibll XapbllyyldaH CYAaiDK, CaHall
raprax, AYTHAJT erex 30pWiIrbIH XYPAI3HI MaHail 0ar napaax cyjajiraar XUilk TYWIIDTIOCHH.
Yyun:

1. Mosron Yican xaparkyyspk Oyt On0H yJICBIH XapuilaaHsl XeTen0epyya 1x Espon
CyIJIAJIBIH XUY33JIMIH aryyyraj XuicoH AYH [IHHKAITII,

2. Momnron yncan Yiac Tep cymrian, OnoH yiaceiH Xapwiaa, OJoH yICBIH 3pX 3YHTI3p
cypanmax Oyil OakamaBpblH TYBIIHHUW OIOYTHYYABIH EBpom cCymianblH XUYIIIUNHH
Tajlaapx OMJIr0JT, TOCOOIOIUUT TOAPYYIax aHKET Cylalraa,

3. EBpon cyamanblH YHIJDI3p CyJaidraa XWWIdr SpIdMTdH, cyaiaad, Oari,
AKCIIEPTYYIIC TaHIaapuuiIcaH spriiara aBax, EBponbsia Xo051000, TyyHui 60151010,
YW aXWIIaraanpl Tajlaap Cy/UIaaufiblH Y3371 00101, Oailp CyypH#r XapbIlyyiaH
JTYTHAX YaHapblH CyJairaa 33par O0IHO.

EBpomnbin X0151600, TYyHHII 60U10T0, Yl @XMiUlaraaHbel Tajlaap CyUIaadyjblH Y331
601011, Oaiip cyypuiir XapbllyyJlaH AYTH?X YaHapblH CyJaliraaHbl XYpI9HJA DHD YMIJIDIUNH
Cy/UlaauuaTail raHiaapyuicaH sipuilyiara XWicdH Oereej; Tyc XoJ0OOHBI 0o0AJOrO, YT
aXWilaraa, eHeeruitH Oaiman, y4dupd Oyl XYHOpan OdpXIIDA3, XOJIMWH LaallJ(blH
XaH]UIarblH Tajlaap Cy/UlaaqyuabiH Y3371 007071, Oailp CyypulT TOApYYIaXbil 30pbCOH OOJIHO.

EBporbia x01000H00C A3H pyy YUTIIICOH 30pUiIro, OOAJOTHIH YUT XaHJIara oy Bi?,
Haammna smap 00UI0OTO TOJUIOX TOJI®BTIH OaiiHa B3? acyylnThIH XYPIdHA CyAJaauJIbIH
JTUIIIBHX Hb O0JOBCPOJI, MIMHXKIIAX yXaaH, dJUIH 3aCTHUIH XaMTBhIH aXHIIjIaraar Xerxkyysiadx
00JUTIOTHIT YT X0JI000HOOC A3UIH yJIC OpHYYI PYyYy fABYYJDK Oaiiraa tamaap Oailp cyypb HArTHi
6aiiB. Xoauiiranp A3u Hb OPTeH yy/aM razap Hyrar TOMOOXOH 3aX 33311, YIIC TOPUHH eep eep
TOTTOJIIO0, PTIAMTIU YIIC OPHYYJ OPIIJIOT OOJIOBY SAMIH 3aCTHIH XaMTBIH a)KHJIJIaraaHbl
XyBbJl EBPOIIBIH COHUPXOJI, aHXaapJIbIT TaTaK OaifHa 3K TyTHK OalB.

MoHron ync pyy YMINIIC3H TyC XOJOOOHBI OOJUIOTHIH XYBbJ Cyinaauus Monron Yic pyy
quradcoH 001oreIr 1992 onooc EBponsiH X051000TOM qUILIIOMAT Xapuilaa TOrToox, 1994
oun “TACIS™! xeTenGepr MaHaii ync aHx xamparjcaHaap EBpONTOil ©preH XdMKIIHJ
XapuiIax 3XJI3J1 TaBUTACAH MK Y33K OOJHO. YUup Hb 3Ardp XeTeiadepyyAuiH roJ yrra
caHaa Ooy apaumiang, XYHHH OSpXUHT [P3IUI9X Y3d2J1 CaHaa, YHAT 3YHICHHT  TYI?3H
TRATIPYYIIXA opijor. JHd yrraapaa Monron Yiceir EBponbiH X0n000HBIXOH ©HAPOep
ymmr. “TACHUC” xeTenOepuilH XypIsHI XYHMHA Heell, OalryyjularblH 4aJgaBXHHTr

L TTYXH-1 Y3yymx Texnukuitn Tycnanuaans: Xeteaoep
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O9XKYYIIdX, KWKUT, OYHA YHIABIPHUHUT IBIMKHX, YHIIBIPIAN, I31 OYTHHHT XOrKyyJdX,
IWDKWITARH YeUWH HUWUIDM, 3]IMAH 3aCTUMH Ceper Yp JaraBpbir OyypyyJaxaa UYWIJIICOH
YIUT axuiaraa siByyJpK Oalical Tajmaap SKCHEpTYY/ OHIIOJDK OaiB.

“..Eeponvin Xonboowuwr [lluns Asutin 600n0cvin y3s1 dapummnan Asu, Homxow oanaiin 6yc
HYMeUutin 30UliH  3ACeUliH  XO2HCUNO UOISXUMIU Xapuy 626X ulaapoiaea oOatieaae mooopxou
xapyyaxc oaveaa om. 3yyr Xouo, 3yyn Omneo, Toe Asu eacan 6ymaymoaii Eeponvin Xonb6oonwl
A3uiin 6001020 Hb OYpbOCaAH OyC HYMEUUH XO2HCIUUH YU A8YMAll HUUYINC OAUXLIH 39PI2YId
MOOOPXOU YIC OPOH, MYXAUH HOXYOL OAloan OYpulin waaponazad moxupy Xapuiyan aouieyiueIsp
MOOOPXOUN0200H0 2330 Eeponvin unmeepayuunanvin xXypasno Amapawmvin 6o0ion Hx 8-vin
MYHUWYYOmaUe?d HI20COH batp cyypv Oapummaana 23x4c33. “3yyn Xouio Aszuun HAnon, FHCY,
Mowneon no apouuncan yacyyo 6e2000 Opoc, Xamaovlh OYHO 2eOnOIumuKutl “‘oHyeou”, wyxan
batiprarmail apowuican Moneon Yiacein 6ue daacanm 2adaad 6001020 A8YYAAXAO Hb OIMI;CAIE
Y3YYAH? " 230ic OHYNoH 3aadic batican

Mourounbia Tan EX-To#l xapunnaxnaa ssmap 4ur GapumikaaHja TYITYyypJiaH XaMThIH
aXWUIaraar XerKyyJdxX Tajaap CyJaraaHj OpoJICOH AKCHEPTYY TyC XO0JIO00HBI IO YHAT
3YiJ1, TOTTCOH 3apyuM 00JIOX apAuuial, XyYHUH 3pXUNT OHLOJDK OaiiB. Yuup Hb MaHail yic
Hb A3W THB [IPX LI66H apA4MJICAH 3acarjaiTad yiacyyablH HAr oM. Hereersiiryyp EBpo
cTannapt Oyroy XoJI000HOOC ~— XaMThIH @XWUIaraaHbl ajb 4 cajbapT CTaHAapThIT
HAMDAI/IYYJIDX, TOTTBOPTOM 0OJI0OTO OapMMTIIaX Hb YyxXasl 00JI0X Tajaap aypiacadH. MoHTOJ
VYnc, EX anp cambapr xamTpaH aXwUlax Hb XapwillaH aIliurtai Oaix Tamaap 3apum
CyIUTaaqujl ©MHO AYpJCaH YHAT 3YHIIC XUMI3d1 COENBIH XaMThIH aKUJlIaraar OHLIOJDK OaiicaH
00J1 TOAOPXOW CyJJIaauu]] XOHTeH YHIABIPIAI, Xynaaingaa O0JIOH OOJOBCPOJBIH cali0aphir
Typaax OaiB.

bomoscpon, Ilumxkimsx Yxaanel cambap Jaxb Xapuimaa, XaMThIH aXuilaraa Xop
nanainTail Oaiiraa Tajgaap Cymjaaduj eep eepCIuiH Oalp CyypMHMr WIDPXUWK OalicaH
Oereen MOHIOJIBIH 3Yyri?3C Iaapjajaratail aixaMmyyabll XWHX Tajaap OHIIODK OaiiB.
Tyxann6an cyganmraang oposoruuy “TACIS-siH TEMPUS-uiitn 1931 60JI0BCPOJIBIH
cayi0apblH  ©OPWIONT, MHUHIWIATHHH 4uridmmp 20-uoA  Tecei TYCIaMK JAIMMKIAT
Y3YYJIK aMKUITTal X3PIrKCIH.

Eeponvin  Xonbooust 601068cponvin moemoayoono HAC-uy0 aHamumux wUHMICUL2ID XULIX
acyyoan olymuyyoao myaxyy opyc oatieaa wom. Tap b H3e manaapaa wye UIPpXuLLizg0 oaina
236971 AMUBAA 3YUNO YHIH OyeHIIm Xutiode. TIpHULX3d yp 6200iculie YIC OPHBIXO0 XO2HCUT
036wUn 6a MyxXatH Yic OPHBIX00 HUUSMULH aMbOPAN0 OPYYIAX XOPOH20 OpPYYIAIMm 23032
YYOHI3C33 asu Y3032 oM OauHa 133. [[39p33C Hb 6HOOp uYaHaApmai, HAPUlH CMaHoapm
MOPOCOH DONOBCPON IZIMUICIH XYMYYC AMUBAA YUN AXCUANA2AA, AXCTILIH OAUPaH 03P IC6IN
adicunnadc batieaa Oycad Hexyen oaidardaa map coén, cmaHoapmole meiesulyyiido batieaa
oM.

Oarmp Tecen Hb OOJOBCPOJBIH OalryymiarblH OyTdl, 30XHOH Oairyynanteir
caibkpyynax, EX-Hbl 1351 60510BCposibiH Galryymiaryyasir Monron Yic naxe TYHITYYATIH
Xapuilaa, XaMThIH aXKWJUIaraa epHYYJIdX3 IOMAIT y3yylscdH. 2002-2006 onsl Epenxuit
XOTON0ep Hb sJIaHTysa IPJAM IIMHXKWITIIHUN TOrTBOpPTOW Oaiman, 30XMCTOM MK
XYP3X YYAH33C OOJIOBCPOII, 3pYYI MIH/, Oaliraiab OPUMH 33p3T CyJalIraaHbl XO€p TaJbIH alIUT
COHHUPXJIBIT TOJOPXOMIIOX acyyAJIBIT XaMapy OaiicaH 33par acyyuIbIl OHIIOJDK OMIHUH 3yr33¢
UJPBXU CaHAayuiIraa A33IUTYYIXUIT aHXaapyysIcaH caHaar TOMPIIIYK OaiiB
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M>029201c, Xydandaa, xoponzo opyyaaim, arbau EChvl XO2HCIUNH MYCAAMIC XAMSUUH 201 YUSTIIT
6on06 yy. Moneonvin man EX-nHooc 6uosuo oneocon GSP+uile OypsH OyypoH auiuenaxic
yaoaxeyi oatina. MYXAYT su5 yuensautin yun axcuiiaeaa yuup oymazoanmai 0amuHa 23
xanoic 6onoxoop bauvdae. GSPHutin uuensnd eypeaican 60I0H 0OPEOICOH OUBHECUUH UWIUHI
MoOenutie yecpax s80an baiieaa 60106 yy. Eeponvin cmanoapmoule HYMAULYY1ax MOCIULH
Xypasuo 6 maAMea eapyu cmawoapm oamaaeocan. YyHuile yaauuod  ypesndiCyyiaix
waaponazamail.

EX-un Tymrapu Oyl XyHApad, OSpXUIPAIMMH Tanaap EpeHXUIlIeH JIyTHAIBAJ
HATIYTI3PT YJIC TOPUNH 3apuM Oalip cyypHilH acyyzaal, Xo€payraapT AYPBAITCAUMH acyynal
O6omk OaitHa. EBpombIH X01000HBI Xyysb TOITOOTYHJ, YYCI3H Oaillryynarduj, IIUHXK394
Cy/Ulaauu/l Hb MHTETpAlluMIANbIH YUT XaHAJara 30pWITBIT €POHXUII Hb TOITOOCOH Y
XYHIPAJT O9pXmmannyyd Tydarapcaap OaiiHa. IHTerpamymiag — OJIOH acyyJaiTai Tyiarapd
X0JI000HBI THIYY/ YICYYbIH 3yTr33¢ 4 EBponbiH x01000T TaTaH Oyynirax Tajaap caHaji rapy
OaitHa. J[pnxuiiH yic Tep, OJOH YICHIH XapWJIIaaH]l OJIOH sTH3bIH Y32J1 caHaa OpIIMK Oaiiraa
HOT/IPH HUMIDK, XYHAPAJT O3pXIIDANYYAUUT JaBaH rapy Oyl 9HAXYY OHIUIOT OyC HYTTHHT O
aHxaapy aB4 y33X IaapjjaraTair cyjairaaisl yp IyH TOAPYYIDK OaiiHa.

Xoép. Dayra manai yncaa OJOH YJICHIH XapHJIIaaHbl XOTOJI0Op XIPATKYYIDK Oyt
apaB rapyu uXx, A33] cypryyis Oaitraaraac ougx MYUC, OYCIC, MIU, XYUC, OTroHTHTp
Nx CypryynuiiH cypraiTblH XeTeJI00pHIT XapbIlyyJDK, 30pHJITO, aryyira, cy/uiax nar, EBpomn
CYIUTaJIBIH XUY33J1 Tycrarjcan Oaiuibir cynancan OosiHo. MHraxma33 EBponbiH X011600, yiic
TOp, OJIOH YJCBIH XaMTbIH aKHJIJIaraaHbl Xyp3d3T TyXalH XUYIIJIMIH aryynraj dyXaidusicaH
60JHO.

OVYX-HBI XOTONI0ep XIPAMKYYIArd UX, NP3 CYPTYyJIuyAblH amOaH ECHBI caiTaac
TYXalH XOTOJIOOpUIH 30PIIITHIT XapbIyyJIaH aBY y39Xd3/ JapaaX HUUTIAT OOJOH OWPOJIIIOO
Oaiiman axxurnargax OaiHa. YyHma: 1. OnoH ynceiH 0010T0, YJIC TOp, dAUNWH 3aCTHIH YT
SIBUBIT OWJITOX, AYH HWIMHXKWITI? XUKX 4yajaBaptail, 2. ['amaan X>JIHUE eHaep MAIAITHH, 3.
HIuHxI9X yXaaHbl cyJaliraaHbl apra 3yWr 333MIcaH, Jumiaomar anba, oJIOH yIChIH 00JI0TO,
YT aXuJularaanj maapjiarataid M3JUIar, CTaHIAPTHIT  333MIICOH YajaBapiar, MIPriIICIH
0O0JIOBCOH XYUHH O3ITIIX3/] TYC XOTOI06PYYAUNH 30PHIITO YUTIATIK OaifHa.

Xycnaem Nel
Eepon cyonanvin xuussn xemenbepyyoso myceazocatn 6aiioan

EBpor cyuianslH Xuuiai Tycrarjacan Oaiiaan
XeTenoep X3parKyyiIard

CYPryyh /EBPOIIBIH X0JI600, YIIC TOp, OJIOH YICHIH XaMTbiH  KPEHT
KWIIaraaHsl Xypas/
MVYUC baixryi -
XVYUC baixryi -
OtronTaarp Ux Cypryyns  baiixryi -
MIU Baiixryit -
ovcac I'epman cymnan 2 kp
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Hdpx TaBan wux, a1 cypryyamac OYCHC-uitH OnoH yiACBIH XapuillaaHbl
xeTen0epT EBpomnbIH TyxaiiicaH HAr yincaap Oywy “T'epman cymian” racoH xuuddn OaifHa.
bycang cypryyinuiiH XyBbJ S5H? YWIJINIMAH aryyiareil byc Hyrar CyulajiblH XHY33JIUMWH
XYPI3HA oot erger OaitHa. CyynuilH »XWIYYIRA A3H Cyyial, sulaHTysia TyC XeTen0epT
3yyH X0ia A3u CyUTalibiH XUUIIIYY HAIMIIIYK Oaiiraa 00JIOBY OJIOH YIICHIH XapHIIIAaHbI
rOJI TOTJIOTY YICYyAbIH Oyc HyTar 6070x EBporbiH X051000, TO A pUiAH Tagaan 6011010, yic
TOPUMH YHJI SBUBIH  XUYIJIYYA XYMUIZAX, Yy MIpraxisp terceruns EBpon cyanan,
EBponbiH X07000HBI Tajaap OWITONT TOCEOOIOJ, MIPTRKINHH MAUIdT Oaratail OaifHa. DHD
Tajaap axmaj JUIUIOMAT4yuj, SKCIEPTYYATIH TraHllaapuuicaH spuiljara xuilxsga Mosron
Viican EBpomnbiH X0m000HBI OaiiHTBIH DITYMH CAMIBIH SaMBIT OaWTyysiaxaJ OHITOH Yypar
rYHLATracsH TapryyH magap, axman aumniaomard, Joxtop ScD, npodeccop I'.TemepuynyyH
“... Tagaan xapunnaansl saMHbl EBpOIBIH ra3pbiH MapraxuiTHYYA EBpon cyanan, EBponsin
X0J000HBI Tajaap TYH3HMH MAIAIArTIN Oaiix €ctoil. MaHail yinc A0TOOJI00 OJIOH YJICHIH
XapWIILIAaHbl MAPIKWITHYYIID OdATr3J3r OaiiX Hb OJIOH JaByy TalTal 4 M3PIraUIyyiIdx
YUTJIDJL DHY casibap OpXurAox OaiiHa” rayaruiir oHmowk OaiiB. Uiimna [agaan xapuiiaaHsl
slaMHBI EBponbin  raszap, EBpon-MonronbiH Xapuinaansl anOaHj axXuwllax Xycal
COHMPXOJTON yr XxeTes0epeep cypajilaH Tercerd Hb EBpONBbIH OpPHYYIbII  COHTOH
TYH3TUHPYYJPH cyuiax, EBpomnbiH Xoa000TON XapwilaH OMrosoX, XaMTpaH axuiulax
MIPIrRKIUNRH XYMYYC O3JITIIX X3parida, maap/yiara Oaiicaap OaifHa.

I'ypaB. OnoH yJCBIH XapuiIlaaHbl MIPTIKUII €BpoN Cyiuial /EBporbiH X071000, yIiic
TOp, OJIOH YJCHIH XaMTBIH @XWJJIaraaHbl Xypdd/, €BPOIBIH YIC OPHYYIBIH XapWJIIaaHbI
XMYIAJT Hb XOTOJI0OpUIH XYpIdH] 3aaBajl CyJIarABall 30XUX XHYIIMHH HAT MOH OMIII).
OpuuH yeuiiH OJIOH YJICBIH XapuWjllaaHbl TYYX, YJIC TOp, SAUMHH 3aCTMHH XapuilaaHbl TOJI
CyaJaraaxyyH TOIUUTYH OJIOH YJICBIH XapuiImaaH 00JI0T0 TOAOPXOUTIOXYHIT TOMOOXOH YIIC
OpHyyZJaac rajJiHa ©epHHH TOTJIONTBIH XYP33HA YYPAT TYHLITI3IAr YIC OpHYYH 3H3 Oyc
HyTarT opuiAor. OJOH YJICHIH XapHILaaHbl YUIIII33P MIPTKUI 333MIIYYJIIAT raaaiblH UX
CYpPryyJiauyJIbIH XOTOJ0OpUH TYYBIpidCcoH cynanraana Comnonroc, SAnonH, Xaran, [lakucraH,
AzepbOaiixkan, Typk, Actpanu, Mcnanu, [lopryramm, Ux bpuranuiin ux cypryyiauyn aaxb
TYC MIPIBAKIIUAH XYPIIH J9X XOTOJI0OpPT IMIMHKUITID XUMB.
XycHort Ne4. UJIC-uynan EBporn cyayian 4urinmiiH Xu4idJyy/l XeTenoep opyyscaH Oaiinan

Ux cypryynb XUY23IUNAH HIP XuumauiH ~ XUYIIIUIH
KpeIuT TOJIOB

Enceii Mx Cypryyimb EBpomnbix yiic Tep 3 kp 3aaBai cyiax

Kéororuitn Ux CoHron
EBpomnblH yiic Tep 2 kp

Cypryyib cyanax

[Tanpayn Ux EBpomnsblH yiic Tep, 0J10H 2 xp 3aasan cyax

Cypryynb YJICBIH Xapuiiaa

[Takucraner Mx BVCUIIBH ObVVIICaH o CoHron

Cypryynuya Y 244 P cyax

A3zepbaitxansl Mx CoHron
EBpon cyman 1,5 kp

Cypryyinb cyuiax

Ascrpanuitn Ux - Opuun yeniin Espor, 3 xp CoHron

C

YPLyyIb - EBpomsiz xom600:Tyyx, ync 2 KP cyaax
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Tep, XapplyyicaH EBponsiH CoHron

yJIC TOp cyax
IE (Instituto de
Empresa) 1x EBponsia Xo1600 3 kp 3aaBai cyuiax
Cypryynb
3aaBai cyuiax
6 Kp
- EBponsiH
GaiiryyIaryy; 3aaBai cyiax
- EBponbIH X0JI000HEI 4 xp
YJIC TOPUIH CUCTEM
Koiimbparuita Ux - EBpormsin 3auit 3acar Cownron
Cypryyib - EBpormsiH HUMrMuitH 6 kp Cynmax
6021}10{0 .6 CoHron
- Jlanxwmita 607100 3YM Kp cymax
naxb EBpornbiH Oaiip
CYYph
4 x
P Conron
cyiax
3aaBai cyiax
- EBpombiH X01000HBI 2 Kp e
JIniincnita Ux 601171010, YIIC TOP
Cypryynb - ANXUH 60/y10TO 62
YPYY a 8 Conron
EBpomnbiH X01600 2 kp
cyiax
3aaBaJl cyjuiax
- EBpomn 6osion A3u 3 Kp e
MockBaruiiy Ux cyaian
Cypryyns - OXY, EBponsiH
PIYY p Conron
X0a000HBI XapuJiiaa 2 Xp
cyax

Yyussc y3sxoa Cononrochin Eonceil ux cypryymba OJIOH YJICBIH XapHJillaaHbl
0akalaBpblH CYprajThlH XYpadHI “EBpPOIBIH yic TOp” XUUYMDIUHT 3 KPEeauT MIPIrIKIUIH
COHrOX XMUZ2NIMIH XeTenbepeep XopamKyylmdsr 2 Oaiixan Snomsl Kuortormitn Mx
CYPryynuilH H33ATT3H CypranThlH XOTela0epT “eBPOINBIH yIC Tep” ° XHUIIIMHUT 2 KpeauT
LAruiH XYPA3HJA €BPOIBIH YJIC OPHYYIbIH OOJIOTHIT Tep OOJOH HUNTMUIH XapHIIaaH]
YHADCIIPH XapblyylaH CyajgaX, €BPOIBIH YJICYYAbIH 3pIdH TOWPOH Jaxb YIC TOPUIH
XapUJI[aaHbl ©6PWIOINIT XIPXAH sBarjax OyHr cyanax 30puiarotoiroop 3aanar OaitHa. Xapux
XaragsiH [anpayn ux cypryyauiH OJI0H yJICBIH yJIC Tep, HUNTHMH yIupAiIarbiH
cypryynuitH OJIOH YJCBIH XapuilaaHbl OakaldaBpblH XeTeja0epT “EBpombIH yiC Tep OJOH

2 http://politics.yonsei.ac.kr/pagegenerater.asp?catalogid=politics&language=en&pagecode=en_gradu01
(Encoit Ux Cypryymuita ONoH VICHIH XapHIlaaHsl 6akaaaBpsIH XOTeI60p)

3 https://ocw.kyoto-u.ac.jp/en/syllabus/?act=detail &syllabus_id=g_gov 1255&year=2021

(Kéororuity Ux Cypryyanite Oi0H YICBIH XapWiIaadbl OakaaaBphIH XOTOI00D)

195


https://ocw.kyoto-u.ac.jp/en/syllabus/?act=detail&syllabus_id=g_gov_1255&year=2021

YIACBHIH Xapwiilaa” XUUS3JIUHT 3aaBajl COHFOH 33X XHU?JIJ Oartaan Cy[uiaH y3Ior OaifHa.
Tyynuwmn Ilakucran yincbiH 19371 00J10BCposblH XopooHooc 2018 onx OnoH yicbiH
XapWiaaHbl YHUTJDI9P 39p3T JIBUUIYYISX OOJIOH MOIPIYIKHI 333MIIYYIIX HX 1331
CYpryyJIUYIBIH HITJICOH XOTOI0OPUUT OaTammk33. YYHA YHACOH XOTOIOOpHUITH 3aaBajl COHIOH
cymiax OOJOH MOIPraKIMHH COHTOX XHUYIAJ €BPOIl CyMIajl, €BPOIBIH YIC Tep OOJIOH
XapWIaaHbl XUYIAJI Tycraraaaryid 00J0BY COHroX OOJIOMMKHUT 3 KPEAUTHHH XHudaija Oyc
HyTar Cy/UIallbIH XYPI9H,I €BPOII CYIABIT 3 GycuasH Oarraaxid®,

Men AzepOaiikaHbl Asutan Kyymdiall, MEHS)KMEHTHIH UX CypryyiauitH OJIOH YIICHIH
Xapuilaanbl xeTen0ep Hb EBpon cyaman xuusanuir 1.5 kpeaut maraap €BpOIBIH YIIC
OpPHYYIIBIH YJIC TOp, 3acariai, TYYX, CO&l OOJIOH OJIOH YJICHIH JaXb €BPOMBIH HAUIH 3aCTUMH
Oaifp Cyypuiir cymiaH TaHUYyJax 30pHITOTOMTOOp XeTendepT TycracaH OaiiHa. papx
CYpPryyJIuyIblH XOTeJI0epT €Bpol cynjall, €eBPOIbIH yJIC TOp XWY33J TycrarjacaH Oaiaac
y39x31 Xsrtaa, CosoHroc, SIMOHBI COHIOH aBCaH HUX CYpPryyiauyJaja €Bpol Cy/ulal Hb
MIPT2KIUNRH O0JIOH 3aaBajl COHTOH CyJyIaxX XW4»dJia OartaaH y31or Oaiixan I[lakuctan 60s0H
AzepOaii>kaHaac OMJIHUH COHTOCOH MX CYpPryyJauynaj €BpoIl CyAJalblH XeTen0epuilr Oara
KpeauT3p OO0JIOH COHTOXK OOJOMKHUT XUU331j OartaaH cyfangar OailiHa. ABCTpajuiiH
Yumcuuit Ux Cypryynuith OJIoH yJICHIH XapuiillaaHbl OakajaBpblH XOTOJOOPHIH COHTOH
cymnax xuuayyaa Opuun yewitH EBpor, EBponbin x0m600:Tyyx, yic tep, XapeiryyicaH
EBpOMBIH yJIC TOp® 35p3T XUUIDIHIT 5HY YUTIIANIAAP MOPIILIIUX, Upadayiia Espon cymianaap
@KWIIIaX XYCAJITAH OIOYTHYYJ COHIOH cy/uiax 6omomkroi Oaiina. Mcnanwmiin 1E (Instituto de
Empresa) Ux Cypryymuitn ONoH yJICHIH Xapuinaaraap® cypammard OMyTHYyA EBpombm
X0J1000 3 Kp XUU3IHHr 3aaBan cynangar 6o [Hopryranuiin ["agaan xapuinaansl TOPryyisx
UX CYpryyamitH Hor 6050x KoitMOparuiin ux cypryyauiiH’ ol0yTHYY €BPOIBIH X01I000, yic
Tep, Tamaan OOJUIOTHIH Tamaap 24 KpeauT 3aaBajd OOJOH COHrOH Oailraap cyax
oomomxToi OaitHa. Xapun WMx bpuransr Jluiincuitn Wx CypryymuitH OJoH YJICHIH
Xapuinaanbl xeTenoepT EBpombiH X0J000HBI 0OMJIOTO, YJIC TOp XWUYIIJIUHT 3aaBaj
cynnaxaac ramHa JlpnxuiiH Oomroro 6a EBpombIiH X07J000 XWYIIJIUMHT COHTOH CyJyIax
6osomxtoit.2 MTMMO 6yroy Mocksaruiia OJNOH YICBIH XapHIIIIAaaHbl 337 CYPrYYJIHiiH TyC
xeTtesibepeep cypaimard “EBpon 6osion A3u cymian” 3 kpenut, “OXY, EBponsiH X01000HBI
xapuinaa” 2 KpEeIUTUWH XWUYIJIMUT y319r OaiiHa. TyyBpuitH apraap ramgaaapiH 10 ux
CYPryyIMy/bIH OJIOH YICHIH XapHilaaHbl GakanaBpblH XeTenbep® naxp EBpon cyaianbiH
XMY?DJT TyCTarJcaH 3COXUUT Cyaslaxaj Cypryyiuyi Oyri xereindepTee yr aryyiarsir Tycrai
XUu’dJl 00JroH 3aagar OailiHa. DHA Hb OJIOH YJCHIH XapWiaaHbl T'OJ TOTJOTYJbIH HAT
EBpornbia x01600, EBpon cyananbiH aryyirsir 4yxaidjiax Hb 3r39D MAIPIIKIUIH TYr3dMd3I
30pHJITro OOJDK Oaiiraar WIPXUMIDK OaifHa.

HepeB. Eppon cymnan xuussnuitn tanaap MJIC-piH or0yTHyynaac aBcaH aHKETHIH
CyJairaaHsl JAyH

“https://www.hec.gov.pk/english/services/universities/RevisedCurricula/Documents/2017-
2018/CURRICULUM%200F%20INTERANTIONAL%20RELATION.pdf

(ITaxucranst Mx Cypryynuynsia OJNOH yACHH XapHiIaaHbl OaKalaBphIH XeTea0ep)

5 https://programsandcourses.anu.edu.au/program/bir (Asctpanuiin Vix Cypryynuiitn OnoH ynchlH 6aKanaBpblH
xeTendep)

& https://www.ie.edu/university/studies/academic-programs/bachelor-international-relations/courses/#program-
menu (IE Ux cypryynuita OJ0H yJICHH XapHiIaaHbl 0akagaBpbIH XOTOI0ep)

7 https://apps.uc.pt/courses/EN/programme/846/2021-2022?id_branch=12211#branch-12211

(Kotim6paruita x Cypryynuita OIOH yJIChIH XapHIIaaHbl OaKaJIaBphIH X6Te10ep)
8https://www.bachelorstudies.com/BA-International-Relations/United-Kingdom/University-of-L eeds-Faculty-
of-Social-Sciences/ (JIniincuitn Mx Cypryynuiid OJIOH YICHIH XapHJIlIaaHbl XoTeI0ep)

®  https://sgia.mgimo.ru/programs/BA-MGIMO/Curriculum-BA-MGIMO  (Mockparuiitn ~ OJ0H  yJICHIH
XapwWiIIaaHsl 1337 cypryynuitn OJIOH yJICBIH XapuiliaaHbl OakalaBpbIH XeTe0ep)
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Cynanraang Monron VYicaa yin axuiuiaraa sByybkK Oyl TepuilH OOJIOH XyBUHH
xaBuuniiH 8§ MJIC-uitn OnoH yiacelH Xapuinaa, Yic Tep cymiai, OJOH yICBIH 3pX 3YH
YUTIRIIP cypanax Oyt 300 oroyTHBIT XampyyiacaH 6oHo. Tyc cymanraar MoHron yican
Ve tep cymwran, OnoH yickiH Xapwimaa, OIOH YICBIH 3pX 3YWrIdp cypaimax Oyid
0akajaBpblH TYBIIHMK OIOYTHYYIBIH EBpOm cCymianblH XHYIIIHMAH TaldaapxX OWITOINT,
TOCOONIONIMNUT  TOAPYYIaX 30pPUIITO0p AByyJCaH Oereeji cynairaaHj OIOYTHYYBIT
XaMpyyiaxjgaa Xyhc OOJIOH cypaimiar KypCHiH TIHIBIPTIH TOIOeJeX OalUIbIT XaHTaXbIl
30pbCOH Oereen  OakalmaBpblH ©JpUHH aHTHHH 19-21 HAacHBI OIOYTHYYA XaMmparicaH
6oHO. Cypanraansl XaMparJcaH OIYTHYYABIH 53.2 XyBb Hb OMAITHH, 46,8 XyBb Hb 3PIrToi
6aiiB. Huiit opomnmorynsia 45.2 xyBb Hb 1-2 Kypc/TyBuiHHiA , 54.8 XyBb Hb 3-4 TYBUIHHA
oroyTHYY[ 6aiiB. Cynanraar MOHTOJ yJICa]l OJIOH YJICHIH XapyJillaa YUTIIAIAIP CYPraiThiH YT
aXwWuiaraa sIByy/DK Oyl MX 1397 CypTYYJIHMHH OIOYTHYYIBIT Xampyylican 0oiHO. YYHI3C
MVYUC 33.22%-1 332wk Oaiiraa 601 16.94% Hbp XYMYYHJISTHIH yXaaHbl X CYpryyJIUHH
oroyTHyyH 0aiiB. bycan ux cypryymuitn oposmoraua 7-8% 333mk 0aiiraa Hb XOTeJI0epeep
CypallarduTai XapbIyyaoal 30XHCTOH TYyB3p O0JICOH Ik Y33k OaliHa.

I'pagux Nel. Cyoaneaano oponycon MJ{C-utin 2315X Xy8UliH HCUH

= MYUC

8.3
8.6 o
4 = OTUC
8.3 = MIU
' XYUC
8 k‘ = U3UC
16.9 8.3 8.3

= Posianb
= MYUC
= QycacC

I'pagpux Ne2. “Ta Eeponvin xon600, Eeponvin xon000nul ync mep, 2a0aad 000102blH
manaapx m30113233 yHIJIHI Yy~

Count

Maw caiH CanH HyHn Iy OrT mMaasxry i

Ta EBponbiH xonGoo, EBEponbIiH xonGooHBI yNc Tep, ragaan 6oA4NorsiH Tanaapx M34M03r33 yH3NH3
YY-
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“Ta EBponbiH X0/1000, EBponbIH X0J1000HBI YJIC TOP, rajgaaa 001J0TbIH TaJaapx
M3/IJI3MIY YHAIHD YY” TACOH acyyirajl HUWT cyaanraaHj xamparaarcasin 4.9% up “Main
caiti”, 20,2% up “CaitH” 3C3H YHAIII3 6rceH Hb HUit3 1\4%-uiir 3330k Oalina. XapuH
H xarac-50.1% Oyrwoy 151 oposmory “Jyan”, ynacson 24.5% up “Myy”, “Ort Mamxryi”
T3COH XapHYITHIT 6ICOH Hb aHXaapay, COHUPXOJ TaTcaH 00JiHO. YYHI3C xapaxaa EBporbiH
X071000 607100,1 EBpOTIBIH XOJIO0OHKI YIIC TOp, rajaa 00UIOTEIH TATaapX XUUIIIIHIH aruir
HAMXK, OIOYTHYYIBIH MBUISTUNMI caibKpyylnax IIaapajarataid I IYTH?K 00J0X oM.
OpOoNIOrYIbIH Cypallliak MAPIrIKIIIP aBU Y3BIJT OJIOH YJICHIH Xapuiaa xeTeinoepuitH 41
otoyran Oyroy 22.1% ©p “mam caiiH” OoyoH “caiin” yHar?, 50.8% Oyroy 94 oroyran
“nyan”, 27% Oywoy 50 orwoyraH “Myy” TICIH XapUYJITHIT 6rceH O00JI yiC Tep cymial
XOTONI0Opeep Cypailiar CyaairaaH] OpoJiicoH 75 oryTHB 24% Oyroy 18 oroyran “marr
caifH” OO0JIOH “‘calfH” T JYTHACOH, 56% Oytoy 42 oroyran “myHxa’, 20% Hb OrOyTaH 5HD
Tajgaapx M3JUIT MYy T'IC3H XapuyAThIT orydd. OJIOH YICHIH 3pX 3y XeTeloepeep cypaimnard
41 oroyrasl 41.4% wup “mam cailH” OoJoH ‘‘caiiH” yHAIr?, 36% otoyraH “myHa’, yr
XOTON0OPHIH cynanraana opoyordasiH 20% Hb “Myy” XOMI3H ©6pCIUNH MIUITHAT TYC
TYC YHIIDKI).

“Ta EBponbIH X0/1000, TYYHTIH aguiTrax XuudJvdr cyaamk oOaiican yy?” racoH
acyyiraJ HUWT cymanraaHja xamparaarcabiH 29.53% Oyroy 88 opommord “meen” TICOH
XapuynThIr erceH 6o 22.48% Oyroy 67 oposnmord “ort cyfaik Oairaaryil” racaH XapHyiaT
erudd. YYHI3C AYTHABAI EBpPOmbIH X071000, TYYHTIH aguiaTrax M3UITHUT HAT XWUY33J1 OOJIOH
TyXalJICaH XAUYIIIIYYAIIP XYPrak Oaiiraa v EBpomn cymnamaap MAIPraIIuH TOTCOX OOJOMK
XyMHTIMaJ Oairaar Xxapyysok OaiHa.

I'pagpux Ne5. “Tanvt mapauwiusic Oyit uuenii, mezco00 COHUPXO0XHC OV AHCIbIH OAip 10y
632”7

EE
=0.52%

M=<5-Hno TEB-O0 ranaan FoyBWAH x3BWKMNg CONoH YNceIH BEvcan
MB3PrS-HUATSH x@EpUnuaa rafaan xapunuas Sannyynnaran
HapiyLcaH xapwuyLcad M TSN TaH
MIDCEHHANT2H MIOC2HINTT2H

“Tanbpl MIPIIUIMK OyH YHIJIAJ, TOrceeJ COHHPXO0K Oyii aXJbIH 0alip IOy
B3?” racoH  acyynran 30.82% Oyroy 86 opoumord I'XS-HI MOpraKuiToH OOJTHO TICOH
xapuynteir ercen 6omn 29.03% Oyroy 81 oponmord XyBHMH Xd3BINWJIJ Trajaaj Xapuiiaa
XapUyLCaH  MOPIKWITIH  IOICOH  XapuyiaT  eryso. Men  Tbb-n  ramaan
Xapuiillaa XapuylcaH MIPTKWITIH TACOH COHTOATHIT 15.77%, OnoH ynceiH Oalryymmaraf
MIprXKMWITIH 16.85%, Bycan mymart 7.53% cananaa eruss. OioH yichlH Oaifryysuiaran
MIPrKHIATIH OOJHO TOAAT WMTIANT YHAIMIOUATIH oroyraH 1\5 xypoxryit Oaiiraa Hb 0Oac
aHxaapaxryi 6aix 00JIOXTyH Iyp 3ypar a>kuriarias.

“X3pB33 EBponbiH X0JI000HBI TyXaid, XO0J0OIJ0JTOH XHYIIJI TaHA CAHAJ
00JITOBOJI Ta COHUPXOH cymiaax yy?” raceH acyynran 41.53% Oyroy 125 oposmord
COHHMPXO0XK cyaaiHa r3¢coH 001 28.90% Oyroy 87 opouniory maapanararaii 00J1 CyJjaiHa TICOH
xapuynt eru’. YuucdH 11.63% wmoampxryil, coHupxaorry tyn cymiaxryi 4.98%, main
COHUPXO0X cynanHa 12.92% 0Oaitna. YyH93¢ TyrH?XK y3BaJ1 EBponbiH X01000HbB! TyXail 60JI0H
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YYHT3H XOJIOOTJOJITOM XUYIIJIMHT OIOYTHYYABII CyHJaxX COHHUPXOJ UX Oairaar xapraji3zaH
CYpTaJITBIH XOTON0OpPT 5HD YWIIINIMHH XUUYIIIYYIUHT HAIMXK Tycrax Iaapjjaratail  Hb
xapargax OaifHa.

“Monroa yJjic 0a EBponblH X0J000HBI YJCYYAbIH XaMTBIH aKHJLJIAraaHbl
a4 X0J00r/VIBIT Ta XIPX3H YHAJUDI B3?” racoH acyynran 36.88% Oyioy 111 opommory
JIYHJ TACOH YHAIJITIr ercen 0o mam 6ara 7.31%, mam ux 6.31% racdH YHIITIIT TyC TYC
eruys. YYH33C AYTHZXK y3Bu1 MoHrosn yiac 6a EBponblH XOJ0OOHBI Xapuillaa, XaMTbIH
QKMJUIAraaHbl TyXald M3/193, MIIPAIUIMNAT OJIOH HUHUTA TYTI9X, CypTamwiaxX, Cyprair sBYyIax
mraapiaratai 6anHa.

“Tanbl 001100p EBponbIiH X01000HBI YJIC TOP, ragaan 001J10r0, 3AUIIH 3aCTHITH
TaJaap OWJIroJT, M3AJIIITIH 0aiixbIH a4 xo0J100r10a 0y B3?, Men Tanbl cypanuax 0yi
MIPIrKUWIL EX-HbI yJCYyIBIH Y€ TOP, XaMThIH QKWILJIAraaHbl TyXail M3JIIT TOAOPXOH
XHYIJ1 maapajaraTa rak y3»:k OaiiHa yy? ” racoH acyynraa TyXalH cypaimax Oyi
MAIPraKWIJ Hb Mall 4Yyxajd [Iaapjylaratail  OOJOH  miaapjiaraTtail  I'd  Y3COH
oposrordu EBporsiH X0a000HK yiIC TOp, ragaaa 0010ro, IMWH 3aCTHITH Tajlaap OWIITOJT,
MOJUIITTIN  OaliXbIH a4 XOJIOOTUIBIT OHIPOOp YHIJICOH Oaiiraa 001 cypanmax Oy
MIPTIKUATIN  XonbooToiroop “Mpamaxryi”, “lllaapmmararyit” T19cOH XapuynT ©rceH
oposrordu EBpomsiH X0a000HK! yIIC TOp, ragaaa 00y10r0, dIMHH 3aCTHITH Tajgaap OWJITOT,
MAIATITIN OalXbIH a4 XOJOOTUIBIT TyHJ OOJOH Oaraap YHAICOH OaifHa. Yic OpHYYIbIH
XOTKUII, Xapuilllaa, XaMThIH aXujuiaraa oue 6uesc ux3dXdH XxamaapanTaid 00JICOH JasapIiican
epTOHIIe] aMbAapu Oyil 3alyy ye WHIMK SBIyypd, suraBapTail XaHAaX OOJOXTYH TICOH
raprajraa XuiuxdJ1 Xyprak OaiHa.

“EBpPONBIH X0JI000HO0C XaMIHMiH CaiiH MIIAT, HOJI66 OYXHH YJIC TOPY X3H 03?”
IICOH acyyaraa “Mpmpxryit” 00JI0H XOOCOH YJIJIPACOH XACOT acYyJITBIH XyyAcCaH[ Oararyi
axuriarqak OaitHa. OwyTHyynslH XxyBbJ AHrena Mepkens, Keitn KacOekc, Ypcyna,
Mapraper Tatuep 33par yic TOPYAMHT OHIOJDK OWUCIH OaliB. DHIIIC YIIC TOPI XYBb XYHUM
SJIaHTysla JIUJEp, YAUPAArduiiH OpoJiloo, Oailp cyypb, HIp XYHI, HEJIee, ad XOJOOrAoj
eHJIep OOJIOXBIT OIOYTHYYAA] 3aaX, OMITyylaxa/l aHxaapax yuupTail Hb xaparjajiaa.

AHkeTbiH cyaairaansl yp aAyH OVX, Vic tep cymnan, OJoH YJICBIH 3pX 3YWH
MIPrMKIIP cypainuax Oyl oyTHYyAblH XyBbA EBpomn cymman, EBponbiH X01000HBI YT
aXuaraa, Tyc OyC HYTTHIIH yJIC Tep, OJOH VJICHIH XaMTbIH aXWJJIaraaHel Tajaap
XOTON06Peep 0JIrox Oyl OMITOAT M3UIAT XaHTANTryH Oaliraar HOTOJDK OaliHa.

JAyraaar

Mouronn EBpon cyanan xaHraiatTtaid TYBIIMH]I XOTKWXK yagaxryit Oaiina. Illantraan
Hb Xapwuiillaa epreH TYBIIWH] XOKUXTYH Oaliraa, Heree Tanaap OJIOH YICBIH XapHiilaa, yic
TOp CYAJIAN YUTIIDIIIP MIPIKUITIH, XYHUN Heell O0antrak Oyl MJIC-uynan sH? YU IuiH
XUundI Oalfxryil. DHY aryynraj 36BXeH X3II, COEN Tajlaac 3aaXbll YyXaadiaH, YIC Tep, OJIOH
YIACBIH XaMTBIH aXWilaraa, Trajgaaj OOJJOTHIH IMUHXKUITIY XUWX dYajaBapTail cymaigaad
O9TrIXd]1 aHXaapax acyyJIbIT OPXUTYYIKI).

Yanap cynanraansl yp 1yH EBpon cyanan, suitanrysia EBponbia xon600, EBponbia yiic
TOp, OJIOH YICBIH XapWJillaaHbl acyyJdajl MaHall yIACBIH XyBbJl 4yyXajl ad XoJIOOTA0dTOM
6onoxeir, EBpomblH X01000, TYYHHIl THIIYYH OpHYyyATall MaHail YICBIH XaMTbIH
XMJUIaraaHbl a4 X0JIOOTI0JIBIH LAp XYp3d eprexik Oaifraar Tonopxoi xapyyink OaitHa.

OnoH yicelH Xapuinaa, Yiac Tep cymnan, OJIOH YICBIH 3pX 3yH Xerenbep
XOP3MKYYIDK Oyl MX, 931 Cypryynuyna OakanaBpblH XeTesdepyynad> EBpon cymianbiH
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XMY?AJI Tycraaryi. 3apum ux, 1337 CypryyiauyaslH XyBbJ EBpon cymnanbiH aryyirsir byc
HyTar Cyuial XH433J133p Cyyph IIHUHXKTIH OMITONTHIT 00X 33pradp Xs3raapiaraax OaifHa.
XeTtenbepeep CypalaryiblH XyBbJ HAXYY aryyiraap Md3A33J13)1 OYp3H aBY 4yaJaxryi, SHD
YUTIJIMNAH OWIITOAT M3UIAT JyT™Mar Oaiiiraac yprajpkiyyJIdH Cyajax, CyJlairaaHbl COBUNT
TYH3THHPYYIRXAT XYHAPA yuupaar OaiiHa. MM 10ToONbIH UX, 1331 cypryynuyn Epomn
CYIUIAJIbIH XMYIDJIUNH aryyirbil eprexyyidX, LAaruir HAM3X, COHTOH CyIUIaX XWYIDJIUMIT
TOPOJDKYYJIIX, MHIDXADD IIaapjjiaraTtail, MIpramyyidX XUUSUIYYAUWT TYIXYY OpyyJax
3amaap EBpon cynmnan, smanrysa EBpombiH Xx051000, EBpombiH yiic Tep, OJOH YJCBIH
XapwiIaaHbl MAPIIIICOH OOJIOBCOH XYYHHHUT OANTrax Hb EBpOmBIr X051600 0OJOH THIIYYA
OpHYYATall XaMTbIH @)KUJUIaraar eprexyyiadx3/1 MaHail yicaj 4yxaj ad XoJa00r10JIToH oM.

Abstract

This study aims to determine the level of knowledge on the European Union, a region
of major players in international relations, world politics and diplomacy, its multifaceted
activities in the world, the current situation, the challenges it faces and the real trends in
development of undergraduate students study Political Science, International Relations and
International Law, to compare the views and positions of European scholars, researchers and
researchers, and to analyze and comment on the content of the European Studies curriculum
in the International Relations programs implemented in Mongolia.
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MOJIUTOJIOI'A XX
Opmem muHkuIraui oudur Ne20 (570): 202-208 gaxp tan

WPIIHIIIMIAH MOPI'OJIJIOOH: EBPOIIBIT YATJI3COH UCJIAMBIH YPCTAJI
JAXb AOI'AHUCTAH

JA. TymaHkapraJ
MVYUC, IYC, Huiirmuiin yxaansl canbdap
VYiic Tep cytanblH TIHXUMUKH axiiax 0arii, TOKTOp

B.Opmnidar
BXOUIX-ruitn 3axupan, nokrop (Ph.D), mpodeccop

Xypaanzyii: AHY-bIH TYYX3H DX XaMTUHH YpT, yaaH YPIJDKWICIH JIalH IAranx
Adranucranbl JailH gyycraBap 0ok, AHVY-bIH 1mppar AdranucraHbl HYTTUHT OPXUH
rapcHaap adranuctaHn YHIICTHHE ypcran EBponm pyy uurimcesn “HcinambiH epTOHIUNH
CaHJIaauurJCaH YEPUHH ypcrai -1 Xy4d HIMAH HUIILIA).

Oiipx nopHon, Adpuk 00JOH A3M TUBJI X3/I9H MSHTaH KWI CYypUH OPILCOH COEIN
UPI3HIUTYY YJAC TOp, AalH, SHTUITH XyMYYC XYJIIR37 Oaiik 0oJIoMryil raciaH 30BJIOHIO0C
YYZ2H XY4YTOM JUHAMHK ypCcrayig opk EBpoI pyy YWIIdSI X3/19H KWIMWH HYYPHWUT Y39
OaiiHa.

HcnamMbra acpar y3ai1 razap aBcaH OapyyHBI €pTOHIOJ HCIIaM IAlIUHTal Yl OJIOH
JYPBATCHA IPrIK OYIAXTYHTIIp Opik Oaiiraa Hb COET UPTIHIUIMIH XOEP TOM EPTOHITUNT HAT
JIOp y4dpaa OJIOJIIOX TYYX3H MPOLECCHIT O OOJITOXK, YYHUHUT COEN UPTIHIIIIUIH MOProJII00H
'K TOMbEOJIOX00C ©6p apraryu Xxypusj.

Tyaxyyp ye: Coén upesnwiun, Ucramoin wawun, Ageanucman, 396coem mepeoioooH,
moemeopeyti bauoan

Opwun:

Coén UprsHIUIMAH MepreiaeeHuil Tyxal y331 caHaar AHY-bIH HAOpT yic Tep
cymwiaad Camysn XaHTUHTTOH aHX 1992 oHA XdIAMIYYJICOH WITTAIMUHXID YEdp AYypAaK,
1993 onx Foreign Affairs catryyna “UproHmmn XOOpPOHIBIH MOPreyiaeeH Yy?’ XdMiIdX
eryyJnJ HUATIYYIK OaiiB. Ynmaap 1996 oun tyyHuit “UpraHimia X0OpoHABIH MOPIeJI00H:
Musyumdradk Oyi APAXUUAH J3T 5KypaMm™ HAT COIPBT OYTI3J1 XABIBICOHIP DHIXYY Y321
caHaa ynaM Oyp Tyrk OaiiB. Yyranp XYWTSH AailHbl Japaax yeq 3ep4uil, COPTeIeeH YIcC
YHASCTHYYAUMH XOOPOHJ OyC COEN MPrIHULTYYAMIH XOOPOH] ©pHOX, YJIC TYPHYYX COE,
WPTIHILIAP XyBaarjiaH Tallal YYCcraX Tyxail canaar XaHTHUHITOH J3BIIYYJICOH.

XaHTUHITOHBI JBHIYYICOH caHaa 2001 onbl 9 capbiH 11-Huil xananara, TyyHuUi
napaaraap 6apyyHbl 3apHM OPHYYIbIH VcIaMbIH MAMIMHT OPHYYIBIH 3CPAr ©pHYYJICHH JaiiH,
TyXalH yeJ IIXUiH yJIC OpHYYAbIH OapuMTak Oaiican 00/A0T0 33pradp yinaM OaTiariax,
Oycan Henee Oyxuil cy/ulaad MIHMHK334 Hap 4 OapyyHbl OpHYYA 00J10H VMcnamblH mIamuHTanl
OPHYYZABIH COprojJI00HUWI MWPrIHIIWI XOOPOHIBIH MOPreJIIeeHUil Y33 caHaaraap
Tal16apiIaxpIr OPOJII0K IXIIIB.
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Xananuyynse:

Henuruitn VX cypryynuitH Yiic TepuilH IHWHXIPX yXaaHsl npodeccop Auinmunxa
Hlaxu “9 capein 11-Huil yiln siButaac XOWMKX AQraHUCTaHBIT OWITOX Hb: XaHTHHITOHBI
UPI3HIUIMAH TajlaapX XaHJyularaj IyYMKIAT eHUIeec XaHAaX Hb~ C3IIBT eryyinia, AHY-
piH Dnopuna MYKUHH 1991 CypryyluidH YIC TepuidH HIMHXIDX YyXaaHbl mpodeccop
J>6unarra Maxamarpa “HpraHmmn XoopoHIsIH MeprenaeeH AdraHuctana uidpd Oyil Hp”
COIABT OT'YYJUIMHIT TYC TYC X3BIYYIDKID.

Bapyynsl opHyya Oo0JOH uciaMblH Xapwinaa 15 xunuitH emHe mariacsH “llor
3ypruiiH Iyyruan’-aac YYI3H XypuaaMmain Oaijang opxk OalCHBIN X3H OYyXdH caHax Oaliraa
(Amayreh, 2006). DH> yen axk YHIIBIPIKCIH XOTKHHIYH TYPHYYI TOOHBI XYBBJ XPUCTHIH
HIAIIHBI OYX ypCrajlbil HUAIYYJICOHTIN Ayixyiin McnaM mammuHTHYynan eepeauiiH 1ypaMm,
€chlr Tynrax Oaiinmaa. MHMapXyy YHILUIYYI Hb UCIaMbIH T3PC Y33ATHYYAMWH HIPBXUNT
HAMIX?3C TajiHa LIMHAY TEPPOPHUCT XaHjAjara raszap aBaxX YHJASC Hb OOk OaiiB. 3epuwmi,
MepreJiIeeHuil Yp IyH/I Hb YPATIMK OaiicaH SHIMIH HOMXOH MPIaJl YHIHI?? aMOUIITall X3¢ar
Oymdr nuaepyyauiiH Oypyy OOUIOTHIH 30JIMOC Hb OOJDK OaifHa TIXd7 XUJICIDXTYH HOXIIOJ
YYCCOH. ©epeep X310, 3H? XsAMpan OapyyHBIXHBI 3YI33C XOIKJIeep XOLPOTJCOH HCIaM
MIAIIMHTHYYAAQ FOYT, SaX XUUXUUT Hb 3aaX, “YHOHHMU 3aM Mep -66 XYy4uddp TYJIraxbIl
OPOJIICOHOOC YYIITIM.

3XY 1991 onn 3ampan yHacHbl JapaaxaH ToJjl JalicHaa anjcaH OapyyHbl TYpHYYI
IPPTUAH YWIABIPIDIUNH OTTI0I00p00 XYyUHH TOBIIWH] Hb SiaXk Oapbx Oaiixaa MAIIIXTYH
6omx, HATO opmuH TOrTHOX OOIWT IIaNTraaH Hb Yryd OOJDK 3x3icdH. MM Hexuena
OapyyHbl TYpHYYZ Mam xypaan “llIuas maiican™-aa osox maappiara yyc»k HATO-wuitn
E€pOHXUH HApUH OWYTMUH Japra eepee IPPruiH 3BCIMHHXY o AaicHeIr Mcimam
MAITUHTHYY T TOJOPXOMIICHOOp Oapaxryi, uciiaMm OO0J1 TEPPOPHU3MBIT 3X YHIIC OOJICOH,
[PPATKCOH IIANIMH TOATUAT OarajcaH OJOH HOM, eIYY/da HHWTIDIIMK Oaiimaa (Moseley,
1995). Du» mar ye amepukuiin yinc tep cymiaad Camysnp I1. Xautuurronsr “Coén
HPIIHILIMAH MepreieeH -ui YHACOH 3apuuM epreH Tapxax (II.Xantuarron, 1996)
OaiicanTail maBxaryiar.

XYHUI Jyp TOPXUWUT AYPCIdX Hb XOPUOTOM HCIAMbIH IIAIIMHI, TAOAHUW OHIOH
IIYT3H 36HY MyxamMMeAMWr SiB33p, siMap 4 LEH3ypryil ILIOTJOH ryraax Hb HCJIaMbIH
MIAIIAH ITYTArY SHTUAH XYMYYCT AM33T TyCcaX Hb OMJIITOMKTOM. DMHUPATBHIH HAPTIN CITIYYIIH
Ho6paruma Ilykpamra «"and Heroc» conmnasl 2020 onsl 10 myraap capbiH 27-HBI IyraapT
“UcnampIr 3cpar y321”° (ucnamodoOus) 337 LSITID XYPraxdJ XICOT YICHIH 3acar Tep
UPBXTHM opoiox Oaliraar aypraaa, “Xsp3B Ta dMOIITIH XYHUUT JOPOMKWIDK Oaiiraa 0ot
Ta DXHAPII Y33H sAJard, X3pdB Ta Xap apbCTHHII JOPOMXKIIDK Oaiiraa 00N Ta apbC ©Hreep
syraBapiiaH rajgyypxard, X3paB Ta €BpeHuyyIuir JOpOMKWIDK Oaiiraa 601 Ta aHTHCEMHCT,
X9P3B Ta UCJIaM MIANTMHTHBIT JOPOMXKHIDK Oaiiraa 607 YT X3J9X 9pX ueieeree 3A3JDK Oailiraa
Hb T3P’ IICOH TOAHMUI Taiabapaap »xummdd tarkd (Shukralla, 2020).

Yr XomXx o2pxX dYeneereep XaixJdaH UIAIMH MIYTAITYAMNAT 3M33T  CHIBIP Hb
JOPOMXKJIOX SIH3 OYpUIH 6766H XaTranTyyl 3pradj “T3pC Y3ITHYYA -UHH TAICBIPIALITYH
Oaiigan, XYYUpXUIIUID 36BTreX ILAITraaH OOJCHOOP IOYHJI XYPIIArMHAr OWUJ OJIOH Yiln
sBJUIaac Xapx 0osoxoop OaifHa.

Agpeanucmanvr “2 mooopxoiinonm”

YHoHI3 AdranuctaH 3pTHI3CI3 OJIOH YICBIH JKUXAIUCT OYJIRIVINYYIUHH Yill
aXuJaraansl Tasbap 6ainaa.. 3eBnentuiid mIpar 1979 oHbI cyymus?sp LEMpPeH OPCHBI Japaa
“3eBNOATHIH ACPAT OJIOH YICBIH JKUXAIUCTYyA -bIH YIJI aXWJUlaraanbl TIoJl LT Hb
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Adranucran Oaitnaa. Oun Caynsin Apa6, Eruner, Oiipxu gopHoasiH Oycas yacyyaaac y3371
CYpTJBIHXaa TOJO6 YXIX33C 4 Oymaxryd HMIPBXTAIU TeNeeiuTyyXd Iyriapd, AdraHucTaHrtai
xupmr Ilakucransl Oyc HYTTyydaa OJOH YICHIH JaluJbll IPPTUH OOJIOH HIAIIHBI
6osoBcposy cyprax Oaiican. CtaTUCTHKMUH MA19r39p 1982-1992 onyyman Ilakucransi
MIAIHEl  Cypryyiauynaan oipoimooroop 35 000 adran maitumn TynaigaaHbl OdJITrAI
xamparjcan Oaitra (Solomon, 2001). Darssp xymyyc miaapanaraTail [PPruiH gagain Jayin
cypaiiiaaj; 30rcoOryd Maiml TOM YHIACTIH JaMHACaH CYJDK?Y Ouil 00Jrok3d. 3eBIONTHITH
PpAr AdraHucTaHaac TapCHBI Japaa DKUXAIUCTYYIbIH 3apuM Hb HPTOHUHA JAiHI
YPIIDKIIYYJIOH OPOJIoXK, Oycan Hb Hanxuitn xanyyH maryymna (bocuu ['epuerosun, Yeuens,
KocoBo) Oaitmmaxaap Tapcan 0on AdraHucTaHbl JalHI aMEPUKHUWH LPPrYYI sUIaraaaj
MPOHTYYT SAr33p YHIACTIH JIaMHAcaH TEPPOPHUCT OYIDIIIMIYYIUHH YHI aKuiuiaraa SpriH
Copraxk OaiiHa.

AHY 06oiioH TyyHu# X0n000THYyn “TanuOryil apauuiuibir Oairyymax” amiaiT erd
naifHaa 3x3mk Oaiican 6ox 20 xunuitH gapaa snargan xysisacoH AHY Adranucrann Oaiican
30pWJITO0 30BXOH TEPPOPHU3MTON TAIMIDX TAIMIDI Oaillaa xd3M29H TaunOapnaB. TamulOyyn
Kabynn opcon yiin ssaan Adranucran yinc nax AHY 6omon TyyHuit X0m60o0tHyyasiH 20-H
KWIMHH TaliH 33JI9H TYPAIMTHIUIAI OaliCHBIT TIPWIdAA 30ICOOTYH, Oycaa opHyyaan OapyyHbI
“apmumnan’-bIH 3arBapblH J3pUH Y€ JyyCCAaHBIT OaTajcaH Yia sBaan Oaiimaa. AMepuK
EBponuyyn adranuyyneir “ApayuiicaH  eepuiienT -uiiHXee Oaraxx Xdpa3rcai  O0JroH
amuriax Oadicad 4 ApraHucran IUHIP Ouil O0JITOCOH acyyalyya Hb IIUHAST ITYHTa3p
vy 6apam Tyc OyC HyTarT MIMHD YAYUPTIAT IXIYYIDK OaitHa.

[[TanxaitH HUMTrMUIAH IIWHKIIDX YXaaHbl aKaJIeMUUH DPpJ3M IIUHKUITIIHUNA TOBUITH

saxupan ~ Ilan  Tyan (&Y : BFRVIATEER20Z ERIEFARE, EXRRIFEZEL)
«['yaHua» moprana erceH spwiljaranaa, ‘3acarjajpll aBcaH TanuOyyn 20 KWIHHH

OMHOX06C06 sjrapax MarajyiaiTail 4 MyCyJbMaHbl CYHHHUT YpCTajbll Oapurd T3OHUM
XATIPXUUN TYWIIIHUPCAH Y33J1 CaHAa Hb X333 4 ©0pWIOrJeXIYH/ I T0JI al0yJl OPIIMHO ™ TKI).

TanuObIH 3acruitH 0700 aBY SABYYJDK Oaifraa 3apum asjiyy apra X3M>K39HYY/ 36BXOH
1ar 3yypblH Y33I/13]1 06ree 1 OJIOH YJICHIH XaMThIH HUHTAMIIATYYIUIH A3MKIIAT aBaaryi nart
Adranucranbl Xerkux OOJOMXK Hb XOMC OaiiX Hb 3praji3ddryi. DHD Oaiiiaac JTYTHAIIT
XUUXD JaliH TIHA Jyycaaryd, XapuH 4 Xuwi JaMHacaH JaiiH OOJIOH YPIaDKIdX 6HAep
marajygiajirail OaiHa.

Agpeanucmanwie opxucon AHY-vin 2 wwanmeaan, myyHo Xuix Oy2Hiim

AdraHuctanbll TOHPCOH YJIC TOPUMH YHI ABIYYA OYX IDIXUHT LOYPOOTO0]
Oapaxryil, “ApIYWIJIBIH apXUTEKTOP~ TArIPX AMEpPUKUYYYIbIH TIHA TYYpPBUCAH 33JDKUT
“baHTaH”-r OJIOH YJICBIH HHUHI3MIAIYYZA 30XMIyyJaX I»K MYHIMHax OaifHa. DH3 yen
AQraHuctanpll XOpUH KWJI 3313H TypaMruiticon AHY-plH amxunrryid, yp AyHryH
TOICroJIMIHH y4up LIANTraaH yJIC Tep Cyulaadujl, LPPTUMH HIMHKIIYIUIH CyJalraaHbl TOM
00BEKT Oaifx Hb apraryi.

AHY AdranucTtanpIr saraaj OpXuxoop LIMHIBB IDCIH acyyiaTaja yiC TepUH],
HIMHXK?I2YM]] Xapuyinaxaaa — 3H? 0071 AMEpUKUITH T€ONOIMTUKUNH YHANT (JeKaiaHc) Oaitnaa
r3»k Oatamk Oaliraa 4 MUHMHA XyBbJl BaIIMHITOH 5H? yAaa OJIOH YJICHIH XapHJIaaHbI
canmbapblH TAPTYYIdX 3pAdMT3H Pobept 'mimnnuit 6onoBcpyyican “TorrBoproii 6aigan gax
HoEpxybIH oHON” (Hegemonic Stability Theory)-biH OHIrO# cTpaTeruiir yac TepuitH 60Ut
HKHILIBH 1PIP XIPAKYYIDKID Tk Xapxk OaiiHa. TyyHuUil OHOJIOOp TOM yJC Tep TOTTBOPTOU
OaiiNIBIH HOEPXOJIJ] CYypUIIaxX 4 3CPAr3PId HOEPXOTY TYPAH ©OPHIMH 33JI9H TYPIMIHHAIIIIC
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TaTTAN3aX, IPPIUMH XY4dd TIHIT raprax Hb Oyx OyC HYITHHMr XamapcaH TOTTBOPTYH
OaiiIbIr “TyxaitH HOEpXoTy OpoH 1" amurrairaap spraar OaitHa (Gilpin, 1988).

Oneenep AHY Adranuctanbil TOMPCOH XYHAPAATIH HeXIea Oaiuibir anbaap
YYCT2X, YYHI Hb 4 OapyyHbI OJIOH HUUTHUUH JIMOEpasib MAIPAIUIMNAH Xaparcayyad “TanmuObia
XOIOJITe6H -Uil Tajaap J3rC MAAdD Tapaax, AMEpHKUIH 00Jytoron HAMIp 0ok OaliHa.
AMEpUKUIH 3373H TYPOMIUIJUIMHAH yex AdQraHuctaHbl JOTOOA YJIC TOp THHM U CaiiH
Oaifraaryi, caibkpaaryid. YHOH X3pArT33 30BIIOH, TacliaHi yHAacaH araHbl SHTHHH OJIOH
SICTaH MPTIAIC 06p SMap U MIWHD IOM TIHJ Ouil 00JI00TYH.

OnoH HUUTUMH MAAPIIIUNH X3P3rcilyyl OO0JOH HIMHXK334M]l ©Hee/ep Tanulyyaasn
OPXUCOH AMEPHUKUHH 33BCOI TEXHUKUWH TOO, THATIPUWH TIHIDIP TYJICAH YHUWUT TOOLOXK
OaitHa. Mbpmdaxk xopar, “Tanulyyn amMepukuiiH OHAOP TEXHOJIOTHHH 33BCAT, TEXHUKHUHT
(xumds Hb: Jlonanen TpamnbeiH ux caHaa 30Bxk Oaiican Black Hawk wnucisr mpryyn) sax
almriax B3?” rIC3H acyyiT 30BJIOHTYH TaBUrAaHa. MoHromuyysa “XoocoH Oyy XOpHH KM
HOT JyyrapHa” T2XK spbiar. Xi3pasB Oyy xaHaH[ 3YYJTTAU Oaliraa 0o mapaaruifH yaaam Top
OyyHaac 00K [0y OOJOXBIT XYJ33X J YiAK. MIHr11 Xapaxaap aMepUKUWH X3PATKYYIDK
Oaifraa cTpaTeruitH 60 UT AIXMYY/ TOPXHOO Tapaaj upH).

XapuH OJOOXOHJ00 aMEepUKHUH 3acruiiH razap AdraHucTtaHbl TeB OaHKHBI 9,5
TOpOYM JOJIIapblH aKTUBBIT Iapliaak, O03I9H MOHTOHUW TYWIrIdT xaanmaa. SIMap 4 OpHBI
SAMWH 3acTUHH TOTTBOPTOW Oaiimana caad ydpyyijaar, TyXallH OpOHJ JapamT IIaxajiT
Y3YYJI3X TOJ 6arax Hb OOJAOT 3HD apraj AMEpUKYyya UX JypTai.

AMepukyyn AdraHuctaHaac TOHIT rapcaH IIMHABIp CTpaTErWiiH anmaa OalB yy,
ACPIrIIPI? AICHIT XapCaH TOOIOOTOM YW OalB yy TOATMMT mar xyranaa yaaxryd
XapyyiHa.

Lpeuiin wiunsicrruuitn “2 scuwi’?” oyennm

Amepuk xon000THyyATaiiraa xamTpan AdraHucTanbl ra3zap HyTarT XHUIICOH XOpPUH
KUJIUHH JaiiHAaa WYrIBTIPTIATIID sutargax, AQraHuctad 933HT TYPHYYAUHUT Oysmmniax
OPLIYYJTBIH Ta3ap IAr33 33JDKUT yraaraa 0ataiiaa

AMepuKuyy]l 30BIONITHIH apMUWAH aljaar JaxuH JaBTaxK, YW1 sBJUIaac ypraH rapd
Oaiiraa Hexmes Oaimana yjac TOPUHWH TOIOPXOH IYTHINT XHIDK, TYYHI?D TYITryypjaH
00/10r0 60JI0BCPYYIAXTYIII3P FHD XDJI9H KHUITYY OHTOPUI?.

Bamurronsl yac Tepuua LBPrUMHXHA3ICIS sAMap Xyrauaasi, AMmap yp AYH XyJlI39X
€cToiroo 4 maapjyiarataii TYBIIMHJ OMJITOOTYH I3X34 00JHO. YYHHUHT IPPAT apMUKMHXHBI
LWIOTJIOH X37Ar33p “I3p yiACHIr XOHUIeH Jaiipd eHrepex TyIIaalblH Jaryy Jaipaan
OHI'OPIIeO, P33/ SXHUHN LAT A33P33 UPIX TYWAAJIbIH AAryy Jaxuaj JI XeHJIeH TyylUIuH1aa,
Japaa Hb stax B3?” TII3T HIKT J1 I0M 00JI00]1 ©Hrepiiee. XaMIHiiH T0J anjiaa Hb yIC TOPUIH
IMHAA3 GalicaH 4 IPPrUMHXHUN yparmryi 6aiaan ux GaiCHBIT 3H] 1yPACYY.

[lyramMplH aHTHIH [apra, 3axdpard HapblH anba Xaax Xyramaa 3ypraad ymaaa
comuracod 3H3 30 xummitH xyramaana HATO cancpaac yauplax yaMpIUlarblH CHUCTEM,
XaMTUMUH J3BIIMITAT TEXHOJIOTUTOM 33BCII3P 33BCOIVIACOH X3AMM 4 IleHTaroHx TeBTHi
JasiapuiarjacaH yaupangaran OyxX UTran HaiaBapaa arryyincan HATO-ruitH mppruiin mapra
Hap OainyaaHpl aXwlaraanja OwWe MaaH MIMKAABIP Taprax yagaxaa OONbXkI). DHD Hb 4
AdranucTan qax THIHUHN SIArUIBIH TOJI MIANTraaH 'K CyITIaadrifH 3yTadc Y39k OaifHa.

Bycan canbapeia moHononyyn mur “Lipruiitn mononon HATO” -1 naiicnaa 6oautoit
Xapaxryuranp AyTyy YHIIDX, 39BCOTNINIMMH XOTKJIMMH OOJUIOTOOp XaixJarjcaH OariaH
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XaMraajgax TOCBUIH acap MX MOHTOHOOC ©ep oM 000Xk yaaaxaa 00JIuX, IPPIr-yiaC TOPUIH
Hexuen Oaifjulaa Oypyy TOHOPXOIUIOX 33p3I OJIOH acyylal HYYPIXkK33. DHI MIT OYTYyy
YHIM3HYYA?3C 00004 WYY 3apAai rapax, OaTiaricaH TeJeBIIereeHYYId[ 3acBap HX
OpOX, 3axpard Jjapra HapblH HIMAIBIPT €OpWIeNTYYH OaiiH OaiiH rapax, IPPruiiH amb
3PCIAI UXCIX, LPPIUMH AKWIUIAraanl TOOLOOJIOTIOOTYH UX XOXUPOJI amcax 33paT XYCIIryu
3YWII YPI3JK XYPraaor.

3eBxeH 2010 oHbl Typmua amMepuk OOJOH TYYHHH X0JIOOOTHYYI pyy OyyliarbiH
33Bcar, PIIIT Oycax ymupanmararyid TUHpAATAT cyM amuriacan 18057 ymaaruiiH 33BCAT
navipant O6oncHeir 2011 omsl 1 myrasp capn KabOymm 0oncoH XIBidnauitH Oara Xypaija
[Tentarons! Teneenerd ajadan €coop MIMIIDLK Oakican. Tra YHIHAID siAMarxaH 33BCATIIICHH,
SHTMMH TaKTUKTal, Maml eHJep CAITra 3yWH OdnTranTdd, “XapuiiHxaHja TaliBaH Oaiix
HOXIIOJIUUT OJITOXTYW’ TACOH TOJ JaajraBap NapTU3aHyyaTald I Tynangax Oaiiiaa.
[lapTu3anyyn rpaHar WWJArY, rap aprblH TOKapb P3P 30PCOH TUHPAATIT cymaap KUl
6onronsl 18000 xanmmraraa aM>XuiaTTal OUENYYJK UPCOH FOM.

Adranucranbl 3acTUiH Tra3pblH apMHU I'XK 0y B3? DHY Hb TaJIuOaHUyyIblH 3Cpar
2007 oHOOC 2XJIPH YWJI aXWiIaraaraa siByyJcaH XdJui 4 Oue naaH OaligaaHbl aXuuiaraa
SBYyyJIax Typljaararyi 33BCAIT XY4YMH. YPrajbkK X0JOOOTHYYAbIHXaa HOMOPreH JI0p TIpUNH
TKIIBIP aMbTa] KT O00JICOH AdraHpl apMu 333HIPD HaWIaX sBCaap, 339H Hb OPXUO]]
3aiax yen XsAMpaa IIyya epTex Oairiraar Owma xapmaa. (Turan, 2021)9u> 6oy OWmdH
HATUHAT 00yyJax TOM Cypramix.

DHY nyp 3ypar aHx ynmaaraa Ooypk Oaiiraa Owim, maBTarmcaap Oapar 3yd TOTTON
6oscon y3arman. lynyyxan xomaxon Mpak, Cupu, JluBug Ooncon “Tymammaanyynan”’
HATO-ruiin wppryyn gadicHaa ampiaap Hb HAT 4 Xapaaryd 30pWIT0J00 XYPCAH IIYY J93.
Yuup Hb TOA33p YICHIH 3aCTHIH ra3pblH IPPIYYl yXpaxjaaa siMap 4 3aMbIl MUHbKYYJIIITYH,
ssMap 4 TYYPHHUT IPI03I99TYH, siMap 94 MIPIr3H Oyyaardryi, XoJiO0OTyH TOXHOJIIOJ Oue
JlaaH 3X OPHBIX00 TOJIOO YYPIT TYHIITIIX YaaBapryi UM J1 HIp Toaui apMu Oaitnnaa. XKuid
Hb: barman nmaxe “IlenmitH myypra”-Haap xoép “AOpamc” TaHK TYYp JaBaH OPXK HPIII,
XOTBIH TAT AYHA XYypu XOEp Har rapyii AMEpUKHUIH TelIeBH3UMHH KamepT 3ypraa TaryyjaH,
3ayIXyyTairaap X3 X3I9H Oyyiara siByyiacaH. “TaHkblH OaiimgaaHbl Typ M’ -HHT HOLTON
360pUYCOH DHD TOXHMOJIJOJN JalicaH TIH]I OaWXTyHr J1 Xapyysnk Oaitmaa. CajytaMblH 1IDPYYIRI
OpYMH YEUHH TaHK 3CHPTYYLAX 33BCOr OaiicaH XdAuil 4 131 Oyrasspid TyidaaH 00J0X00C
©MHO aMb 3yJI0aH 3yTTCaH 0anKId.

Hpakt 36BleNTUIH 36BIOTrYJUWH TOJIOBIOI06Ieep XOTHIH PalOHBl XaMraalalThIl
0971/19X, aMEepUKUUH X0J000r OapuX CYIXKIIT YphAUWIAa] TOHOTJIOX, IPPIUiH aHTHy/aa
OpOH HYTTMHH CYYpHH, TOCTOHBI Oaiinantaii eHreileH JaljiiaX, Xaa CalWryl TrpaHaT
IUIRTYIUIT OdIAdX aKIyyA XUHracoH 6on yy? TuiiM roMHBI YHIp 4 TOHJ OalicaHryil.
Hapanryitnary  Caamam  eepree 30pUY/DK TeB Tanbairaap cypTdoi Mapin XUUXdO I
O9TIATICAH, XM XOOCOH AyNayinardgaap apmua OOCTOCOH Hb 9HA. AdraHucraH aax
lanuruitH 3acruifH Ta3pblH apMU TaTUOYyIblH OMHO ST JA93pX Iyp 3Ypruiir naBTaH
xapyymnaa. bac 1 6umpHA HArHir 601yynax cypramx.

Ynac mop cyonaauuiin “2 ycuwr?” oyensnm

Tanubyyn 3acarnmax Oaiiraa AdraHucraH Hb YJIC TOpPHHMH XyBbJ Tycraapiaramain,
KJIaHbl CHCTEMTAH, XaaJITTai, OJIOH YJICBIH XaMTBbIH HUMIAMIATYYAUNRH 3yranc OYpaH 3pXT
Tycraap yjcC OpPOHJ TOOLOTJIOXTyH Oaifx Maramiantaid. TanubGaHbl yaupaiaryya Xyypamd
aslyy 3aH raprax Oaiiraa 00JI0BY YHAH X3pAT J193p33 1ar Xyralaa eHrepeXuitH Xupasp saint
Y YI'y# IIapHaThlH XaTyy 3T JKasir pyyraa r'yjlcaH OpHO. DH? Hexuelsl Oaijgan 0J00THiiH
00J10H UpA3AYItH AdraHucTaHbl TOITBOPTOM OalIana HyyraMan aroyibIr Ouil 6oarox OaiiHa.
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Amepuk 00JIOH TYYHHH X0n000THYynaa AdraHuctanbl AallH XaMTHHH yHaaH
YPTroJDKWIICOH JHaH Oaitnaa. AdraHuctaH gax I[PPrUWH 93J3H TYPAIMTHUIAIL  YPCOH
aMEpPUKUIH TOCOB X3/H MX Hasi/ 10Ju1ap (TOAOPXOM TOOT yXaxryurasp) Oaitnaa u “Com ax”-
bIH AQraHUCTaH JaX COHUPXJIBIH TOJIOO OProCOH aMEPUKHITH 00JOH X0JI000THYYIBIH X3/9H
3yyH LPPrUNH aMb, UPISAYUI UTIIX UTTIIID ajjcaH OJOH cas adranuyyn, AdraHucraHbl
yJIC TOPUIH CUCTEMUNH OO0JIOH HUHIBM — 3IUIH 3acCTUNH JOPONTON CyiHpan, OyX IIXHUNT
XaMapcaH Xap TaMXHUHbBI CYJK33, aMEPUKUIH TYPAIMIUAIUIMKH 3¢par AdraHucTaH] sBarjcaH
X3JI9H 3YyH TEPPOPUCT YHIITYYAUMH XOP XOXUPJIBIT “X3/I9H 4 JA0JUIap”’-aap XOMKUILITYH.

Cyymuita 30 xuia amepukaap TOJITOMIIyyJIcaH eBpONbIH X33H rypaH Oiipx JopHoaon
acap MX XOXHMPOJ aBUYMPCHBI TOJ >kumdd Hb Wpak, Cupu, JluBu 6010H Oycan yiacyy.
YyH3C YYD, CaHJAauuIACaH XyBb TAaBWJIAHTAW, 3HD 30BJIOHTMUHXOO TOJIOOCOH] OIIeo
aBax XYCOJITIM XdIPH apBaH casi XyH Ouit 0omk33. Oepeep x3m03i1, OapyyHBI yIiC
TYPHYYIUIH TaBbCaH 3HY Cyyph TOOTOOP II00H TAPC Y3ITHYYAMIH IIAIIHBI Y33J1 CypTiiaa
JIIPYYIIIX, IMUHD TUITYYIUNT 00pUIiH Tajlgaa TOBOITYH AJICYYIdX Xepc 00K OaiiHa.

Xona Adpuk, Olipx opHomooc EBpombir OypxsH ypcax AypB3r4JuiH XOJIHMOT,
TICPIMTTHHA ypcraig HAMAITIMK AdraHucraHayyl TYPIH OpPXK Hpidd. DHY (GOH 9D
QYPBAMYIUNAT XYJI3H aBax KBOTOO HAMAX acyyiulaap €BpOIIbIH YICYYA SIPWILAX, HOTOe JI
Oyrmpa TaHua “Y I axuisiaraanbl TaBWITYYA sIBarjaaj 3XjidB. Oepeep x310371, aMepuKHUiiH
TEONOJUTUKHUIH IHUIB3PIIC rapcaH “‘yp >Kumc -uir EBpondyyn eepcaIuiiH MOHIee TOJDK
XYPT3X 30BJIOH]I JAXWH yHAJIAa.

AwmepukuiiH yic tep cymiaad Camyasnp [1. XaHTUHrTOHBI “UpraHIINIT XOOPOHABIH
MOPTeJIooH’-Uil YHICOH 3apuMaap MIHHAIWRTAMK Oyl IPIXWWH JAT Kypam Jax XYYHHH
Xapbllaa eepwierge, EBpomblH ra3zap HyTar a33p sBarjak Oairaa cOEl MPrIHIUIANH
TyJrapaiTaj UCIaMbIH IAIIMHTHYYA TOOTOOP AaBaMIaiiK 3X3JU133.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHkuIrHui ouaur Ne20 (570): 209-218 naxp tan

MOHTI' 0.1 YJIC ITAHXAWH XAMTBIH AJKHJIJIATAAHBI BAUTYYJJIATBIH
THIITYYHD3P 2JICIX 3CIX ACYYJIBIT 3JIUIH 3ACTUMAH XAMTBIH
AJKNJIIIATAAHBI ACIIEKTAAP IIAHKJIDX Hb

Jd.Yuapax
MVYUC, IIYC, Huitrmuiia Yxaansl canbap,
VYIic Tep CyUTaNbIH TOHXUMHUWH 1311 Tipodeccop

. Yyranxkapran
MVYUC, IIYC, Huitrmuiia Yxaansl canbap,
Vic Tep cyananblH MarucCTpaHT

Xypaanzyii: 3yyn xoiin Asum GosioH TeB AsuiiH Oyc Hyrart opuux MoHron ymic
lanxaiin XaMmTeiH Axkuitaraansl baiiryymnara (ILLXAB)-1 2004 oHOOC 3XJ19H a)XUTIardyuitH
CTaTycTaid sipua XOJIDJJ HIIPBXUTIN OpOJICOOp HWPCOH. Tyc Oairyyinnara Hb alyiaryd
Oaiiian, UPPruiiH XaMThIH aXuUJllaraa Ydridil WIYY XerKUX TeJeBT3M, yiIC TepuiH spua
XOJIIPJ  JlaBaMraiiyican OyCHMWH HYTTHHH Oaliryyiiara OOJDK TeOJIOBIIMX XaHJjiaraTai.
Mounron yinc IHIXAB-m a71ccoH TOXHMONAONA Xyaalnjaa, XepoOHre OpyyJalT, TapuQbiH
XOHTOJIONT, TyCTalJICaH TOCOJ XOTOJIOOPHITH XyBb SAWIH 3aCTHIH Map Yp OroexXTdI 0aix
Hb TOJIOPXOMTYH X9BI3p OaiiHa. DHAXYY cyaanraaHbl axJibiH 1yHA Monron yic Hb HHIXAB-71
AIICHXTYUTAAP AXKUTJIArdYuiH cTaTycaa XdBIIP XaJrajgax Hb TOXMPOMMKTOM X3M33H Y3COH
60JHO.

Tyaxyyp ye: Doutin 3aceutin xammuln  axcuiiaeaa, [llanxaun — Xammoin
Aoicunnazaanst batieyynnaza, xyoanoaa, Xepenze opyyianim, mapu@vin XoH20N6m,

Youpmeaan

IIIXABb-n1 Monron yjiac aXWrJlarduiiH cTaTycTall YW aXujlaraaHj Hb OPOJIIIOXK
napy# 18 xun eHrepusd. XsaTaj YJICHIH caHaauuiaraap oairyynaracad EBpoasuiin Oyc Hyrar
Jaxb OyC HYTTHMHH IIMHXT3H HeJee OyXuil TOMOOXOH Oairyyiuiara OOJIOH TOJIOBIIMK Oyi
Tyc Oaiiryyiiaraq MOHros yjiac HATIPX Hb HUMIAM, YJIC TOpP, F€OTOJUTHK, SAUHH 3aCTHIH
sMap Yp 6reexk erex Tajaap CyaiaH TOAPYYJIaX Hb MPAKTUK ad XOJOOTJ0ITON oM. DHIXYY
cynanraaraap Mounron yinc IIXAB-m amccon?sp Omii 600X 3IUHH 3aCTHMHH  XaMTBhIH
@KHUIUIaraaHbl alllur TYCBIT TOJIPYYJIK, XOJIOOT0X Yp AYHT Tailabapiaax oposiaoro XHinio.

HIXAB-vin yycin Xe2ocauitn myyxiH moum

1990 onA 1PNIXUIH COLMANMCT CUCTEM HypaH yHaXK, TYYHUH TAPryyJard yiac 3eBJIeJT
Xonboot ync 3amapcHaap byrn Haiipampax Xsarang Apa Yiac (maammpa XsTan rdX) Hb
OpocsiH Xon6oonsl Yic (maamua OXY rax) 6oion TeB A3uiiH MIMHA Tyarap yiacyynarai
XUITUHH UTTIIUIAAT 03X0KYYIIdX, IPPAT 39BCTUITH TOOT XOPOTAYYIaX, XY4 XIPATIIXTYH O0aix
33pATr acyyajgaap OMIITOJIOXK, XaMTpaH aXuIjax 1aapajiara YYCCaH.

1996 onn OXVY-biH epenxuiinerd bopuc Enbiun Xsaranan TepuiiH ainunan XUibx,
Xaran-OpoChlH XapWILaH OWITOIYIBIH TYHXATJIAJ]] TapblH YCAr 3ypcaH. TyyHUI ailauianbiH
yesp XsrtaaslH caHaawnaraap Kazaxcran, Kupruscran, TaXukcTaH yiCBIH TOpPHITH
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TapryyHuir llanxait XoTHOO ypbxk, Opoc, XaTaablH TOPUIH TIPryYH opoiunoH 1996 onsl 4
JYI33p CapblH

26-up1 emep XwimiiH OyCcT IDPTHUH candapT WUTTANIUIMAT OIXKYYIdX apra
XOMIKIOHHMA TyXall XdJDIIIpHAT Oatamkdd. Daradp yncyyn Hb “lllanxaitH TaB” X3M239H
HAPIBPX 00ipK, 1997 oHbl 4 ayrasp capbiH 23-HbI ©0p MOCKBa XOTHOO YIAMPAardul
yyim3ak, XWIMHH OYCT 39BCOIT XYYH?D XOPOTAYYJax Xd3JAJIPIPUIT 36BIIMIILCOH OaifHa.
XBI3IR3P33p LPPrUNH TOO, XWIMHH OWPOII00X 33BCAMIIIIUUT 1001 TYBIIMH] OYypYYIIK,
36BXOH XOpUIJIOH Xamraajgax TYBIIMHJI XYP3X33p TOXHUPOJILCOH. MeH Xyu yJ X3parinx,
LPPTUMH TaBaMTaijia] TOTTOOXTYH 02X YUTIIAIRAP YYPIT XYIIIKII.

2001 omnx “Illamxaitn TaB+Y30ekctan” T3c3H ToMbEowoop IIIXAB x3aMa3x Oyc
HYTTHIH HAI 61t 60/mk9.0 2005 onooc TeppopusM, SKCTPUMHU3M, CEMapaTU3M 33PTUHAT
TOPTYYJIPH XSHAaX acyynaidl XdM23H Y3c3H OaitHa. 2017 oHbpl  AcTaHa XOTHOO 30XHOH
Oaifryynaracan 1931 xovxkosHud yymsanraap IIXAB-g Ilakuctan, DHAITXAr X0€p yic
AIICCAIHAIP altdaH €CHBI TMIIYYHWIAITIHN yichiH Too 8 6ok, Adranucran, benapycs, Upan,
Mouron yiacyya axuriardyuiin cratycraii, Apmenu, Asep6aibkan, Kam6ox, Henan, Illpu-
Jlanka, Typk yacyyn sipua Xa/a/aoHUH TYHIIHIAH TYBITHHHI OpOJII00TOH 60110B.2 MOHTOM
yiic 2004 onbl TalKeHThIH yya3aiaTaap aKUIIardiiiH craTtycTtail 00JmK).

3ypae 1.11IXAB-vin yiin asxcuinazaanvl OpHYyObIH 2A3PblH 3yPae

® TMLUYYH
® AKUTITIATYH
® SAPUA XIMNI3MLSD3HUAM TYHLU

Ononvin yHoIC1IN
VAC OpHyyAbIH XOOpPOH[ SAWIH 3aCTMH MHTErpalu]l OpoX YWJI SBL HUIIBXUTIU
aBarjax OaifHa. DIUIH 3aCTUAH HATAJIUUT Ouil 60rox Oyil yic opHyyZ 4eleeT Xyaaijaaar
TDMXKUX, TapU(BIH XOHTONIONT Y3YYJIIX, XapuillaH alllurTail XepeHre OpyylalT, CAaHXYYTHITH
YHTUHIIT?) Y3YYJI9X 33p3r UHTErpalliwiajiblH apra X3MiK33T aBu X3parKyyiadr. OJoH yIChIH
XaMTBIH aXWJUIaraanbl OaiTyyliarslH THUIIYYH OPHYYZ OJIOH TaJlT XaMTBIH a)Kujuliaraar
OPHYYJIIX/I33 TOJOPXOW 30PUIITBIH AOP HATIAT.
Opoanory yJcyyablH XyBb/:
- DpAuiiH 3aCTUIH XOTKUIT XapbLAHTYH KU TYBIIUH] Oaiix
- OpoH 3aiiH XyBbJl OMp J6T OPUINX
- [uitaBspasBaia 30XUX acyyaal Hb MKW 0aix
- IluHduwidn, WHHOBAIMIH VM SBI KUrA OailX Hb JOUNH 3aCTUHH HMHTETpalluiH
ypbIUUIICAH HOXIION OOJIOT.

LAlyson J. et al, “The Shanghai Cooperation Organization” SIPRI Policy Paper, No. 17(May 2007)., 167-169.
2 Baspxyy.Jl, IIXAB & <<Hbsz byc-Hse 3am>> (Y naanbaatap: Y nam coén XXK, 2018)., 11-13.
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JAWHH 3aCTMHH MHTErpaluwiIaJblH YHACIH 30pwiro Hb: TyxallH yin sBuan
HOTJIPH OPCOH OPHYYABIH YWJABIPIDX XYYHUH cal0aphil XOrKYYJdX, OpOJIIOTY JIUNH
3aCTyyJbIH XOIKJIMWH TYBIIMHI OUPTYyyJax, yIMaap HUWT3J Hb TYPIITIdX, YUl aKujuiaraar
Hb OJIOH YJICBIH TYBIIMHJ YSUIAYYJIaH 30XHIyyJiaxX HATACOH OOJUIOro, YHJI aKuiuiaraaraap
JOMYKUXD]T OPILIOT.

O70H yJICBIH XapWIllaaH OPOJILIOTYH] allb HAT SAUMH 3aCTUHH XaMTBIH aXuuiaraa,
TYYHT?H XOJIOOTJ0OX HWHTETrpalu]l HATIIXIID OJIOHX TOXHOJIIOJ ©OpUMH YICHIH XYPTIX
SAWMH Yp alllUr, ereeXk Tajgaa YyXaldw/K Y3[3T OHIUIOITOW. DHY Hb OpOJIIOrY OPHYY.
TaBaap, YWIUWIrI), KalWTal, aXWwDlaxX Xyd, YeJeeTdH HIHDKYYIdX O0JIOJII00 OJIToI0T
raauitH xos000 OOJIOH SAMIH 3aCrUiH OJIOH YJIC JaMHAacaH XOJ0OOIbIr Oairyynaxan
Xypragor. TYyyHWIDH yiic TOpHH 3acarjaliblH YHACOH JI9p Oalryynarjuar yiac TOpUiH
X0N000/1 U yyXas Yyparroit.*

V¢ tepuitH X0JI000 HATIRI Hb XaMThIH aXKWJUIaraaHbl 3€pAT Xapuiraar Oypayysnk
yiIMaap SIUWH 3aCTHUHH XapuillaH ereeXTd M Xo€p TaiT OOJIOH OJIOH TaIT Xapuiaar
XOIKYYIIX CYyph OOJIK erjer.

OnoH yacCeIH XyJanjgaaHsl 00JJI0TO Hb XYYMH 3YHJICMNH Yp alMrrail XyBaapujair,
SAWIH 3aCTHIH ©CONT, CAHTUWH 0O/JIOTO, BAFOTHIH XaHIIHBI 00JIOTO yIMaap XyaaaJaaHbl
TOHIPATIA X07000TON uyxan oironat oM. OJOH YICHIH Xyaaijaa 4eJeeTdH HIBTPIIIDX
OHOJIBIH YHJCUUT AHTJIMIH COHroaor 3auiH 3acard A.Cmut “TyiiabslH aByy TajdblH OHOM -
oop Tainbapmacan 00J, HAWIH 3aCTHfH OHOJIBIH Japaax TOMOOXOH Teseenerd Jl.Pukapmo
OJIOH YJICHIH XyJajjaaHaac allur OJIOX acCyYUIBIT XOHK?). XyJdalJaaH]l MPOTEKIIHOHUCT
00JI0H TapudpIr XOHTeJeX 3aMaap TaTBapblH OOJUIOTBIH XOIIYYpPradp OJIOH YJICHIH
OalryymjarblH TUIIYYH OpPHYYIbIH XyJajJaaHbl HABTPAITUHT HAMATAYYIDK, OCBAI
oyypyyanar.’ WitMa oSauilH 3acTuifH XaMTBIH KHMINaraa epHYYIdXdI YIC XOOPOHJBIH
XyJaJ11aaHbl 3PraiT, TYYHUN TOHIDII UX33X3H YyXal YYparTii.

DNIUIH 3aCTUH XaMThIH aKWJIaraatail yJic OpHYYAbIH XapWIllaaHbl yyXajl X3p3rcai
Hb IIYyJ XOPOHIe OpyyJalT oM. XepeHIe opyyjlardaac TOJOPXOM OPOHA TYYXHH 3
0JIOOPITIOX, YHIIZIBIPIIAN, YHITUMIITID 3PXIIDX 33PII3P XOPOHTee OalpIlryysaH MaIluH, TEXHUK,
TEXHOJIOTH, MAUIPTUUH YWIIBIPIAIUMUT HAMIYYJIAT. “3acruiiH ra3pyy/ rajiaajiblH XopoHre
OpyyJalT Tarax 30pPWITO0p ©6epUlH HYTTMHH TOJOPXOM XA3COIT 4YenaeeT Xydajljaaa,
YHIABIPIANIMIAH OyCHUT Oalryymax, TajaagblH XOPOHT® OPYYJAITHIT TOAOPXOW canbap,
YUTJDI ypaMmIlyyiaxX, 3ax 393JIMAT TAJPX YYIHIIC Oyc HYTTUHH XAMXKIOH]I 4Y6JIeeT
XyJanaaansl Oyc OalTyylmax 33par apra X3MK3d3T aBd X3parkyymmar.”® Vic opHyyn sauitn
3acruiiH OYTUMIH CYyph ©6pwIeiTee OJIOH YICHIH XaMTbIH aXujaraaHbl Oaiiryynaraap
JaMKyyJlaH XapwilaH allurrairaap 3AWWH 3aCTUMI ©prexKyyJdX, XOepeHIre OpyyJalThil
TaTax, aXJIbIH OalPhIT HAIMATAYYIIIXA]I Malll YyXall XeUTyypar OOIroH amuriax OaifHa.

Cr06uitn cyonazocan 6aitoan
Cynnaau Anucon, baiinec Hapeia “Illanxaitn XaMTeiH Ackuiiiaraansl baiiryymnnara” 6yTasn
Hb Tyc OalryyjularblH Yycail, Xerx#JuiH TyyX, OXVY-piH Oapumtiax Oojioro, XsTajablH
JPBIIYYIDK Oyl Ooajoryyn 33p3r YHACOH TypBaH Oyirasc Oypmrkas. Cyamaauupg yr
OyTaanuitH Harayr»3p Oymart HIXAB Gaiiryynaricanaac Xoiin eHeer XypTanix YHi sBl,
THIIYYH O0JIOH OycaJ OpoJILOrd YICYYyAbIH Oallp CyypHMr IIAr3paHrydl Tainbapiaxid.
Xoépayraap O6ymarr OXVY-piH 6apuMTiax OOMJIOTBI TYJIXYY aB4 Y33, aloyaryil Oaiiman,
TeONOJUTUKUIH TaHIAapAabl X3pXd3H JaBaH TYyyJax, XOJOOOTHBI 3p3J TapcaH 33par yic

% Baacanxyy.T’, Oroyncypan. /], Barrorrox. K, Duxmuar.C, Owyncypan.C, Bascranan.C, Onon yacwin
xapunyaansl yHodc b6a dasapwun, (Ynaanbaatap: MYUC npecc xaBmamumitn rasap, 2019), 267.

4 Ibmeunarsa.l’, Douiin 3aczuiin oHox, (Vmaan6aarap: Cratrctuk XXK, 2001), 309.

5 Antamipipr.B, Otronrerc.B, Makpo >0uiin 3acae, (Y naan6aarap: MYUC xaBiax yinasap, 2000), 271-272.
® Camxwmsras. b, [Jomxutin 20uiin 3acae, (Y naantaarap: MYUC xoBimx yilnasap, 2014), 121-122.
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TOPUIH OOJUIOTHIH aCyyIJIBIT WYY XOHJICOH. DAMNH 3acar, XyAalJaaHbl acyyUIbIH XYBB]|
OXV-aac Xaran pyy TYYXUH 34 SKCHOPTIOX, XUHH XOOJOW TaBUX, IPUYUM XYY HUNIYYJIdX
acyyuiyyaaac eep Xo€p TalblH 3UIH 3aCTUUT XOIKYYJIdX TOMOOXOH Teces XeTejabep Oara
Oaiiraar TogoTroxa3. ['ypaBayraap Oynart Xaraa yIChIH 3YT33C sBYyYyJax 00MIO0TBIH XYPIdHT
aloynaTyd OalJUIBIT TOTTBOPXKYYJIAXbIH 33P3TIP3 JAWWH 3aCTUHH XaMTHIH aXuWjularaar
XOTKYYJIdX COHUPXOJ Gaifraar JINrapaHryii Taiinbapnacan 6aitna.’

Puuapn Xy “Xsran 6a Ter Asu nax IIIXAB-sH yypar” OyTaamg “Xsaraj T0TOOIBIH
Tyaramaax Oyi aroynryil 6aiuibiH acyynan Oyrooy IlIuH)kaanbl eceH HAIMArIK Oyl canaH
Tycraapiiax XaHuiarsir OyypyyJiax, TEPpPOPHUCT, SIKCTPUMHUCT OYJIDTIDIYYAUUT AdraHucran
0ooH Oycaj JaimblH YJIC OpPHYYZNAac YCOPXMIIDK OpK HMPIXIIC COPTHUAIIX aCyyAJIbIT
cynamk?. XapuH TeB Aszuitn yncyynbiH IIIXAB nax eceH HAMAIrmxK Oy OpoJIIOOT
OHIIOJIK, TIAAIIN] TYJITapax acyyIyyasr” TOApyyicaH GaitHa.®

E.B.boiikoB “IIIXAB-bIH rHmyyH OpHYYABbIH XYMYYHJIOTUHH XaMTBIH a)KUJUIaraaHbl
acyynnyyn” eryymna IllanxallH XamMTbhIH aXuWularaanbl OalryysularblH TIPIyyJdX HAr
YUTJIJT Hb XYMYYHJOTUMH can0apblH XaMTBhIH axuuiaraa OosioxXbIr Ayp/k3d. HIXAB
OaifryynarjcHaac XOWII THIIYYH OPHYYZI COEN, OOJIOBCpOJI, Oairaas OpYWH, 3aMyyqdyyablH
00/U10T0, CIOPT, asulai KYyJIWwIal, X3BJIAJ M333J3J1 33p3r caldapT HWIMJ MPAKTUK YP
OYHTAH XaMTBIH axwuiaraar ouil Gonrox uamkdd. IXAB-piH opHYYD XYMYYHJISTHITH
XaMTBIH @KWJUIaraaHbl 3apuM cali0apT TOAOPXOW aMXKHWIT rapracaH OaiHa. ‘“bomoBcposbiH
Oaiiryymjara XOOpOHJ cypaimard OOJIOH HIMHXJIDX yXaaH, CypraH XyMYYKYYJIXUKH
cayidapblH @XWITHYYAbIH COJWILIOO SBarjaXx, MIyyAd X0J000 TOTTOOX, OOJOBCPOJIBIH
canbapt IIIXAB-pIH TUIIYYH OpPHYYABIH X3JI, TYYX, COEN, ypaH 30XHOJBIT Cy/UIax 33par
XKITYyn Xoparkmwk OaiiHa. OmoH Tant Mexanu3Mm Oypanacoauit gotop LIXAB-bH rumyyH-
OpHYYZABbIH OOJIOBCPOJIBIH Caill HApbIH 36BOJINO6H, TYYHWISH TyXallH cajnbap axb XaMTbIH
@KWUIaraar 30XuIyyJdax 30pwirotTod OaiHrelH axwiuiaraatad [IXAB-piH  THIIYYH
OpHYYABIH XYMYYHJISTHIH XaMTblH a@XWJUIaraaHbl acyy/iaap MIHHXIIUIUNHH Oyiar
Gaifryynarjicad Hb XaMThIH )KHMIIaraaHbl XYYMH YapMainTHIT O3XKyymkK OaitHa.”® 33par
aCyyUIbIT XOHDK).

Cymraau b.Tercomiryyn “LIIXAB mapruitH 3BcaT MOH Yy~ 3pJ3M IIHHKHITIIHUNA
OTYYJIIJIPA IPPTrUH 3BCHUNH OHOMJ Tyaryypiiad [IIXAB-pIr HPPruiiH 3BC3 MOH 3CIXUUT
cynnacaln 6aitHa. IIIXAB-b1H romiox xo€p opon OXY, XsaTaablH XOOPOHBIH YJI OMJITOJIION
ux, JyHgan A3uiiH OpHYYIbIH 36pYMJI, MapraaHaac YyADITIUIIp IPPruidiH 3BCAT O0JDK
YaJaxXryu X3Mi3H JAYTHKI?.

Cymraau J[.baspxyy “LLIXADB 6a “Har Gyc-Har 3aMm” HAT comIBT OyTa:1m3 “IIXAB-
BIH YYCOJ XOIKWJI, TUIIYYH, OPOJIIOrY OPHYYIBIH Oalip Cyypb, allur COHUPXOJ, MOHroa
YIACBIH QXUTJIATYUNH CTAaTyC, OPOJIIOO, AJICIX ICIX acyynaai, O0IroOMMKIIOX Tay, XATaIblH
JPBIIYYIK Oyl TecnuiiH siBl, maamabiH IIIXAB-piH  XerxiuiiH XaHamara 33pTHAT
TPATIPOHTYH TainOapnax’d. TyyHwmH [IXAB Hb TeneBuUMitHXee MIaTaH sBX Oyii
Oeree/ THILYYH OpHYyJaJ MapraaHtail acyynan OJIOH Oairaar >KHIIDSr33p HOTOJDK, XIPIB
MoHron yac THIIYYH?3p 3JICB3J TypaBiard XepIIuiH OOAJIOrojJ XOp XOHeeINTdH, >auitH
3aCTMMH XaMTBIH @XWJIIaraa cyjia 33p3T Hb OJOOTHMHH aXWIJIarYhiiH CTaTYyChIT XaJrajax
YHASCIDA THATUIT OHIIOJNCOH OaifHa.XapuH XsATaablH JPBIIYYIK Oyit Hor Oyc-Hor 3am

7 Alyson J. K. Bailes, Pal Dunay, Pan Guang, Mikhail Troitskiy, “The Shanghai Cooperation Organization,”
SIPRI Policy Paper, No. 17(May 2007): 185-199.

8 Richard Hu, “China and central asia: The role of the shanghai cooperation organization (sco),” The Mongolian
Journal of International Affairs, Number 11(2004) 132-136.

% BoiikoB E.B. “IIIXAB-bIH THITYYH OPHYY/IbIH XyMYYHJISTHIAH XaMThIH aKHJUIaraansl acyytyyn”, Onon Yic
Cymmain, Nel1(2018): 18-19, DOI: https://doi.org/10.5564/jis.v0i1.1119.
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XoTen0epT MOHTON yJIC WIPBXH, CaHaadiarataii OpOJIOX Hb dYyxXan Oairaar IOXOH

TOMIATIKDI. 10

Cypmanraanbl axusblH 9H3 X3¢arT IIXAB-piH XaMTBIH axwiaraasj Xyjaajigaa,
XOPOHT® OPYYNalT, Tapu(bIH XOHTOJIONT, BAJTIOTHIH HATJCOH TOTTOJIOO, THIIYYH OOJIOH
OPOJIIIOTY OPHYYIAJ 30pUYJICaH TyCTral 3UWH 3aCTUHH XoTesdep Ol 3C3X, TIATIIP Hb YP
ereeXT3M 3¢3X, MOHIOJI yIIC JICIX3] 3UNH 3aCTHIH 3epar Hesnee Oyl 3CIXUUT ToApyynax
IOM.

HIXAB-bIH rUIIYYH OPHYYIbIH 3aCTHIH ra3pblH TIpryyH HapbiH 2003 oHbI 9 nyranp
capn 00JICOH yyn3anTaac “/ uuyyn opuyyovlHn Xxyoanoaa, 30Utii 3ac2utii 010H MAaim XaMmblH
asicunnazaae Xe2xcyyndsx xemenoep ’-uie 0atamk, OyCc HYTTHMHH XyAajijaa, dAUMH 3acCTHilH
OJIOH TaJlT XaMTBhIH axwiiaraanbl oWpeiH, AyHA (2010 oH Xxyprtam) GonoH ypt (2020 oH
XYpTaJ) XyramaaHbl XeTeJ0epuir Oaramk Xdparkyyiadxda uuridcdH 100 opuum Tecen
XOTOJIOOPHUIT XIPIMKYYIIX apra 3aM, MAITYYphIT TOOIOX X3JMIDKID. “Xynangaa, dIUiH
3acar, XepeHre opyynainT, HeQTh, OalraJuiiH XUIH OpJA Tra3pbil 333MIIUX, Ta3pblH TOC,
OalranuiiH Xui TIIBIPIAX XOOJIOUT Oaphxk Oalryynax, YCHBI 3pUYMM XY4YHMMI amiuriax,
XUMUMH aX YWIABIp, X660 aX axyll YWIABIpUHH HOTHOJ00p, XYHCHUN YHIIBIpUIAT
XOKYYJdX, TI9BIp, Oaiframb Xxamraanax, XYMYYHJAr, COEIBIH 33par canldapT XaMTbIH
aKWUlaraar TYJIXYY XOIXKYYJIdX YHUIUNI erceH OaifHa. DHY IIANryypblH JAaryy napyi
X3pArKuX OO0JIONIO0TON, HIYYJ Yp AYHI?? €rex apra X3MXK33I TIPTYYH 93JDKHHJA COHTOX
yyparmirt xoma9mmn.

2003 onbl yym3antaap BHXAVY-bin Epenxuit caiin Baup 3s6a0 ILIXABb-1 geneer
XyJanmaaanel Oyc Oalryynax ypT XyramaaHbl 30pWIT JPBIIYYJDK, Oycaj Oyc HyTar naxb
OapaaHbl ypCrajbll CailbKpyyJaxblH TYJJ slapaiTail apra X3M»Kd3 aBaxaa MAAIK Japaax
SAMITH 3aCTUHH XaMTBIH &KWJUTaraanbl OYTIUAT OWii OOTOXBIT IIOXOH TAMJIATIIACHH. Y YHII:

- DOuiH 3aCTUHH YUTIIIIRIP

- Dpuum Xy4HUH KI1yO

- baHk caHXyyruiH HATIRI

- XaMmTbIH aXuuIaraabl (OPyMYYIbIT XOrKYYJIdH aKUIUTyysdax O0JICOH OaifHa.

2005 oubl 10 pgyraap capein 26-Hbl enpuiin IIIXAB-piH MockBaruitn 1931
X3MKIOHUM YYI3aIThIH Yedp Tyc OalryyiarslH EpeHxuil HapuiftH OMYruidH Aapra XdJdXa99
“...IIIXADB spunmM Xy4HHI XaMTapcaH TOCIYYID TIPTYYIIX ad XOJOOTI01 erex O0JIHO; TIP
JyHJ1aa Ta3pblH TOC, OalTaIuiiH XUWH candapT HYYpPC, YCTOPOTrYHMiH IIUHY HOOIl XalX, YCHBI
HOOILMWUT XaMTpaH allIUriax YUTJIDIUAT 30pUX00 MIIATANK’, UPIAYUH XamMTapcaH TOCIUNT
caHxyyxyymx 3opuiroop LIIXAB-biH 6aHK XOOPOHIBIH KOHCOPLUYM Oalryynax acyyibIr
TP3]1 XOMXKIHUN yyn3antaap ToxuposicoH. HIXAb-biH baHnk X00poHABIH X071000HBI aHXHBI
xypan 2006 ouel 2 ayraap capa bovxuHA XO0THOO OOJK OaHK CaHXYYTHIH HATIIMNAH
MEXaHU3MBIT TOJIOBIIYYJIIX aCyyUIbIT 3AUIH 3aCTMHH XaMThIH aXKHWJIJIaraaHbl 4yXajl YUIJII
X3M33H Y3K39.

2006 onbr 11 myransp capa Anmarel xoton Oosicon "IHIXAB: Yp myH 6a xatuitH
TeneB" 0JIOH yICBIH Oara XypibiH yesp OXVY-biH I'XS-HbI Toneenerd “Opoc yic IIIXAB-bH
"OpunM Xy4HHH KIIy0"-UHH TeseBiereer 00JOBCpYyiDK Oaifraa”-r 3apnacad. 2007 onsl 11
ayrap cap 6oscoH HIIXAB-bIH 1931 XaMK39HUH yyn3anThiH yeap MockBa gaxuH “Opuum
XYUYHUH KIy0’-bII' TOTTBOPXKYYJAX CaHaauwiIrelr widpxuiiicod. 9By IIXAB-biH Oycan
THIITYYH OPHYY/I 9HY CaHaauJIarbIl' X3p3rKYYI3X YYPAT XYJI3I3ITYH OaifHa.

2007 onx O6oncon IXAB-bIH M990 XOMXKIIHUN yym3aluThiH yedp Wpanbl moa
epenxuitneru Ilapeuz JlaBymu "lllanxaifH XaMThIH axuularaanel Oairyymiaara OoJl OJOH

¥ Baspxyy.Jl, IIXAB & <<Hb5z b6yc-Hs2 3am>> (Y naanbaatap: Y am coén XXK, 2018), 100-130.
1 Camxwmsras. B, [oaxutin 20uiin 3acae, (Y naanbaarap: MYUC xoBimox yiuesp, 2014), 177.
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ylicaac xapaaT Oyc OaHKHBI IIWHY CUCTEMHWUT OMil OOJITOXOJ] TOXHPOMMKTON razap” XdMIdH
MDOJIIT/ICOH Hb O0aHK CAHXYYTHHH HOTIIMHUT IIMIKUXID HIDPXUWICOH Xopar Oomkdd. 2009
oHbl 6 nyraap capa ExarepuHOypruiiH 1334 XOMXKI3HUH YyI3alThlH yedp XsATan yic
TOIXUNUH canxyyruH xsmpanbiH yen UIXAb-siH Oycan rumyyH opHyyaan 10 tapOym
aM.JIOJIJIApbIH 333J1 OJITOXOO0p TeJIeBIIeXK Oaifraaraa 3apiiacaH sBJal Hb HHUTAIMIITHIH
XYPI3H]l XOPOHTO OpPYYJIAITHIH OOJOMKHMUT OWii OOJNroX TOMOOXOH caHaadwira OOJICOH
OaiiHa.

XdaranplH 3acrMiiH Traspaac OycaJ THUUIYYH OpHYYATal XyJajijaaraa eprexyyidH
XOKYYJIX3 30puynaH 1 TOpOyM aM.JOJUIapblH XOPOHI'e raprax CaHxXyyxyyiacdH. OXVY-
XATaZblH XO0POHJ 3pUUM XY4Y, OalraJuiiH Xuil XyJajJJaH aBax, ajiT, ajJMa3 0JI0OpJIOX, MOJ
OdNTPH raprax cajabapT XaMmThIH aXujularaa epHeXX OJIOH TIpOyM JOJIIapblH XyJasiaaa
XUHUTIRK OaliHa.

3ypae 2. Xamaovin Hae 6yc-Hse 3am mecon

China’s One Belt, One Road initiative

East Europe o
(excluding EY members) Heilongjiang

European .
Union B2
Central Asia Liaoning

¥ Chongging

= Silk Road West Asia &
E::onoor:ic North Africa
Belt (Land route)

- Maritime
Silk Road

South Asia &

(Maritime route) South-east Asia

Ix cypsansic: BHXAY-vin ['adaao Xapunyaanwl ssam

2013 onbr 11 myrasp capn TamkeHTam OOJICOH THITYYH OPHYYIBIH €POHXUM Caija
HapblH YYJI3QITBIH yedp XATaablH caHaauwilaraap XsTaJblH 3YYH Xd3car OosioH EBpombir
X0JIOOH OJIOH YICHIH TIIBPHUIH XOHTWJIBIT OyI0y aBTO OOJIOH TOMep 3aMbIl OalryyicHaap
Toprous! 3ambin dauiiH 3acruiit Oycayyp (Silk Road Economic Belt)-uiir Ouii 60arox, ymic
OPHYYIIbIH XOOPOH]l XYJaj/laa, XOpeHI'e OpYYJAIThII epreTrex caHaauwlara JIPBIIYYIIK,
AMIKMIITTAi X3pArKYY/DK Oaiiraap MOXOH TAMIITIIK?).” 12

2019 onbl 6 ayraap capa 00JCOH BUIIKEKUHH 311 XOMXKIIHUN YYI3alThIH Yedp
ITakucranel Epenxuii caiin Mmpan Xan HIXADB-bIH rumyyH opHyyIbslH JyH] aM.J0JUIapbIH
OpPOH/J YHIIPCHHM MOHTOH TAOMIDTTUHH 3aX 32371 Oaiiryynax Tyxail MAIRTIRI XUUCOH 39T
SIUIH 3aCTUHH XaMTBIH aXWIIJIaraar OpHYYJIdX CaHall, CAHAQUUITa, OOJUT aXITyy XUUTIKID.

I XAB-b1H 6MH6 TyJrap4 0yl COpuJIT 02 30pYNJI

[lanxaifH XaMThIH aXWlaraanel Oairyy/uiara Hb Iaamudn smap Oaiimmaap
X3JOAPIIMH TOTTHOX Hb 3PIaj333T3H X3Ba3p OaiiHa. Aroynryid OGalielH Oalryymiara yy?
OauitH 3acar ,co€l XYMYYHJISTHMMH OpOJIII00 HAMAIIRX YY? X3H HAIGH LI@6H YJICBIH SBLYY
9pX alTMAT TYHIPAayymdrd Oomox yy? Ocan Asu-HomxoH namaiiH sipua  XdNILJIUIH

12 Men ToH.
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TOMOOXOH MEXaHHM3M 00JI0X yy? 33p3r OJIOH acyyJTHIT PIXHAIAX [IaapAaiara yycu OaifHa.
['nryyH G0JIOH OpOJIIIOTY YACYYIBIH alIUT COHMPXOJ XOJ 36pYyyTdi Oaiiraa Hp LIIXAB-bH
rou acyynan 60100/ 6aifraa Tyxai cyutaaqn TOMIAIIX 601081 Acyymisir Tonpyyinsan,

OXY-3eBnenr Xonboot yic 3amapcanbl gapaa HATO GosioH GapyyHBI OpHYYIad
CTpaTeruiiH XyBbJ AjarjiaH, opoH 3ail Hb xymuracad. 2014 onsl KpeiMuiin X3par siBiuiaac
xoim AHY, EBporibiH X01000HBI XYUT31 XOPUT' CaHKIa/ Op>K T€ONOJUTUKUIH raHIlaapAai
OPCHOOP YPIaDKUNH XOJOOOTHBI 3paia rapax O0oscoH. Asu, OWpxu JOPHOIBIH XYH aM
OJIOHTOH TOMOOXOH yicyynsir IIXAB-nm amcyymx corupxonToir 60y XsATam 3¢cparanpid
MoHrosnooc Oycaa yachlr 3JICYYJIIXUHUr —caifmaaxryii OaitHa. TeB Aswmiin yicyymaax OXY
XsiHaJNITaa anjcaap Oaiixam XsATaj yJCc SAWWH 3aCTUHH HOJeeIIee Tyc O0ycda OIXKYYIDK
OaiiHa. Men Xoiin Manxyyp, Kazaxcransl 3yyH Xacraspx AntailH Hypyy, OBep baiiramns
39par razap Hyrrudr 300 >KUIuMiiH eMHeX MaHal TYYXdH HyTar X3MI%H XSTaJblH OJIOH
HUWTHIH CYIDKIIH Ye Ye xommypr Hb OXVY-bIH cyamaaqabiH dTayyr Xypraar. Har yrasp
X2J103J1 9HD X0Ep YJIC CalfH UTIAIIIK OrexXryi OaiHa.

Xsaraa-lIIXAB-bIr wi1yy 5uiH 3aCTHITH YUTIIINIP XOTKYYIIX COHUPXONATON. ['9X 133
©OPUIH IIMHD 3aX 333J, TYYXHH d1UilH XaBcpara masraap xaHjaax Oyl Hb YHAH IOM. DJuilH
3aCTUMH XaMTBIH axuiuiaraa racoH artan “Har Oyc-Hor 3am” tecenn OXVY-pir “ux rypan”
33 TeMep 3aM 0apbXX erexXryil XaMiIdH siracad. XsATajgaac eep yJIC XOpeHIe OpyyiaiaT
XUUXTyW Oaliraa HB DIUWAH 3aCTUHH X0J000 Oonoxom xon Oairaar uiatranHd. [IXAB-g
AICIXIIP XYcdATId erceH HMpan, AdraHucraHaac MCIaMbIH TEPPOPHU3MBIH aroyn Oaiicaap
Oaiiraa up XsataapH [lurkaan-Yurapsla acyyanai Taaryi HoJIeeTIH.

IHITXIr-Ter Asu max XsartaapiH Heneer Oaracrax 30puiarotoit OXY Hb DHAITXATHHAT
IXAB-1 sncyyncan 6oy Xsatan 3epyysidda eepuitH xoin000ToH [lakvCTaHBIT 3JCYYIICOH.
Maranryit HIIXAB-biH yin axuinaraar xsHaxaa AHY-biH TaBuysn yic 4 rax DHAITXATHUUT
xapJax OaifHa.

JlanbIH yJacyyablH MpI3AYHH aaBamraiijaan-Adranncrad, Mpanaac ragna Hpak,
Typk maamaag CayneiH Apabd IIIXAB-m1 371C¢3X COHMPXOJITONTOO HIIPPXUUIAST. XAPIB
UPI3AYHI 9HY OYyX YJICYYHA AJICYMXB3J XYH aMbIH XYBBJ HCIAMbIH YJICYYA OJIOHX 00J0X
TOO100 OaifHa. X9p3B TUHM 3YHJI TOXHOBOJI MCIAMBIH MIAIIMHT YACYYABIH 3I3C TOICrOJTYH
X3pyyauiiH Tanbap Oomk XyBupax toMm. TyyHwidH Kazaxcraner AHY-taili xapumimax
COHUPXOJITOM TaHIaapywicaH TorioaT, Adranucran, Mpan, AszepOaibkaHpl SBIYY AallluT
COHUPXJIYYA T3X 33p3r acyynain ojioH Omil. YyH»c y33xo1 [IIXAB-bH rumyyH opHyyaan
YIJIIC TOPUIH HATJIMHAH XYBBJ XOJI 30pYYTIH Oaliph Cyyph OYXUH alIur COHHPXOJ OPLIMK
Oaiiraa Hb OJIOH YJCBHIH Oaifryymiara OOJDK TeJNOBILIMX acyydalJH Hb 3pIaj3dd TepyYJDK
OaiiHa.

2022 onsl 1 gyrasp capa Kazaxcran yncag HedTh, XuiH TYJIIIHUNA YHUIH ©COITOOC
YYI2ATIH O0cioro, YWMI3HHHA yedp Tyc yichiH 3px Oapuruupg IIIXAB-piH Xydupxor
OPHYYIIBIH TyCJIam)Kaac MIYYTIUIr?3p XaMThIH alyIryid OalIbIH IIP3dHUN Oalryysuiara
(XABI'B)-aac uppruiitn Tycinam»X XyCOMKHIDK, YIMaap 3PIr opyyJdaH JOTOOIBIH XypliaaMall
Oaiieir HamkaacaH sl Hb [IIXAB-bIH XaMThIH alOyATYH OalIIbIH MEXaHU3MJI APTaI3IX
APTAII3I3T TOPYYIIK MIIIXIIP OaifHa.

Mounroasia HIXAB-1 371¢3X 3¢3X Tyxai acyyaaJj
2004 onooc xoiim Monron yinc IIXAB-1 axurnaruuiin crarycraii 6aiiraa Hp IIIXADB -bIr
OJIOH aIlIMI' COHUPXJIBIH LYTJIyYyJra X3B33p Oaiiraaraac manraanpk Oaifx tanraid. TyyHWISH
MoHroa yiac Tyc Gairyysiaraja 3JICC3H TOXMOJJIONA T'ypaB JAax XepIIUiH 00A70ro] yaMryi
Xop ypmurtaii 3yin 6omHOo. Mouron Hp HATO-bIH SHXMHAT caxuynax aXularaasj
opouiiory, MeH AHY-bIH MsIHraHbl COPHIITBIH KOPIIOpayac 0J0H 3yyH cas JOJUIapbIH 33371,

13 Baspxyy. [, LIXAF & <<Hbe 6yc-Hoe 3am>> (Ynaaubaatap: ¥Yuam coén XXK, 2018), 60-110.
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TycJaMX aBaar 00JIOH HUWTMHIH Oyxuil 1 canbaptr AHY, EBpomnbiH X01000HB yiacyyaTai
OpreH xapwiiaaTaii 6ereea 3H OYXdH 30rcCOX0J]l XYpH? IcoH yr. OXVY-Xaran xo€p xuitH
XOOJIOWH TOCOI XIPATKYYK, MOHTOJNBIT TOWpyynaan Oapkk Iyycd Oy SHI HOXIOI]
axuriiardaap 0alxsIr xepin opHyyn oiiarono. TyyHunmsH Mouron yicein Epenxuitnerd 2018
oHbl yym3anTeiH yedp LIIXAB-m amcax acyymnsir cynamx Oaiiraa XdMd35H WIDPXHUIICOH Hb
JOTOOABIH 3apvM JUUIOMATYY[, VYJC TOPUYIUNH 3JICIX IIaapJyiararyil XsMmia3ciH Oaiip
CyypuiiH Oaranraa oM.

IIXAB-p1H  MoHroa yJcraii epHyy/:xk Oyl 3AuiiH 3acrMiilH XaMTBbIH
a’KMJIJIaraaHbl OPYMH
IIXADB Hp »1uiiH 3aCTUIH XaMTBIH @KUJUIaraaHbl MEXaHU3M OypayY/I3X OPOJAJIOTHIT XUIK
Oaiiraa 4 TOJNOPXOW XOTeNOepYYyAUWI TyyHITall XdpArKyyidX, THUIIYYH YICYyId Tecell
XOTOJIOOPT XOPOHTO OPYYJIAIT XUUX Taj P3P OPOJIIO0 XaHTANTry OaitHa. XsatamsH “Hoar
Oyc-Hor 3am” Tecnuiin ambul, 37 OyTHHIH TOMOOXOH Tecel xeTendepyyn Hb [IIXAB-bH
OYTIAC raiyyp Xo€p TAIT XaMThIH aKUJUlaraaHbl XYpIdH]l ©pHeK OaifHa.

MOHroa yiachlH XYBbJ THIITYYHI3D 3JICOX3J SJUWH 3aCTHIH SMap Yp 6reex XyprdXx,
ssmap Tocen xetendep IIXAB-biH XypIdHI XaMTpaH X3PIMKYYIdX acyynail TOI0pXou Oyc,
XMk OyH rajmaaji apra XaMkK33 XO€p XOpIIMHUI 3¢ TOOLBOJ CYYIUHH KUIYYIDI TOAUNIOH
ecoxryil OaifHa. Tyc OalfryymiarslH THIIYYH OpHYyITail Xuibk Oyd Xynanjgaa, XepeHre
OpyyJnaIThIr TONOBUUT MHUHXIRXA OXY, BHXAYVY-tail xuiicoH X0€p TanT >AUNH 3aCTHITH
Xapuiiliaa J JaBaMraiupk 6aiiHa.

3ypae 3.Moneon yacwin LLHIXAB-bin euwyyr yac opormot xutisc 0yi 3kcnopm,
(MsAHeaH am ooanap)
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7011765
7 can 6789765.2

6200593
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sors39s.8 Sssograsi.s Saspss=.s
can A8BL7A96.4 - 4916335.4

CPOBDOEDD 4269055.8

2910120.6
4 can 3706341

OEEB0RA 35207 61l772.7 61607.3 76871.7 55769 516.24 85936 620933 S7273.8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 zo1s zo019 zozo0

Ives - OoOXvY BHXAY Kasakcramn Kupruscram Maxkucran
TaskmkcTan & Yz6uwmcrawn & SHaTXSr

Ix cypsanoc: Cmamucmukuun Epouxuii xopoo

2020 oubl Oaiigmaap MOHroJI YACBIH SKCHOPTHIH OYTHMWT yjcaap Hb aHTUJIaH
xapaxan LIXAB-bIH rumyyH opHyynaTail xuiik Oyl 3KCHOPTBIH XOMXKI3 eHAep O0010BY
BHXAY-Taii xuitx Oyif X0€p TasblH Xapuinaany cyypuicad skcrnopt (Kosua-19 Bupycuitn
TapxanTrraid xon0ooToW XunmuitH mdridmidc mantraanad bBHXAV-aac Oycaxg ync pyy
XUHTZICOH SKCIOPTHIH XaMXk33 OyypcaH) 97 opuum xyBuiir (OXY 3 opuum xyBb) Oypayysik
Oaifna. Kaszaxcran, Kupruscran, [Takucran, Taxkukcran, Y36ekctan, DHATXor 33par LIIXAB-
BIH OycaJl THLIYYH OpHYYyJ MOHTOI yjicTail XuiX SKCHOPTHIH UI3BX OalXryi OaiiHa.
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3ypaz 4.Monzon ync LIIXAB-vin cuwiyyn opuyyomatl Xuticon uMnopm. (MaHean am 0onap)
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Avw - oxy BHXAY KasakcrTan @ Kupruscran @ Maxucran

TaskukcTan & Yz6ukmcTaH @ SH3TX3r

Ix cypsanc: Cmamucmukuin Epouxuii xopoo

2020 onbl Oaiiyraap Monron yacelH uMnoptelH Oyt OXY, BHXAY,
Kazaxcranaac 6ycan [IIIXAbB-bIH rumyyH opHyyZaac UMIOPTBIH Oapaa 3praiaT XUHTrIaryu
OaitHa. DHIPIC TOB 00m0H emHoa AsmitH IIIXAB-bH rumyyH opuHyygaac MoHron yicrai
XMIX Tagaaa XyaalgaaHbl UIPBXH XapbIIAaHTYH CyJ Oaiiraa Hb XaparaHa.

MoHroun yic pyy YHMIJI3COH TafaajiblH MIyyJ XepeHre opyyiaaTelH XyBbJ LIIXAB-biH
TUIIYYH opHyyZd 4/1 xyBuiir Oypayysmk GaitHa. OH3 Hb OXY, BHXAVY-taii xuitx Oyl xo€p
TaNT JUWH 3aCTHIH XaMTBIH QXWJUIaraaHbl XYPIdHI J1 XUUTAIK Oyl XOpPOHre OpyyJsaiT
TAATUIT OHIUIOX Hb 3YUTHM.

3ypae 5. ['adaaowin utyyo xepenee opyyianm yicaap (cas am 0onnap)
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zo10 zo11 zo12 zo13 2014 zo1s zo1le 2017 zo1s 2019

Huiar o GHXAY OXY Kazakcrau

9x cypsanoc: Cmamucmukuun Epouxuii xopoo

HIXAbB-aac raanuiiH TapublH XOHI'©J6JNT, BAIOTBIH HATJC3H TOrTONLOO, THLIYYH
00JI0H OpOJILIOrY OPHYYIaJ 30pUyJIcaH Tycrail 31uiH 3aCruiiH XeTer10ep X3p3rKYYIIdX 33par
acyyulyys Tojaopxoil Oyc Oaiiraa Hb MOHros yiac TyC YMIUINI sSiMap SAMWH 3aCTHiH Yp
ereeX XYPTIXUHI TOOLIOOJOXOJ XYHApPAT yupyy/pk Oaiina. Tyc Oaifryymiaran deneer
XyZanjgaa TArml Oaiimaap xerxeeryd XsataapiH 0apaa OyTIdradXyyHUR 3ax 32971 OaiimanTaii
OaifHa. DauitH 3acruitH XxamThiH axwinaraar 2003 oHOoC XOHII epHYYIDK IXAIICAH 0O0JIOBY
3eBXeH Xsatan yinc 1-1.5 TpOym am.ojulapblH XOpeHI'® OpyyJlalT XUHCIH Hb YHAIHIDI
XaHTANTTYH oM. XSATaJblH XOpeHre OpyylaiTaJl TypryMlciH XaHjajara 4 THUOIYYH OOJIOH
QKUTJIArd yICYyJblH TYHA HAMATIRX OosicoH. ['aanmiiH Tapu]blH XOHTONTHHH TOITOJILOO
TOJNIOBILOOIYH, TyXailJicaH Tecea XeTel0epyYId3C XOpeHre OpyyJalT aBax OOJOMXK XOMC
Oaifraa Hp IIXAB-bIr 5aMiiH 3acTUiH Yp 6reeXXHiH XyBbJ 0J00roop MOHros yrcan
TOJIMIIIOH allUT ereXeepryi 00JO0XbIT WITIX OaifHa.
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15.

Ayenanm:

HIXAB Hb 0100T00p TONOBIUIMIAH HIATaHI XOIKIK Oyl 0ereel TMIIYYH OpHYYIbIH
0aiip Cyypb HX33X3H 3epumifeeHT3 OaitHa. Cymanraanaac y39x3n IIIXAB Hb 1ppruiin
9BCOJ, DJIUHH 3aCTHHH XaMTBIH aXWUIaraanbl OalryymiarblH aib Hb 4 OwWi, spua
XAIDJIITUIH TOMOOXOH Tasioap OOJIOH XerKik Oyil Oairyysuiara 000X Hb Xaparjax OaiHa.

Tyc Gaiiryymnarag MoHroJ yic 35ICIXd SAUWH 3aCTHIH sSIMap Yp Oreex XYpPTIXHHUT
Xy/1aJ/1aa, XOpeHTe OpYyyJIalT, TAPUPHIH XOHTOJIONT, TyXalJICaH TOCOI XOTen0epyya 33par
SAMWH 3aCTMIH XaMTbIH a@XWUIaraaHbl YYIHI3C JAYTHXK Y33X3J TOAUNIOH Yp 6reex
axuriargaxryi OaitHa. Mitma ramaan OOASIOTHIH XYBbJ IPCIAITAU, dIUNH 3aCTHIIH XYBb]I
ereex Hb TOoJOpxouryi Oaiiraa IIXADB-m amCOXTyHWranp aXuriardelH cCTaTycaa XdBIdp
Xajarajax 3aMaap Tyc OalryysularelH YiJI akuiularaanZi OpoJIOoX Hb 30XHMXKTOW X3MI3H
Y32k OaifHa.
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MOJIUTOJIOI'A XX
OpmeM muHKuIrHui ouaur Ne20 (570): 219-228 naxp tan

SITOHBI OCOJTHIT IPMKCDH “SIOH MASITMIAH MEHEXKMEHT”
MOHIOJI YJICBIH DAUIH 3ACTHIT XOIKYYJI2X M

KATAHOJIA Tomoku
MVUC, OYXHYC
OJ10H yJICHIH XapuJIIlaaHbl TAHXUMUMH JOKTOPAHT

Xypaanzyii: Mounron VYiac “SmoH ayraa amMia  XerKbe”® TOICOH  30PHITHIT
XOPIMKYYJIDIXUUH Tynd SMOHBI 3AWAH 3aCTUAH XOKIHMWAT JIMKCOH “SNOH MasruiiH
MEHEeXKMEHT -UMH TypBaH TYATYYpHIT Taiyibapiax OomHOo. MeH MOHrobIH ©HOOTruiH
Hexues Oaimany XapwilaH y3r334, MOHIOJBIH 3IMIHH 3aCTUNT XOIKYYJIIXUNUH TYIJ Jarax
€CTOM TAyYyJbIH JIyH HIMHKWITI) XUWHD.

Tyaxyyp ye: Keiretsu, Smon nyraa amun xerxbe, Hacan TyprimiiH XemenMep
APXIAIT, AXMaBIH alibaH Tymaan axux Torronmnoo, XK, METI

1. Cynanraansl 30pwJjiro, TAaHWJILYyJira
2021 ouxg YUX-piH pgapra I'. 3awmanmarap “SnoH dyraa agun Xerxee”” TIICH
30pHITBHIH Aaryy MoHrod yjiac Hb SIMOHBI 3AUIH 3aCTUHH X6 KJIMHH Typlliaraac yiam Oyp
CyUIax, cypanuax OaifHa. SMOHBI XOrXJIMHUr 3arBapuiaH, aMKWITaJ XYPCOH YJICBIH HAT
KU 6o ManaiizelH X071000HBI yiic oM. Tyc yinc 1981 onn "HopusIr xapax 6ommoro”
oyrwy “Look East policy” -wir raprax, SAnoHbBl amM>XHIT, XOrJIHUHH Hyyllaac Cypaimaxbir
30pbxk OaiicaH. YyHA ANOHUYYIBIH XOA0IMOPHITH €C 3YH, Cypailax aKuax ypam 30pHr, &c
CypTaxyyH, YAMpAAaxX 4YaJaBap 33pdIT Cypaiuax, Malai3plH 53IuidH 3acar, HUUTMUNT
XOKYYIIX, @K YWIABIpUHH Oaa3pir Ol 0OJTOXOJ XyBb HAMPID OpyyJax OOIJIOTBIT
GapuMTaInK Oaiiraa rom°. Toxpyyn6an, Manaiizaac 0lOH OI0YTaH, MAPIHKUITHYY AT SIMoH
pyy SByyJdaH Cypallllyy/DK, CypcaH M3JUI33 alluriiaH Tepes OYpHMH MIMHIUIdITYYIUIT
xuitcon®. YyHuii yp aysa 1986 onyx XepeHre opyynanThl JOMKHX TyXail Xyyib GaTaariax,
rafiaafiblH XOpOHre OPYYJAITHII SPUYUMTIN HAIBTPYYJICHIIP UPIIAUNH aXKUITYHUIHIH
TYBHIMH Oyypy, OpIOTO HAMAIACOH . DHd yen Smon ymc He 1954-1973 on xypron
YPIADKHIICOH SMIH 3aCTHIH oHIep ocenT Oyioy “Japanese eCONOMIc miracle” -uitH mapaax
yemds Galican 6ereea Manaii3 Hb SIOH YIACBIH SHAXYY aMXKWITBHIT XapaH cypalicaH OaiHa.
DHAXYY HUATIONI AMmepukuiiH OusHec cymiaau JKeiimce A6srrien (James Christian
Abegglen, 1926-2007) -uii “The Japanese Factory” 6yioy "Snonsl menexment” (1958)
HOMOH]I /T33P SAMOH XYMYYCUIH XOJA6JIMOPHIH EC 3y, Cypalax aXxuiiax XycdJ dpMAI3IIL,
€c cypraxyyH, yAMpAaxX 4aaBap X MOITHIT TOBY OryYJCOH 0ereej SH> Hb ©HOOr XYPTIJ
YPraypKuiacadp OaifHa. DHAXYY OTYYJIdN [A93pX 3yWnn tyiaryypiaH "SnoH masruiin
MEHEKMEHT"-UIT OHOOrnitH MOHIOJBIH SAMHH 3acarT XOPXdH XIPIMKYYIdX O0TOMKTOU
Tajlaap aB4 y39X OOJIHO.

! Suaxyy OapumMT Guuruiin y3341 6010, HL XyBHiiH y33.1 601041 Gereen SInonsl 3acruiin razap, ICA-npI
ayidaH écHbI Y331 001041 Oyc.

2 https://ikon.mn/n/255x

% Yamamoto(2013)44

4 https://www.my.emb-japan.go.jp/Japanese/JIS/LEP/LEP.htm

® 0da(1997)271
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2. SInoH MasirMiiH MEeHeKMEHT

SINOHBI MEHEKMEHTHUIH apra Hb OHLUJIOT IIMHX YaHapTail 0ereej 5HA IIMHXK 4yaHap
Hb SIMOHBI HAUKH 3aCTHIH TOJ TYATYyp 00K erjer. 3B AMOH XyMYYC €6pC/iee YYHUNTI?
anzaapnarryii 6a AHY-piH Ousnec cymiaau, SAnonsl Codus ux cypryyiuitH mpodeccop
XKeiimc AOorriieH YYHMMr oK M3JC3H OaiiHa. DHAXYY SIMOH MasruilH MEHEXMEHT J193p
Tyaryypiaacad SnoHsl 3auiiH 3acruiiH OoHIUIOTUHT AHVY-bIH 010H 3pA3MT3AMIH 3Yrasc
oHIOJK Oaiican 6ereen 1985 onsl I1naza AkkoppIH 1apaa MeHUIH XaHII occoH yea 4 AHY-
Tait XUiiX XyJaa1aaH eepuaenT opooryit rom’.

SInoH MasruilH MEHeXMEHT?]] T'ypBaH OHIUIOT IIMHX 4YaHap Oaigar rax AlerieH
OHIVIOH TAMPIIACHH Oaiinar: (1) Hacan Typumite xeneiamep 3pxianT, (2) AXMaabiH anbaH
Tymaan axux Torroioo, (3) Kommanua 30puyicaH YHIABIPYHUN SBIDIUIH X0J000.
Daraspuiir "rypBaH TOPIMHH apHyH JpAdHA" IK HIPIICOHS 6a XOXKHM ONOH IPAIMTI]L
SInoH MasruiiH MEHEXMEHTUNT CyAJax, sH3 OypuiH OHOJIyyA raprax UpciH Oaiinar. I'acan
X3ui 4 SInoH ynacelH 3acruiiH ra3pbelH X3par 3pXJIdX Ta3pblH TalaaHa 3Ar33p OJO0H OHOJIBIT
(1) xoMmaHUyIBIH JTOTOO] 30XMOH OalTyynanT, (2) KOMIAHUIAH 3acarialiblH TOTTOJI00, (3)
KOMITaHUY/IBIH XOOPOH/I YPT XyralaaHbl OM3HECUIH Xapuiiliaa TOITOOX IMIC3H I'ypBaH YHACOH
WK dYaHap OonroH mypmxd?’. DHx 3acrmifH  raspelH  XO9pIr 3pXIdX  Ta3pblH
TOJOPXOIIIONTHIH JIaryy SMOH MasTMifH MEHE)XMEHTUIH OHIJIOTUHT Taiiabapiax 00JIHO.

2.1. KoMnaHuyabIH 10T00/ 30XHOH DalryyJaaaT

3acruiiH ra3pblH X3pAT 3pXJ3X Ta3pblH TAWIAHI AMOH MAasTUWH MEHEKMEHTHITH
OXHMM OHIVIOT MIFK YaHap OOJI HAacaH TYPIIMWH XOAeJIMOp 3PXIINT OOJOH axMaJblH
LHAJIUHTUHAH TOTTOJIIOOHBI TOJ TOJeesen 00J0X KOMIAHUYIbIH AOTOOJ 30XHOH Oairyysiant
X3M33H IypIK33. DH3 Hb YPT XyranaaHbl aXJIbIH OalpbIr Oaranraaxyyixk, axJIblH XYUHIr
rajiHaac aBaxbIl' Xs3TaapiiaXk, Hac, aKWJUIacaH KW, aM)KWITaA TYITyypiiaH anOaH Tyliaasi
aXUX TOTTOJILOOTOOP JaMKYYJlaH JOTOOJ aXWUI4aJ] KOMIAHUIH OHIVIOT, MAJIAT, yp YaaBap
XYPUMTIIYYJIaX XeHIyypar 00rox, 6airyymiarsld JOTOPX XaMThIH aKujllaraar HAM3rAyyJIox
Yp AYHTAH oM. TYYHWIdH WHAM JOTOOJ 30XHOH OalTyylanThIH XYPI3HI OalryysutarbiH
NOTOPX SH3 OYypUHH Xd3AT3C, WATIATYYIbIH AYHA MA3I33J3J]1 COJMIIOXK, OalryyisarbiH
aTIa]] HAMIaxryruranp X9BTID Oaifyiaap MAWIBIP raprax 30XUITyYJIIThIT XHUAAT. DHD Hb
JOOPOOC JI3II HIMHABIP Traprajar Iardr SNoHbBl KOMIAHWYIBIH OHLUIOTTOM XamaaTai
Oeree 1 razap 133p Hb aXWUIaX 0aliraa aXXuITHYyYyAJaa MIUHIBIP raprax epreH 3pX M3 UIHNAT
ercHeep HexIen Oaiiinaac manTraalaH ysSH XaTaH Xapuy YWIIRI Y3YYIdX OOJOMKTOMN
Gouor Gaiinal®,

Darapuiir mMKkux Mexanusm Hb (1) axwung aBax, (2) 6osmoBcpos / cyprair, (3)
anbaH Tyrraan axux / manuH xesic, (4) raap/yararyi XeaeMepuiir apuirax sBaaji rdruir
Karcy0s onmomxk 6aitna. FOyHsl emHe, 3mcant raasr Hb 3-p capa EBC, ux cypryynua geHrex
TOTCCOH, 4-p capa HAT JOP X OPCOH LIMHD TOTCOTYAUUT XKW aBaX TOTTOIIIOO FOM.
YyH?3C YYIPH HIMHD TOrceryejl aXuijg opoxX OOJOMX Hb TaHLXaH Oaiigar Oa mapaa Hb
QKIBIH Oaifpaa CONMX TOXHUOJIONI XYJIIIITMHH OPOH TOOHI OpHOr OaiiHa. DHIXYY
TOTTOJILIOOHBI TOJ CYyph Hb HAacaH TYPUIMIH XOJ6JIMep JPXIITHHH TOrTONI00 0ereen
KOMITaHU OOJIOH KUITYM]T XOOPOHBIH Xapuinaa Hb EBpor, AHY-pIHX mur rapass 139p O0yc
XapuH TyXaiH OalTyyIareiH Xapbsanan I93p TOTTA0T. TyyHUIH cypranT AaJiarbiH TyXau 1

6 Konomi(1998)52

7 DH> Hb 335H XaaH COHTHIL] 3a]pax yel eMHeX 933H XaaHaac eBlerjex écroil "tons, maratama (UynyyH
Gapumai), camm” Gereen SIMOHA TypBaH 4yyxaj 3YWIHMHr "TypBaH TOPIHHH apHyH 3pIdHI" TIXK AYPCIICIH
Gaiinar.

8 Katsube(2019)24

® https://www5.cao.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html

10 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
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00J1 36BX6OH TyXailH KOMITIAHU][ y/IaaH Xyraraaraap axwoiax axuwragan 3opuymk OJT 6omon
CyprayTelH 0aa3 Jaxb IPYIIl CyprajiThil X3pArKYYJIdH, aXHITHAa O3mamar Oaiitna. HTacHI9p
QKWTYUA 1337 ajnbaH TYIIAAJIbIH 3aaBapiiard aXKWwiTaH O0JIOH TPYIIl CyprajiTaj XaMmparjcaH
XaMT OJIOHTOWIOO Xapuilaa XoJI000roo TIYH3TMMpYY/DK, KOMIAHUJaa YHAHY Oalix Hb
HAMOI/PHY. AnOaH Tymraan axuX, UAIWH XOJICHUH XyBBA DSAr0p YW SBUBIT TyyJaH,
KOMITaHUJaa YH3HY Oaiik, OypaH 3pXT OOJICOH @KWII4MJI 3X3HJP3 Oara HaJIMHTal, Tyllaal
JPBIIMX Hb 4 yjnaaH Oaijar. YYHMM yp AYHA @XWIYUA HAT KOMIAHWJ yJaaH aKUJUIAXbIH
MaByy Taj OOJIOH akjiaa 3pT COJUXBIH COper Talbll ouiaromor OainHa. [@csH xoamil 4
miaapajgararyid XeJleJIMOpUNr apuiirax TOTTOJIO0O0 Oaijgar Tyl aXWIYWj HacaH TYpPUIUHH
Q)KHJI 3CBAJI aXMa/IblH LAJIMHIMIH TOTTOJII00HOOC 00JDK a)Kuijaa 3alxyypax Hb Oara 00Jox
IOM. DH3 Hb YHJICOHIP3 SIMOHBI KOMIIAaHWYJl OPOH TOOHBI OyC aXXMIYJbIHXaa TOOT 1106J1eX
3aMaap 5AMWH 3acTHUMH JaBajiraaTail ysuliyyjiaH aXuUlaxX Xy43d TOXHUPYYJJar 4 Xyraraasn
Hb XUIK YaJaxryi Oaifraa 5cBaJ maapajararyid axusuiax Xyd oK Y3BaJI DHIXYY TOTTOJIIOOT
x9parkyymdr. Yyan (1) eep amban Tymaan] MIMDKYYIDX, (2) OXHMH KOMIAHU PYy TYp
Xyramaauj TOMHIOX, (3) OXMH KOMIAHU pyy WIMDKYYIdX, (4) caifH mypaapaa TITIIBIPT
rapax, (5) T>TraBapT raprax, (6) axmaac xanax xaMa3x apaanan 0yxuif Torrommoo rom.

Hep nypacanunan SMoOH MasruifH MEHEKMEHTHHH HAT OHIUIOr OO0JICOH KOMITaHU
NOTOpX Oaifryysuiara Hb HacaH TYPIIMHH XOJ6JIMep 3PXJAIT I33p TYJIryypiacaH J0TOOJ]
CyprajThlH CHCTEM, MOH KOMIIaHWJaa YHOHY Oaiix, mIaapjajararyd XeJIeJIMepUir apuirax
TOT'TOJIIIOO0 OAMAIMIT MDIDK aBiiaa.

2.2. KoMnaHuiiH 3acar/jiajblH TOITOJII00

3acruiiH Ta3pblH X3pAT 3pXJBX Ta3pblH TallaH AypJcaHaap AnoH MasruiiH
MEHEKMEHTHIH XO0€p JaXb OHIUIOT IMIMHX YaHap 00J KOMIIAaHH OTPOOC JIBIICOH MEHEXKEP
00JIOHOAHKWH]T TOBJIIOPCOH KOMITAHWMH 3acarjlajiblH TOTTOJIIOO Oyly KOMIAaHUWH Yp
almUTTal Yl axwuiaraar XaHrax XsHaiaT OOJOH caxwmiira OaTblH TOTTOJIIOO oM. SMOHI
KOMITAaHUH TOJ OPOJILOTYABIT QXKWIUHUI TK Y3ITUUT OHLOJICOH. Mitm yupaac SmoHsl
KOMIaHUYJbIH TY3-bIH TMIIYYAUHH AUHIIHXH XYBb Hb QKWJIUH] JOTPOOCOO TOMMJIOTIAOT
3aHImITad. TyyHWIdH SNOHI KOMITAaHH XOOPOHJI00 XyBbh HUIIYYJIIX TOXHOJION Oaiigar Oa
roJI Xapwimard 0aHK Hb TOMOOXOH 339JIYYJISTY TOIUUTYH ©6epee XyBbllaa 333MIIUTY Oaiar
TYJI JaBXap XSHAJITBIH YYPTHHUT 4 TYHUPTrIAT OaiiHa. Jlotooa axumymaac O0ypacoH TY3 Hb
OM3HECUMH TYHITII, XSHAITBHIT CAITax, YJIMaap KWI4aa] allulTai, XapuH XyBbIlaa
I3OMIIUTYIR]] AMIUTTYH XOPOHTe OPYYJAIThIH TOCIYYAUUT COHroX OOJOMKHUHUr Ouid
oonromor. I'™xm33 epuitH mapamMT OOJIOH TOJ xapwinard OaHKHBI HEJI66e Hb 3r3dp ¢&c
CypTaxyyHbl aloyJIbIT Xs3raapiak Oaiigar.'?

Komnanu morpooc meBmicoH TY3-biH rumyyn ojoH Oaiiraa Hb 2.1-1 3aacaHtail 4
X0J000TON. SIMOHBI KOMIIAHWYIBIH JUWIIHXU Hb YAUPAJArbIH QKWITHYYJAac 3XJII3]
KUPUMH @XKWITAH XYPTI?D UXOHXH KUITYUI Hb TOrceell HIyyJ aXWJ OPCOH aXIITYH]
Oaiimar. DArnp axwidu Hb KOMIaHUIaa YHOHY OalXbIH 33pArLdd TYC KOMIAHUUT SIMOHBI
yIaMKIaNT “Tap"-T3U aJuATrad, eepuiH MAT A33A3JI3T Gaiina.t® Tyyawms Jpnxuiin 2-p
naiHbpl  gapaa XoJl0OOT XYYMH KOHTJIOMEpAThIl TaTaH OyyNracHbl yiaMaac aXWITuug
KOMIaHUI XyBbIlaal JaBYy HpXTIUI33p XyAalJaH aBy 3HD Hb yiAMaap YW axuiuaraa,
339MIIHII, KOMIIAHHITH 3aCarialbIl H3ITIACoH oM. 1

1 Katsube(2019)25-26
12 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
13 Katsube(2019)24-27
14 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
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2.3. KomnaHu X00poH/ABIH YPT Xyrauaanbl OM3HeCHIH Xapuaa

Bacruifn raspeln  Xopor oSpxidX  raspeiH  Tadmann  “FRAI” Keiretsu  Gyroy
KOPIOpaLUiH TPyl 33p3r KOMIIAHUYIBIH XOOPOHJ YPT XyralaaHbl OM3HECUIH Xapuiilaa
TOTTOOX Hb fIMOH MasrMiiH MEHEXMEHTHIH T'ypaB Jaxb OHIUIOr HIMHXK YaHap K TypAcaH
Oaiimar. TOMOOXOH aX axyiH HAMKYYI OXMH OOJIOH XapaaT KOMIAHHMYJbIHXaa 3acaryaj
TOMOOXOH YYPAr TYHLATI33r, SNOHBI 31ICUHH OYTI3rI3XYYH YHIABIPIArUn OOJIOH 3]1 aHTH
YHILIBIPIATYAMMH XaMTBhIH QKWJUIaraaHbl Xapwilaa Hb SMOHBI KOMIIAHUYJIBIH ©pCesiex
YaIBAPBIT IILTYYIDK 6aiiraa XaMI%H YHAIIX Hb U Oaiimart,

Bomut Oaiiman a33p TOMOOXOH KOMIIAHMYJ XapWJILaH allUrTail allur COHUPXJIbIH
yyaHs3c xoaoorpror 6o, KeiretSu koMmaHuya Hb SIOT 39X, XYYXIUHH Xapuiaa HIur ypT
Xyralaaabl TOFTBOPTOM Xapuuiiaar 3paaxuitiar. TyyHwdH 6ankyyn Keiretsu komnannyaan
329JIMAT UIPBXTAM OJITOXK, TOJI Xapuimard OaHK TAr/dX Xamaapaid Oyxuil KOMIaHWYAbIH
“manaay” OosicoH. Hamx nypnaxan, SlmoHsl OyX caHXYYTMHH Oaliryysuiaryya WKWl yypar
rydudTraxuiid Tyng Canruiin sam, METI 6ytoy OsoH yacelH Xynanaaa, ax YWIIBIpUNH saM
33par 30XUIYYJANThIH Oalryyiiaryysa 3aXxupraanbl yaupaaMx rax SmoH 30puysical Tycrai
30XHMILYYJIAITHIT XOPITKYYICIH®,

Jloopx XycHArTI3¢ Xapaxaja SMoHbI TOMOOXOH KOMITaHWY/1aJ XapaaT OJIOH KOMIIaHH,
YHJICOH aXmTauj Oaiicaap Oairaar xap»x 00JIHO.

Ouon xamaapau Oyxuii 11 komnanu(2018 onbl 6aiinaaap)t’

No Komnanuiin HIp HbBracan oxun baiiHrsin Bopayyaaar
KOMIAHUYABIH T00 | axkumia4abiH Too | (100 cast men)

1 | Sony Corporation 1292 128,400 76,033

2 | Nomura Holdings, Inc. 1285 28,186 17,155

3 | Nippon Telegraph and
Telephone Corporation 944 274,844 113,910
(NTT)

4 | Hitachi, Ltd. 864 303,887 91,623

S | ORIX Corporation 850 34,835 26,787

6 | Dentsu Inc. 844 55,843 8,384

7 | Mitsubishi Corporation 834 77,164 64,258

8 | SoftBank Group Corp. 763 68,402 89,010

9 | Toyota Tsusho Corporation | 731 57,988 57,974

10 Sumitomo Corporation 664 70,900 39,970

4 Toyota Motor Corporation | 597 364,445 275,972

15 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
16 Katsube(2019)27
7 https://toyokeizai.net/articles/-/204910?page=2
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J23p nypacanwian KeiretSU kommaHHyIbIH OXUH KOMIIQHHMYJ 95X KOMIAHUTAl
TOTTOOCOH XapWJILAar allluIaXK TOITBOPTON XyJanaa 00710H OaHKHAAC CaHXYYXKWIT aBjar 4
9X KOMIIAaHMAC IIMWJDKUH MPCOH @XWI4/1aa XYJIH aBaxX YYpruir paanracaH OaiiHa. MeH rou
xapwiard 0aHk Hb KeiretSu komMmaHuj 3337 OJITOX 33pariPd TyxaWH OaHkHaac TY3-uit
THIIYYHUNAT raprax yaupjiarblH XapuyljlarblH yypar rydudtrajgar. Canruii sam, OJoH
VICBIH XyJajjaa, aX YWIIBIPUIH siaM OJIOH TOOHBI aXKWJITaH Oexuil Oereen SAnoHbl 3auiiH
3aCTUUT JAPMKUH @XWIIaJar 3ArNp KOMIAHUYABIT A3MKUXUMH TynJ OaHKYyJ TOITBOPTOH
CaHXYYXWJITIIp XaHraxbIr ajidasan 0yc x3103p33p ypuaimk OaliHa.

3. MOHTr0J1 yJICBIH 3IMiiH 3acart X3parjnx

Momnron Yiac SnoH mur XerkuXWWH TyiJ FOYHBI 6MHO MOHIOJIBIH MEHEKMEHT
AMapXyy TYYXT3H, sIMap TOBIUMHTAHA BI, siMap LTYYAUUI calbKpyylax IIaapjuiarataid Bd
IYICMUT OWIroX X3parmdi. OHA "SNOoH MasruiiH MEHEeXMEHT' -WiH I33p AypJicaH IypBaH
IIMHK YaHapbIH Jaryy MOHIoJI yJICBIH MEHEKMEHTHIT IIMHKIIOH Cy1aliiaa.

3.1. KoMnaHuyabIH 10T00 30XHOH DalryyaaiaT

MoHron couuanu3MblH YEUHH OOJUIOTHII ©BJIOH aBCaH XOJ6JIMOpUNH Xyyib
yimampk Oaifraa 6ereef X311 X3[3H yAaa IIHWHAYIATIACOH Y aXWIYAbIH Xamraanan SnoHToit
Xapplyyiaxaa Uiyy Xy4Tai Oaifnar.

Tyxaitn6an, Snona Dpyyn MdHI, Xe1eaMep, HUUTMUWH XaMTaajulblH sSlaMHbI TypPIMI
axmaac xaigaxmaa (1) OOJIOBCOH XYYHHHr IOMXOTroX 3aiImryi miaapjaiara, (2) axkiaac
xanaxaac 3aiiicxuiix, (3) OOJOBCOH XYYHHUIr OHOBUTOM CcOHrox, (4) axmaac xamaxan
mynapra €ctoid Oaiifanm THAdT JAOPBOH IIaapiyiarbir TaBbar-s. Hereetiiryyp, 2021 onn
muHAYWITACOH, 2022 oHbI 1 1yTr9p capaac X3parKimk 3XiI3X MoHron YicelH XenenMepuiiH
Tyxail xyynuiia 80 myraap 3yHIa aXWJI OJTOTYMHAH TIPTYYIICOH XOJIOJIMOPUNH Xapuimaar
ayycraBap 00JT0X HOXIIOJIIMNT Japaax Oaiiiaap HapHiiBWIaH 3aacaH Oaiiaar.

80 myraap 3yin. XemeaMep pXJIDATHIHH Xapuilaar akKu OJITOTYMHH cCaHaaqyuiIraap Iymjax
80.1. Xemenmep 3pXIdATUIH XapuiIiaar Aapaax YHIICIAIMP AUl OJITOTYUIH caHaadrIraap
YLK 00JTHO:

80.1.1.ax axyifH HAMK, Oalryyiiara, TYyHUH cambap, HIIK TaTaH OyyrjcaH, aKJbIH Oaip
Xacarjicat, OpOH TOO LI@OPCOH;

80.1.2.axunTan MAPraKui, MIPIIUUIMHH TYBLIUH, yp YaJaBap, aXJIbIH T'YHUIRTIIUNRH XYBb]
TYHIPTraK Oalraa aXwml YYPATTI? TIHIDPXTYH 00JI0X Hb TOITOOTCOH. DHD TyXail a)KHJITaH[
OMHO Hb aHXaapyyJK, MAIPIKWJ, MIPIAUUIMKAH TYBLIWMH, Yp 4YaABap, aXJbIH T'YHIDITIAIII
caibkpyynax 60JOMXKHUT Xyraiaa oJrocoH OaiiBan 30XHHO;

80.1.4.a)xunTaH XOIOJIMOPHUIH CAXWITBIH 36pWIMAr gaBTaH /Xxo€p O0a TyyHsdC mrami/
rapracas, 3CXyJ XeJeJIMep SPXIITHIH Xapuilaar myy/a Mylpiaxaap XeAeIMepUuitH IIpIdHI
TycraijiaH 3aacaH HOITOW 36pUuII rapracaH;

80.2.Ax axyiiH HAIXK, Oaiiryymnara, TyyHu# canbap, HAMK TataH OyyriacaHaac Oycaj
TOXUOJJIOJN] QKJIBIH Oaip Hb X9BI3p XaJAraiarjax Oaiiraa aXHITHBI X6J0IMOp SPXIIITUNH
Xapuilaar %HY XyyJbJ 3aacHaac OycaJ YHADCIDIIIP KU OJTOTYMiH CcaHaaduiraap
IyIJIaXbIT XOPUTIIOHO. 1

Witma Monron YicelH Xe/1eIMOpUITH XyyluHA OYpAH YaJaMKTYH aKWIITHBI aXKJIbIH
TYWLPTIOIUIT calbkpyylaxaJ XaHraiaTTaid xyramaa OJrox, HOLTOW 36p4uil rapracaH 4 HAT
JI0p akJaac Xxanax O0JOMXKIYH, ayKUTY/IBIH OPX Malll CalfH XamraanarjcaH oanar.

Bhttps://mww.mhlw.go.jp/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudouseisaku/chushoukigyou/keiyakushuryo_r
ule.html
19 https://old.legalinfo.mn/law/details/16817
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MOHroNbIH aXKMAMACAH HUNIIP aXKMAUAbIH 33/15X
xyBb(2020 oHbl baiignaap) HGF66T3ﬁFYYp AXUIU1ax XY4

Oarayupaac ypT Xyramaanj XyHHUH
HOOIMIH XOr KW Xypy Yajaxryi Oaiiraa
acyynan Mounromnn ouii. Snonp
aXwulacaH Xyranaa JyHmpkaap 11 sxun
Oaitar 001 MOHTOJIBIH HUUT Upraauiiy 44
XyBb Hb 3 JKWIMHH JOTOp axJiaacaa
xamargaga®,  Axwimacan  okun  13.6
06011100 X616JIMOpUITH OyTI3IM*K
HAMOIrAC3Ip Oaifraa HB CydainraaHaac
xaparjax Oairaa®l Tyn G0rMHO XyraraaHs
NaXuH AKIILIH Oaiip COJINTIBOJI
XOIOJIMOpPUNH  OYTIIMK  HAIMIIIIXTYH
Oaiix acyynan Ouil.
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Jpx33c xapaxang MoHron VYic aXwiyisll XaMmraajgax Tajlaap 3pX 3YHH
30XMIYYJaIT, XYyAudH 3aaiT Oararyil OOJIOBY OJIOH aXWIUUA MAIPTIKHI I33MIIMITYH
OOrMHO Xyramaasj axkjaacaa rapax, yJIMaap 5H? Hb X©JIeJIMOPUMH OYTIdMMK HAIMITIIX]
COProep HOJIOOJIOX 33PAT IPCIIITIN acyyUTyy 9 IOOHTYH OaifHa.

3.2. KoMnaHuiiH 3acarjajblH TOITOJI00

Jlapaa Hb KOMIIAaHMIH 3acarjajiblH MEXaHU3MJ IYyH MIHHXWITI? XUWHD. ANOHBI
TOMOOXOH KOMIAHUYIBbIH HX3HX Hb XYBbLAaaT KOMIIAaHHM 0ereej XepeHTMiH 3ax 33377
oyptranTait Gaimar. XXK-uitH OHIIOT Hb OYX XOpOHT® OpYyJarduJ Hb aXX aXyWH HATKUWT
TOJIOOJIOH XUJUIaJar aKWIdnj O0J0BY XyBbllaa 333MUIMTYAMMH HATACOH Xypajl, TeJIeeIeH
yAMpIax 36BJ6J Oalryynax yypar O0alxryi, anbaH TymaaaTHYYIbIH OypIH SpXUHH Xyraraa
XsI3raapryi, CaHXYYTHMH TalJIaHT HUUTIDX YYPATTIH. Oepeep X3710371, eMusies, MEHES)KMEHT
Hb anuwixaH. Tepen OypuilH XepeHre OpyyJaJlThlH OMUIOIUNH Xapbllaa TOTTMOJ 0O0JIOBY
3T33p Hb Oy XyBHHHX I0M%2,

Jloopx xycHarta Mownron, fAnonsl xamruitH ToM 10 KOMITaHMITH KOpIIOpAIbiH
X3JIO3PUNT XapbIlyy/K Y3Yy/PB. ToMooxoH kommnaHuyablr Monron Yic 6a SmoHn sH3
OYpa3p TOIOPXOMIIOH aBY Y33k OaitHa. Monron Yicanx MonronbiH YHIpcHUN Xynanmaa A
Yiinaeopuith Tanxum (MYXAYT) -aac 3apnacan TOIT 100 AAH Gaiimar u fnona yyHT 1
TOCTIU 3YHI OaliXryid Tyl TOJICOH TaTBAPBIH XAMXKIAIIAP XaMTHIH TOM KOMIIAHUWT aB4
Y37199.

Mounroabsin TOI 10 mmamr 10 TaTeap Tesery (2021on)>

KoMnanuiin H3p KoMmnanmiin x3,103p
1 | DOpmdHaT yitnaesp TOYT
2 | OpmeHac-TaBaH TOArON XK
3 | Owyronroi XXK

20 “Monron Yce Al Baitpasr Hoxnemmitn Tyysap Cynanraa 2020.” 14
https://mlsp.gov.mn/uploads/files/Ajliin_bair_nukhtsul_sudalgaa tailan_2020.pdf
21 https://www5.cao.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html

22 https://news.zindaa.mn/ro

28 https://www.mongolchamber.mn/a/664
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KoMnaumiin H3p Komnaumiin x3,163p

4 | Duepxu Pecypc XXK
5 |XUK XXK
6 |AIlY XK

7 | Wynxmait XXK
8 |Tosomt Bank XXK
9 |Jlekc-Oiin XXK
10 | Tu Tu XKu Bu Cu Oy XXK

Iur 10 TarBap tesery (2018 oubi 11-p ca

aac 2019 onbl 10-p cap)®

TarBapbiH
. Bopayyaanrel
. TeJI0OPUITH .
Komnanuiin HIp H xaMu3 (100 Komnauuiin x3,163p
xama33 (100 cas
casi MeH)
HeH)

1 | Toyota Motor Corp. 6599 302256 XK /1st section of the TSE/

Nippon Telegraph and .
2 Telephone (NTT) Corp. 5332 118798 XK /1st section of the TSE/
3 | INPEX Corp. 3973 9713 XK /1st section of the TSE/
4 |NTT DOCOMO, Inc. 3378 48408 100% NTT Corp.
5 | Sumitomo Mitsui 3314 57353 XK /1st section of the TSE/

Financial Group, Inc.
6 | KDDI Corp. 3091 50803 XK /1st section of the TSE/
7 | Honda Motor Co., Ltd. | 3031 158886 XK /1st section of the TSE/
8 | SoftBank Group Corp. | 2367 96022 XK /1st section of the TSE/
9 | Mitsubishi Corp. 2060 161037 XK /1st section of the TSE/
10 | SoftBank Corp. 2059 37473 XK /1st section of the TSE/

TSE: Tokyo Stock Exchange, Inc.
JI29pxX  XYCHAIIrTIC Xxapaxan MoHrosnbiH onoH komnanu XXK-uitH x3103pToit
Oaiiraar xap>x 6omH0. MonrounbiH Ton 100 ax axyitn HarkuiiH 87 up XXK, 2 up TOXK, 2 up
TOK, XK b eproo 9 komnanu 6Gaitna?®. Uitm yupaac MOHIOJIBIH 0JI0H KOMIAHU SIHOH mIur

24
25

https://toyokeizai.net/articles/-/328202?page=2
https://www.mongolchamber.mn/a/664

225




XYBbI[ad 333MIIUTYAUNHXDD MOIIIDIUIMUT  XsHaX, Wi OOJroxX Yypar XyJdd3AdITydl Hb
MOHFOJIBIH KOMHaHI/IyZ[ 6OHOH HHOHLI KOMHaHI/Iy,Z[BIH XOOpOHI[OX TOMOOXOH sdJiIraa HOM.

KOMHaHHﬁH 3acarjajJblH TOT'TOJIIOOHBI 3H3XYY jgjiraa Hb y.HCbIH BIII/II\/JIH 3acar gaxb
KOMITAaHUYJBIH TYHIPTIAX YYPAT, OpyyJax XyBb HAM3PT 4 0ac TOAOPXOH X3MKIArIdp
HOJIOOIAeT 'K OO0JIHO.

3.3. Komnanu X00poH/ABIH YPT Xyrauaanbl OM3HECHH Xapuiaa

Tyc eryymumiin 2.3-1 keiretSu KoMmaHUyIbIH JIMKIAITIH KOMITAHHYIBIH XOOPOHT
ypT XyranaaHsl OM3HECUIH Xapuiaar ouil 00JrocHoop SnoHA TOrTBOPTON MEHEKMEHT OUii
Oosicon K aypacan. Hereersiiryyp Monron VYic meeH XyH amraii ydpaac Keiretsu
KOMIIAaHUHT YYCraX 3ax 33371 XapaaxaH Ouii Oosiooryit Oaiina. Tuitm yupaac MOHTOJIBIH ax
axyiH HAMKYYA SINOHBI KOMIIAHWYyaac WIYYT3H TrajaajblH KOMIOaHUyATall OailHra xamTpaH
@XKWUIaXpIl maapaaar Oaibk 0osox oM. Xapamcaintail Hb SINOHBI KOMOAHWYABIH XOIKUI
yraampanraid, Mouron VYicax Snouet 428 wommnanu Oyprryyncan (2020 oH) 4 yyHA
UIPBXUTYH KOMIaHUYJ 4 Oartax Oaiiraa 6ereen Monromna epaee SAnonst 447 upran Mounron
VYncan opuun cyynar 6airaa(2020 o) Hb OoauT Oalublr WdpXuaadr. Hovok mypaaxan
Mownron Yiac Snon Yncaac 36.4 TopOym meHuit 6apaa OyTIIIIPXYYH UMIOPTOIDK Oalraa 4
SInoH pyy SKCIOpTOIK OYit XaMAK33 eproe 1.55 Tapoym ner(2020 on) Gaitra.

SAnon yncaac Mounron Yiacan cyyraa OmunH caiasi sam MOHIIAMD arenTnartait
XxaMmTpaH SIMOHBI KOMIAHUYATAH XaMTpaH aMKUATTal axwuiax Oy  MOoOHTrosbiH
KOMITaHUY/IbIH TyXall Tycrail HUATIIDI J33pX HOX1ed OalUIbIT cailKpyyiax 30BI6OMK OOJHO.
Darsnsp OHIUIOX HUWTIRAA OyX OM3HEC 3pXJdrdyuja OW3HECHMHH TYHHIYYA OOJIOH XaMTpaH
QKWUIagar KOMIaHuyaTad "uTraIIuiH Xapuiaa''-r oHIoJDK OaitHa. Men DmuuH cain X.
Kobasmm
“EI (X, BEYRDFETT A, MRITEBICTFIENSI CELEEZRBELTMRLNEE
ATVWET, ZNOXILWHARZERYT 5. SFEFOEELT —AMIZZHNDOA
BARBIZCENDEVNSEHFPBRENFT, PLIOVENRTHXILSDEAD
BRGNS EVSKoMNDERRGEANEILIZEHLIONME LIFEEA
M, CNITRIIEHDTRLWERE>TULET, -IOyHsl oMHO 5HY 601  MIIPIKUHH
X3par, IIXI33 amylacaH amilairaa YaHUlaH JaJularaxyyiaacaid r»k xycd OaiiHa. Xyramaa
XI3TPYYJICOH TOPISHUNU TOJNOOPUNUT TalyyJ TOXHPOJIIOOTYH, HAT TaluT Oaliaap XWHX
I'3pa3HMI aryyarsir 3epuux TOXUOJ10J1 Ouid. bara 33par XOLOPCOH 4 TeJHe I3 acyynanryn
I3CHH ysAH XaTaH caHaa MoHrosj Oaibk Maraaryi, raxasd 5H? eepwierieHe Ik Xycd

GaitHa.” Tk .

4. lyenaam, Canan
SInoH MasirMitH MEHEKMEHTHHT TainOapiacHbl aapaa MOHIOJBIH KOMITAHUYIIBIH
HOXIION OaiIa] IYH MIUHXWITD XUACIH. MOHIOJIBIH KOMITaHH OYTAI] X3JI09P33 00pUHIIK,
SImoupix mur Keiretsu xom0spuitH KoMmaHu Oaiiryynaxaja SAWAH 3acrHidH OYTII 3pC
IIMHAWIRI XUUX IIaapjfarataid yupaac Iar XyraaaHbl XyBbJl XYHIPIATIUIIAC raHa XyHHHA
HOOLMUT XOIKYYJIX TOTTONI00, OW3HECHHH TYHIN, XaMTBIH a)XWiiaraar Owii 60iroxon
XYHAPITIU Oaiinar 6ereea KOMIMaHUTANH UTTAIIUIMHH Xapuilllaar KOMIaHHU JaHTaap Hb XK
00J1HO.
Tonpyynban, mUHY aXUITYABIT Cyprax CyYprajiThil HAMAITAYYJDX, TYC KOMIIaHUT
HATOH 39P3T OPCOH KUITUBIH 3B HATUTHMIH MAAPAIMIKHUT HAIMATAYYIIIX, aXKHUIIaa allluTiiacaH

26 https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/mongolia/data.html#section6
27 https://www.montsame.mn/mn/read/221418
https://mww.montsame.mn/en/read/274991
https://montsame.mn/jp/read/282761
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yp 4azaBapaa JI3LUTYYIIXd ypaMIlyysiall OJIT0X 3amaap aXWUI4JbIl HOI' KOMIIAHUJ TyyLITan
OKWUTYyJIax MeXaHu3M Ouii 0O0NTroX acyy[uIbll OHIUIOK O007HO. TYYHWIdH Ou3HEeCHiH
TYHUIYYATOHUI33 UTTAIIIIMHH Xapuinaar Ouil OOJroXelH Tyna SINOHBI KOMIAHWYATal ypT
Xyramaanbl OW3HeCHMHH Xxapwinaatraid Oaificaap upcdPH MOHIOJBIH  KOMIAHUYAbIH
Typljararaac Cyz[jlax, XapwilaH TOXUPOJILICOH I3p33, aMmilacaH aMJIAIThI HAI OypwIdH
Jarak MepJCOHUN YHJICOH 33D KOMIIAHM XOOPOHIBIH HUTIIIIUIMHAT Ouil Oonrox yiln
aXuUIaraar TyymTai XaparKyyadX Hb 30XUCTOM MK JYTHK OaifHa.

MOHTIOJIBIH 3MIH 3acar rajaajg OpHyyATald XaMTpaH aXWUIAX, XOIKMXUWH Ty
SArI3P fapanTail apra XaMK33HYYAIIC IXIIX ECTON 'K AYTHIK OOIHO.

Abstract: In order to realize Mongolia's goal of “Let's develop like Japan,” this paper
explained the three pillars of "Japanese-style management" that supported Japan's economic
development, applied them to the current situation in Mongolia, and analyzed them in the
future. Also, We will analyze what kind of points should be followed to develop the
Mongolian economy.

Keywords: Keiretsu, Let's develop like Japan, lifetime employment, the seniority system,
Stock company, METI
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