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FAJAAZIBIH XOPOHI'© OPYVJIAJITA/I HOJIOOJIK BYH YJIC TOPUITH
HHCTUTYIUITH OHOOT'HIHH HOXLOJ BAUJAJI XUNCOH IHHKHWIT?D

C.bA3APIIYPSB
IIpogheccop, MVIIC. Yac mep cyonan nauxum

b.HAHIAUH-3PA5H?

Yac mep cyoaan manxumuiin dokmopanm

TyJAXYYp YT: raaaanasid XepeHre opyynanr, 00L1oro, yac TepHiiH HHCTHTYILL

Xypaauryii: [anaansiH XepeHre OpyyJaiThiH Tajlaap 0apuMTIax TepHiiH O0IOrkIr TOAOPXOIIOry, XIPIrKyyIary
Hb Y/IC TOPHiiH HHCTHTY L IOM. Y/IC TOPHITH HHCTHTYLIHAP AaMXKYYJlaH y/C OpHbI annBaa 60410ro OuexiK 6oanT 3yiin
Gonnor. lanaansii XepeHre opyynanTtan TOAOPXOii X3MKI3HA wyya 60/10H wyyn Oycaap HENO6IAer YIC TepHiiH
HHCTHTYUHITH OHOOrHITH HOXLLO OaliIbIH Taslaap Cy/laH TyJramaax Oyii acyyIibIr TOFTOOX Hb N0J1 30HPJTo oM.
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Monros faxe yac TOpHiiH HHCTHTYLHITH MOH YaHap, aryysira, 0yrau OypanasxyyH, TeN0BLINWI Hb CyA1aa4yablH
aHxaapabIr Tatax Oaiimar acyyman oM. YAC TOPHITH HHCTHTYU Hb YJIC OpHbI XOMKIHIL X3P X3IMKIITIH AMap
YYP3r ryiusTraX eepuiiree XopXxoH asy sABax Tajlaap CyanaauabiH AyHA ON0H TOp/HiiH caHaa donon Oaiinar. Ync
OPHbI OHLUIOrOOC LLUANTraanaH yac TepuiiH MHCTHTYUHITH coén eBopmou Gaiinar Hb apra 3yiiH XyBbA OapHUMTIax
qyxanoaiip cyyps tom. Jlapon Askemony, Xeiimc A.Poduncon Hap “Yac yHAICTHHIT yHaNT AOPOHTIIbIH LWANTraaH”
HOMOHJ 3apHM YJIC OPOH OasH YIHIMIAL, HOree XICIr Hb AAyYy Oyypaii Oaiiraa Hb razap HyTrHiiH OaiipLu, XYHHii
OHLLION, COEMbIH XY4HH 3Yitnc Oyc XapHH YAC TOPHITH HHCTUTYL 0010H yJIC TOPHIiH 00N0rooc Xamaapaar XamMm33H
AYTHICIH. |5 *xinuiiH cynanraansl yp AYHA YJAC OpPHBI XerxJuniiH 3epyyTaii Oaiiaan ync TepuilH HHCTHTYLIH3C
XamaapanTtaii rak TaiinOapnacan. Ync opHbl 3aMifH 3acruiin Xerkun TyxaifH YACBIH rasap HyTruiin Oaiipnan,
COENBIH HeNee, Daifranniti Oasnar Heell 33p3r XYUHH 3YiiJ133¢ OyC XapuH ypT yaaaH XyrauaaHsl TypLUHA TOJ6BIIHH
OYP3MACIH MHCTHTYL XOMAKIHITH TON TYATYYP Y3YYAIAT TATHIAT JXHITH yncyyablH WHCTHTYUHITH XOrAIHIiH
TYYXOH OapimTaap Oarancan axao.

Cynnaay Jloycon, JI3iiH, DpccoHHap HHCTHTYUMIIH Tanaap Aypaaxaaa “yiac Tep A3X HHCTUTyL 001 aHxaary
Oereen TIpryyuuii Oaifiryyanaryya oM™ rak ToaopxoiincoH Oaiina. Camiosn XaHTHHITOH “HHCTHTYLL 0o
TOITBOPTOI1, YH3 W3HTIIi, JaXHH OaBTarmaar X3B Madartaii’ rak “Oepuneraen Oyii HHIIrAM A3X YJIC TOPHIH A3T
Kypam~ 0yT331133 Tomopxoiincon Oaiimar. Cyanaad HopT MHCTHTYL MArniir “XymMyyc XOOpPOHIBIH Xapmjlaar
TOAOPXOI1A0r XYMYYCHITH Oii 001r0COH XA3raapaant rax TOAOPXOHKII. YYHAII TIp andaH €cHbl 6010H andaH
€cHbl OyC XA3raapianThilr OpyyJ/bK 0iinrocoH. Tapaap HHCTHTYL Hb Oaiiryyiularaac anraarail TyJ1 TOZ0pXoil oynar
XYMYYCHIiH IyHAax AYPOM KypMbIH OMendn Hb HHCTHTYLL IOM® X3MI3H Taiinbapnacad. Yac Tep cyanaay Pozec,
BunnepHap “VYac Tep 13X MHCTUTYL Hb aHXAary Oaiiryyianara Oaiinar. 9ar3sp Oaiiryyanara Hb LIB3P YIIC TOPHITHX
“Xyynb TOrToox 6aiiryynnara, yic Tepuiin Ham 0aiix €ctoii ™ racau Gaiiaar.

Hyrnac Hopt Tapryyraii cyanaauabid y33:k Oaiiraaraap, “eHeerniiH OHI6p XOrKCOH OPHYYAbIH HXOHX (y:ic
TOp, AMiTH 3acar, H1iiram, coén, 6010BCPO 33PIr) HHCTHTYLL Aapaax HOXWIMIIC OypayyadXxda YHIIOH akiuiaaar.
Yyua: 1. Dauiin 3acar, ync tep, waluiH, O0J0BCPOIbIH Yilll aKiularaa 4eneetdii 3pxJidx, 2. DAuniiH 3acar, yic
TOp, WalwuH, 60J0BCpobIH AH3 OypHiiH Galiryynaryya Oyx XyHa HIIATTIi Oaiix, 3. Byx HprH Xyynb 433115X
3apuMbIr Mepaaer Gaiix. OHAOp X6rKCcoH YJIC OpHBI YJIC TOPHIH TOITOJIILOO Hb apAuMicaH AMIMTIII Oalixaac
rajHa 3/11itH 3aCruifH TOrToNLOO0 WK XYuTIii opconaeoH aAyHAa Oaiiaar. Tona Trw 60J0MKHIIT OMOCOH AYPIM
KypaM Hb HUArMHUITH MTr3A YHIMUWIIHITH HAMIXIH X3C3r Hb 00K, Xapaar Oyc wyyx?dp Oaranraaxivk, 4eneet
X3BJIIIIP AMAKYYIK Oaiipar™ Gaiina. Tarm 0010MKHITT OITOCOH apaA4HiICaH YIC OPOHI OMUJIOX 3PX A3 33pri3p
xaMmraanarjcad Oaiiar yyup XepeHre opyynaryabir H3H UX Tartaar. Tuiim yican Xyaanaaa, TepesnkinT, OnsHec
IPXIINT, IWWHHI caHaaynareiH 6osoMk mayy Gaifaar yuup mnyy ux 6asnar Oyrasranar.

OPIAMTAMIAH yIC TOPHITH MHCTHTYUMITH TajaapX OHOMA, Y331 OapHMTAANLIr HIFTMIH Y3B31 YJIC TOpHiiH
WHCTHUTYLL F313T Hb XYY TOrTOOMIKHITT O1iT 60sirosk OaTanaar, X3par3asr, Xap3arKYYAAIT; 30pUna MepreiaieeHHiir

R.A.W.Rhodes, Sarah A Binder, Bert A.Rockman, The Oxford Handbooks of Political institutions, in 2006, in New York

|
2 Opancic Qykyama, Yac Topuiin Torronuooxsl cypsank, 2014 on
* R.A.W.Rhodes, Sarah A Binder, Bert A.Rockman,The Oxford Handbooks of Political institutions, in 2006, in New York

North et al. 2006
* Y Hapanrysa, 3 Mannaii6aarap, [Llina uncruryuniin 31miin 3acar, 2009 on
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reesatachd bkttt A dalb A 20
JONMLLY YAAAr, Aniin 3acan, huiirmuitn Tanaap Gapumtaax yic Topuiin 6oanorsir GonoBcpyyaar, MeH api HpraH iy
Toleauniir xawranar Gaitryyanara, THar2puild XoopoHAbIH Yiin axunnaraa roxK AYTHIK 6onxo. 133px yne
TOPHITH HHCTUTY UNITH TANAapX Y3 OapiMTAaNaap yac TOPHitH HHCTHTY LKA TP, NapJIaMEeHT, 3aCrHiH rasap, lyyx,
T2ArIpiin Mopuitn xotonGop, yiin axuanararaa, nprouuil uuiirMuiin Gaiiryynnaryya, yac TepuiiH HaM, 3BCIn
x0nG00, Xyyab Ipx 3yiiH Gapumt Gunr, coHryyniii TOrTonwLoo, yiic Tepa OpoNLOrYHA 3I9prHiir XampyynaH aBy
Y33k Goano. Yyndde xapaxai yic Topiilin HHCTHTYL Hb rafaaibli XepeHre opyynanThlH TanaapX O0ANOroa Yyxan
HENOO Y3YYA1r Ganox Hb Xaparnax Gaitna. Manaaasin xepewre opyynanThiH Tanaap Tepeec 6apumTiax Oomoro,
TYYHWIIT Tarax yiln @xinaraana ync Tepuiin HHCTHTYLLYA X3p Heneesmk Oyiir TOrTooX Hb Laalua asmap 6omioro
GapumTaax, smap yiln axunnaraana oHuroii anxaapax Tan a33p au xonGoraonToit oM. MoHron OpoHA Ly Trax”
Oyil ranaaabii XepoHNe OpyynanTaja yic TepHiitH AMap HHCTHTYLL TOJUTOH HeneemK Oyiir Toapyynax Hb LAaludbiH
00000, YILT XNANAMAAHA YYXaT XYBb HIMIPTIIl.

.
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lanaansin xepenre opyynanran Heneemx Oyii Mouron maxb ync TepuiiH MHCTHTYLMIr Japaax Oaiimiaap
anriLLaa.
. boanoruid TeBwINKA Heneener,
. Yiin @xnnnaraa, XaparKyyadATHITH TOBIIHHI HOJeeer,
. XaHax Oaiianaap Heneenner yic TepHiiH HHCTHTYIL,
XeHeHreec wyyn Oycaap HONOOIer.

:‘-UJ'J—

['XO-1 Goan10rsIH TOBWHHA HONONAET YAC TOPHITH HHCTHTYLIHA YIC TepHiiH Goanoro Gonoscpyynaar, Xyynb
Oaranaar HHCTHTYUHYA, YHACH Xyyns, ['XO-Taii xonGormox Gycan Xyy.b, TOTTOOMK, HITA3H OPCOH OJIOH YJICHIH
Oaiiryy:iara, OJI0H Y/CHIH Mp33 33pruiir 6arraan y3x 6onxHo. MoHrona 4 racsH Tep, yic TepHiiH Ham, YJICHIH
nX Xypan, MoHroa yncein YHACIH Xyynb, XepeHre opyynantbii Tyxail Xyynb, AUKIT MAITMANbIH TyXaii XyyJb,
XepeHre opyynanTeiH ypamuyynan, Tatsapein Gomtoro, TarsapsiH X0&p Tant rap3a, Jnxuiin XymanaaaHel
Oaiiryysuara rax MIT GOANOrbIH TOBIUHH HONOO/N6r HHCTUTYLL GaiiHa.

YHICIH Xyynb Hb TOp, TYYHHii Gaiiryynara HHITTAIN 3pX MAAHIIT XIPIrKYYAIX aryyarsii 60101 X3103pHiiH
3X CYpBATAK, XYHHH 3pX, 3pX 4enee, Oyp3H 3pxT Oaiinnein Garanraa oM. YHIACIH XYYy/lb HUPrIAHAH 3pX, 3pX
46.J106r Tepeec XaHrax, XeHaexryil Oaiix Oarasraar Xyyab TOrTOOX, FyHLITX, WYYX 3pX MIUTHHr XapHJILIAH
TIHUBIP, XAHANT, One naacan Gaifanbin 3apumMaap XyBaapunaH OypayYJuK, TIAr33pHiiH OYpaH 3pX, OyT31, 30XHOH
OaifryynanT, yiln aKianaraaisl apra, 3apuiM, MEXaHH3MBIT TOB, OPOH HYTrHiiH OyX TYBLUMHA TOAOPXOILIK eraer®.
Mow#ron yacein YHACIH XyyaniiH Xyp33ua 6ycaa Xyyib, TOrTOOMXK 6atnaraad X3parkIdr JH3 yTraapaa 4 XepeHre
OPYYATThIH TyXail Xyy/b, TYYHTIi1 Xon0oraox Oycaa Xyysb, TOrTooM:k OYra Y HACIH XYYJIHHAT 36pYHXTYiH, TYYHHIAT
3X YHAC3 00/roH TOrTOOrAIOT:

J1.Hopt “1ep 601 eMu10X 3pXHiir Xamraank, rap3d XdALWIHiH OHeNdATHIT XaHrax apra 3aM, Hooll, 60JI0MKHIAr
0JIr0K, 3aX 33UHitH yp ereexuiir Tonopxoitnory HHCTHTYL, [LAOKH TOPHIIT “XyBHiiH areHT 6a 3acrHiiH ra3pbiH
XOOPOHIBIH XapHIlaaHa TOrTBOPTOil A3r Kypam TorToox Gaifryynnara™ rak?s. Tuitmasc Tep Gon, HIrayrIspr,
HUArMHITH caifH caifiXHbl 30XHCTOI 30PHATBIT X3PIMKYY/IX 333H 02 TOJIOONOrYHiiil XOOPOHIBIH MPIIHHIT CYJIKII,
XO€payraapt, 3pX M3131 Oyxuii 3axupraadsl OaiiryyanarsiH TOTTBOPTOI YHN akuanaraaraap eM4jex 3pXHiiH
X3 TILTHAT 30X HILyYyNary areHT, rypaBayraapT, TajayyabliH X00pOHA HTTIA 00MOXYHIL MIAINUTHITH yperajibir XaHrary
3acruiii razpuid Oaiiryynnarsin 6yTau oM. Tepuitn Oycan Oaiiryynnaraac aarapax roji OHWIOT Hb Xyy/Ib TOITOOX,
XYH XIP319X OHLIOf 3pX MIATIIH’, DHI YHACIH 139p anuBaa y/ChiH OOLIOTIr TOAOPXOiiory XyunH 60/10XbIH
XyBb raaajblH X6POHre opyynanTblH Tasaap 6apummiax OOANOrsIr TOPHITH IPX MIMIMIT I3IMILNrY 3acarnary
cyOvekT raprax soxuuyyaaar. Kuwdd v, YUX Xepenre opyynantein Tyxaii Xyyauir 2013 ona Oaranacas,
DANiiH 3aCruiid XYHAPINIIC rapax apra XxaMA33Hui xetendepuiir 2015 ona 6arancan 33par ['’XO-taii xondooToii
Yia axuanaraar dpxadr 0aitna. OpynH yeuitH yiac TepuiiH 30piiro 001 TOPHItH IpX MILIHIAT 300py YLK, Yill
aKku/1araa up yitnyunx 6aiiraa XyMyycHiiHx33 XyyJib ECHbl MK Y3CIH 30pHITroa YHMIIYYIX, TOPHITH IpX MIAIMIIr
Xy yAb A39/U13X ECHBI 1aryy 30XHLLyyaax aaan ioM'’ rak y3caH Hb yac TepHiiH 601010 TepHiiH 00410ron00 HUITLIK
Oaiix écToit racan canaa jom.

Tepuiin Gomwnoreir Togopxoiiiory ync TepuiiH HHCTUTYLL Hb Y/IC TOPHITH HaMm oM. Yic Tepuiin Ham [TXO-n
OO/L10rbIH TOBLUMHA HOM06J10X 1o Yic TepuiiH Gaiiryynnara. Monron yncsiH YHACOH Xyyasa “Mouron Vncan
3acruiti Oyx 3px apa TyMunii M0 Oaiina. MOHrOABIH apA TYM3H TOPHITH Yilll X3p3rT WyyA OpOJILOXK, MEOH
COHrok Oaiiryyacan Tepuitn 3px 6apux Teneeneruauiin Oaiiryynnaraapaa ynamikinan 3HIXYY 3px33 3m3aud''”
C3H Hb COHTYYNbA AnanT Oaiiryysik TepHiin 3pXuiir aBcan ynic TepHiiH HaMbIH MEpPHiiH XeTendep Tepuiin yiin

¢ H.Jlynasuaopx, Tepuiin onon, 2005 ox

7 Douglass North, Empirical Studies in Institutional Change, in 1996

* Aoki Masahiko, Toward a Comparative Institutional Analysis, in 2001

Y Hapautysa, 3. Maunaiibaarap, [LInnd nscruryuniin aauiin 3acar, 2009 on
" @pancuc ©ykyama, Tepuiir ToBxuyynixyii, 2014 on

"' Monron yaceld YHacH Xyyias, Harayrasp 6yaor, rypasayraap 3yiin
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QKIUUIAraaHsl yaupaamx 0o/mk vaawasi yiln axunnraausl 4urnan Gonaruir wapxXHincaH. Mauaii yncel xysba
1990 oHbl apauICaH XyBbCranaac xoifwl yAC TOPHItH roox Xoép Ham 3acruiiH 3pX MIWIHIAT 321K Gapbxk

TopuiiH 00AN10r0 TYYH 0TOP rafaaabiH XOPOHIo Opyy/anTbid Tanaapx 60MMOrIr XIPIMKYYJIK HPCIH.

Mouron ynceid I'’XO-biH Tanaapx eHeorith 6omnoro He Mowron ynceiH YHACIH xyynsb'?, XepeHre
OpYYAaNThIH TyXaii Xyyns", Msaurausl XxeriiniiH 3opunton cyypuncad YHadcHuil xeriniin uoru 6oanoro,
Bycunncan Xerxknuiti y3an 6apumtnan, Tecsuiih TorrBoproii 6ailuibiH Tyxaii Xyynb, ALNHIT ManTManbiH Tyxai

xyyas'!, TecBniin Gaiiryynnarsii yanpanara CaHxyyXuiThlH TyXail Xyynb, YHAICHHI aloynryii Gaiansii Tyxaii

xyyns'S, TarBapeii Garu Xyyns, OpcenneeHuii Tyxail xyynp'®, TarBapuin epeuxuii xyyns'’, 3acruiiH raspein
yiin axunnaraausl Xetentep, Huitram-3amniin 3acruiir Xxerkyyn3x YHACIH 4urnan, ['anaan samoteiH 6omioro'®,

Xepenre opyynantsin Xoép Tant rp33'°, Xepeure opyynantsin ypamuyynan®, Tarsapei X0€p Tant rapi?,
Xenenmepniin Tyxaii xyyns>=, Xyyauitn 3Trauiii ynceid OypTranuiin Tyxaii xyyns®,JlyHa Xyrauaansl TOCBHiiH
XYP3IHHIT MIIITAN, KT KHIHIH YACBIH TOCOB 33p3r XenkiuiH Ooanoro, TenemnenTHiH 6apuMT GHuryyn

GOIOH  XYYJBA TycraraaH Xaparkivk OaifHa. 9ara3p 6apuMt OHYHMIT MaHail YJICBIH NOTOOM, raflaajibiH XepeHre
OpYYAaNTbIH 0OANOrbIH YHACIH YHIIIANHIIT TOLOPXOMIOH X3P3MKHX 3PX3YHH OpYHHT Hb Oypayyansr. JI33px xyyns,
pX 3yiiH Gapumt 61uradc ragHa KomnanuitH Tyxail xyyns, Yeneet OycuitH Tyxaii Xyynb, MIHHOBauUMiiH Tyxai
xXyy/b, [a3pbin Tyxail Xyynab, ABIUrsIH 3CPIr Xyyib, [aanuiin Tapud, raanuiid TaTBapsid TyxXai Xyyis, Huiirmuiis
naatraibii TyXail Xyyab, Mprouuii xapesannsii Tyxail Xyynb, XapbsatelH TyXad Xyyns, Mpranuii 6yprranuiin
TyXaii Xyynb 33prasc Oypanar OaiiHa. MeH 0J10H YICbIH XIMAKIIHHIA rIp33, KOHBEHL, Daiiryynnaraa HIra3H OpcoH
6aitnar. “OnoH yncelH rap33Huii apx 3yiiH Tyxaii Benniin konseHw’-a 1988.04.11-1a Haracau. Tyc koHBeHLUHiiH 26

ayraap 3yiia “AnuBaa Xy4HH Trenaep rapa3ar TYYHA OpouLoryu 3aasan Ouenyyndx yypartdii bereen TyyHuUiir
YH3HY LIyaapraap X3parkyyaH3” racHuil aaryy Mouron ¥Ync anusaa o10H y/ICbIH F3P33HI HIII3H OPCHOOP TYYHHHT
33aBaJT OHENTYYJI3XHIAT IHIXYY rIP3I3r3dp XY/A33H 36BLUIOOPCOH oM. DH3 rIap33ua HUAT 111 ync Hara3H opcow Oaiinar.
Mownron Yaceid Yuacau xyynuiin 10 ayraap 3yiinuiin 10.2, “Monron Yic oJI0H YACBIH MP33r3a3p XYA33CIH YYprad
wyznapraap caxuH OWenyynH3” rak 3aacadH Hb MoHron Yic on0H yACBIH MIpP33HA HAIM3H OPCHOOP YHA3CHHH
XyYJ/b, TOTTOOMKHIT TYYHA HHITLYY/JI3H, 3aaBan jaraxk Mepaexuiir xyynwsuuncad Oaiina. I'amaaaeiH XxepeHre
OPYYJAITBIH 3PX3YiiH 30XHLYYIanTTail X0N000TOiT 0IOH TaNT r3p33, KOHBEHLA HATA3H OpcoH. YYHI: ONOH Y/ICHIH
Oapaa Xynanaaxaa XeeH X>1U1UAX Xyrauaans! Tyxaii konsenu /1974/, Ync 60101 ragaan yacelH HPraHUi XOOPOH
XOPOHTe OpYYNaNThIH MapraaHsir wWHIIABIPA3X TyXaili Bawmurrons! kousenu /1996/, >nxuiin XyaannaaHsl
Oaiiryyanara Oaiiryynax tyxaii Mappaxkewuiin xananusp /1996/, bapaa xynanaax-xyaanaaH asax OJIOH YJChIH
rp33HHi Tyxaii Benniin kousenu /1997/, Xepeure opyynantsir 6aranraaxyynax oja0H TaIT aHF€HTJIArHiir YyCcraH
Oaiiryynax kouseHU /1998/. YyH33c raaHa opnorbiH anbaH TaTBapbir AaBXapayy/uk Hoorayyhaxryii 6aiix 6onoH

= Mosroa yacsiH YHAH Xyyab1 TOXHPYYIaH X6pOHre OpyyaanTelH Tyxaii xyyauiir Gonoscpyyincan Gaiiaar. DHd Xyyauiin XypIdH1 anisaa MOHION
YACHIH HYTar A3BCI2p J32p ABAraax Yl axinaraa, Xapiuauaans acyyaan oyra wiitairaaor.

'* 2013 onw 10-p cap1 YHUX Mowuron yacsin Xepenre OpYyNarTein Tyxaii Xyyuiir 6arancan. Crpareruiin a4 xon6oraon 6yxuii canbapr yiin axianaraa
ABYy/K Oaiiraa ax axyiid HAKIL ra1aasiH XOPEHre OPYYAUITHIN 30XHUYYAAX TyXail Xyyaniir Xy4HHIyiil TOOUCOH. XOpoHre OpyyaaIThiH TyXaii
Xyy:1s Hb MOHIOIbIH HyTar 29BCrIp AIpX XOpeHre OPYYAAryasiH Xyyab 3pX3yiid 3pX, YYPruiir TOI0PXOILIOH TATBAPLIH OPYHbIM TOITBOPXKYY/XK,
XOPOHIe OpYYAATTHIr 30XHUYYAAX AreHTAarniid 3pX M1, Xapuywiarsir Ouii 60/roxk uaaunl XOpeHre OpYyAanTsil AIMANX Yypamulyy1iaap
XaHrax 30pIwiroroii. Xyyanap XOpurmox, Xa3raapaaaryil a1k 4 candapr xepeHre opyynant xuiix 601H0.

42014 onst 7-p capuin 1-ua YUX 2006 oxsr Amnrt MATTMTBIH TyXaii XyyIHH HIMIIT eepwnent opyyiacad. JKuwadd e, 3-p Oyarmiin 23-p 3yiin
ALIMIT MATTMAIBIH OMHOX Yill akitnaraa, 4-p Gyaruiin 29-p 3yiin Xepeuro opyyaantsin rapa2, 30-p 3yiia Xepenre opyyaaryTail rpad Gaiiryyaax,
6-p Oyaruiin 47-p 3yiin Tyraoma.1 rapxauraii ammrt MaTTMaNbIH HOewU awimacks: Teabep, 10-p Gynruiin 65-p 3yiitn XepeHre OpyyALITbIH MPIITII
XO7100rICOH MapraaHmir WiiABIPAIN TyXait 3yiinyya Oyx193pIs xacarican.

" Monroa Yacsis ynascuuii aloyaryii Gaiiansir Xanrax yill @Kunnaraassl YHACOH 3apyuM, yHA3CHHIT aoyaryii Gaiiaisir XaHraxal ax axyiis
HIrxK, Gaiiryyinara, mpruuii 0poLOOr TOAOPXOILIA, YHIICHHIT aroyaryii Gaiiusir xanrax 6o/ u10r0, yiin axuanaraar yaL1yylaxTai X0100r1coH

Xapuauaar 30Xuuyynax yyparTait.

" Opcenaeonuii Tyxaii xyyauap rasaaisii 60104 J0TO0bIH XOPOHIe OPY YAUIT OyXiil ax axyiid HIFAYY il yil1 axiuLiaraa AByy1ax epco.L100Huil
Tyxaii Ouyur oM. Jua Mmoronons komnany Gonon Hycaa komnanuil OpCceNI00HI Tanaap Tycracan Oaiiaar

"' Jar33p Tarsapyysaa Gaiiryyanarst opnorsin anGan Tarsap, radTHiiH TATBAp, HIMYY OPTTHIiH OPAOrBIH Tarsap GONOH AWNIT MATTMATBLIH HOOL
Gannar awnrnacus Ten0ep Oarrana

** 3acruiin razap xopenre opyyJ1aaThiH MOHIOH LNLLKYYArMIIr XAHAX Tal A129p uayy anbepat Torroauooroii Gaiixsir 3pmanzaor [a1aal. aorooasi
Ou3Hec Ipx1Iryu1 XOPOHIO OPYYAANThiH CaHXYYAMIT, AU Op0ro, 3331 Gaparayyaart 00N0H TYPIICHITH TOA0OPUILr AMAP 4 MOHIOH TIMIIIT
BATIOT pyy, XYCCIHIIPII Xaaluaa 4 Xamaaryii Xepsyya1oH UNLLKyyaa1or Mo A3axuiid TOMOOXOH y/IC OpHYY/bIH MOHIOH TIMIIIT 600X rataan
BAIOTHIr 01K aBaxaj AMap 4 03pxw3ia rapaarryii Gaiina.

" Xepenre opyynanTbi X0€p TAAT MP33 MAIN K “X3NNUH TOXHPCOH YACYYAbIH HPrINITH OPYYACAaH XOPOHIO OPYYIAITHIIN XAMIAANAX, XOXIHYdH

JIMAKHMX 30pHIro0p X0€p yackiH xoopona Gaiiryyncan rapad. Har yiacelH Hprad HOree yncaa Xepoure opyyaax wexuen, 6osson Gonon xepenre

Opyyaard Mpryiti 34719X 3pX, T124,1 OIr0X XaMraalaiTeir yr rmp3Ir3p 1oaopxoitncon Gaiizar Mouron yac 150 yacTaii Xepoure opyyaaiaThit

X0eép TanT rap2ar Oaitryyncau Gaiina .

3acruiiy razap TaTBapaac 40,10010x 60101 TaTBapLin ypamulyyaasii Goanorsir Xaparkyyaasr Llaraxyyn, xyncuuii ron 6yTI9r29XYYH#I HMIOPT,

3CBIN X6,100 aX axyiin candap 33par 6conTeo,1 TOBNOPCOH TOAOPXOii candapyy.1 1axbk HMNOPTLIF TATBapaac weneenor. Tarsapaac 4e10016X IHIXYY

apra xaMA?) Hb HMIOPTBIH TATBAP 00104 HIMIIACIH OPTIHiTH A1baH TATBAPT XaMAAPAITAIl.

*' Mownron Yac exeer xypran uuiit 28 yncraii aasxap Tarsapsin rap23 Gyioy Tarsapein Tyxaii 2 Tant rp3 Gaiiryyacan. Yyuuii 72 xyss 1991-1997

OHbI X00pOHA XHiiracaH baiina.
Xeaenmepuitd MPIIMHMI YHICIH 129p XOA6AMOPHIIH XAPUALAAHA OPOILOrY MKIITAH, A 0ArOr4uiin HUiT/IOr IpX, YYPIN, XaMTiH Mp3d,

X3M31179p, X60NMOpPHITH ranuaapyuncan 6a XaMmThiH MApraaH,xeaeiMepHiii HOXUOA, yaupaiara, XAHanT G0s0H Xyyab TOrTOOMXK 30PHHIYiL]

XY/A39/19X Xapity WAArblr TOAOPXOIIK TaNyy/AblH Xapiuiuan 3px 13rw Gaituieir Xaura ar:
® T'ataansin XOpoHIe opyynanTTaii ax axyiin Hark Gaiiryynax, Oyprryy/3xia 3HI Xyy:ibA1 3aacHaap Oyprryynnor
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TaTBap TENOX0OC 3AIICXHIIXIIC YPbAUHNAH COPrHINIX TYXai X/MNUIPHHT HHHT 28 opOHTOH XHHCIH OaiiHa*.

Monron Vacein Msnranbl XeDkanitH 3opunton cyypuacan YHAadcHuii xerxiniin uort boanoro TecBHiiy
XOPOHre Opyynantuii GoAnorsiH ron yanpaamsk oM. YHadcuuii xemiuiin uory 6oanoroa “TecBuilH XepeHre
opyyaanteir MaHransl Xer#JIMIH 30pHATYYATAl OHOBYTOI yanayynaH HIMITAYY/UK, YPT, AyHO XyrauaaHbl
XOAUIHITH XoTen0ep, TeCAYYAA CYYPHIAH XIP3NKYYAHI” rak 3aacad 6ereen 3H3 XypadHi 1) TecBuHH X6pOHIe
OpYYAQITHII 30PIATOT XOTON0OPYYA, dA1iTH 3acar, HHIirMHiTH canbapbiH X@AUIHITH MacTep TejleBneree, TOCIYYAI1
TYAryypaad Xysaapunax, 2) Jon Oytuniid XepeHre opyyaantsir HIMIrayyasx, 3) bonoscpon, spyyi MIHAMHH
canGapr, ananrysa Gyc HyTar, X000 yNChIH TOCBHIIH XOPOHIe OpyynanThir MaHraHbl XOrAHiiH 30pHATYYATalH
YANAYYAAH TOFTMOA HIMIrayyanxX, 4) Moadanan, XondooHbl OpuMH YeuiiH TeXHHMK, TEXHONOrH HIBTPYYJDIX,
MIPr3AHITH 0010BCPOJ QIINOX TOTTONLOOT CAMKPYY/IaXblH TYJ14 TOCBUITH XOPOHI'® OpyylanTaap A3MIKIIIT Y3YYJIOX
33p3r 30PWATHIT JA3BUIYYNCIH.

Yil1 &KI11araa, XopIDKIWATHITH TOBLIHHA HONOeNer Y/C TOPHIiH HHCTHTY LU 3aCTHiiH ra3ap, TYYHHH Xapbsa
areHTIAr, Fa3ap, XaTIC 3IPruiir xampyynax y3cau 60Ho. Muraxass [XO-a wyya 60/10H AaM X31063p33p HOI060X
y/IC TOPHIiH HHCTHTYLMYABIT aHrinaH ascad. Fanaan Xapunuaans! Sam, D0uiiH 3aCrHiiH XOKINIH faM, CaHruiiy
sam, Monron Bank, Yradcunii Xerkauiin [azap, Xerknuiin Bank, Epenxuii Caiimsi 19praasx SauiiH 3acruiin
GoxnorsiH 30816, MoHron ynesir Xerkyynax cad, Huitcmanniin XepeHre opyynaaTbiH ["a3ap, TarBapsiH EpeHXHii
lasap,Vacein Gyprran, oroyHsl emuniin Tasap, Manaansin npraw, xapssarsii [asap, AWHTT ManTManeiH ["a3ap,
I"a3pui TocHbI ['a3ap 33par yic TepHitH HHCTHTY LY/ Hb rafaajibiH XepeHTe OpyynanTsiH 00AI0ro, TYYHHHT TaTax,
CYPTATYIIAX Yill @KHILTaraaHz HeMeesk eepeanii YYpra3 ToaopXoii TesmiHA Guenyynaar Oaiina.

XsHax 0Oailinaap HONee/ner yic TepHiiH MHCTHTYUHA MoHron yichbiH WyYX, TYYHHH Xapbsa WYYX, OJIOH
VIICHIH apONTpBIH Wwyyx0arrana. [anaansin apouTpbiH WHiiABIPHIiT Xyn33H 3eBIISPEX 0a Onenyyadx Tyxait 1958
oksl Heto-Hopkuitn konseHwna Manaii ync 1994 onsi 5-p capa Harman opcon®. Tyc KOHBEHIUMIIT XyBb XYMYYC,
XYYIHHH 3Tr31MHH XOOPOHA rapcaH MapraaHbir WHIiABIPAICIH apOUTPLIH WHIIABIPUIAT XYJI39H 30BLUOOPHY,
OMEaYY/dX luaapanararaiii yamaac Oycan yiacblH HyTar A3BCrap A39p rapcaH apOMTpbiH WHHABIPHIAT XYJ193H
30BLUOOPY OMENYYI3X3 X3P3MI3HI. XOpOHre OpyynanThiH Tanaap YYCCIH MapraaHbir WHHABIPIIX Tyxail 1965
OHbl BawinHrronsl kouBeHUMA 1996 ona HAro3H opcoH™. DauiiH 3acruiiH XerkKuil HaaliTal Heleejex OJIOH
VIChIH XaMThiH a/KIWL1araaHbl X3paru3d waapajiara, TYYHHi J0TOpP rafaajbiH XepeHre opyyaaiT dyxajl r3aruur
aHxaapan1aa as4, X3AVUILUIH TOXHPOry yac OO0NOH X3MA/UIH TOXHPOrdY eep Y/AChIH HPriHMH XOOPOHI XOpOHre
OPYYAATTTail X0100rACOH MapraaHbIr WHiTABIPAIXI IHINYY KOHBEHLHHT X3apariaaar OaiiHa. XepeHre opyyajiThiH
J2aTra’ibiH 0710H TaiT areHTar Oaifryynax tyxaii 1985 onst Ceynuiin kousenuna 1999 ona H3ra3H opcoH Oaiiaar.

XeHL10Hreoc wyya Oycaap Hejeenaer yjac TopHiiH HHCTHTYLMA 0JI0H HUITHITH Oaliryy/iiara, XeaeJareeHHiir
XaMpyvix 001Ho. “On0H HHiiTHITH 6aiiryysuiara, Xe16e1reeH Hb yJIC TOPHITH HaM LIHT TOPHItH 3pX MIUTHITH TOJ100
TIMWIITYH 4 TepuiiH 6owioro, yiin axuinaraada tan 0ypasp Heneenner. Har tanaac 313 Hb Tepeec HpraauiiH
caHaa 007101, alWHr COHUPXIBIT M3P3X, TYYHI TYATyyp/iaH aXuiax H3H 4yxan YHas¢ 6oano. Heree tanaac Tep,
TYYHuii Oaiiryynnara, andad TywaantHel Xyy/b Oyc yiln axuanaraar Tacian 30rcoox, ofi0H HHATHITH aHxaapal,
TIMILTHITT 30xHOH Oafiryynax xyu Gonox yuyupraii. OnoH HHHTHIIH Oaiiryynnara, Xee/1reeH TepHitH Ayp 30pruir
XA3raapaax, XyyauitH Xyp33H1 aKniax, XYHHIA 3pX, 3pX 46166, ryaapra cHel HIr 9yxan 6atanraa 6omxk 6aiinar’™>’.
A v, Centpa lNoyna ragaaasi XepeHre opyynant OyXHii KOMNaHuii yiln axnanaraar 3c3pryyucsn “HoéH
yy/laa agapuraas” Xe/1e/IreoH 0I0H HHIiTHITH Karcaan Xuik eepuiid 0aiip cyypua undpxuink Gaiican. Dy yiin
ABAAN Hb YIC TOPUIAH MHCTHTYUMIAH HIr X3C3I MOH.

J133px nepeeH Tepaniin yic TOPHItH HHCTHTYLLHITH aBY X3PIMKYYJICIH 601010, Vil a)KHAaraar y33X31 MOHIOJ1
axb YAC TOPUITH MHCTHTYLLMY/ILIH rajaaibii XepeHTe OpyynanTeiH Tanaap 0apuMTIax 0041010, X3parKyynxk Oyil
i aknanaraa Hb eep e6pcauiin yitn axunnaraaibl Xyp33H/1 36BXOH aMia apralaax XaMk3IHa X3p3arkKikK OaiiHa.
Yic TOpUitH HHCTUTYLL HUHIIrMA XIH AMap IpXTIif 6aiix, I3pX MIWINITT XIPINKYYICHIIP AMAp YP AYHA XYpPIXHIir
TOITOOHO. X3P3B IPX MILIHIH XyBaapunant asuyy Gereon xa3raapnant Oararail 6o, yac TOPHIiH HHCTHTY LMY
XIMZAINJILUIYH IPX MILIHHT JIMACIH WINMHATII 00/10X 02 yYHHIT AKHLII Hb ADAXHIT AAXHHI HIMH UArT HOEPXOK
OaiicaH XaMAKIUIUCYH IPXT XaaHT 3acryy oM. DpX MIUIHIAT HHITrIMI TICLL XyBaapHCaH YAC TOPHIH HHCTHTY LY
Hb OJIOH Yprajibd WHHATII OaiiHa®,

['anaanbiH XOPOHre OpyyaanT Hb TaTBAPbIH YACHIH OPJOTHIT HAMIIAYY/A3N, 151 OYTIU caikpax, XaaranaMkuiir
OpJ10X 3amaap AOTOOAbIH XOPOHre opyyJardAbir MAIBXHIKYYJIX, MOLIOL TapXanT ABaraax, BAMOTBIH XaHLUMIT
TOFTBOPTOIi 0aii/irax, IKCNOPTHIF AIMKHH HIMITAYYJIIX OI0H AaByy TanTai. Y YHHIIr X3p3CKYYIIry Hb yIC epuiiH

* [ Meuxuowar, [1antemop, [azaaasin xepenre opyynarrsii Tanaap 6apumriaax soxictoii 6o10ro, 2015, 663-p Tan

** OnoH ynceld XyBuitH 3px 3yii (6apumt Guurniin amxatran), 2014 on, 178-p Tan

* Onou ynceld XyBHitH 3px 3yii (G6apusT Gnyruiin amxatran), 2014 on, 1-p Tan

*" HJlynasuaopx, Tepuiin onon, 2005 on

** Jlapon Axoamony, Keiimc A PoOuncon, Yac ynadeTuuii yHanT AOPOIiTABIH WANTraad: XOrKivl, Xy HpXIrki Xuiiria apyaaryiirin, AOPOIHTAMM
cypsanx, 2014 ou
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usctTuTyw baiinar. [anaansin xepeure opyynantsis Tanaap xetenbep 60n08cpyy/naH ONOH Yilll aKHLIaraa aByysK
axiwmax 0aiiraa 4 HUrMHiiH eMHeo TyNraMACaH OJIOH acCyyubir WHITABIPIIX XIMIKIIHA KHWIAXK Yanaxryii
Oaiiraa Hb ranaajblH XOPOHIe OPYyaanThiH MO3ML, YP AYHIIC Xaparaax OaiiHa. ['anaansiH XepoHre opyynantrai
X0n1000 Oyxuii Xyynb, bonnoreit 6apumt Guuruiir 6atnan TyH ynaxryii gaxun xyuuHryii 604rox, H3MIIT, eepunenT
OpyYJlax 33par Hb OONOrbIH TOBLINHA ranaaibiH XOPOHIe OpyyNaThiH acyynan amap Gaiiraar xapyynx 6Gaiiua.
["anaanein XepeHre opyynantraii xon6oo 6yxuit Tepuitn 010H HHCTHTY UMITH il aXunnaraa, GoTOrbIH 30PHAT Hb
naBXuax Oaitraa 4 XaH YYHHIir rapaan ryiiusTrax Hb Tonopxoii Gyc Gaiiraa 33par Hb 3Ar33p HHCTUTYLHITH GYTILL
YUT YYPruitH XyBaapunanT, 30XHLYYAanT XaHrantryii axumax Oaiiraar matrand. DH3 Tanaap MoHron yaceH ux
Xypasid 2008, 2016 oxbl conryynuitn Mmepuiii xetenoepr ync Tepuiin Hamyyn Tycracas 6aiinar. Tyxaiin6an, Moxron
Apasii Ham 2008 onn “Xyynuiin 30XHiyynanteir Hiyy OHOBuTOii 60nrox, 3aanTyyablHX Hb 36p4H, 1aBXapUTIT
apuiras, yanuaa xonboor Hb CailKpyysiK, Xyy/b X3PIrKHX MEXaHW3MbIT HapUIBYJIAH TOTTOOXK X3PIrKYYIHI”,
2016 oubl conryynuiin Mepuiin xetenbepuiin 2.2.6-1 “Tepuiin GaiiryynnaryyasiH aXuil YYPruifH AaBxapaisir
apiirax, H3rTrox 3amMaap TOCBHiiH OaiiryyanaryyabiH TOOT LOOJDK, OHOBYTOI OyTUMiir Ouii 601roH0™ raxk 3aax
3acruiiH raspbiH yiin axuularaadsl YHIIUIA TycracaH 000BY X3pIKHAT, TYHUITMI Hb Xaparaaxryil OaiiHa.
MeH HIIIAryii TepHiiH HHCTHTYLMIAH 30pUINOA rajaaablH XOpoeHre OpyynanThiH Tajaap TOAOPXOH X3MXKIIHI
TycraracaH Oaiinar 4 60anT yiu axunnaraa 60k yp AyHrI3 ery Oaiiraa Hb TyH LOOX6H OaiiHa.

Canan, muiiABIPJIIX apra 3am

1. TanaanbiH XepeHre opyynantraii X01000 OyXHii Xyy/b, TOFTOOMKHITH 3aJiraMK YaHapbir anaarayynaxryi,
GOANOTBIH yAnaaar 30XHLYYNaxX 3pX 3yii, yIC TOPHITH OPUHHT OYPAYY/K aKHIAaX XIPIrTdii OaifHa. Xyynb
0atnaan JaxmH XY4HHIYIiA TOOLIOT 33par 3pe TIC Yilh aKiniaraar XaHaH y33:K 0Heeruii Hexuern 6aiinana
TyAryyp/aH JaxHH 3aCBapnax< HIrAc3H 6oanoro GapUMTIax Hb 3aifLUryii oM.

——

(S

. I'apaansin XepeHre opyynantraii xon000Toi TepHiiH HHCTHTYLHITH Vit aKu1araaHbl JaBXapTbir apiirax
Hb TOPHITH AMAp HHCTHTYLUYLMITH acyyUIbIr XapHyLaH axiuiaxsir Toaopxoii 601roH rapax yp ayH 0oaut
yiin axuuiaraa 00aHO rax y33:xk Oaiixa.

3. TamaajsiH XepeHre OpyynanTbiH Tanaap myya XxapiyuaH axunnazar One paacad TepHitH OOJIOH XyBHiiH
Oaiiryynnara Oaiixryii yupaac raaHbl XepeHre opyyfnaryial XepeHre opyy/nax MpoLecc TOBOITIH M3T
caHarazar. Miima ragaaasin XepeHre opyynantraii xon6oo Oyxmit yiin akwinaraansl “H3r UOHXHBI
yiitnunnras”-r 6uii 60arokK XepeHre opyy/ax npoueccsir xandap 60arox Xaparrai rax y3k 0aiiHa.

Abstract: A positive foreign investment climate is one of the most critical factors of social and economic
development that enable a country to enhance economic growth, job creation and trade development. Thus, the
government must accompany its FDI policy and strong support to FDI attractiveness. Mongolia mainly attacts as
mining, telecommunication, construction industries over the last two decades. But, the government could not focus

on strategic clarity that FDI matters to support export and reduse unemployment such as agriculture, information
thechnology and education sectors.
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