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TOPUHH AJIBAH JIAXb YJIC TOPHITH HOJIOOJLIMINH TYXAN ONJITOJIT,
OHOJI, Y33J BAPUMTIJIAJIL, CYAAJITAAHBI XAPBLLY YJIAJIT

1. TAHBOJIJL
[Tpogheccop, MYHC.
Ync mop cyonranoin mauxumuiin 6azuu

H. OTTOHBASP

Vouponazein Akadestuiin Youpoaxyiin Yxaansr
Cypeyynuiin dokmopanm

Tyaxyyp yr: Tepuiin anda, yic Tepuiin He100n01, TOrTBOpToii Oaiigan, MaprawciH baiinan, HUHrMHiH Heneenen,
y/IC TOPHIiH Xapaat Oyc Oaiinan, yac tepuiiH TOMHUIroo.

Opuwima xacar

XX 3yynst 70, 80-aan OHbI CYYA Ye r3xX31 ANXHITH YIC OpHYYAAn “yrcwin carbapsin wiuns youponaea” (barcyx,
2009, xyya. 7) y3a1 bapumTian yyccautaii xonbootoiiroop yic Tepuiin Heneenneec aHrua TepuiiH andaHbl Y331
caHaa (3axHpraaHsl WHHITMHITH XYP33HA) WHH3 aryynra, X3n63p33p xerxux 6oncoH. Upraauiin Tep 3acart HTX
uaTran Oyypuy, YyHI3C ynbaanaH TepHiiH yAMPANArsir WHHITIH Caiikpyyaax Xaparu3d ouii 601coH Hb TOPHITH
anObIr Y/IC TOPUITH HOJI06JL166C 3aariax Y32/ CaHaa XorKHX, XIpIrkuxX Taaraii Hexues 60k erylj.

Yac TepuiiH HeNee1eec aHriil, TOrTBOPTOil, MIpPralIC3H TOpHitH anda yac OpHbI HHITraM, 3AHITH 3acruiid
XK1, HPraAHiiH aMbJIpaNibiH YaHapT 3epar HeneeTail baiiaruiir anxnan lepmansl 3pa3MTIH M. Bebep 6yT331133
aypacan (Weber, 1978 \1922\) 6ereeoa Amepukuiin 3pa3MTan Annc AMcasn, Po63pt Vans vap Cononroc, SnoHsl
AHIIIIH 133D 3MIHPHK TYBLWIHHA HOTONAI (Amsden, 1990; Wade, 1990). Cyyauiin yea 13axuiid yac opHyya
y TOpHiiH andaH Jaxb YAC TOPHIIH HOJNOOIHIH COper Tajbil OMIroXK, 3aXHpraaHbl LWHHITMAWAH XYP32HA
winiias3padxuiir sopux 6oncou (Ch. Pollit & G. Bouckaert, 2004).

MoHron yachlH TyXaiif Tepuiin wHH3 anba Gypayyasx 30puaro Oyxuii wuHITr 1990 0HOOC IXINCIH Ik
y313r 0ereea eHeer XYPTaJl X3 X313H Ye watTaii Xapar&ux upce3H Oaiina (Lloroo, 2013). OHWIOH TOMAIMIIXIA,
31r33p Ye waT OYX3HA TOpHIiH andsir yac TepuiiH Heneeneec anrua Oaiinrax acyyaan TOrTBOPTOil XaAranaraax

HP&KII.
1994 ouwl apBaHxo€payraap capi Oamiaracan MoHron YACBIH TepHiiH anbaHbl Tyxail Xyynaba 3H) Tajgaap

HapuiiBunad TycracaH Oaiina. Oud Xyyauiin 13.8-1 Tepuiin 3axupraansl anbau xaary “arban mywaarein 6ypou

IPXII XIPI2ACYYI2X033 YIc mopuin ameaa ne1een610 asmaxayu mesuie caxux” (YUX, Tepuiin andaus! Tyxaii

xyyias, 1995, p. 394) tyxaii XyyasuaaH 3aax33. JHI Hb YIC TOPHITH HOJIOO/166C aHria TOpHiiH andsir Moxroan
TOJIOBILYYJIIX acyyaan y33/1 0apUMTIaibiH TYBLINHA 0010BCpOraok OaiicHbIr MITMH Xapyy/uk OaiiHa.

YUX-bin 2004 onbl 24-p Tortoonoop Oarancan “TepHiin andaHsl WIHHITMNITH AyHA XyralaaHsl cTparern”
HIpT GonoreiH O0apuMT OHYHMIT TOpHITH andbIr yac TepHiin Heneenneec aurua Oaiinrax Tanaap uayy ToAOPXoii
amnant eryy. TyxaiinGan, yr 6apumMT OHUHIT WHHITTIHITH HUAT 12 3apuMbIr TOAOPXOIUICHOOC “mopuun ai1ba
MIp2uicaH, mo2meopmoil baiix, adun micw GeromdIcmon oaix, cmpameuac 2apean dOymIymU 6aiIx”, ynmaap
“(...) yac mopuiin nenreonon bonon wam oawdciazvle bacaceax” (Canrniin Sam, 2007, xyyaca. 8, 9) sopuar
JOBLIMIACIH OaifHa. DAr33p 30pHATHIT XIPINKYYJIIXHITH Ty TOpHiiH andanbl Tyxaii Xyynsa 2008 onbl TaBayraap
capa @epuNenT opk, “yic moepuiin arban xaazyaac 6ycad mopuun arban xaayuo(...)” (YHUX, 2008, p. 448) ync

TOPHIiH Henee 1eec aHru/ Oaiix Tyxail HapHiiBUNICAH 3aanT TYCraruKao.

YyHuT3it xon6ooTtoiiroop Mouron yacaa tepuiin andeir ync tepuiin Heneenneec anrua Oaiinrax Xyynuiix
YIr Y3271 CaHaa XIpx3H Xdparxuk OaiiHa B), sAMap apra, aprawiaij TyJaryyjaaH XH4HI3H XyBbCard, XOMXKYYp33p
TOAOPXOIL10X B3 AN aCyyAal WHHKIX yXaaHbl XYPIIHA A3IBLUMIAIH rapy OaiiHa.

Vinewin Ux Xypabin Tamrein Mazap (YUXTI), Yanpanarsin Akagemu (YA), Wnuxknax Yxaausl AxkaaeMuiiH
dunocodu, Cownonorn, Ipxuitn Xypaamn (LUYAD®C3X) 33par Goanorsin Gonon cyaanraa, WITHKIITIIHHI
Gaifryynnaryya MoHron yacelH TepHiiH andaH aaxb yiAc TepuiiH HeJeenniir TOITOOX HHMI3NIP Cyyph

cymanraaHyyn xuibx Oaiiraa wau caifwaantaii (I'ynacamOyy, 2003; Yaupanarsin Axagemn, 2006; Yanpanarsit
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Axazeain, 2008: Yaupanarsin Axaaemi, 2009; Jlopkaarsa, 2010; Yaupanarsin AKaaemH, 2014). "By cyaal Faay,,

AP, XYP)) Oprokii XORKIXHIl XIPIdp IH) TANAAPX 00N YCKIH TypULAarsir cy/U1ax, OHOM, Y321 6apuMml,'.
APra, APFANALTBIH HIFAMOA OLITONTHIF TOAOBLYYAIX acyyaan HyXartiariax Gonxd?.

Oryyaauiln Xyp2ona cyanaauna topuiti andan aaxe yac Topuili HejleennniiH Tanaapx oiinronT, OHOM, Y3y,
GapumTaan, cyyaniin yea xuitrank Oyil cyaanraa, cynanraana awurnaraax Oy Xy4HH 3yiin 33pruiir ToiMag,

TOAOPNOILIOXNIT OpLACOH 00.HO.

Vac mopuitn noaeoauin maaaapx y321 6apusmaan

Huitrvtite winska0X YXaana yac topuiin Hesieoeniir cyanax, TOA0pXoiinox 1apaax Xo€p XxaHanara 0aifHa ry
Y33k Gonox oM. YyHa:
o Huiirmnilh HoaooamiiH Xananara, y321 bapummian:
o  HrrH yHIMWYYAX yiln axiiaraadsl XaHanara, y3an dapumrian:

Vac repuiin Haaoenen mX yr 1923 onooc aHMIH XTHI3 X3P3MI3rasX 6omxk, 1940, 50-aan oHBl yeac HHHIMHij

HeneaLMilH Y3 GapumTnan, xawmnarsiH XypIHa Oue naacaH cyanaraaxyyH OOMK Xerxikid. Huiirmuiiy
HONOALINITH XaH1aM YIIC TOPHITH HONOOANHIIr OProH yTraap aBy y343r 0071 HTIIH YHIMILYYJIIX Yilll @XKH/Ularaauy,

XQH11ara SBUYY XYPIIHA TOAOPXOiLIOXbIT IpMIN3AI3r OaiiHa.

Cyaanraansl GYTI3YYA31 AypacHaap HUIrMHITH HEJI@eJUTHITH XaHwnara Hb KOTHHTHB JHCCOHAHC, HHHTMiiiy
AYH WHHAIAT), YilLniie yunp Xon6oruibiH rX MIT OHOJIBIT eepTee Oarrtaazar Oaiina.

Huitrvuitn Reneennniin Xauanarsir Konym6ein Ux Cypryynuiin npogeccop [layn Jlazapcdenba Tapryyrij
CVATAayN] HHIITMHITH XapHillaaHbl OHOMBIH XYp33HA OonoBcpyyncaH. XyMYYCHHH XapuiauaaHA M3A33hniir
TYP3K, TYYTI3p33 AaMkyyaad OycasiH MTran yHAMILWA, y331 Oozon, yitn axuinaraa, WHHAB3PT raprax vyiin
SBUA1 HON9J8N Y3YYIK uyaaax TIp cyObekT Heneenery Gaiix tanaap Jlaszapcenba Aypak3d3. JHI 4 YYIAHI ¢
X273 MADIUUIHITH XIp3rcauiir HuiiraMa Heneenen Tapxaax yyxan X3pamiyyp ryx TooucoH OaiiHa (Katz, E,
& Lazarsfeld, P. F., 1955 ). Men Maunaiinnsin acyyaanl ToAOpXOii aHXxaapan XaHayy/axk OaiicHBIr M3AK 00Ho.
Cyya33p Jlazapcpensaniin canaar Hero-Hopkniin Yacsin Ux Cypryynuiin npodeccop Mabpuan BeiimaHH eproTren
xerayyax33 (Weimann, 1994).

Xapsapasii Ux Cypryynuiin npogeccop X3p03pt KenbMaH yiac TepHiiH HeN0eANHHT HHIHrMHIAH HONOOJLUTHIiH
HIr X2103p MK Y3IXHitH 33paru3), 6ycaan neneenen y3yyaxk Oyt XyBs XyH, Oaiiryyanara, Oyaruiin y3aa 6oaon,
yil1 2&Iuiaraa, HTra YHIMIIW, YaABapbiH HHILNO3P LOTL MArip TOAOPX0iiaK33. TYyHHH Y3CIHIIP, yJIC TOpHiiH
HE1608.10.1 Hb KYHbI TYPYYHA, XYHHIl ¢ITraa 3yiiH yiin axuanaraa oM. Heneenen xapxaH X3p3rkuk Oaiiraaraac
xamaapaH XYMYYCHIiH Xapwiuaana caivupax (compliance), oaean 6ascax (1dentification), cycrax(internalization)
[CIH rypBaH 60I0MKHT HOXLON YYcH). Heneennuiin xapbLaHryii cya Xan63p He caiimwmpax 601 CyCadX yilnasa e
HO108 L THITH XaMruiiH XyuT3ii uapan 6oaxo(Kelman, 1958, xyyaca. 51-60). JIazapcenbniac snraarai Hb, Keabman
VIC TOPHITH HO100101 MK I0YT X/13X, XIPXIH 0irox, XaMKHX TyXaiil uiyy ToOA0pXoii caHaar XerKkyyJaciH Oaiinar.

AZMBaa XYHA HOJ60LTHIr TI3X, Oycaaa Tapxaax Xycat COHUPXA00 WIIPXUILIIX, XYA33H 308UIO6PYY19X TICIH
CITr1 3YHH X0Ep X3paru3? yycair. Xycul COHHPXJIOO HIIPXHIUIIX Hb HUIITMHITH HO100/IMITH HOPMATHB, XYJI33H
30BLIEBPYYIIX Hb MIAILIMIH X163p 6onoxeir Kanudopuuitn Mx Cypryyauiin npodeccop Xaponsa ['papa,
Koaymouin Mx Cypryyaniti npodeccop Moptod Jloitu Hap (Deutsch, M. & Gerard, H. B., 1955, xyyaca. 629-636)

CyJanraaHsl AB1113aa TOrTOOK?)I. .

Oxcdopavin Ux Cypryyauiin npodeccop Anapeit Mapwann Ilerturpay, Koaym0bin Ux CypryynuiiH
npodeccop Maiikn TycMIHH Hap HONOOLIHIIr yaC TOPHITH TYBLUHHA WHiiaB3p raprax (Pettigrew, 1973 ; Tushman,
1977, xyyaca. 206-216), Buckoncen Ux Cypryyauiin npodeccop Camysn baxapax, Kopuean Mx CypryynuiiH
npodeccop Dasapa JIeaep Hap HamyydblH 30BLUMALGX, IBCIX Yiln sBuTaii Xon00H asy y3c3H Oereen Oycnal
HO.100.16.1 Y3YY. 19X Yyaasap Oyxuii conupxabiH Oynruniid 3an yiin (Bacharach, S.B., & Lawler, E.J., 1980, xyyaca.
156-157) x3M39H ToaopXoiiicoH GaiiHa. |

Iaun0ypruiin Ux Cypryynuiin cyanaay Tom Bypuc, Kanudophuiin Mx Cypryynuiin npopeccop Yunbsam [Toprep,
bapyyH Muunraust Ux Cypryynuiin cyanaay J[aunan ®appenn, XKamec INerepcon, Hedpacka Ux Cypryynuiiu
IpaIMTIH bpoHctoH Maiic, Kanudpopunitn Ux CypryyaniiH npodeccop Pobept SmneH, MaccauyreTcuiif
Texnonoruiin 131 Cypryyauith npodeccop Darap Xoupu Lleiin, bapyyn Onrapna HMx Cypryynuiin SpasmTaH
Kedppeit I'anu, HMopkuiin Ux Cypryynniin cyanaay Bukrop Myppaii Hap OaiiryyajiarbiH 10TOPX aMHHY, 3pX
aliraa yyxanayuicaH XyBb aKHATHbI yiin Gaiianaap yac tepuiiH Heneenuiir Taiindapnacad (Burns, 1961, S. 257-
281; Porter, 1976; Farrell, D., & Peterson, J.C., 1982, S. 403-412; Mayes, B.T., & Allen, R.W. , 1977, S. 672-678;
Ferris, G.R., Russ, G.S., & Fandt, P.M. , 1989; Porter, L.W., Allen, R.W., & Angle, H.L, 1981). I'sTan Ctandopaniid
Ux Cypryyaniin npodeccop Keddpeii [1peddep ync Tepuiin Heneenen radr Hb “yit102.14CCIH IPX M30.133C 0Op
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oy v 6w om (Pfeffer, 1981, S. 7) rxan.

Makleiin Hx Cypryyaniin cyanaay Xoupn Munsbepr yic Topuilh Heneemmiir “y3an cypman, nap XYHO,
M09 Nadeap 033p myrcyypran Gycoaap eepuiicoo Xyn3aH 366UeepyynIx, copuiin baip cyypuiie ycoaap umzin
JHAMMYYAX XV6b XyH Oytoy Oyreunin 3an yin” (Mintzberg, 1983, xyya. 172) xaM331 Togopxoiinkaa.

Huiirmuiin Honoonnniin XananarsiH Cyyn yeniin roneeneryna, tyxaiinban, emue nypacan Xeddpeii [peddep,
Hannunoc Ux Cypryynniin npodeccop lepansn ®appec, Koprennuitn Mx Cypryyauiin 3paomton Tumotn .
XKyan, PoOopr [I. Bpuu Hapein cypanraaua yac ToepwiiH Heneenen, anbaH TywaanblH TOMHITOOHbI XOOPOHA
ToaopXoil Xamaapan Gaibx Gonoxsir oHuosncoH baiina. Xeddpeii [1pedpep anusaa anbax Tywaana ToMun0ra0Xon
MoH anlan Tywaan n3BMX3A TyXailH aXWIA Waapaaraax Mi3UIar yaasap, Typluiaraac rajfiHa yiac TopHilH 4ur
Gapimikaa Heneenen y3yysk Gonox tanaap cynanraanpaa aypmksd [Pfeffer, J., 1989]. Xapun I'epansa P. ®3ppec,
Tumorn 3. Xyau, Po6apr J1. Bpuu nap andaH TymaanbsiH TOMHIT0O, y/IC TOPHIAH HONOOJUTHITH 3aH YHIHITH XOOPOH/L
xamaapan Gaitraar Tortroocon 6aifna. Vr acyymibir YpramxkiayyasH cywnax ABuaaa andaH TymaansiH TOMHITOOH
TOANITTYIl @KNBIH rYHUATMIA XYPT3A YAC TOpHitH Heneenen vyxain a4 xonboraontoir oHUoACOoH baitHa (Gerald R.
Ferris & Timothy A. Judge, 1991, pp. 3-69; Judge, T. A., & Bretz, R. D., Jr., 1992, pp. 2-40).

33 OYXHHIIr HIFTM3H AYTHIBIM, XYMYYCHITH CITrI 3yifH UMK A33p TyAryypnaaH Oycaan eepuiiree Xyi3H
30BLIOOPYYIIIX, Oaiip cyypna Oararrax, y331 60100 TyAraH Xya331raX, aXHia TOMHIOX, A3BLUIHX, WIHHABIP raprax
3IPIr Yiin ABUAA 3pX awraa Tycrax Oyii XyBb XyHHil 00/0H OyArHiiH amMHHY, allHT COHMPXJIOO YyXaauyHjcaH
3aH YINHITH HUANO3p LOrL, YaaBapeir ync TepHiiH Heneenen rak HUHrMHIAH HONOeNNHIH XaHanaraa y3asr Hb

axnmariax Oaitna. xa33 amap apra, 3amaap, X3pX3H HeJeeneX B3 M/3IT yr XaHanara OypaH AYYpIH XapHynT
ery yaanarryii.

XX 3yyHbl AyHA yen Ouii 601coH ep HAr y33n OapuMTAaN Hb HTIIH YHIMILYYIX YN aKHanaraaHbl XaHanara
IOM. DH3 XaHINarblH OHLYIOT Hb HUITrMuMiiH opunua Oycaan Xapx3H, fax Henaeenen y3yYymx, 30puiro, 30piiToo
X3PIrKYYJI3X B3 MI3IT XapHYJT 6rexe/ OpiiiHo.

UTran ysammyynax yiin axwinaraansl xawanarsir anxnan bepknu paxe Kanudopuuitn Ux Cypryynuiin
npodeccop peunr Nodhdman xerkyynciH oM. Heneenesn rak oyr xanix B3? XyMyycT 6eepHiiH Taiaap C3TrrAM
TOPYY/A3X, TYYHHIIr33 XsHaX, YAUpAAX uyaaBapbir Heneenen rixd. X3H HiM yajasap yia 333MIUHHI, T3P OyCablH
Henee/niiH Oaii Gonmor. XyMyycT amap apra X3parcn?ip caifXaH CITrIra3N TepYY/Ik, Heneenen y3yyidx Bi?

YYHI XapHy/nT OJIOXO0A HTMH YHIMLIYYA3X Yith axunnaraans roa sopuaro opunHo (Goffman, 1956, xyyaca. 13-
140).

Dnopuaaruiin Ux Cypryynuiin npogeccop Bappu P. LLIneHkep HTrIH YHIMIIYY3X YA MA3T Hb “HuteMuiin
opyund ouill Gorcon Xymyycuiin oomopx Oyp mepx, came320auile yxaucapmaueaap XaHax -aJl YNr3CciH 30XHOH
Oaifryynantraii yitn axxunnaraar xanH3 (Schlenker, 1980, p. 6) XxamM33H TonOpX0iink33. MeH cyanaay b. Llineiinep
eepHITH Tanaapx cITrarwiuiir Oycnan 6uii 6oaroxoa 4HMIICIH XyMyycuiin yiin 6aiizan (Schnieder, 1987, pp. 437-
453) racan 6oa T. Tan3mm, M. Puecc Hap Xyp3313H Oyl Op4HHI00 TOAOPXOil CITrara3 OHil 601roxoa YHIA3CIH
yxamcapiaracaH, 30puiaro, YHmINTII yiin 6alianbir HTr3H YHIMUIYYI9X aXHaraa MeH rik3d). OMmuea KaponnHs
HUx Cypryynuiin npodeccop [Metep C. Canapdepruiid XyBba HHITMHITH OPUHHI XYMYYCHITH 10TOp “62:122 mamocuue
byma3x, 02123pyyasx, xe2acyynsx yin a6y -taii (Sederberg, 1984, p. 7) xon00H y3x33.

2. loddman Heneennuiir XyHuii yiin akHinaraans caniuryii HIT GYpaNAXYYH X3¢3r rak y3¢aH 6on Lnenkep
TOJOPXOii TOOHBI XYMYYC33¢ Oycaan HTr3H YHIMILYYI3X, OyCAbIr XAHaX, XyypaH M3XJjdX 30pHIro0p X3pIarkyyJk
Oyii yitn asuanaraa rax aBilyy XypI3Ha Toopxoiincon 0aiina. XyH 00aroH Oycaaa caTrarasn Tepyynsx, TYYHHIIr)
YHJTK, AYTHIX, XAHAX, yaupaax waasapraii Oaiinarryii. Cyanaay U. XKouc, T. TIutTmMan Hap Heneenauiir xymyyc
XOOPOH/IbIH XapHJILIaaH/ 3pX MIA3 0JIK aBax 3opuiroop 6uii donronor (Jones, E., & Pittman, T., 1982) rcau 6on
Oycaaa oHWIor wuHkKI) 6ararrax: Toaopxoil opunHa Oaiiraaraa M3ApYY/3X: 66PHITH YHIIIMKHAT AIIMWNYYIIX:
Matepuauiar XxaHraayyH Oaiiaana Xypax: ¢3Trai tatam 0aiix: 3px M3A3J1 0K aBax 30pHJIrO0p TapXaajaar 00/10XbIr
(Schlenker B. , 1992, xyyaca. 133-169) Llinenkep cynanraaust ssuaaa torrookdd. M. JKoue, T. [luttman Hap
Oycnan Taanarpax, Oycasir aiinran cypayy/asx, ryibk epeBayyndX, YArdp/idH Aaryynax, ©epHiiree A6BHILIrex
3aMaap Heneemwuiir xaparkyyax 6onso (Jones, E., & Pittman, T., 1982, xyyaca. 14-20) rax y3caH.

Omuen Mnaunnoc Ux Cypryyauiin cyanaay Yunwbam JI. Tapaxep, ®nopuaaruiin Yacsin Ux Cypryyauiin
npodeccop Mapk XK. MapTHHKO Hap HOJ1606J Y3yY/X Yiln sBubir Gaiiryyanarsii XYpI9HA aBy y3:x33. Oepeep
X101, @KUATHB! yAupANaragaa, yaupanarbiH axuwiTaHaaa Taajaraax Yia axuaiaraar HONe0J6JTIH X0J00H
taitn6apnacad 6aiina (William L. Gardner, Mark J. Martinko, 1988, pp. 321-338).

DH? OYXHMIAr epoHXMIIA Hb HAFTIIH AYCHYK Y3BI, mepuiin arban 0axe y:1c mMepulH HE160161 MIATHIIT yic
mepuiin YHOC3H cybvekmaac (Ham, 3aceutin 2azap, xyyio mo2moox baueyyinaza, caud Hap, yIc Mepyud 23x Mm)
IPX MO, HIP XYHO, UMSIN YHIMWA, anbadaaza 33piem 0)10Yioan ypn 0010H 002UHO Xy2alaand, un 6a10H 0ato,
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XVNIe dONN OQTON XYV Tb ove Xaroopaop mnpm'm JONUX Wwamn ﬁm}.')):'nam, IPX 6yxm7 anban m%'lllall'"mm b
Ooatedar, yrar 6odar, Oaup Vps, w NHOGIP CAPIAX YT R6YaA HPX auieaa myceaxc, oopm auiuzmauneaap oopy g )
Ova Gandar, wiv Oandar )eeax vadeap Mon rx roaopxoink Oosnox Galina.

Cyaaaraanst voitm, Xyuun syilaniin xapsuyyaaiar

Cyanaauann y30HMP, Topiiln anGan aaxb yic TOPHIlH HONOONON yOupdaacein, 30XUOH baucyyiaimy,,
Oy myutingG MOCOS CauX}))ouiin, 600NN, X¥V1b IPX Y UN, XOONONSUIN OPOIOONH TICIH T HUHIIINIIZP HIdpy,
Gaitva. Tepuiln axGa yac Tepuiln neneeanoec Xyyab 3px 3yiiu (de iope xapaam 6yc baioan) XypasHA TOAMiiry
yiL1 axiaraans XyBba (O¢ paxmo xapaam Gyc 6andan) xapaar Oyc Oafix waapunararaii (Verhoest Koen, Pete,
Guy B., Bouckaert Geert and Verschuere Bram, May 2004, S. 101-108).

Teopuiin anGan 2axe Yac vopuiin HONOEQUINIT IMNHUPHK TYBWIMHA cyanax saBaan XX 3yynst 80-aan oy,
CYYa yede spumokux G6oancon. Xoreobopruiin Hx Cypryyauiin npodeccop Kapn JanbcTpemuiid Y3C3Hy,
80-aan onm cyya yeac 2013 on xypraax Xyrauaaua tepuiiH andaH aaxs yIC TOPHHH HONOOJUTHIHH Talaap gy
OyXmil 150 wunaxt ¢axTop carryyaa uniitazd 5453 cymanraa HMITAINKII. IAr3dpadc 750 opuHM Hb HaHapy
XaPBUYYACAH WIHKNAMIHNI aprax Tyaryypnan xuiiracan(A. Mapke, B. Puxoke, Y. Paiirun, 2015, pp. 118, 1]c
6aa 4703 cyaaaraansl Yp AyH ToOH apran cyypunan GonoBcpyynarmk3d. HaHapblH XapbllyynacaH LIHHXKHIM
NQUIMOT CYIA1raaHs Tepena Garraanar 6ereea [HnapAbiH X3MXYYPT TYLWHITI3H TOPHITH anbaH aaxb YIC Tepuij;
HATSQLTHITH CYIANTAaHA TYIXYY X3parmdrasX Xanuiara axurnaraax 6aiina. Liiopunx Mx Cypryynaniti npodecc
®adpmumo Nurapan 3 xysscary, 20 y3yyasat awnrnad EBponbin 17 opHbl TepHiiH andaH aaxb yiAC Tepui;
HaJdeLIRIlr ¢y 1ancaH Oaitaar (Gilardi, 2002, pp. 873-893).

Toon apraa cyypiuiican onon cyaanraar aypaax 6omox Gaiina. Tyxaiin6an, Llepdenva HUx Cypryynnis
npogeccop [Netp Komukn, JIsiiasn Ux Cypryymuiin npodeccop Mapua Cnuposa, HotuuxaiiMm Ux Cypryynnis
npogeccop XKan-XuHpuk Meiiep Caxnun, Jlonnonrniin Yac Tep, Dauiin 3acruiin CypryynauiiH npodecco
@panuncko [3ununo, Jlonnonruiin Ux Cypryynniin npogeccop Xpucrtnan LLycrep, Byano-Aiipec Ux Cypryynuis
npogeccop lepapao LUbpanc Hapbid cyanaauna wiayy eproH XYp33HA TepHiiH andaH naxb yic TOPHITH HO00ujj
2894 Y3C3H OaiiHa. 2am3p 3padMTia 2010 ona Espon TuBHiiH 15 opHbl Tepuiin anosir (Petr Kopecka, Peter Maj)
Mana Spirova, 2012, pp. 5-283), 2014 oua 5 6yc HyTriiid 22 opHbl TOpHiiH anbsir 395 Toxnonaon, 647 skcnepruii
YH2IM2H 133p Tyaryypaad (Petr Kopecky, Jan-Hinrik Meyer Sahlig, Francisco Panizzo, Gerardo Sherlis, Christiap
Schuster, Maria Spirova, May 2016, pp. 416-431) cyaancad. HHMXa33 Tepuiin anbaH naxe y:ic mopuiH Hel0o1 iy
uap xypas. yycy Oyu waimeaan, XamMxCyypHiir Toaopxoiiiox oponaioro Xuiik33. Tepuiid andaH Aaxb YJIC TOPHiir
HE189.181 XapbuaHryii eHaepraii opoH Hrann (0.83), 6arataii opon Aurnu (0.07) yac 00J0XbII CydaaraaHaaz
5311133 TorroocoH Oaiina (Petr Kopeckas, Peter Mair, Maria Spirova, 2012, p. 373).

I33px 3pa3MTa3aCc aaraaraii He, Porrapaamsin MUx Cypryyaniin npogeccop Canapa BaH Tuen, YTpexTuiiy
Hx Cypryyauiin npodeccop Kyuan Hecunkarut Hap 71 TepuiiH Oaiiryymnarbir XapbuyyJacaH CydalCHbI 3LOCT
Xo112HAbIH TOPHiiH an0aH naxb YAC TOPHUiiH Heaee/uIHiir ToAOopXoiiiox opoamtoro xuiix33. Cynanraassl yp
Iy HIM3C Y3IX32 WYYX, NPOKYpOP, LIP3, uaraaaruiid 6aiiryynnaraz yic Tepuiid Heneesne 0ara (utyyx npoxypopuii
Gaunyiiaza oaxe yic meputin Honeeaea 20%, yi3pse, yacoaazuiin baneyyrnazad 23%), XapHH 31HiiH 3acar,
60108CpO1, X3BI31 M3AMIMIH X3parcaniin Gaiiryynnaraa eHaep (20239p carbapeir 6auzyyiiaza 0axe yic
mepuin Ho160.101 Maw Xyymsi 6yioy 100%) Gaiiraa Hb Xaparaax 6aiiHa. YyHI3cC raana, candoap siaMHbl Xapbsa
Gafiryyasaryyaaa yac TepuiiH Heneenen enaep (70%), X3p3arKyyasry areHmiaryyaal xapbuanryii 6ara (53%)
Gafiraar raprax). He 106161 HX3B419H HamMaap JaM)KHH WI3puy OaiiHa (cydareaand xavmpazocan aioan Xaaz4obix
66%). Iarc Hamyyaaa 6010MixHT Oyx apra, X3p3rcauiir aliimad TepHiid Gaiiryynnarsid O00aI0ro, WHIiABIPT
XAHAIT TOrTOOX, Yil1 aku/iaraar Hb HaMblH XeTea0ep, 30pHAroA 3axupyysiax, WHMICHIP COHTYYIWHH Yel
COHIOMYA00C YAC TOPUITH AIMAIIN IPAIXHILIIX XYCI/1 COHUPXOA XYyuTIii Ma3py Oaiiraa TOpHiiH anbaH naxp yic
TOpuiiH HE100LIHITH YHACIH WanTraad 60k Gaiina racoH AyrHanT xuibkdd (Kutsal Yesilkagit and Sandra van Tiel,

2012, pp. 101-119).

Benuitn Ux Cypryyauiin npodeccop Jlaypsn3s I1. Duncep-XKenenactik 1995-2010 oHbl X00poHa ABCTPHItH
yAchiH eMYMT 92 yiaasipuiin razpein 2000 axunthel (Jedenastik, June 2014, pp. 398-417), 1995-2010 oHBI
X00pOHA ABCTPHiiH yachiH eMuuT 87 yiinasdpuiin raspein 1671 menexepuiin (Jedenastik, Political Control and
Managerial Survival in State-Owned Enterprises, January 2014, pp. 135-161), 1945-2012 onbl XxoopoHa EBponbiH
30 opubl TeB GankHbl 195 TIpryynuii (Jedenastik, Party Politics and the Survival of Central Bank Governors,

August 2014, pp. 500-519), 1996-2013 ousi xoopona Esponsin 16 opust 100 rapyii Toxupyyaard areHTaarHiid
700 yaupaax axuatisl (Jedenastik, The Politicization of Regulatory Agencies; Between Partisan Influence and
Formal Independence, August 2015, pp. 507-518), 1945-2013 ounbl xoopoua HuaepnanabiH 134 TepuiiH HapbiH
6uuruiid paproid (Jedenastik, The Party politicization of administrative elite in the Netherlands, July 2016, pp-
1-27) TOMMATOOr cyaancHbl 3U3CT TOPHUIiH anbaH gaxb yjac TOPHIH HOA0eJief XYHHH HeOLUHiiH TOMHJINooroop
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paspkiit wpu Gaitraar rorroocon Gaiina.

JUIXYY oryyanuiir Onunx asunaa cyanaauna 1) Umnakr dakrop catryyan uuiimnaracon 6aix: 2) Llaxum
CYJDKIIHA 0/0uTOil Oailx racoH Xo€p wanryypsir YHA3CAH 78 3paiMTHUI TOOH apra TYWHMICIH 45 cynanraann
xyuun 3yitinitn xapsuyynant xuibk y338. 2ar33prt tepuiin anGan naxe ync tepuitn neneennuiir 1) Tepulin
gaitryyanarsii Oosutoro, wiiiasapuiin rorrsoproii 6aiinan: 2) Tepuiin Galiryynnaran kaMmnaH4ynacas xanaa, €3ir?
xnitrayk Oyil sxun: 3) Yac tepniin xasraapnant: 4) Xyynb, Torroomkuiin xaparkunt: 5) Tepniin anGan xaaruasin
MapracaH Oaiinan: 6) Tepuitn anGarail xonGooTtoitroop 3axupraans! X3prufiH WyyX34 rapracai eprese, romaon,
TIAMIPHITH WHIABIPAIAT racin 3ypraad XyuuH 3yiin3ap toaopxoiimk Oyt Gaiinan aasamraiinax xaHanararaii

Gaitna. HiiMa uaawna xuitradx cynanraann tepuiin anban aaxe yiac TepuiiH HeNeeUTHIAr A33pX 3ypraaH Xy4uH
3yiln33p XamTarran cyanax Gonomktoil racaH canaar 13syymk Oalina.

Abstract: Independent administrative services are the institutional foundations of the contemporary state that,
during the past 20 years, has gained prominence throughout Asia.The purpose of the article is to systematically

examine the concept of political influence on public service, reviewing existing theory, research and the factors
used to study.
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