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Tyaxyyp yr: Yac TopuiiH MeHe)KMEHT, YIC TOpHilH yaupIiara, OHOBYTON Gatix sapam, yAKpIIArbH
o0rexT Ga cyGbekT, yae Tepuiin Xapinuaa 6a yine TepHiiH MEHeRMENT, yIC Tepuiin u3p xyum 6a XyemLn

Anuoramus:  [Moawmnyeckuli MeHEKMEHT ABNASTCA OAHUM W3 BAKHElUNX MHOTPYMEHTOB
LIEIEHANPABIEHHOT0, CO3HATRALHOIO, NIAHOMEPHOTO PETYIHPOBAHIS CHCTEMbI 0DUIECTBEHHBIX OTHOMEHMII,
a TAKKe NOMCKA HOBLIX CMOCOOOR BKMIOYEHHA Nronel W WX HHTEPLCOR B MPOLECC NMpeodpaloBaHus
Ku3HN. CEroanauTHiil NoaNTHUECKIT MeHeTKeD, JOKEH He TOTBKO OPraHli3oBLIBATE H KOOPIMHIPOBATH
ACATENBLHOCTE  PA3TUMHBIX FOCYJapPCTBCHHBIX, MOTWTHYECKHMX WK Uﬁ[].leCTBeHHbD( OpPraHM3dROHHBIX
CTPYKTYp IS PEaNM3alWp X MUCCHM, HO TAlOKe NPHHHMATh COUMATBHO 3HAUMMbIE pelicHna i
PEANM30BLIBATE X TAK. YTODBI ITO HE PAZPYLIATO, & MOMOTANO KHIHEIEATSILHOCTH BCero 00LIECTRA FITH €ro
OTARBHBIX COO0IECTS, YIPABACHHE ~ IT0 BAKHAN 1 HEOTHEMIEMAs YACTh NOANTHYECKON AKH3HN 00ILeCTBa,
C ero MoMOUL PeLIArTCA KK MacLTAOHLIE 3a7aql KOOPIHHALMH IMOMMTHYECKIIX, YKOHOMHIYECKHX H
COLMANBHBIX MPOUECCOE B 00IUECTEE, Tak H Do7Tee MENKNE, CBAZAHHBIC ¢ JOCTHREHHEM KOHKPETHBIX Leneli
W 3304, TAKHX KaK: 3aB0€BaHHe J0BEPHA Mace, noeaa Ha BeIOOpax. pazpelueHtie KOHQIUKTHAIX CHTYaLHIT 1
7.4, YIPaBICHIYECKHE OTHOLIEHNA B HOLUTHKE MHOrOO0OpasHLl,

MwENR

Casxan Gomron yic TepHitH WIHAANGX YXaaH yric Topuiin cyObertiiii 0He 1aacaH mapagirMbir YHA3C
GONroH yi¢ Tepuiiy Yil ABLBIT 0OPHIiree TOXHpYYIary YHI sBu X5M33H y39K Oaiie. XOKMOO YAHPITArsiH
TEXHONOTHITT TOp YNCLIH VAIPIIArbIH XoMAISHI XIP3MI9X, MOH YJIC TepIllid OPOH 3aiig epreH Xyp»eTad
TUITIHCIH 30pHIro. OyXuii 30xuoH Daifryyaanrsiy SyTuuiic Gui 50arox 3amaap ¥ac Topa Opoaioraasm yii
faiinana 6oa10roTol K086 Y3 YN YP AYHA XYPIX G0I0MKITHH TATaapX TOCeeIYY. 1 OYPIIAINK TOITCOH
oM. MIHracu3sp “'ync repuiin Oomnoro™ 0a “yaupanara™ XaM 33X KaTeropiuyabiH XapiiinaH xamaapa, yaiaaa
X0a000r TaHbAK MIOIXIA WHHRAST OAAroar 000X “yne TepuiiH MEHEAMEHT =HHH HUIrMItHe XerKuaa
TYHISTTIX YYPaT: a4 xonGorinsts Tanaap oryynsx 30puaro Ol Tapscad oM. YiIC TOPHITH MEHSKMeHT 00
yA¢ TOPHITH amMbapan Aaxb YAHPIIATH XapUILaaHsl HIrH Tepes1 Oereea Tep WICkIH éMHAS TeaNiiryil yme
Tepyiid Ham, Xe0MN00H, VIAC Tepliin muepw:[m“m Xy BpA TyAramaaz Oy ii Tyxaiinlasm, Tep yacaa yampanarsiH
OHOBYTOH MexaHu3Mbilr (EEE Oyroy XomHIT, OyToMa, Yp amar- H.A] xopxan OYpayy/nK TeqesLryyisx.
yaupnax andad TYWAANTHYYA MPr3fngsc X3PX3H HTF, H3P XYH OIIK, TYYHRIIM? XYA39H 30@BlIIOSPYYIIXK,
COHIYYNbA AnanT GaNryyIaxsiy TV COHIOMAbIH AMAIIIT TANAPXIBIT XYI99X, YAIC TepHIiH Taaryii Hexue:
Gaitmaac X3pXaH H3p TEPTHIT rapax rapil. 6epuit epceitiery HapTaa Heeenex uansapaa fax Oypayyaxas
997 O/TOH ACYYIMBI LWHIIBIPAX TaamamMaTal HOXLIHIT Oy paynoxIa 4NnTIC3H YAUPATarsiy esopMent apra
Gapia rak y3ok HonHo. 9P TooUCoH yiac TOpHiTH 30PHITY YABIT T4t FaHLl yIHPANArblH YIAMKIANT apryyablH
Tycnamkraiiraap wHilasapnax Soaosryll. Tuiimase apauuican Hidirsma rapracad wHiiaapuiirc xymyyce
Oyx HUHTIIPII ACLITAN JAraK MOPASK FYHUSTIIX AT0AINATEIH XIM XIMIAID, 1Y POM Ky PAM, XY Y16 TOITOOMIK
Oy rapraA GajicaH Lar ye anb X30MHH Yed 8Hropeoms3. K He: eepuiil yac opHbl epeHxiliineryee
XYHANPK xafipnaxsr yypar Gonrocod sapaitr 6aitx Gonox yy? ApAMHIILIH HOXLONA COHTOTYA0A XYHHIE
JapaMT Y3YYA3X Hb caHaas[ darramryii xapsr 6m3 233, Tap Gyy x50 yiic Tepuiiy MOPresIeeHT Hexuen
Oafiampir womiasspasxsa ank GOI0X Xyy X3parnex apaiaac saiinexmiicsn cepresiaery Tanmaa HOMeeJex
WIHH3/3T aPra 3aM, MEXAHU3MbBIT YPbaan GOMrOR0r Hb OI0H YICHIH YIIC TOPHITH HPAKTHKT a1k XIMHIiHY &K1
X3p3r Do upI?d.

MHrsxnmp yac Tepuild MeHeRMEHTHITH XypIoHL yupanarsii CyObeKT TABhCAH 30PUATO0 XaHrax
YYAH33C VAC TOPRAIIR 3aCArmansid TOrTeoH (cTarycHbtii- H.A) HeoLL AernTimy Xy X3pariax 3pXiir amurmax
Oyc XapuH XYMYYCHIH yic TepuitH 30pHATO, COHMPXONI HuiticIH yin bafiman. y3an Gomoam rapean
BOPUIENTHHI MIIIPCIH OROPMOLL apra Gapui1. apryyisir alArtaHa rac3s yr. Yaupanarsi Xapuruaarbl
TOPIYYA YAC TOPTIIT @8pTi Hb XaMT YIC TOPHITH NPAKTHKT HIH IPT Ye3C YYCsH TOTTHOR HpKId. Allb U
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TOp Y/ACHIH 3acariard 3Tr3gf AMarT eepuild HIP XYHAMHr SCreXHIlr XHI99iK HPOIH Ga TYYHHH 30BJOXYYD
Y K3 ACYYMUIBII WHIIBIPNIXIN Hb WAIBXTI Tycanpar Gaias, Tep yicsiH X3PCHIAr WHMAsK acyynan assp
AMArT TOBOT GOPXWIRATII TOXHONANYYA YYCHSr Gereen anc XOonbiH XapaaTail yic TOPYMA XYY X3pIMIsX,
anBamnarsi 3amaap Oyc Xapus 3anbXali apra yxaaH, OfOH TYMHAH Tapxu yraax YANLIMAr WIyyn y3msr
Gaitkad. OnopeHuniin caTrard Makuasesuuiin “33H xaan™ GYTINUAr YIIC TOPHItH MEHOKMEHTHHH MPaKTHK
30BIIOMK MK XK GOMTHO. Yaup Hb 363 GyT991 0pHitH HIP XYHIIEID (OPHHH YEHMAH YIIC TOPUIH HIMHKIX
yXaaHB! X37I3r33p UMIDK33 GYPAYYISXID3 ) canaa TaBb Oyl 935H XaaH 1 OrCOH TOAOPXOH 30BOIreer GuucIH
Gaiipar. MakuaBenm yinc TepuitH OHOMOO GOOBCPY yIaXAaa “"30PUIro Hb apra X3parcnss 30BTTOMer™ XaM33X
3apuMBIr ynupanara 60aroH yac Tep 6a € cy praxyyHsIr 3aarnax 3amMaap nparMarik Balip cyypuiir bapumTamK
Gaiicau Gainar:

XX 3yyusl OyHI ye XYPTT YAC TOPUITH MEHSKMEHTUHT YIIC TOPHIH YIHPANATEIH NPAKTHK YK aHITraH
Y3C39p UpCaH oM. “OHee X3p YIC TOPUIIH MEHSKMEHT, YIC TOpHHH yAUpAJarsH sjaraar ryiU3a TOrTooK
wapaaryii Gaila. TuiimMaac aax “yaupanararaii apAuMTbIHT CHCTEMHITT Oypayyaax BI? ryasr “acyyanaap
3PISMTIH CyAnAaUAbIH TyHA XanyyH ApuIiara, MITr/Ius9H epHes Oaftna.

Viic Tepuild YIUPINArkH CUCTEMI YJIC TOPUIMH MEHEKMEHTHIH 33X Oailp Cyypuir 308 OHMrOXbIH
TYAR IXNP30 TYYHAH XaMPRiH HANTION X3B MAAryyAbil aHrHaK Y3be. VG Tep I9X yIUPAMAri aHXHb!
x38 madr Gon cyGeramumonan ( romc yssranmmiin 3x yHmee- H.A ) uamap Gereex xymyye eapcauiin
yiinaanmss cuetemnar Gypasn, counan 6yTsu. yur yypar Oyxuii xapriiaa XoiGOOr HOXSH CIPradX3il eNoeK
Gaiinar oBbeKTHB YATWIATII counan mexanuam Oyroy Yin ABubIr Xo/ok Gaiiraa tou, Cy6craHupoHan
YAMPANArbIH TYCNaMXKTAfraap yic TOPUIH CHCTEMMHH HITIMAN HaHap 0amKvK, HYaHAphIH ©BepMeL
Gaiigan Hb XaNralarmaxel 33PSTUSS TYyHuli Xxerwun yprawkunk OGaiizar Vie Tepuiin cucTemuilR
XYPISHA THHM YHACOH Yiln sBu-mexaHusm Gon ync TepuiiH HUAMIMINUNT, AHCTUTY UMW, NErHTAMHAIS
fou. TIPAKTHK aMBIPAT 133 CyOCTAHUHOHAT YIRPIAIAra XYMYYCT TyXaits HIiraML Gatnaricat Xom Xamkss,
JTYPOM 3Ky pami 3aXMpariak, TIAra3puir COEMBIH YHIT 3YHNCT (T3P TycMaa yiic Tepuiin codmbiH -H.A ) xanaax
XaHAara MoTp Tecosnermaer, Hnss He: CONUANM3MBIH Yea JaH ranu MAXH-biH M3t TOp. HUHrMKHH
BYx ATkl yAupanara Tesnepy Gaiicad Ty TyC HaMbiH KX, GYTA Xypaac A3BILYYICIH 30pHITOT TEOBIeres,
WHIIBIPYYH Hb “XyYNIB” MOT 8PreMIKIOTIeK TYYHHIAT GHeNy Yk XaparkyYsX Hb BYX HHHTHIH APUYH YYPIT,
HOp TOPUIH X3par Gomxk OaiB. DH3 COUHANU3MBIH OH JKHITYYI3N YHACIHAIS YAUPANArbH 3AXHPraananthit
apra Gapun ronnos GaicaH oM. '

VaupanarsiH pensunoxan (xapriuaa-H.A) xag Magraac cyObekT-00bEKTHIIH XapuiLaaraap TeNneemyyinsH
X3H YAMPANArsIr X3parKyy/ ik GajtHa, yanpanarsi o6sexT xaH 637 eopeep X371630, yANPANArsIH Wi AB3puiir
XoH PYAUSAAYYAISX BY COArMAT xanbapxaH 3aantax OOMHO. YAMPANArslH 3H3 X9B Masr XYMYYCHIH YUTTICIH
30pUNTOTOl, yXxaMcapniacan Yitn axuinaraaraap Hexuenacen Safinar yapaac wuiiaedp raprax, Oue Ouend
HOOOJIeX apra X3p3rcan Hb TOROPXOit Galnar Tyn yiic TOpuiH yiin 1BLan opoauort XYMYYCUItH XyBHIH 38H
ygHapaac MXI3XIH Xamaapantali Gaiinar. DH3 OHLWIOrO0C Gonmoon yAMpANarkiH 3H3 X3 MaAr Xyursii 6a cyn
Tanyyarail, XyuTail Tan Hb I3 XYH TyXaiiH CHCTEMJ Ypel @MHO Hb TOITCOH Xapuil@aa Xonboor HexeH
COProvX YaBapTail, MeH TYYHHMIT eepuniex, GONOBCPOHTYi BoNToX, MUHKAT CHM3X, TAPCHIZP3D XOIIKITHT
TYpraTrax GonmomskToi. Xapusmar uaepyyAuiH 30pUMOr YN KM/LIaraa 1yxain Gaiipar Tyn TYYX3HI HIp33
YIZ39C3H CYYT 3YTraATHYYA &b 4 YIC OPORI MEHX8pH YIAAsT 6un3s. Anrmua Y.Yepuunns, M.Tetuep,
Amepukr ® . Py3senst, XK. Ketnenn, Jnsmxort XK. Hepy, M.laran, @patuan HA.Tonns, ®.Merrepan rax, MaT.
Cyn Tan Hb! yIMpANArbEH anAaarail Wniiae3puiir aMbIpail X3p2rKYYIIsX Ik TYHUNILPAH MIPHIAXK 3YTI3X Hb
XYHHIr rapuaaryii anaaa rapraxax Xyprajor. JIeHUHHHAT 3aMraMKnard rak eepuiiree eproMKuiK Gatican
W.Cranui Y351 CypuIbiH TYANWPAN aBTaK, 30BASNTHAH OOH caf r3p OYI XoNMITAYYINT aBdupcan
ryHUrT TYYX Oaiigar

Vric Tep I3X yaupanareif cyObekT-0GbeKTHIH XapuILAar rypsan YHICIH TOPOAA AHIHMAH Y3 GonHo,
Yyun:

Hora, ynupanarsis cySbextiiin yyprufir ryfiustrox Gaiiraa Topuiiy anbau TywaanTHyyn 6010H TepuilH
Gaitryyanara, raspyyX H3T Tanaac, HoTee TAlaac HHAT XYH aM, TyyHUil X3¢5T colan Synryyarai xapuiiax
Xapuiiiaa. JH3 TepiuiH Xapuiinaan Jaxb YAHPIUTAr(r ron Te/es TepWiiH yIUPANAra I3 HapA3IaT. Yuup Hb
YANPANArsIH rof cyObeKT Hb Top, TYYHuil Gaiiryysuiara raspyys, TIHA anba xaunnk Gyil anbaH TyAaNTHYYA
Gaiipar. MeH ONOH Tepen HMCIAMHAH YAMpANarsiH Yiin Kuiaraar 3pXaiiasr FYHLATr3X 3acarfiaibii
(sacruiin rasap, samzn, anban Gaitryynnara rm) 6aiiryynnarsis yaupanarsir TOpHItH 3aXMpraaHsl yIupaiara
3K OHUrofngor Tan Oui.

Xoépr, YAMpAnarsii Yis aXumaraar 9r Ky pamraii Gonrox, axJibH yp aryiir A9MAYYISX 30pUIIToop
TepHiil G0NOH yic TepuitH GaiiryymiaryyslH J0TOO0A TOITCOH YAMPIUTArEH Xapuilliaa. DHY XapuaLaaHsl
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ORLNOT MBI YAUPANATLIH XaphiilaaHbl XaMpax Xypas Tycrail Galiryyanaryyasis (Tepultn Saifryyaiaryyn,
YAC TOpHlH HAMyyX. TM) XaMudzHa xasraapaargana. Tuiivasc ous Tepumite Kopropatus XapuILAaHbl
XYPI3HI yaupanarsii cyGbextuiis 3yrasc Gaifiraa HOOLee ALIAMAH MEHENMEHT XIPICKYYIIX GONOMIK
Xapsuanryi eHnep Oaligar.

lypasr, Joapx YAUPINATHH XapiinaaHsl XOEp Topes yic TepiiH yanpaTaran xamaapariiar Oaiixan
YANPAnarsii QOBEKTON HONBOILK INTYY YP AYHI XYP3X 3AXMPraalanTsif Byc. wmHMIAr apra, xan0apHitr
COHTPOA X3PAIITIX yAUPIAATBIH XapHIuaaHbl TOPJIMIT OHI YIIC TOPHIH MEHEKRMEHT Mk OfaTox Gaiiraa oM.

Vite Tepuitn MenexmenTiiin a4 X0aG0ransir caiitap oiiarox YYaAs3e TYyHui esepmeu Gaitutslr Ty cracam
X33 3YIT 493 TOrTOK APHX Hb 3yiTaM Gonos yyTyxaiin Hexien Galinana yac TepuiiH MeHeKMeHTHITH
XYP??HA yiic TOPHIlH AMAP 20pWIr0 Xamraac vyxnaap TABHMAQK. AMAD AMAP 3OPHIATYYA WHMIIroX 87
2037 acyynan ron Gaitp 3331k, IHI Y/IC Tepuiik yanpanarsii cyosekTiiin yiln Gait1an. yiin axunnaraanaac
Xamaapax 3yiia ux ast XonGoraoaToi.

1. Tepuiin scxya yc TOPIHH 3yTranTHIG HIp Xynaniic Gamokyyi1ax aBaan. Yac Tepy XyHI H3p xyHa Oon
XYH 8pIbIH HYA3H A33p 6PréH ON0H TYMHII HTT1, DOMACTICHIT o1 aBax, Y/IC TepPA aMKIaT raprax. Tip
YaHapaapaa yne Tepuiit sH3 SYpuilH 30pHATO0 X3p3rAyyIsx §010aM00r SypayyAIxaa MGk Oalinar.
H.Makuase/in “X3p3B 33 Xaas XyH XyBb TOBPOrTee HALIAX KOM G0N TyyHMUIT COPCER LOXIATHII X3H 4 COPOE
30TCOXK Hanaxryit GoaHO™ rak GHYCIH HL YyHIi HOTonroo. OHee yeniin yic Tepyaen Gypan 3pxTaii Gaiix
5C9X Hb COHIYYAHHH ABUEAA XYH AMBIH I3MATIMHIT XYII3K Ya1aX HEIXIIC XaMraac WX Xamaapax He 3yitH
X3par. TIraxassp 9H J0PRATLIN XaHraXaa yiic Tepuiiie H3p XYHInIHACYyIan Mall qyxan GoNoXsIT Xapyymi
Oaitraa oM.

2. Tepuiin Baiiryy/nara, yc Tepuiin wamyy:, ThB-biH YUl asuiaraans! Taarai HOXILTHIT Ouit Soarox
Hb TIr33PHIAH OI0H TYMHHI YXaMCapT Taauaaraaxyiil Yt axunnaraa epayynsx asaaatai Hx xondootoil
Oaiinar.H.Makuasennn “Hproiufinxas HIMIXIH X3ICIT Hb CYHA 60n00a Gyeasir Hb ya TooMcopIonor oyc.
Xapur Gaiiraa Oyraniir? agua Trmwa3p SPXOMA Y3I37 THITM 71 3K 0poH OyX HPraHmiix3s xailp XyHIITrmir
XYa9313r™ raw OudeaH Oaifnar. Amb o Tepuiiy Oafiryymmara Mprananss HIp XYHATIH TOPUItH YANPAIArsiH
Saitryyanara GalXpir XYCoMAUIIX Hb TOLOPXOIT, Y TOPHITH HAMYYUblH XyBbA ¥ MOH /il ApI HPIIA Hb
T 308 G0110r0, Yp AYHTII Yiln axuanaraar xyeomuaunk Gafizar TuiiM Xyesa conupxon §ac e
YHIMUUAA b AUHA HE Oaiiraa TOXHONZ0AT &K YIlIC avusuTail opHex 60110, “Hamyy: eeaee rapaxiaa
TYATYYpaa oloXbIr 0ONOX XIparTait.. opoila rapaanx TIHUB3PYI ONOX Hb uyxaa” ram @, Bexon Omucin
Gaiinar,

3. 3acrniin raspsin GONOR ank HAMH yAC Tepuith  xeresdep, Tecauiir AAMUKHrYAiiE TOO, XypIar
epreTrex apaan. Hulirmuiin yic Tep, 3auiid 2acar, COLMAL XyP39RI 010H TOOHb! AH3 GYpuild Xyrauaausl
(Gorino, ayua, ypT) TEco, XeTenlepyyauiir aMbapail x*:apafxq’yﬂ'ax VAHPATArsIH WHHAB3pHitr rapraxai
XYYib 3pX 3YilH OPUMHI QYAYYN9XI3C OICYYIMA CAHXYY 2Ttdin 3acrutiiy qasask, XyHnil HOoL., TeXHMUK
TEXHOIOTHITH 0ypaAIA IM 0J10H TeBerTyi XyHapsn 03pXwi31yya rapiar. 361 @prafuitd HUArMIURH 00I0H
YA€ TOPHITH 0POALOO. AIMKISIHIIT OPreTreX. TIAHIIT XYN33MT. canaa BOANIr TAHAK MIAP3X ABIAN YIC
Tepuiiy yaupaiarsin CyObSKTYYAUIIH YILT aKIUIIaraaHsl B30 YHACH umr yypar daiix &ctoii om. Qnon
TYMHIH TOMAIIT Xyms3rsaryli Teces XertenGep uaacad O33p Ovydracad “Mepee;unniH TyHXar” SonoH
YA ARaMTAil.

4. Courory (CoHryyauir spxamisar-H.A ) XyH amsir Te1eBIuyymx. Tepiiin GaiiryViuiary Vs COHromK
Gaifryyax Hb apAUIIALIH HEP TON WNHAK MeR. Bapar OYX yAC TOPHilH HAM. XYHIH HY 30PINIFOA &cap X ay
xoaboraon ery dalinar Ak Toa0pxoii 61133, COHrOryabIH CAHAMBIH TENOOX TAMILTHTH TexHoorHiTr Galtira
donoseponryii Sonroxelr yac Tepuitd epcentesH waapaak Gaitzar om. Ourepeen 7 yaaaruiin YHX-bik
COHTYYHITH HINIT TYTHYA Y381 YAC TOPHITH a4 HaM1 TOP VIChIH, apa TYMHIL IpX allir ra3eaH ypua
xeTea0ep Daifcan X3auil 4 YHIH yaHAPTaa 3acarmai, 5pX MIVIHIH Telleex epeeanesHnii GOXHP TeXHOIOr
FOLIOK HPCHUAT B1 MIOH?. “3acriin Byx opx apa TymHLTT M7 Saffua” rIcod YHACIH Xy Vit 3aant
HAMYYIbIH 3PX MAIIHTTH TOAOEX OPCenieeH THOMLIATIZH 00K Colnrmooa yaax Gaiina, Tiiivase yac Tepuiin
HAMYYIBIH PEliTHHT KU HP3X Tyeam yHacaap baiiraa He YYHNT HOTONTOO. .

3. Ync epuiin 3scan, xondoo Gaifryyaax. W3 Hb yAC TEPUITH CVOLERTYYA TOBErTHH B0PHITYYIILIC
P33 XU, 3OBIUHALTHIH YHACIH 133D XaMTpaH OUHLIBIpmaxan He Tyc jJexem Oongor. Yyruiir yic
TOPHITH HOM 30XHOMI CYYIMAH yed “3eBWNAWTMIH apaumnan™ rak spba Ouunx Goncox. 3eswuaue
Oyl 9Travayya rapracad WHiiABIPHITHXIY XIPITANNT. VP AYHIUIH TA1AAp XaMTPaH GKILIAX. XapiyLiara
XYI93X YAIC TOpuiin TeBertsi yiln asmnianaraadsl yp ayk 00 yaC Tephii 98¢, xon600 Gommor Kmu? He,
3acruiin razpeid OyTou, Gypanaaxyyw amap daiizan 30xnCToili Tanaap winHysp ToMuaoracod Epenxuii caiin
CailxauGuuor ync Tepuith GyX Hamyynad XaHICaH ypuAIra raprax 3eBLULILMIH apra XanuKIoHYyIHitr
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agcas Oaitraa. Yp AyH Hb 15 aamrai 19 caiinrail YUX-1 cyynanTail 6yx HaMblH TONOSIMHT OPONLYYJICAH
“LUuiimndin® 2acruii raspuir Gairyysias,

6. Yac Tepuiin coper TanbiHXaHAAd HONeeNeX. Vnc TepuiiH cOprenaeri Tajmyyabid yila axniaraa
HUITTIMT Xy pUUIAaz HPB3IT YJIC OpHbI JINITH 3acar, uTHTMATE XOMKI CAATAXK Y/IC TOpuliH TOrTBOPry# Gatinan
naamokupaar. Kiivn MepreIeeHHIT YYCraxryi Baiix, HATIHT YYCC3H HOXUON TYYHHHT IHIABIPISX apra
3aMBIH acyyan X3333 AMArT dyxan Gafigar. JHA Xyd X3parisX Gyc, XapuA MOPre/IeeHT HaxLen dafiubIr
30XHIYY/IaX OHUTOH TEXHONOTHIrXIP3NIAX AAPANATa Capaar oM. Tyyraep 4 30TCOXTYit TOPHAH WHANBIP
rapranar 3px 6apurunaz He/eemeN, WaXaNT Y3yYiax xan6ap, apra Gapuiyyn Galidran Gonmorcponryit HomK
Gaitaa. Opunn yenilH HHATIM JaBXPAKHK ©OpCAMIIH COHUPXON, 3pX ATHHT Xamraancad OnoH AH3BIH
couman Gynryya 6uii Gomk GyNruiiH COHUPXIILIT XamMraaicaH Tepuiin Gaiiryysuiara, anbau TymaanTHyyAan
WAXaNT Y3YYAL3r 30XHOH GaitryynanTaz b XIHHH33 OPCOH oM. Dtd Go GoauT 3yiln YYHHIT TOOOLOXTYH
eHrepy donoxryi.

7. Vrc TepuiiH I3MAND 010X 30PUIroop 0104 TyMHUiIT gafitiax, YAC TOPHitH CyGberTy YA TONOPXOii
yIc TepHIiH 30PHITO0 XAHAX YYAHI3C ONOH TYMHHIT Z2MANOTHITH FKArcaaj, Ly Paa, Xypai 36Be/reeH T-M
30XMOH Gaiiryynax Hb ueeHry# baiinar. Hiim onou TYMHRIIT XaMapcar apra XaMiKa3 30XHOX0I ceper XYMHH
Teawiiryii apx Gapuruun (Tepuit Gomoro, WHiiABIPT XYMYYCHIAH MTP3X WTTANMIAH TOBLIMHI Xapyynax
Y3YYIAT F3K) XYPTA a4 xon6oraon ere aHxaapiaa xanayynuar Gaiina. Apaunican HUAMIMA XYMYYCHIAT
ryZaMAHHL Fapy warcax uymaxeir anbanaxryil 4. uiim Tepnuiin yiin axuUaraana OpONLIOXbIT @486,
WTTYYIK, M3ApYY/DK Gomzor Gaiina. MHrsxnasp ONoH TYMHui canaa GoiblH GaliHrbly Cyaanraa WHEKAIr3
yIIC TepHiiH HaM, Xy4HYYA1 Goanoro, xeTes0epee GonoBcpyynaxan saitawryi ayxan.

Tl23p Aypacas sopuntyya bon ync TOpHHE MEHEXMEHTHITH XYPIIH XaMaaparaas Gaiiraa ron acyyatyyn
tom. CyysuiiH KuIyyasn ync Topuiin MeHeKMEHTHIH YArTN33p GWHIICIH HOM, 30XHOIBIT YHIIHK Daiixan
YAIC TOpuiiH MEHEKMEHT allb 4 yIIC Tepuitn Gypasn SyTusa Gaitx gcroii syiin Gereen napaax 16peeH XYPI3HUH
TOBUIII QHLTOMIK aBd Y3C3H GaiiX oM. Y YHIL:

|. Anb 4 ync Tepuitn Gaiiryynarsid OyX WwatHbi Gy TUIAMEHEKMEHT XIITIX yuuprait. 203 GyTal Hb
OHOBYTOH LBrLITaIL. DMx xypamTaii Galix EcToil.

2. Cauxyyruiid XypasHm AMBaa yac OpoH caHXyYruiiH xyBoa Oycaaac xapaar byc Bue naacaH am
YANABIP, XYHA XOHTOH YilABIPASIDD XOMKYYIX oepHiiH OPHLI OHILIOIT TOXHUPYYNIAH Gycan nan OyTUMiH
canbapaa XerKyy3x Hb 3yHTIH 1OM. Opoo Baiiryynaraax Gaiiraa 3acruifn rasap “AsK YIIIBIPHITH 5aM ™ [K
Baitryysok Gaiiraa Hb 308 3yHTOI a1XaM M.

3. XyHuil HOBUUIH XYPIIHA: Onee yen XyHHUIT HOGLIIIH acyyaan dyxan acyyUibiH Har Goncon Gerees
MaproAauitd Gamrrarncan GONOBCOH. XYHHID GontoroToiiroop GANTrAIX X3PIry3 Waapanara sainwryi
Gereen Gycan OpHyya 4 WilM MaxeHusMaap Gontrak upeoH Oalinar. THilM33C Aamz, Tycrai raspyyasir
canifapaa ML M3PralIcH HOTOBCOH XYUH3IP GaxoKyYII3X GOINOTBIr CYYIHAH YEA TaBuX GOICOH HB Lar
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Yeuiin rapuaaryii SoIuT XIparins MeH.

4. TexuiK, TEXHOAOIHIH XYPIFHA: TEXHHK, TEXHOTOHITH SPHH 3yyH Ik Oaiiraa oHee yex 9H acyyaan
“yX1aap Taguraak Gaiiraa oM. Xerkunmsii opHbl TEXHIIK, TeXHOTOrMIT ©8PHITH OPHb! CHILTOPT TOXHPYY/IaH
XOPIMIAX, AUWMIIIAX 3H3 Jaryy GOMOBCOH XYuH33 §aTTrax ABnan uyxan 6u139. XerkceH YHIICT3H MK ©8pT
X3PIrTa 3yiinas OyTok, amirnak, XapIrak yaiiar VHISCTHUIr X3ma3r. MHMXI35p XerKeon yHIseTIH
I8 G0N XYH Hb FaqHrIax 3yiaryii aMpapax opauk HOXUOT Hb OYpAC3H Tep yac r9K oifarox GoIHO.

Ayrmar

ViC TopuiiH MEHeRMEHT 601 YIIC TOp 19K YIUPITArbIH OHITOfi Tepen Gereen Japaax YHICIH 20pHITYVIBIT
WX GonoMkuiir Gypayymns. Yac topuiln MeHexMenT Gon Mapramut MeH, TuiiM3ac yime Tepuiin
MEHEKMEHTHID rapaaH Xap3mKYYAISr yiae TepuiiH MIPrauwcsn MeHewepyYI (& Gafimar T TopuiiH
G0N0 yAC TOPHITH anGhir OHASP TOBLIME MYILAILIYY: 19X TOM YYP2r ryfiusTranor Yac Tepuitn yansapnar
MESHEARMEHTIAT X3IP3TIKYYIACIHIZP:

I Tepuiin 6010k ync Tepuiiy 3yTranTIn, Annepuits uop XYRIMIT OHAOPIKYYITH3,

2. Tepuitn Gaiiryynnara, yac TOPHITH HaM, CORMPXIILIH GYIrUiTH HI9BXTH yitn
AKHITAPAAHE! HMITK, TaaTall OpYHH HOXILIHIT GypayyH,

3. Allb HITIH YAC TOPHITH XOTEN00p. TOCIMITT IIMANTYMIH TOO, XYP33T @proTreHe.

4. Vnc Tepuiin 38can, xonGooasir epretren Gaiiryyma.
5. Vinc Tepuiin A3MAKAST aBax 010K TymHMiir Jaftuial 30xHoH BaliryymnHa.
6. Tepuitd wuit1B3p rapraxan Henee Syxuil Xymyycr IEPI3IP HENOOIHE,

VYnc Tepuiin MEHEEMEHT Hb YAC TOpuiiH MApKETHHT., KOMMYHHKAUIL ONOH TYMHHI caHaa GOWIbIH
Cylanraa. yac Tepuiid nuap (PR-onom wuifrrsii xapunuax) m3psr yac tepaiin canbap yxaaHyyarall HarT
x0n600TolTO0p XMk Oatina,

ANIATTIACAK MaTepHa
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