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YNC TOPUAH XAMPATbII 30XULYYJIAX Hb

I.Tysarapan [OKTOpaHT

ToBy yTra: YNc TOPUIAH XAMparibir WWAABIPII3H3 r3asr He ync TOPUIAH XAMpPanbIH
Tanaapx OHOIMbIF MPAKTUKT alunrnax Gonomkuir cyanax Tyxai acyyaan om.

Ync TepuiH Xsimpanbir WWAABIPNAX Hb CATIaf CyAnanbiH WWHXNIX yxaaHaac
aXN33f ONOH YSCbIH XapunuaaHbl OHOM XYPT3MX OMOH WWMHXNOX yxaaHbl OHOM, Y331
GapumTnanbir 6arraacaH epreH XypasTai OANroNT oM. [3xA39 3HI CyAanraaHsl axibiH
XYP33HA XAMPparnbiH HexLen bananbIr 3o0xuuyynax ync TepuiH acnekTsIr as4 y3ax BonHo.

CyynuilH apBaH >XUMUAH XyralaaHg ync TepunH Xxampanbir LLUMIAOBIPIAX
TeXHONOMWAH Tyxal acyydan Hb meprengeeH Da XxsmpanbiH 3Cpar MEeHEXMEHT r3aar
oWinronTTo xonBooToMroop Apuracaap wpceH GaiHa. Yic TepuiH  Xsmpaneir
LINAABAIPNAX Tyxal cyAanraaHbl @kun Hb yrc TEPUAH XAmMparblH Xascapra cyfanraati
fartaar GaitHa. MiAmMaac ync TepwitH xsmpanbir LUVAABIPNIX TEXHONOTNWH Tyxawn
acyyaan Hb OPuYMH Yeq 3puumMToi xenkwk Bairaa canbapbiH TOOHA OPX Banna. Ync
TOPUNH MeprengesH 6a xampansir XapxaH LWMAAB3PNAX Tyxan acyyfdan Hb eHeeapPuAr
XypTan cyanaracaap Gaiiraa Hb 3H3 YWMNGMWAH Cydanraa LAHKXWNTI3HUA axnyyn Hbe
aryynrblH XyBbf xapunuaH Haraman Byc bairaa ragruir xapyysx BanHa. Ync TepuinH
XSIMpansIr LUMAABAPNAX Tyxal acyyaan Hb ync TepuiH xampansiH nanaiy xap epreH
Gaiiraar, xAMpanbiH HexUens CACTEMWAH TOrTBOPTON Dalanbir X3pxoH XxaHrax Tyxawu,
xsMpanbiH 3cpar a4y xapapkyynaceH Bognoro Ba ywun axunnaraa xsp yp aluurram
Gairaar Tyc Tyc xapyyinx bangar.

Tynxyyp yr: Ync TepuitH xsamparn, ync TepuiiH XsMparsbiH TEeXHOIOM! “Xampanbir
LWINIAABIPNSX Hb™ rBA3r HAP ToMbEOr 1962 OHbl KapubbiH XsmMpanbiH yea AHY-bIH cang
acaH P.Mak+Hamap aHxnaH TOMBEONICOHOOC XOWLl YNC TepWAH MNpakTuk epréoH
X3parnaraax 6omkaa. Xampansir WWAABIPNIX A3 OUNroNTbIH Liaaka eep X00poHAOO
VI TOXUPOX Tanyy/blH aLLNT COHUPXOMbIH 3BPHNUIAT X3PX3H 30XWLYynax Tyxau acyyanbit
aBy y3caH Baigar. Xampansir XapxaH WWAABaPNAX Tyxai acyyaan He Har ync YHOICTHAW
BULL ABNXWIAH LUUHXTOI rroBans acyygan om.'° Aectpanuitd cyanaad X .PuuapacoH
“xampansiH gunnomar apra’'®’ ragar H9p TOMBEOr aHX raprax upcaH Garipar Geree aH3
Hb TyxaliH yed ONoH YNCbiH XapwnuaaH gaxb XyHAPanuwiar Garacraxap 4vrnacaH apra
X3MKI3 MATA3p ounrorgaor bancan banHa.

YRc TepuiH XAMpanbir WWAABAPNASX VAN ABUbLIT OWIIOXbIH Tyna iOyHbl &MHe
TYYHTO OMPONUOO yTratail H3P TOMBEOHYYAbIM aBY Y39X X3parTaid oM. Yuup Hb ync
TOPUIAH XsAMpanbir Lummp,sapqax yiAn sBUap Aaranfad yycaar TYYHTau TOCTAN HIP
TOMBEOHYYA Hb Xapunuad' agunryd yTreir aryymxk 6Oanpgar y4ypaac TSArasp Hap
TOMBEOHYY/ILIH X3parnaa He eep Baipar GanHa.

Vrc TepuitH xsampansir wunasspnax sieuag "Conflict management”, "Conflict
resolution”, “Issues management”, “Crisis management’, “Risk management” ragar Hap
TOMBEOHYY spuragar. OXHWUA XOEp HIp TOMBEO Hb YNC TOpPWiAH MeprennesHninr
30XULlyynaxTain xonboraoH Yycaar xapunuaaxa xaparnaraasr 6on cyynuiH Xo€p Hop
TOMBEOT XSIMPansIr LWUAAB3IPNAX ABLUaM YYCaX M3A33/IMMAH ypcran TYYHWUT 30XuLyynax
xapuniuaaHbl acyyaang ron Tenes xaparnargasr bannHa.

1% NeGepesa M.M. Monutuyeckoe yperynuposanmna kondnvkros. M., 1999. ¢. 30
197 BapoH P. Arpeccusi/ P.BapoH, [1. Pudapacod. M., 1897. c. 45
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Spcpanuith kommyHukaum (Risk communication) raAar Hb CUCTEMWIAH aroynrywn
GangneLIr xaHrax asuag yycax SPCANUNIAH TyXaW M3/33MNNUIAH Xapunuaar soxuuyynax
yavpanara oM. TUAMa3C apcaAdNuir yaupaara raasr He HAr Tanaac TyxaiH xapunuyaaHg
yunpd Gonoxyil 3pcANMIAr TOFTOOX, ynMaap apcAsnuiAH  TyBLUMH BONOH cuctema
Y3Yynax Heneennuir TOROPXONNCOHbBI YHACSH A33pP TyxalH BSpCAenuiAr AasaH TYYIK
sopunrog xypax bognoro apra X3P3rcanuir aBy XapanKyynax Heree Tanaac 3pCA3NNIAH
eMHe Dairyynnara xamT OfHbl XYNaax yypar xapuyunarbir TOAOPXOWNOX ABAAN tOM.
Apcganuir ygupaax y,u.mdpnnara Hb BairyynnarsiH ragaag op4vHA H33aNTTaN anb 3CXYN
xaanTTai 6ax Gongor.'®

Ync TepuiH xampansir LMinaABIpnaxa3a 3PCAANMAT TOOLIOOIX TYYHWAT yaupAax
Hb YYCCaH XsimparnblH Hexuen Haipan, xampansiH X38 LUMHXK23C UX33XOH anTraangar
GanHa. [3x033 apcaanuir yanpaax, Toouoonox VN ABL Hb X9pX3H epHex Dairaaraac
YN lWantfaanal 3ucWiH 30pUNro Hb XsaMpanT Hexuen 6Gaiansir GormHO XyrauaHa
LINAABAPNAX, YUUPCAH XOXMPITbIH X3MXK33T Byypyynax sisaan banpaar.

OpHWH YeUiH LUMHXKITSX yXxaaHa "acyyAnsin yavpanara (problem management)”,
“xampanblH yavpanara (crisis management)’, “xamMpanbiH 3acpar yaupanara (anti-crisis
management)’ racoH OWNroNTyyA WX33p Apuraax Goncon ©Gereen 2Araap HaIp
TOMBEOHYYA Hb aryynrelH XyBbAl XapbLaHryi OoMponuoo yrratai Bangar. MeH
TIArA3PUIAH X3PIrNaar Hb aBaaj y33xag “xamparbiH yavpanara’ rox OWNronTeIr cyganraa
WUHXAATS3HUA  HOM  30XVWONL WX33X3H X3P3rnacaH Gainpar. XapuH “acyyanbiH
yavpanara’ rax OMNronTbiH X3parnad Hb TyyHUIAr BoABON XapbLaHryi Bara bairaa oM.
[3CaH Xxagui 4 xsmpanbiH 6a acyyanelH yaupanara rax OUNronT Hb XAMpanbsIr yaupaax
WWAABAPNAX YN axunnaraaHg vyxan ad xonBoraonTon Hap TOMbEOHYYA DoOnox Hb
TOAOPXOW IOM.

1976 oHa cyanaad .Yeic “acyyaneH yanpanara (problem management)” racaH
H3p TOMBLEOr aHx X3parnacaH banpar. Tapasp acyyanbiH yaupanara rax OMNroNT Hb
epeHXMA  YAMPANArbiH  LUWHXNSX  yXaaHbl HI3r BYpanaaxyyH Xacar rax y3asq
GaitryynnarbiH epexxui OyTaLl, A0TOOA Heeu 6ONONLOOH A33p TyNnryypnaHd 30punroo
TOMBEOIK, Viln aXunnaraaHbl TOrTBOPTON Gananbir xagranad YnaexwiHd Tyna ByTusa
yumpy Bornox apCcAnuiAr TOOL0ONCOHOOP TYYHUIAr Byypyynaxag YurnaceH yaupanareir
Gonoscpyynax Tyxaih acyynan oM rax Tofnopxoincor Bataar. Tuidmaac Bauryynnarag
yupax apcaenuir yHanax, cyanax sainwryid waapgnaratau oM. Witmaac acyyanbiH
yOAUpANara Hb Yanpanarbii epeHxvit Goanoro Assp Tynryypiian potoop Heel bononuoor
368 TOOLIOONICHBI YHAC3H A33p apcasnuinr Byypyynax cTpaTery Tenesneree Ha zeBnemx
raCaH X08p OMNroNThir aryynx danaar. B

Cyanaay Ax MuTpodd xsmpansir cyaancaH 30 »unuiH cypanraaHbixaa yp AYHA
Tynryypnat 1982 oHg xsMparbiH yaupanara rox oy Honox TYyHWi yp daraspbiH Tanaap
aHx TogopxoincoH 6Ganpar. XapuH cyanaa O.NlepbuHrep xsampanbiH yaupAanara
r3Arvnr:

1. Xampan 6onoxooc emHe Hexuen HananbIr YHanax, yaupanarsir Tenesnex;

2. XsimpanbiH Hexuen bangana yavpAanareid VAN axkunnaraar Tenesnex;

3. XsimpanbiH gapaax Hexuen 6anpang byTaoH Bocrox yin axunnaraar yaupaaH

Tenaam?i(o racaH YHACHH rypBaH LWaTHbl yaupAanaraac Oypoaar rax yscaH
Pbawnpar.

105 Monstad T.H. Issues and crisis management:"same, same, same but different’. Uppsala,
2003.p. 10

199 chase W.H. Issues management: Origins of the Future. Stamford, 1984. p. 15

10 | erbinger O. The crisis manager: Facing risk and responsibility. Part 1il. Hillsdale. NJ, 1997. p.
34
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X3pBaa xsAMpanbiH YAN SBUbIN XAHaX yavpanax BonomXTon rax y3ax tom 6on
“xAampansiH yaupanara’ ragar Hb XsAMpan oposnuory TanyyabiH YAM axunnaraag
HOMeemk axNax33C 6MHe TYYHUM yupyynax SpCOsnUiH XIMX3ar Oyypyynax Tyxan
Boanoro yin axunnaraa baix éctoil oM. MeH Heree Tanaac oponuory TanyyabiH YAn
axwnnaraa, COHWPXNbIH ynMaac HuArampg yycax Hexuen 6GananbiH Tanaapx OnoH
HUATUAH caHaa Goanbir 3eB yAMpAAH YWrNYYNax Tyxal acyypan 4 aHg Barrax tom.
XsiMpanbiH Tanaap ONOH HUWATMIAH caHaa ©oaon TenesBLUMXe[ X3BMan M3A33NMNUIAH
X3parcan yyxan yyparrau.

XaAmpanbiH  yaupanarbiH - YArnanasap  M3prawcaH cyanaad  E.OcTposckui
“XsimpanbiH yaupgnara ragar 6on HaraHT 61 6oNYNXCOH XAMpanbIr 368 3amK YNrnyynaH
yavpgax yaupgnara oM. Miimaac xsmpanbid yaupanarsiH MapraXkunTtaH Huidramp banix
3ainwiryd waapgnaratan oM. 134 Hap XAmpanbir 3areapuyvmk, Xxsmpan YyCC3HUN
ynmaac amx 3ambapaaryv 6aingang opcoH ByTuuir aspaH adaraaryug oM. MeH T1a4 Hap
XsIMpansiIr AaxvH WWHaap 3arsapnarumg oM’ ' rax gyriacaH HGangar.

BairyynnarbiH ~ BYTUMIAH  eepunenTuiH  siBUA4  €epyYnenTuir  XynasH
36BLIBBPexXTYAH ynMmaac bairyynnarbiH Xenkung cepresp Heneenex ysan dopgon, yyp
ambCransir XamMT OfnHbl AyHA Yycrax OGainpgar xacar bynar xymyyc ©awupgar. bynruar
©6pPUNexXUIH TyNg aXn3asg TYYHWUIA MULLYYOWIAH OIOYH CaHaaHa 3HAXYY eepunenTuidr Xumx
TOAHIIP eepUNenTUiir XynasH 3eBLUBepYYNaxX xaparTan bangar. ©epunent axnadg oyH
caHaaHg xwirgnar. Taraxaap acyyanbiH yaupanara rafsr Hb OYNruiH xyBbf OYTUMIAH
©6pUNenTUnr XyraaH 3eBLUeepexryn banraa rulyyannH cadaa 0oanbIir eepyuimK, TaAHUN
V33N caHaar TyxanH eepunenTuiir TanapxaH A3aWMpKWXK, XynaaH 3eslueepy baliraa bycag
rMWyyguinH y3an 6o4onToi HaraH wkun Bonrox Tyxail acyyaan om. 3HA23C y39xaa
acyyanbiH yavpanara ragar Hb TyxanH OyTuumir Haraman Har 6yTay SonroH Bypayymxk
Bangar bynruiH ruwyyauiH 3ad Bananeir yaupaax Tyxau acyygan rafiar Hb xapargax
BavHa. Har Tanaac acyyansiH ygupgnara ragsr He OYTUWMIAH Xenkunp Heneenex
Up33aynH Hexuen GailanbiH Tanaapx xaHanareir ypauinas taamarnax 0onomx om.
XapuH xsmMpanbiH yaupanara rafiar Hb YYHUA acparsap OyTUWMIAH Xerkung Wwyya Heneemx
HAr3HT YYCHUXC3H XAMpanbiH Hexuen bBananeir wWMnasapnax, soxuuyynax 6oanorbiH
Tyxail acyygan tom. Miamasc xsmpansiH yaupanareiH Tyxaw acyygan Hb HIrsHT
yYCuUMxcaH Hexuen BGangan [3ap spvrasar ydpaac HaH gapyii aB4 xapankyynax 6oanoro,
yiin axwvnnaraa Gangar 6on acyyanbiH yavpgnara rafsr Hb Mpasayinn yycax Hexuen
BananbiH Tanaap YHanraa xuik Gairaa y4paac ypTt xyrauaaraap tenesneceH tognoro
apra xamxaa bangraapaa eep xoopoHAo0o Anrargaar baiHa.

XampanblH acpar yaupanara ragar ounrontsir Opocyys 3AWAH 3aCruilH LLIMHXKMSX
yxaaHg aHxnaH xaparnacaH banpar. XsampansiH yavpanara ragar HIp TOMBbEOr 3px
aynung, PR-UAH MIproxxuntaHyyd xoparnager. XampanbiH acpar yaupgnara rafar He
L3B3P 3OMAH 3aCrUH LUMHMXINA3X yXaaHb! OWMronT oM. XapuH YNC TOPUIAH LLUMHXMTIX
yxaaHbl XyBbj, XSiMparbiH 3Cpar yaupanara Hb asMap yTra aryynrartai 6010xbir OAnroxbsiH
TYNA 39H3XYY H3P TOMBEOr 3OUMAH 3aCTUH LUMHXKNAX yXaaHQ X9pXdH Taunbapnacad
Bangruir aB4 y3ax Xapartav bonHo.

XampanbiH acpar yaupanara raasr He yaupanarsii Tyxan LUWHKII3X yXaaHbl Har
BypanaaxyyH xacar Bereef aH3 Hb XsIMpanbiH YYCracaH Hexuen Banansir 3eenpyynax,
TyxailH Hexueng ByTumir ypbuunadn 63naax, xsmMpanbiH yycrax ceper yp faraspbir

"1 B 3awuTy ynpasneHueckoit MHTYMUuK, MHTepesio ¢ Edumom Octposckum//Coobuierne. 2001.
Ne9. c. 6
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Byypyynax ynmaap xamparnbiH Hexuen bangnaac BYTUMAT rapraH AaxuH TYYHUAr OyTaax
Boanoro yitn axunnaraa tom.''?

3apuM HaraH cyanaaqup XaMpanbiH aCpar aB4 X3apanKYYNax apra XamMmkaaHyya Hb
BanryynnarsiH Hexuen bangan xsmpant Bangann OpYUXCOH yen spwurgjar y4vpaac
TYYHWAT YHIMK AYrHAX Hb 3©BXEH Lar xyrauaaHbl acyynan n Ganpar rox yacaH banpgar.
Tyxannban cygnaa4 YTkuH 3.A. “XsimpanbiH yaupAnareiH rapbiH asnara’ HOMOHA00
“XAaMpanbiH 3cpar yaupanarbiH ron 3yin He Hb caHxyyriiH 6anpan He GyTUWAH
TOTTBOPTON XONKMWAT XaHraxap Xypanuaxaapryn GoncoH yed BYyTUMAH TOrTBOPTOW
Gananbir XapxaH xaHrax B3 ragar acyyaan oM. Canxyyruith uim XyHApanTan BGangang
BpUMAH Tyxal acyyfan spurgax axnsx Hb TopoOpxon OONOBY 3H3 TOXMONAONA ron
acyyfaan Hb ByTUMAr ycTrax yrym Bonroxryitrasp XxamMpansiH fapaa yycax LUMH3 Hexuen
Bainnang GyTUMIAT AaxnH XapXaH OyTaax B3 ragar om”'"® xamMa3H TamaarnacaH Ganaar.

MpsasHoB.A.l “XsimpanslH 3cpar yaupanara ragar Hb GaviryynnarsiH 4oroos 6onox
ragaan HeeL, BONONLOOH A33p TYNryypnaH CaHxyy 3AWUAH 3acruiH Bangnaa TOrTBOPTON
XaframK YYCCaH XyHA HOXLMWAT AaBaH TyynaxbiH TYS4 MEHEXMEHTUAH LUIMHXITOX yXaaHs!
OpUMH YEWUAH AIBLUMNTIT TEXHONOIX, OHOM aprasyn Asap cyypuncan, OYTUUIAH ONOH TanT
WnHKWIAT aryyncaH Goanoro, xeTenbep, yian axunnaraa oyxui TyxanH Banryynnarsii
yavpAnarsiH Torronuoor xanHa"' ' xamaaH Topopxoiincon 6anpar baitHa.

OawitH 3acar, caHxyyrMilH MapraXkuntHyyd xampanbeiH yaupanara ton epreH
aryynratail OMNronT y4ypaac yyccaH Hexuen bananeir xAmpansiH yaupanaraap xaxrada
r3A3F Hb TyXaitH BGaiiryynnarbiH 3yrasc caHxyy 34UiH 3aCTMAH TOAOPXON X3MXKIZHUA
Heel, GonomX, yaupanarsiH TOAOPXoN ByTal X3M, XIMXK33 rexX MIT npoueaypblH
LUMHXT3Y ONOH 3YRNWIAT Waapanar XaMmasH y3ceH baigar.

XsimpanbiH acpar yaupanaraap M3prawcsH cyanaadunj cyaanraakfiaa CP, CC,
CR. CA, CM, CP rax M3T TOBYNOH BUUC3H YTHYYAUIAT epreHeep xaparnacaH banpar.

CP- crisis planning Gyloy xsimpansl Tenesnent: XaMparn Yycaxa3C emHe xsmMpan
6uin BoncoH Toxmongona y4upy bonox ceper yp parasap, xsmpan YYCcaxa[ Heneenex
XYUMH 3YIAN, 3pCAdN, TYYHWAr raTNaH gasax OONOMXUAM ypbAuuUnaH Taamarnax axibiH
Tenesnereer raprax

CC- crisis controlling Byloy xsmpansir xsHanT: Xampan 6onoxooc emHe xampan
YYC3aX3[ XYPrax ypbAay Xy4uH 3ynIMAr TOOLI00NoX, HexXLen Dangnbir yHanax

CA- crisis action Byioy xsMparnbiH yitn sBl: XAMpanbiH ypbAay Hexunuir
TOOLL00MOX

CR- crisis reaction 6yloy xsmMpanbiH xapuy yiangan. HarsHT yyccaH xampant
Hexuen OangnbiH HUWramg y3yynax ceper Heneennuir Oyypyynax, LWWH3 Hexueng
XyyuuH ByTUWIAT AaxuH capraaH Guin bonrox.

OArasH HAP TOMBEOHYYAbIT XSIMpanbiH 3CPAr MEHEXMEHTUIAH acyyanbiH XyPa3HA
xamaapyynaH aed yager GaitHa. ACP (anticrisis planning), ACC (anticrisis controlling),
ACA (anticrisis action), ACR (anticrisis reaction) racsH xon6oo yrHyyauar xampansi
acpar yaMpanarbiH XypasHz xaparnagar banHa. ACP byry xaMmpanbiH acpar Tenesnent
r33F Hb XAMpan YYCaXa3c eMHe xAMpar Guil 6onoxoa Heneenex ypbaad Xy4uH synnuir
TOOL0ONOXOA Xaparnaraasr oinront oM. XapuHd ACC Byoy xsmpansiH 3Cpar Tenesnent
r30ar Hb XAMpAn yycaxag Xxyprax Oanraa Hexuen Oalanbir yHanaxaA, ACA bBytoy
XsIMpanblH 3CPar yAn sBL 3437 Hb HAOMHT YYCHUXCAH XAMpanbiH yen epHex Galtraa
pepPUNeNTUNH ceper yiun sBuUbIr caapmankyynaxag, ACR Dytoy xAmparblH 9Cpar xapuy

"2 Zopmpoe K.X. KpuancHasa UMKIIMHHOCTE W METOAOMOMA aHTVKPU3NUCHOTO perynvposBaHus
nepexoaHon akoHOMYKW Poccun//SkoHoMuueckas Hayka coBpemeHHon Poccu. 2001. Ne2. ¢. 97
"2 yrkuH 3.A. CnpaBoMHUK KpuaucHoro ynpasnawowero. M., 1999. c. 23

e MpA3HoB A.I". AHTUKPU3NCHBIA MeHekMeHT. M., 1999. c. 15
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YANA3N rafarT HArsHT YYCHNUXCIH xsimpanaac buit 6onox ceper yp Aaraspbir byyypyynaH
ByTUMAT XAMpanaac eMHe GaitcaH Xyy4uH xaB MasiT opyynaxad Tyc TYC Xaparnarpasr
aiHa.'"

BapyyHbl YNC TOPUAH LNHXNIX yXaaHa xsIMpansid acpar yaupanara, xampasblH
XapX3H INMAGBIpPMaX Tyxah acyyfAan Hb YAVPANarbiH - WAHXNOX  yXaaHbl HIMH
BypanaaxyyH rax ysnar 6on OpoChbiH IPASIMTIANIAH XAMPanblH 3CPIT yavpanara raaruur
xsiMparbiH Hexuenn 36BXeH 393MUIAH  XYHAPANUIAH  acyyanbir X3pXaH LWIMAAB3PN3X
fopnoro apra Xamkad aBax Bull xapuH 4 xampanbir gaBaH Tyynaxan 3annwryi
waapanaraTai caxxyyriiiH 6onooa aDX3YIH apra Xaparciuir aryynca apx3yi, dAUNAH
33CrUH WUHXNAX yXaaHbl bues faacaH canbap rax ysger baina.

DaviiH 3acriti 6071004 HUArMWAH Xamparn He LLYYA 6yc Gaignaap ync TepuiH
ambpang HeneencHeep ync TepuitH xampansit yYCrax Hb Buil. SauitH 3acruiH 6onooq
HUATMWIAH XSMpan Hb YINc TepuiH cUcTEMUIAH TorTeopToi Batgans GonoH 3acarnanbiH
6yTUaA cepreep Heneencexesp LWyyn Bycaap ync TepUAH Xamparnbir yyCrax bawnpar
F3CaH YI oM. XsiMpasiblH 3cpar yavupanara raasr He yNC TOPUAH LUNHKNOX yXaaHa ync
TOPUIH XAMpanTai T3MU3x apra X3MMKIOHUIA XypasHA spuraaar Banna. [3aTan 3aH3 Hap
TOMbEQ Hb 36BXOH HAraHT YYCHUXCIH xaMpantan TaMUdx YW axwnnaraaraap
xA3raapnarggaartyit xapuH 4 xamparnbiH HOXLen Gaiinang ync Tepuin anuT BomnoH ync
TepuitH GanryynnaryyfpiH yiin axunnaraaxbl X0OPOHAbIH 368 30XALTBIT XaHracHaap ync
TOPUAH CUCTEMUWH TorTBOpTOM BananbIr XaHrax, XsimMpansiH Hexusn Bananbir yHaNax,
ync TepWUiAH cuctemp xampanbiH AyH LWVHKUAT3D XWX, XAMPansiH 3cpar yaupanarsit
TerneBneree raprax 33par Mail epreH yun axunnaraar BarraacaH epeHXuin OUNroNT oM.
TuiiM 4 ydpaac ync TOPWAH XAMparnbil XIPXIH yp AYHT3A 30xuuyynax, TYYHUAT
LMWABIPNax Tanaap eprex XOMXO3HUI cyaaniaa WAHXNIraIHNA axnbIr XUAX 3aNLryin
waappnaratan 6aiiraa oM. Ync TOPUIAH XAMParblH 3CPSr YAUpAnareiH Tanaap cypanraa
xuiix Wwaapanararail 6aiHa. Y4up He:

1. XampansiH 8cpal yaupanara rafsr Hb Mall ©OpreH aryynratai epexxui

OMNrONT BAWArUitH HAraH agun ync TepuitH Xampansit 30XxXuLyynHa raasr He
TP XIMKI3raapaa 6epreH aryynrarai oM.

2. Ync TepuitH xsampansir W1iABapnaxsg uar xyralaaHb XWUArasg oponuorynabiH
ToO xsi3raapnargman bawnpar. Ync TEpUiiH XSIMpanT Hexuen danansir AaBaH
Tyynax TYYHWAT LUMAABAPIISX yin axunnaraar ygaupanaraap xaHrax Hbe
TOLOPXOW uar XyrauaaHg n YAN4MNAaar, Xapead Top uar Xyrauaa Hb ©HrepcaH n
Gon Top YAUPANArbiH YN axunnaraa xu4HasH yp alumrtain bancaH 4 xaparryi
ayin GonoH xysuppar. Heree Tanaac ync TOPUAH XsiMpar Hb 3©BXeH Har
OpOnUOrMTONroop 4 6pHeX Gonpor yaaraan tom. Wiim yypaac ync TepUH
XsMpaneIr LUMAABIPNAHS raasr Hb yAupAnaraac yAH XataH  LUMHKWAT
WaapAfarMii  33paryaearasp [0TOO0A 30XWOH Gairyynant Heel, 6ononuoor
waapaaar banna.

3. Ync TepunH xsampanbir XOpXaH WWMAAB3PN3X Tanaapx cyaanraadbl aXwun Hb
36BXOH 3AWIH 3aCTUH XAMPparbliH 3cpar yanpanarsiti aprasyv Assp cyypunaapg
301COXTYA YNC TOpWIAH MeprenaesHnin oHon, OnoH yncelH xapunuaa GonoH
OFOH HUATTAM Xapwunuax xapunuaaxbl OHON apra 3y 433p CyypuriaH Xuaraaar.

Ync TepwuitH XAMpansir LWMAABAPMGHY M343r Hb HIraHT YYCHMXCOH XAMpanbIr
X9pXaX Tyxaih MeH xsimparn YYCax3i oipxoH Bon4mMxcoH TUAM Hexuen bBanpang amap
apra Xxamxaa asax Tyxai acyypan Hom. Tuiimasc ync TepuiH XxampanbsliH 3CPal
yaupAnarsiH 30punro He:

"5 ApaHackeBa E. Kpusucom ynpasnsaTe MOXHO, ecnu aTo AenarwT npodeccuoHanbi//CoBeTHNK.
1999. Ne3. ¢.51
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1. Ync TepwitH cuctem, Oairyynnara Gonoon HWArMWIAH 3aMx 3ambapaaryw
Hananbir WWAABIPNAH A3r XKypamyi opyynax

2. Ync TepwiiH cucTemuiH ©Bonoop ync Topuith  BairyynnarbiH TOrTBOPTOM
GaianbIr xaHrax 6oanoro yin axunnaraar as4 Xapankyynax

3. lar xyrauaa Xxypanuaaryn Gaifraa Hexuena YYCCaH Hexuen 6ananbir
LWMNABAPASX apra XaMXK3ar HaH Aapyn Xap3ankyynax

4. XsmpanslH ceper yp paraspbir ByypyyncaHaap —Hexuen fananeir TansaH
Hanpgang WUmKYynax ssaan oM.

VAC TOPUIAH WNMHXNAX yXaaH[ yIc TepUAH Xampanbir WwKnnaBapnax 6a soxuuyynax
raAar Hb XOEp eep yTrbir aryymk banaar BaitHa. YNc TepuitH XAMpanbir 3oXulyynHa raaar
Hb ONOH yncbiH BOMNOOA TyxauH yrncbiH AOTOOAOA X3PANKAIT IPX3YAH X3M X3IMKISHWN
Tycnamxkranraap XAmpanbiH TYBLIMHT X3DXOH Byypyynax Tyxan acyygan tom. Taraxaap
ync TepUiH xaMpanbir 3oxuuyyrncataap Har Gon ync TepuiiH xAMpanelid acyyaan BypsH
wuiasraak ayycrasap 6ONMHO 9cXyn xAmparnbiH HexXUen Gaitpan uapuadrn Bangang
OPCOHOOP CUCTEMWIAH YN axunnaraa TaiiBaH Gaiipang epHex GonomxTon BONHO raceH
yr tom. [axass uapuanmi HGanpans opHO r3asr Hbe xampanbiH Hexuen Baitaan Har Mep
LWINAABIPNATAC3H rICAH yI By oM.

Yne TepuitH xsmpanbiH 604UT Hexuen BanansiH Tyxan ApuxbiH Tyng xsMmpanbiH
VAN ABL XWIAraaa TYYHA OPONLOY Tanyyfaaac axnyynasi XSIMparnblH YEUAH TEXHOMOTMIAH
acyyaan ynmaap ync TopuitH xampanbiH 3cpar yaupanarsit Tyxal aB4 Y39X X3parTan
oM. WHraxuith Tyng 6ua ync TepuiiH Xampanbir 30XuUyynax yiAn sBU, Yrc TepuiH
XAMpansir LWMAAB3PNAX TEXHONOMN racaH OUMroONTYyAbIr ANraH as4y y3aX XOparTal oM.
YNC TOPUAH WWHXN3X yXaaHd ync TepuiH xsMparbiH TeXHONOrMAH acyyaan wuxasp
spurgaar. TexHomnoru raasr OWNroNTbiH LaaHa cuctemuiar Bypayynoary aneMeHTYYannH
XOOPOH/BIH 30XMLIOMbIF aBY Y3431 Ba 9H3 Hb 30PUNTo-X3Mm X3MKI3-apra Xaparcan-yunaan
Bytoy yin axunnaraa-cafsrn racat ByTayTa Bannar baHa.

Yne TepuitH TeXHONoru raaar He Ync TEPUIAH CUCTEMUAH 30PMNTOA00 XYP3X MEBH
CUCTEMWIH Yp awwrTain Gangnsir xaHraxag 4rnmacsH apra X3parcan Xam X3MKI3HWUN
HAranNWir xangar GaHa. Ync TepuidH cucTema A3BLUYYIIoH TaBbCaH 30punrogoo 6ornHo
xyrauaaHa Xypd XypcaH Yp AYH, yiAn axwnnaraaHe! Yp awwrtan Baignaa ypaaH
xyrauaaHg xafranad yngaxuidd Tyna yp alwmrrai ync TOPUH TEXHOMOry 3annrym
Wwaapanaratan oM. YNc TepuinH TexXHOMOTMAH aryynra Hb BornHo Xyrauaasg eHaep Yp
AVHr Buin BonroX TYYHUWras yaaaH xXyravyaasa xafranaH ynaax racoH sapuumTain racaH
yr toMm. Taraxaap yp awurran ync TOPWIH TEXHOMOTWIAT aBY X3PANKYYNCIHI3P TOAOPXON
ync TepuiH OpOH 3ang ynec TOPWIAH CUCTEM Hb TOrTBOPTOW GaiixbiH 39paruaarasp yne
TOPUIH VAN SBLLIF yaupAax yanpanara He yp aluurTan Gangar racaH yr oM. Ync Tepuid
TEXHONOM Hb HUATMUAH XeNKNUAH XYPCAH TYBLUMH, yNC TOPUAH O3rNOMUAH  LUMHX
yaHapaac WanTraanaaj XapunuaH aaunryi xas LUMHKYYOTIN Ganpar.' '

Har Tanaac ync TEPUAH XSMPanbir 30xulyyrnax TexHOnNor rsaar Hb TYYHWAT
WWAAB3PNAaX TEXHONOTWAH Tyxal acyyAaar oM. XapuH Heree Tanaac buea paacad
cyanargaxyyH bomk banaar.

Ync TepuitH xampansir 30xuuyynax TEXHONOIMIAH TyXal acyyaan He cTpaTeru Ba
TaKTUKLIH  acyyansir aryymk baipar. ©epeep xan®an ync TepwuhH XAmparnsir
WNAQBAPNAXUAH Tyng aBy Xapankyyimk Dairaa TEXHONOMMIAH acyyAnbiH LaaHa cTpareru
Ha TaKTUKbIH apra X3aMXKasHYYA Apuraax Ganaar racaH yr oM.

Ync TepuidH xsimpanaac rapax apra 3ambir IPANXMANIX Hb TYYHUAT YYCOH Ouid
Bonoxon Heneernx Hairaa xy4uH 3YANUAT ONX TOIMOOH TYYHTA TSMUIH3 M3C3H YI OM.

116 ApoxuH M., MonuTudeckue TexHornoruw/BectHuk POCCUIACKOTO YHUBEPCATETS npy*Gbi
napopos. Cep: MormTonorus. 2002. Ne2. c. 103-104
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EpeHxuiifiee ync TepuitH XAMpansIr 30XLYyynHa raasr He TYYHUIAT TacnaH 30rcoox Tyxau
acyygan oM. TUAM33C YYCC3H XSMparbiH HexLen bananaac rapaxbiH Tyng Xampan
yycaxag Xyprax bairaa xy4uH 3yWnuiar omx TOrTOOXbIH TyNA TyXaH CUCTEMWUIH rajaag
GOMOH O0TOOL4 OPYMHI calTap LUMHXIIAH Y33X waapanaratan. YyH28C y39x34 anveaa
cucTeMUinH ByTUSA YNC TEPUIRH XAMparblH LWantraax, TYYHUAT WNALBAPNAX TEXHOMOMMIH
acyyzan Hb Aasxap aryynaraax baiaar racsH yriom.' '

YNc TepuitH XAMpanbiH YApANarsiH 8XHUA Wwanryyp Hb TYYHA CTpaTer TakTMKbIH

LUWMHX aryynaraak bairaa acox oM. XapuvH TyYHUA XOEp Aaxb Lianryyp Hbe ync TOPUAH
XSIMpansIr LNAABAPNAXUAH TyNa @By Xapankyyx bairaa TEXHONOIMMAH apra Xamxaa
X3panNKNXag Waapanaratad MeHre caHxyy, XyH Xy, OtyH caHaaHbl bonoH bycan Heew
HONONUOO M. TUAMIIC YyNC TepunH Xsmparnbir LWIMKABIPNAXK 30puNTOT VP AVHA
XYPIXWIAH TyMA Tyxaillh ync TepuiH cuctema waapanaratan Heel Gaiix €cToill. XapuH
YNC TOPWIAH XAMParnslH TEXHONOMMNH aMXKXUNTTal XapaPkux rypas gaxk y3yynant 6on uar
xyraLaassl acyyaan om. Ync TepuinH xampan Hbe 3alnwIryi WnHXTan bangar yyupaac ync
TOPWItH CUCTEMUNAH XYBbA TYYHUAT TOWPOH rap4 Xenkinx Bonomxkryi oM. Ync TepuiH
XSIMparnbiH Yea aBy Xapanrkyynax apra xamxaa 6a 6oanoro He TOAOPXON Uar xyrauaaHg n
yp awwurtan Hanpar 6a xapBad TIPXyy Lar xyrayaa Hb 6HrepCeH Ji oon amap 4 Goanoro,
yavpanara yp aluurtaii WnHXa3 angaar. Tuimasc yne TEPUAH CUCTEMWUIAH XyBbA XYCC3H
yp AYHA23 xypax Boanoro, YN axunnaraa Hb TYYHUAT X3P3DKYYNaxaf Waapanaratan
HeeL 6ononLoo Ha XapaPKux Lar xyrayaaraap xamkuraasr banHa.

Ync TepuiH xaMparnbir 30xuuyynaxgaa pAapaaxb NEMEHTYYANAT aBy  Y33X

XaparTan 6onHo. YyHa:

1. XsmpanbiH LantraaHsbir TOITOOXA0O rafdaad Xy4uH 3yAnNuAr TOOLOOIMOX.
Mapaan Xy4uH 3yWNUAT TOOLOOSHO F3A3N He YYCCAH HeXUen BbananbiH Tanaap
ONOH HWAT SMap xaHanaraTaid Daiiraar XaBnen M3AdINMAH X3PIrCnadp
namkyynaH Togopxonnoxeir xamk 6airaa tom. NAMIIC Hexuen Bangneir
VHAN3XWIAH TYNA X3BNaN MOA33NMUIAH X3parcnasdp AamkuH ONnoH HUNTAL XYPY
Gaitraa MaA33, MOAIINNUAH aryynraf TOLOPXoW Wwaaphnara Tasux XaparTam
K)M.“B

2. XsMpanslH Hexuen Oaiganp Gaiiraa ync TepuidH CUCTEM B6a ync TepunH
GanryynnarelH  Bypaeng AyH  LWWKANTIS Xunmx. Xampang Heneenex
Gaiiryynnarbii rafaaf Xy4MH 3yAnuar cypancad AyH LUWHXUNrS3H A33p33
TynryypnaH 604uT Hexuen bananbir yHanax xaparTain tom. MHracHoap TyxauH
Gaiiryynnara wpasayns simap Ayp TOPXTanrsap OpLUMH DalxbIl TOOLLOONOX
GonowmToit Bonox 6Ga ynMaap 3H® Hb yAupAnarag XxXampanbiH Hexues
fananaac XapxaH aMmxunTTan rapax xAmparbiH 3Cpar cTpatern Tenesnsreer
Bonoscpyynax 6ONOMXUAT ONrofor raCaH Yr oM.

3. ©pep TyTam aB4 Xxapankyymxk bauraa apra X3IMDKIZHUNHX33 yp alumrran
Banansir Tonopxoinox. TyxaiH aB4y Xapankyyrk baiiraa yin axxvnnaraaHb! yp
awurtain balx 9cax Hb TYYHUN yp AYHA XSmpanaac X3p 33par XypAaH rap4
Banraaraap ToA4OpXoONNOraAor.

4. Cuctemuinr xydtan OGonrox Oaitraa yyHWW 3Cparadp Xy4uH Mexec Bonrox
Gaitraa WwanTraaHyyabir MeH DaiiryynnarsiH Aasyy b6a cyn Tanbsir TOOLIOONOX.
TyxaitH cucTemuith yian axunnaraadg SWOT AyH  LMHXUATSS XWAX Hb

7 WeaHoea E.H. AWTukpuaucHoe ynpasneHue 8 Poccuu/E.H. VeaHosa, C.A.

anuMOBHOueHo'-tHaﬂ pestensHocTs B Poccun: C6. Hayy. Tp. M., Bein. 3.¢. 170
18 YayankuH B.W. Kpusauc B Poccuu: y4acTHUKA, UTOMM 1 NepcnekTuBbl/BnacTb. 1998. Ne10-11.
c. 16-23
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OpaaM LNHKAMTI3HUA Buuur Monutonoru VI
xAMpanbiH Hexuen bGangnseir AasaH Tyynax CUCTEMUH YagBapbir Lanrax
BarHa racaH yr tom.

5. CucTeMWUIr Xampana Xyprax baitraa acyyajisir /K TOrTooX. Xampang xyprasg
balraa acyygnelir TOMBEONOXIYIMIa3p XAMpanbliH 3CPar apra X3Mxa3r aBsy
X3P3nKyynax 6OMOMXKIYM oM.

YNC TOPWiiH XAaMpanbir amkunTTan WMARBIPIsxan Aapaaxe rypeaH Heel MeH

xoép 6aTanraar HeXUen xapartan oM. YYHA:
o Harayrasp Heeu- oANOrbIr Xapankyynaxaj uar xyrauaa xaHranTtTan banx
o Xoépayraap Heeu- XsMpanbliH 3CPar yaupAnarsir X3apanKyyrhk bawraa
cybbexTan OypaH 3px XaHranTrai onrorAcoH Barx
« [ypaBayraap Heel- GoANOrbIl COHIOH aBY XIPINKYYNIXIA MEHre, CaHXxyy
xaHranTtTan banx

Harpyrasp GatanraaT Hexuen- [laspx rypeaH HEBLWMIAH amnbk Hb 4 TarTan TaHLYY

yTrbIr 3aax €Cryn.

Xoépayraap Gatanraat Hexuen- [13spx rypsan HEBUWAH anb Har Hb XaHrantran

Byc yTreir 3aax bavxad ynacaH X0Eep Hb DYPS3H xaHranTTan Banx ecToil. XapBad A33pX
rypBaH HeGLUMIAH anb HAr Xoep Hb xaHranTTan dbyc Hanraa TOXMONACHA XsiMparbiH 3CPar
60/NOro Vitn axunnaraar Xapankyynax smap 4 Gonomxryi 6ongor.' '

WxaHX TOXMONAONA XsMmpanbiH Hexuen 6Gawanaac rapax yaupAnareid yun

aXkunnaraa Hb gapaaxb gapaarnneiH aaryy epHejer BaitHa. YyHA:

1. Cuctemp y4upy Oornoxyil aloynsir HIMIrAYYITK Bairaa XyuuH 3yAnuiH
Tanaapx magas, M3O33NAWAT Lyrnyynax;

2. Yric TepuiiH Hexuen 6aianbir YHIM3H, XAMparnblr yycrsx Bonowk ByTU3A
panraa 3caxuiar cyanax;

3. CUCTEMUWIAH XODKMUAH X3BWAH YAN siBLUBLIM angarfnyymnk Hanraa AOTOOA XYYUH
3YANA AYH LWWHKANTIS XUAX]

4. [133px rypsaH yen XWAcaH AYH LUMHKAITE3H A33P33 Tynryypnax Banryynnareid
Heel Ba BonoMXUAT OIK TOrTOOX;

5. Xampanaac yycax YaHapbiH 8epHrienTuitt yp AYHI caapMankyynax 30punroop
XAMPparibiH 3CPAr @HXHbI apra XamKaar aBy X3pankyynax;

6. Xapankyymk banraa apra XOMIKIAHUM YP AYHT YHAN3X]

7. CUCTEMWAH VAN axunnaraar upasaynia anpkunTryi Bonrox rapaag, AoCTooA
XYHUH 3YANAAT UNpyynaxi

8. YyccaH ync TepUnH Hexuen danansir 3£=1(:Esa;:n'|a-n<.12

YNAc TepuitH xaMpanbiH yAWpAnareiH Yan ssuai xamruiin dyxan ye wat 6on

XAMpanbiH HeXUen A3X YINc TepuiH LUMIAABAPUIAT aBY X3PBNKYynax ye wart oM. AA.
[ertapes, [ Jlaccyans, W.[lpop Hap ync TOPUIAH LUMAABIPUAT XIPINKYYNIX OHON ragrunr
raprax upcsH Banpar. “Ync TepuitH WIMAABIPUIAT XBPBNKYYNaX OHOM T3A3M Hb YNC Tep
IpX3yiiH X3aMka3 0Ba MexaHu3MblH OnoH Tant wuHK Hangan As’p  Tyaryypnas
XYHOPanTah Hexuen Gawpang TepwiH yauphnarsiH yp awmrrain Ganansir LWAHXNIX
yxaaHsl Yngacnamaﬁraap xaHrax ync TepuiH yaupanarsiH Tyxai LWAHKNIX yXaaHbl HIT
X3C3r oM

a

119 Crisis management(kpaTkuii kypc)/CoseTrnk. 1998. Ne9. ¢ 14

120 BoBeiriesa A3, MeTOAONMMUECKNE OCHOBbI YNPEBNEHAS OPraHN3aLMsaMu B KpU3UCHOM
cuTyaumn.//l ocynapcTeeHHoe ynpasJiigHne, aNeKTPOHHOWN BECTHUK. 2003.
Ne1//http://www.spa.msu.ru/e-journal/1/16_1.php

1 NertapeB A.A. Teopust NPUHATUA NONUTNHECKMX pelWEHNA B CTPYKTYpe CcouuanbHbiX WU
ynpasrieHyecknx gUucLuniInH /[Monwuc. 2002. Ne2. ¢. 117
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LLiniageapuiar xaparKyynax oHon Hb cyyps DONOH xaBcapra cyganraatbl LWAHXUAT
aryymk Banpar. M XunnvitH TOAOPXOWNCOHOOP YNC TEpWiH yaupanarbiH yidn ABUbIH
Tanaapx cyfanraa Hb LUMAABIPUIAT XP3INKYYNax OHOMbIH CYYpb cyAanraa He bongor.

XampanbiH yea XaMruidiH vyxan acyyaan Hbe ync TepuiH nuaepyyassc rapax ync
TepuitH Wwuinasap Hangar. XsampanbiH yea MaccbiH 0f10HX Hb TyxaiH Hexuen baianaac
rapax LUARAB3PUIAT XOPANKYYN3XUAr yampanaraac waapaaar, xapul TyxaiH WnAasapuir
aBy X3aparkyynax BUenanTuiIr xaHax Yypruir ueeHx Hb xynaax bavaar baiHa.

XampanbiH Hexuen f[ax Yync TepuaH wuinasap Amap baux  Tanaapx
TopopxounonTeir cyanaay CepebpsaHHuK aBy y3caH Gangar. Tapaap “YNnc TepuitH XyHa
X3LlYY Hexueng raprax LWWWABIP rd4a3r Hb TyxailH xapuwuiuyaaH opornuord ync TepuinH
cybbekTyyasac (gotooq 6a ragaag ync TepuiH cybbekT, YHA3CTHMIA Ba ByC HyTruiH
XaMX33HUIN cybbekT, apx BGapurd 6a ceper xXy4uH rax MaT) MX33X9H wanTraangar. YHaH
X9p3arTad Tap cybbekTyya Hb HAr 6on HUArMMIAH AH3 DypWAH XepenreeHuit BonoH ync
TOPWIAH HaMblH ACXyN 3acarnanbiH XapankyynardauiH Teneenen bangar oM. Taraxaap
ByX XYMYYCT Xxamaaraid ync TepuitH WUAAB3P rapaHa rafar He TEPUINH 1337 yAUpAnarsiH
Xyp33Ha xamaapantain acyygan bonox Hb xaparfax Gaiiraa tom. TuMasc anveaa ync
opoH YHACOH XyynuHAaa panHbl 6onoH oHuroin Gawnpan sapnacaH TOXWONAONA aBy
X3PaNKyyNnax TepwitH ragaag, aotoon Hoanorbid YHACS2 TOAOPXOWNCoH Banaar. XapuH
TOPXYY WMAABIPUIAH BUenanTuir xaHraxag 3annwryn waapgnarata TepunH, 3aviH
3aCruiiH, HUATMUIAH, M3A33ANNUIAH 33p3r HEBLMNH 3X YYCBIP X3parTan Oereef aHaXyy
xapunuaar 30xuLlyynax apxayiH xam xamkas 4 dyxan”'?* rax gyruacaH Hangar. TyxaiiH
Hexuen Gampang asy X3pankyynax ync TepuidH LWUWRABIPWAH aryynraTt ync TepuiH
cybbekTuiH Bornoon ync TepwuiH bawnryynnaryydbiH XyBUAH 3pX awwr Tycrargax
xaHanaratan 6annar 6eress sH3 TOXMONAONA XYBUWH raxaacaas Wiyy HUATUAH alumr
COHUPXONbIH Tenee baix Hb Yyxan m.

Cyanaay Y.lOpu, P.Cmoyk Hap xsimpanbid Hexuen Ganganm asy Xapankyynax ync
TOPUINH LUNAB3PT HOMEenex AepPBeH Xy4nH 3yAnuiir TogopxonncoH banpar. YyHA!

1. OponuorygbiH TyBWWH, TyxanH xapwiuaaHi oponuordibiH XyBbfJ YYCC3H YncC
TOpUH Hexuen bamanbir OUNroX AYTHIK, XYN32ak aeax TyBLWWH Hb Xapunuad
agunryn banpar.

2. Llar xyrayaa xypanuoaaryi Gaitx. TyxaiH wwngsspuir maw borvHo xyraiaadg
AapanTan aB4 X3panKyynax Wwaapanaratav GanaruiiH ynmaac LWKALBIPUIAT XAHAX,
TYYHA AVH LWAHXANTRS XUWAX uar xyrauaa bapar Haumparryil. XsmpansiH Hexuen
BaianbiH Tyxal aHxHbl M3OI3N3MN HAWMAMA XYPaxaz n TYYHUAT LWWNWAABAPN3X ync
TOPUIAH LUNNABIPUIAH 3XHUIA anxam XUArask axancaH banx yymptan oM. Tuimaac
uim Hexuen OGanpanpg raprax Oaiiraa ync TepwilH wuiasap Bon sapantan,
XONWINYyynawryin WuHxuiar aryyncan 6anx écton. 3apum ToxXMonaong TyXanH ync
TOPUAH LUMIAOBIPUIAT XBPIMKYYNAIXUAH Tyrng 3pcAsnTtan anxamyyabir 4 Xunx
bongor. Maragryn 3H3 3pCcAdNTan anxambil XUWCH33C 3apum TOXWonaonga ync
TOPUIAH NuaepyyauinH banp cyypb ynam dyp barasnraaxgar 4 3apum ToxXuongong
Oyp yyHWUIA acparaap ync TepuitH Banp cyypua anpax toxuongon 4 rappar. MeH
TyXalH WWAABIPUIAH BUEnanTuidir xaHraxaz LWaapanaratan HeeuunH ax cypsarnx
Daixryil anb acxyn Xypanuaxryu toxuongon 4 banxa.

3. XampansiH Hexuen OaWanbiH  TOAOPXOWryi  WKMHX  Tenes. Xampaneir
WMAABIPNAXSA Tanyyg uar' xyrauyaa XaHranttan Oyc ©anxbiH 39paruaaraap
30pUIITOA00 XYP3X apra Xaparcan, YN axwnnaraaHbl TenesnereeHuin tanaapx
M3[133N13MNN33 YNC TOPUIAH LUMIABIPUIAT X3PIANKYYNax33p 30pbx Oyn Tanyyn Gue

22 CepebpsHHukos B.B. TpuHATMA  NONWTUYECKMX  PLUGHWA B SKCTpeMarbHbiX

cutyayusax/Bnacte. 2003. Ne2. c. 12
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BueHaacaa Hyyx Gainpar. ©epeep x3n0a1 TOP M3AININA XYPIX BonoMXK Hb ync

TOPUH LUMAABIPUAT X3IPINKYYNar4aniAH xyBbd Xssraaprnaramar baupgar. 3H?

Gaigan Hb YNC TEPUAH LIWAGBIPUIAT X3PINKYYNard Tanyy/dbiH XyBbA XapunuaH

UTTFBNLUBNA Hb Cepresp Heneernk ynvaap xampant Hexuen Bangneir ynam oyp

Topopxoiryin Gonrox Bangar. MeH Heree Har acyyaan Hb BoguT Hexuen BanansiH

Tanaapx M3Ad0NNuUIAr 93X cypeamxaac Hb fuur anban Byc MIABNNUIAH

cypBarkaap O/ asax Hb bac Hexuesn Dananbiv TENeBUAr xypuartraxagd Xypasr.

YyccoH Hexuen Gangnaac ync TEPUAH alunr XOoHKoo xauruug ane 4 HUAramg

Gaiicaap n baitraa Toxuongons 6oanT MIAIANINNAN XaaH Boorayynax eepcaniH

3pX almiT HUALYYYNaH 3aceapnacaH MBA23NMNAT HUATBMA Uauax 33par Hb

upraowiar ynam 6yp egeeH Typxupax, LWMAOBIPUNUT XOPANKYYNar4asn yn wurrax

Gananbir ynam 6yp Hamarayyncasp banpar. Mimasc xampanbiH HexUena Hyxan

yyparTaii canbap G6on XaBnan MaAsaNNuiH canbap tom. TuAmMaac YyccoH ync

TEpUAH Hexuen BananbiH Tanaapx magd?d M3A33NNNIAH yperary XaHanT TaBux

Wwaapanaratan oM.

4, XsimpanbiH Hexuen Oangang asd X3panKyynax ync TOPUAH  LUIWAABIPUNH
COHTONTOT XyBunbap xssraapnaraman Ganx. Hexuen banpana yHanraa XuiH
TYYHWIAr 4aBaH Tyynax WWMABIPUIAH Tanaap Mail onoH raHaa Daix bonomKTon
X30UA 4 XAMpan Hb Mald 6oruHo xyralaaHi 3pUMMTIN epHepaer yun AsL y4paac
uar xyrauaassl xasraapnargman bangnaac wantraanaH ync TOPWIH LWUKMAOBIPUAH
OfOH XyBUNBapbIr raprax npax Gonomxryi Gampar.'?

XampansiH Yed X3pankyynax ync TepuiH \WWAAB3PUIAT TyXalH Hexuen Ganansir
CyAnaX YHIN3H, TYYHWI LaallfbiH X3PX3H SpHex Tenes Bananeir TOrMOOCHbI YHACAH
[33p raprax €CTOW recaH caHaar cyanaad A.C. AxpeMeHKo raprax upcaH banpar. Llar
XyratiaaHbl XyBbf, YNic TepuitH WIMIABAPUIAT rapraxbiH ©MHe TyxalH WniaBapT Banpax ye
rax banpar 6ereep sHa yen yyccaH ync TepuiiH HexLUen banaand 9AuiH 3acruitH bonoopa
YNC TOPUMH LLUIMHXIISX yXaaHbl CyAanraaqbl xascapra apra A3sp cyypunaH LUUHXWNT33
XWIAH VAN SIBUbIH @PeHXuA 4Yp TOPXUAT raprax npax laapanaratain 1om. OpreH yTraapaa
VG TOPWIAH LIMIABAPT AYH WnHXATa3 (decision analysis) XMAH3 13437 Hb WWNABIPUAT
X3P3ANKYYN3r4uinH 3yrasc YYCCoH HeXxuer GaianbiH Tanaapx MagddNNMAr UyrnyynaH
TYYHA AYH LUWHXUNTA3 XWiAH HexXuen baiansiH Tanaapx epeHXuNil 3yparnanbir Xuix apra,
yiin axunnaraa tom. [axgea aHd TOXWONAONA AyH LUMHXUNTS3T WKROBIPUAH CORronToT
xyBunbapsir HOMArAYYyNaxasp xuibk bairaa BULL FOM. DHIXYY AVH LUNHKXUAT33 XUNXUAH
fON 30pUNrO Hb LUMAABIPUAT  X3PADKYYISHAAH Tycnamkranraap YYCC3H XxaAmpant
Hexuen Gangrbir AasaH Tyynax wuiyy caiH apra ofnox fsBgan oM. LUuaneapT AayH
WNHXUNIA3 XK Danraa 3H3 TOXMONAONA YYCCcaH HOXLMUWH Tanaap 3aasall 36BNemx
30BM6res rapraxjaa ron 30puiro He Guw xapuH 4 Hexuen danasnelH Tanaapx MIA33
M3A233N35 A23p TyNryypriaH aBy X3apankyynaxaap 30pbX By ync TepuiAH LIMAAB3PT
Tynrapax spcasnuiir byypyynax sisaan baipar tom. "

XsaMpanbiH Hexuena ync TepuilH WUWAB3P rapraHa rafar Hb YYCCSH HOXLen
faanaac yrc TEpUilH CUCTEMWAT aBpad TYYHUAr LWMHS Hexuen Oawgana pacad
soxuuyynax yypartou ync TepuiiH yurn ABLbIH caniuryi Har xacar tom. Wialm Hexueng
raprax Gaiiraa ync TepuitH LWMAAB3PUAH 30PUNTO Hb XAMpansiH HUWraMA Y3yynax ceper
Henesennwir Byypyynax, HUArMUIAH aoynryn Banansir xaHrax, ync TEPUAH CUCTEMUIH
Aar skypam, TOrTBOpTOW Oauanbir xaaranad ynadx, Huiram Gonoopd ync TepWiAH

22 Ury W., Smoke R. Beyond the hotline: Controlling the Nuclear Crisis. Cambridge, Harvard law
school., 1984

24 AxpemeHko A.C. CUeHapuoTEXHWKa B aHanuTU4eckom obecneveHnin npoueAyps! NPUHATUAS
nonUTUYEecKUX pelueruii/http://pr.philos.msu.ru/ahr3.html
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OpaaM LWUMHXWNT33HUA Budur Monwutonoru VIl

ambapang YYCCaH TYriiyypuur apunrax ssaan tom.'?° YyH23C y39X34 XAmMpanbiH HeXUena
aByY XaPANKYYNaX yrc TEPUIH LLIWAABIPNAH XaMIWiAH ron 30pUNTOT acyyAan He XAMpasbir
30XULYYNax TYYHWIAT aMXunTTan WiaBapnax ABaan oM.

XsamMpansiH HexXuen AdX M3433MIUMAH  ypcranbiH Topopxon Byc Bawmpan Hb
xAampansir ynam 6yp ryH3ruapyynax xaHanaratan 6aingar. Maa3annnminH NX3HX Xacar Hb
ONOH HWATUAH MIAIBNAWMAH X3PIrcnNAnH gamkuH Uauarpaar ydpaac maiwl XypAa
Tapxpar. Xampanbir WWiAABIPNax CTpaTerviH XypasHa MOA23NNNIAH 039pX YN SABUbIT
XAHax VAN axunnaraa Hb TYYHWA CanLuryil Har xacar Ganx ECTON oM.

OAWAH 3aCTWiAH XSMparbir LUWMAABAIPINAXUAH Tyn/ 38BXeH S5AWMH 3acruiiH apra
X3PArcnvinH Tycnamxranraap YYCCaH Hexuen Baingang AyH LWMHXUNraa xungar don ync
Tepa Bon sr uitm TortcoH Xananara Ganparryi GantHa. Ync TepuitH xamparnsiH Tanaap
M3pPralLCaH Cyanaayuna ync TepuiH XsMpan Hb AMarT OfHbl aHxaapnbiH TeBA Gangruiar
fapaax OHLJIOr LWMHXKYYA33pP Hb AaMXyyrnaH Tannbapnacad banpar, YyHA:

1. T3HOTUIH WMHXK. YNC TOPWUAH XAMPan Hb XODKIWAH TOAOPXOW Ye LaTaHi

YYCAar rax y3aar 6onosy raHaT rapy upAar ync TOPUIH YIAN ABL OM.

2. MapsannuitH  xypanuaatan Oyc 6Ganpan. XsmpanbiH  yp  AyHA  XYC3H
XYNaaraaryi ONoH yp Aarasap YYCASr Gereef 3apum Har Tanaapaa sHa Bbanpan
Hb YYCC3H Hexuen GaianbiH Tanaapx YHIH 368 MIA335anN Xypanuaatan 6yc
Hangarran xonbooToM Xama3H Y3A3r.

3. BeBxeH Har x3nbapasp epHeder XeaenreeHryn yun sel ouul. Ync TepuinH
XAMpan Hb OPHeNTUAHX33 XyrauaaHa OrnoH xanBapT Wwumkk banaar.
TUAMA3C TYYHWIAT LUMAABIPNAX apra, TeXHONOoru, aBy X3pankyynax ync TEPUIAH
WWAABOP Hb TOITCOH HAr xanbepuithx Daiix Bonomxryn Gereen Hexuen
Hananaa paraag xyBupaHx eepunergex banaar AuHaMuk LIWHXT3MU IOM.

4. XsHanTteir anpargyyngar. YycaH Hexuen Gananeld  XyHApan, Xasnan
M3AGaNNUAH Xaparcnasp Lauargax 6airaa Gogut Oyc magaanan 33par Hbe
HexLen bangnbiH XAHaNTLIr angargyynaar

5. FagHbl XY4HWIl OPOMLCOTOMroOp epHeger. Xasnan MaAddInnH X3parcrnvimnH
Heneereep YYCCaH Hexuen HGawpgan wnyy XYHAP3X anbk 3CXYNn Hamxiux Tan
Bun.

6. YyccaH Hexuen OaignelH Tanaapx WX3HX Hb Talaa BbopgonTon bHawnpar.
XaMpansiH Hexuen bangang n anveaa ByTay eepuiiree M3AP3X M3APIMXK Hb
6w Gonpor. Har Tanaac aproH ToMpoH BYcNanTaHA OPCOH KoM LUMT HexLen
Baingan Hb BYTLLA ©epuiiree Unyy M3gpax, TaHbX MIA3X BonomMKuir onrogor
BHanHa. TUAM33C N X3PruilH rasap Ad33pP MPC3H Mepaerina CIKUITIHA “Ta yr
X3N3X OPXTAW, raXA3% TaHbl XancaH OONroH TaHbl 3CPIr alurnargax
BonomxToil ydpaac Ta 6ac Ayyryn Ganx SpxTaii XOMadH Xangar’ oM rax
xyyribuug TaitnGapnacan Ganaar. '

MeH XsiMpasbiH e aB4 X3pankyynax ynic TepuiiH 6oanoro LMMaBap smMap Hanx
Tanaap CyanaxbiH 33paryaarasp xsampaneH ye A3X KOMMYHUKaUWAH Tanaap as4 Y33X
X3ParTait oM. YUup Hb XAMparnbiH 4apaa WWHI3p YYCcaX HexXLer Baiaan Hb xamparnbiH ye
[9X KOMMyHMKauuac Wx33XaH Lantraangar BaiiHa. XampaneiH Hexuen baiaana yin
ABUBLIH Tanaapx MaA33MMWAr ONOH HUATUIAH M3A33NNIUIAH X3parcnasp Aamxyyna
HWIATAMO XYPraXx Hb H3r Tanaacaa caulwaantan X3oui 4 Heree Tanaacaa [[233p
[ypbAcaHunaK xampaneiH Hexuen 6aiansir ynam 6yp XyHApyynax ceper yp parasapTtan

125 CepebpsHHukos B.B. [puHATMA  NOAUTUYECKUX peleHnyi B 3KCTpeMarnbHbiX

cutyaumax/Poccuss B ycnosuax — TpaHcopmauuin:Marepuansi  MCTOPUKO-NONATHHECKOTO
cemuHapa. Boinyck 26. M., 2003. c. 9
126 Qeitel F.P. Communication in Crisis//United States Banker. 1990. Ne21. December. p. 49
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OpAoM LUMHXANT33HUA Byuyunr Monutonorn VIl

Ganpar Gonoxoop HwiAramg xypx Oaitraa M3AS3NNNWAH yperang TOLOPXON X3MXK33HUA
YaHANT TaBbX Galix Hb X3PAMKyynaxasp 3opbx Oyw ync TOPWIAH  LUWAABIPUIAH
6UensnTaHA Wx33xaH auv  xonborponToi Ganpar. 3apum TOXMONAONA  X3BnNAN
MOAQSNMNIAH XaP3rcnyyd He YNc TepUiH HamblH Xapbrarnaap M3ass, M3A33NIMUAH YHD
LU3H/A XaHAAXK, 38BX6H HaMbIH 3pX aLUUMiAH YYAHSIC Tannbap xunx ynmaap 3eBXeH Har
Tanbil O3MXKWH cailluaax, YyHWU#A 3cparasp Heree Tanellr 3aasan BypyyTtan MaT3ap
TannbapnacaH M3A33NNWAT HWIArSMA Uauax He yne TEPUAH XAMpansIr Yp AYHTINraap
WNNABIPN3X OOMOMMKUUAr Xaax fanpgar. Maragryd 3apum TOXWOnNAosnfd 36BXeH Xacsr
Bynar XyMyYCuitH XOOPOHABIH Y3351 DOAMbIH 36pHUNABeH, AlMTMAH Teneex TaMmLan Hb
TaHUBApryn, LWynapra Oyc, xyaan M3AIINMWAH  yiMaac CUCTEMWIAH  TYBLUMHA
WNAABAPNAMASX YNC TEPUNH xamparn BonTnoo eepuneraaser fbanHa, Taraxaap Mafad
MOA3IMaN, ONOH HWATWAH M3MAJBNNMUAH - X3parcan  He  yhc TEPUIAH  XAMparnbir
WNAABIPIOXaA UyXarn YYParTal X3aui 4 Bypyy M3433n31, TYYHWIA ypcran Hb XAMparbiH
HexLen Baipans cepreep Heneemk baitgar ragranr aa4y y3ax XaparTain bonx Ganraa oM.
TuiAMaac yyccaH Hexuen DanpneiH Tanaapx M3433 MaA23M3n Hb BoauT 3yAn A33p
cyypuncat 6aix waapanaratai Gaiaar rafar He YyHaaC xaparaax danHa.

XAmpanbiH yea ONoH HUATWAH X3BNa/ M3IA33NNNAH X3parcan fapaaxe anfaaHyyaeir
raprapar 6anHa. YYHA:

1. Mansanwin aryynrag Goanororyd xaHgaar. TyxailH Hexuen OawndnbiH YHIH
TOPXUIAT UMBPXUIANBXIIC UNYY XIPXIH AaX ONOH TYMIHA COHUpXONTOWU bainrax B3
raaar GU3HECUIAH aLLKMT XOHXO0 Xanaar sAeaan He M3O33HUIA aryynreir rynsyynax,
XyBUIH unr Gapumkaaraap xaHaax xaHanarbir Bun Bonrogor banxa.

2. Wypapra Byc 3yinuiiH Tyxail anusaa sfpha Hb YYCCIH Hexuen BanansiH 6oanT
Gangneir ynam 6yp Byaarpyymk banpar. XsimpankiH HexLen Baipan Hb HUArMUIAT
amx 3ambapaaryn Bangang Xyprax T3P X3padpa3 HWArama wyaapra Gyc 3ydn
rapaxaj Heneemk Oanpar. [aTan YYyHWA 39paruaaresp Llyaapra ec HUuirama
Gailcaap Oaviraa TraarMir aB4 Y33X33C33 ©OMHE BycabliH  aHxaapnbir Tarax
3opunroop lWygapra dyc sywnuiH Tanaap BaiHra pamxkyynax He Maccaf YYCCIH
HOXLMWAAH Tanaap Ceper YAr xaHarnara TenesLunxen UxadxaH Heneenaer BanHa.
MeH HereeTadryyp xampan Gon Liygapra synnuir wyapapra Byc Gangnaac snrax
TOMOOXOH Bonomkuir onrox danaar.

3. YyccaH Hexuen 6aipnbir To4 TOMPYyH Xapyynax raof XaTapxXuin Hapume4naH
M3a2ariAar. OHO Hb XAMparnblH yimaac yycax ceper yp Aarasphbir Byypyynaxaac
uryy Hexuen Gananeir ynam dyp xypuarrax banpar.

4, XamparnblH Hexusrn GangnbiH Tanaapx LWAHS MOARAMNNUAT TYPYYIDK 0K M3[3X
r3CaH 3PMaNaan. XoH 4 YHOHWUIAT 88pHNITK Yazaxryit y4paac spT Opo X3333 HIraH
LarT YHIHWIAT OJIK M3A3X Hb TonopXon oM. YHaH 6oauT 3yinuitd Tanaap Typyymk
OIIK MAACIHASP XSMpanbir TYpraH Xyrauaaks Wninasapnax BonomxTon GonaruiiH
BULL XapuH Y LUMHE M3433713M1 Hb LWWHI HEXUMUAr Buil BONroxooc eep YTy
Banpar.

5. XavpanblH yeA Xapanuad sepuyunaceH ytra aryynratail M3Aaannuir Lauax
Ganpar.

XsAMpansiH Yeg OfoH HAWTUAH X3BIIaM M333NNWAH XBP3rcnuinH ron 30punro He
TyxailH Hexuen Oangnaac yycsx ceper Yp Aaraepbir Daracrax, XampanbiH TYBLUAHT
Byypyynaxag 4urnacaH mapaas M3A2aNNNAT HWAroMA Tyraax Gereef WHraxuaH Tyna
XSIMpanbir 8466X LUMHXK YaHapTaih M3A3a/IN33c Unyy TYYHWIAT HANTMUAH X@DKIWAH HIr Yp
parapap y4paac raHaT YYCOH rapy WpCaH Lwir TYYHWIAT LWIWAGBAPNSH 30rCOOX apra
TexHonorn Bangar raarviir TannbapnaH TaHuynax xspartan oM. Anueaa rapuryn byroy
WWARSATYIA 3YIAN N HUArMWIAT Myxapaana opyynaar. Tarean xsmpana rapy ba wnngan
rox Gaipar yupaac TyxalH cucTeMuiH Xyebj 3H3 Gon Typ 3yypbiH 6apxwaan Bonoxsir
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A I et

HWIArMa2pa3 OMNrOH yxaapax Hb TYYHWAr raTnaH Aasax VAN SBUBIF WNyy XypAacrax,
xAnGapLuyynax Gornomxuiar Bypayymx banaar. MafaaK 3H3 YN SBLUAA ONOH HUATWUIAH
X3B3N M3A3INNNIAH XIPIrCIUIAH YYPar Yyxan 60onox He TOLOPXON OM.

3xn33 YYCCAH XYHAPINTaA  Hexuer Banpan O6ypuiAr xampan T3k OWnrox
Gonomxryit oM. Huiirama xanbap, yp AaraBpbiH XyBbA XAMpanTan TecTan Hexuen
Gaiionyyn onHoopoo yycuy Baitpar. Witm Hexuen Gaiansir xyypmar xsiMpan X3m3asH
Hapnapar. WitMaac xsampanbid Hexuen BaianbIr xyypMar xampanaac snraH asy y3ax
xapartann tom. Cyanaad A. YepHosaToHCKMA Xyypmar Xampanblr xsmparbiH Hexuen
Gaiignaac snrapax snraar fapaaxs bananaap as4y y3caH banpgar. YyHA:

1. Xyypmar xsmpanblH fAapaaraap Hexuen Oaigan wmaw  XypaaH  XyBupad
gepunergaer. Ypbauunad taasapnax O0nomxkryi OnoH anxamyy[ HIraH 33par
rapy upx bawnpar.

2. OponuoryabiH To0 ynam Byp ecceep Bangar. XaBrnan mMa432NnNUAH X3aparcnaap
OawkuH  Lauargax Oadraa Magsae,  MIAdANNMAH - aryynraac  wantraanad
TOXMONANbIH Bangnaap TyxaiH Hexuen Bangang Tatargad Opox Oponuor4apbiH
TOO Hamaracaap bavpar.

3. YyccaH Hexuen GaianeiH Tanaapx ragaag Op4HOOC WPX batraa Ma34323n3n Hb

Hexuen BaiiganTaiiraa Taapgarryy TaamarnansiH LNHXTIN bawngar.

CaHxyyraiH raHaTUiiH angargang opaor.

Xuii XeepceH XolyyunaryabiH Too ynam Gyp onwwpaor. [3Tan OfoH TYMH33p
XYN29H 36BLUISOPeraesry, HWAraM XYC3H XYNaax Banraaryn Xxoullyy4nardug,
TaOHWIA  yiAN  axunnaraa Hb 6oanorsiH - yp awwurtan ©Hahnpgang cepreep
Heneenger.'?’

XaMpanbiH ye 43X KOMMYHUKAUWAH XaMrvidH dyxan 3yin Hb TOXMOMN/ACOH 3ynn bypunk
Tanaap M3f32N13x33C Tarransax ssgan oM. XaMpansiH yea onoH HUATAAH M3A33NNNAH
xaparcan yp awwrtai GanxeiH Tynp yian sABanbiH TesA BamK, M3A33NNTUAH XYBb[
HA3ATTI YeneeTail GanxbiH 33parLasrasp XaT Har TankiH y33n BapuMmTnansir Aara
TYANWPaxTyin TEBUIAT caxucaH Ganp cyypwiar GapumTnax écton tom. [9B4 Heree Tanaac
OMOH HUWTWIAH M3O33MNWIAH Xaparcang axkwunnax OaWraa axuntaH axunnarcafbiH
MOpraXnuitH yp Yafsap, Typlunara ux qyxan bangar. MWL Hb: TENEeBU3op, pagnornint
XyBbA Hexuen GananbiH Tanaapx Lyypxaw M3A33NMUAr  Typlwunararyn  LIMHI
HIBTPYYNAr4aap XeTNyynax Hb TOp MIAINNNAT XYN33H asd Banraa ysardug Oypyy
COTrargan Tepyynaxaac 3xfyynas/ Mail OfoH ceper yp AaraBpbir bun Bonrogor rax
y3gar. Yuup Hb T9ASHA Typwnara OaixryiH ynmaac magsd MIOANNUIAT YHLLUX AYYH
XOOMOWH OHreec 3xnasag HYYpPHUN XyBUpan 33p3r Hb Y33ruasq Wyyn cepreep Heneenaer
faitHa. XAMpanbiH Yen X9Bnan M3aa3nuiH X3ParcnuiH yypar Hb HWATAMA YYCC3H
30BHUMbIT apunrax TaneaH Oananbir xaHrax sAsaan oM. Tuamaac xAmMpanbiH Hexuen Aax
X3BM3N M3O33NNWAH X3PArCNWiiH  Xynaax Yypruar gapaaxb Bangnaap TOMBEOINCOH
Banpar. YyHa:

1. XAMmpanbir 30rcooXxblH Tyna Hexuen OananbiH Tanaapx yHaH 368 M3O33NTMAT

aaxmMaap ONoH HUATAL TYraax EcTou

2. MapaannuitH aryynra Hb XamMpanaac YyycaxX Xop XOxXupnbIr Byypyynaxag YnrnacaH
Baitx écTon.

3. Huitrama, XyBb XYHA ©6pTee UTrax UTT3Nuir Tepyynaar Baiix écTon.

XampanbiH Hexuen [A[3X M3adannuiH foanoro Hb YNC TOPUMH  XAMpanbir

WWARBIPNIX3A Heneenex uyxan Xy4nH 3yin Gomk Gavaar. MagaannuinH 604noro He
XSIMpan YYCCaH 3axXHUA eApeec 3xnasdg xaMmpan Ayyc HUAram TanBaH Bawmpgang opox

S

127 YepHosaToHcknin A. AHTUKpU3UCHBIA PR B nonntike
Il http:!fpr-liga.org.uaf2!33!??fO!0?PHPSESSID=faBbe2b91 2ce4936a66a0448cc3abal
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Opa3M LUNHXIT33HWIA Dnyur Monwutonoru VI
W

CYYIUIAH ©aep XYPTar XSMparnsir LUMAAB3IPOX TEXHONMOMMIAH acyyAsibiH Canwiryin Har
6ypaan bavicaap baipar banHa.

OyrHanT

3HAO33C Y33X34 XsIMpan ragsr Hb YNc Tep, SAWAH 3acar, COLMOnorv, OJioH YNCbiH
xapunuaa, caTran Cyanan rox Mart OfloH LUMHKNX yXaaHbl YyN3BapT OpLUMX OMoH TanT
onnronT 6Gonox He xaparfax bHaitHa. XAMpansiH Tanaapx ync Tep, COUMOMOrniH
WUHXNAX yXaaHa XUATACSH cydanraa LUMHXANI33HWA axun Hb ONOH YNCbIH Xapunuaa
GonoH Oycaa WMHXNOX yXaaHbl candapyydaj  XMArAC3H  cypanraadyyarail
xapblyynaxag OHOMbIH WIHXUAT unyy ux aryyncad Gangar. XapuH xsmpanbiH HexXuen
Gananbir yaupanaraap xadrax, TyyHua Tenes Oavianbir XapxaH Taamranax Tanaapx
cyganraa WWHXUIT3aHUA axun 3ANIAH 3acTuil canbapT XapbLaHryin uxasp XUUrAcaH
banpar bereen aHa canbapTt o4oo Y cyanaracaap n danHa.

Yne TepuiiH XsMpanbir WWAABIpnax, TYYHUAr 3o0xuulyynax Hb XsiMpanbliH 3Cpar
yavpanara, 3pcAsnMAH YOUPANArbiH XYPasHi rapy WPCaH OWNronT oM. YFC TOpuitH
XAMpanblH 3CP3r yAupanara raasr Hb  YYCUMXC3H XAMparbir X3pXaH 30XuLlyynax
yAUPANArbiH TyXai acyyaan rax oinroxooc UiyyTanurasp xaMpan yycoxasc emMHe TyXanH -
ync TepuilH CUCTeM[ XAMpansIr 3CopryyLex TYYHWUr AaBaH Tyynax fapxnaar cyynrax
aBaan rax OWArox Hb 3yATaW oM. TWAMI3C yNc TOPUWH XsAMpansiH 3Cpsr yaupanara
ra0ar Hb AaH raMy ync TEPUIAH LUMHKIAX yXaaHbl XypasHa sapurgax 3ynn buw tom. XapuH
Y4 yNc TePUMH CUCTEMA XAMpansir 3Cepryyyuax, TYYHUAr AaBaH Tyynax [Aapxnaar
cyynraxsiH Tyng uar xyrauaa, Heew Bonomx, 4OTOOA 3pMan3an Oyra xapartan ydpaac
YNC TEPUIAH XAMpasbiH 9CPar yauMpAnara He yric TOPUUH TeQUATYA HUATSM, 3AWWH 3acar,
CITran 3yi rax MaT OfioH LUMHXNAaX yxaaHbl cyanargaxyyHd ork baiHa. Taraxsap ync
TOPUIAH XSIMPANbLIH 3CPar YAUPANArkilr Xapankyynax Hb yNc TOPUAH CUCTEMIIC TOA0PXOW
uar xyrauaa, 3aAMiAH 3aCTWiH Heel Bonomk, TYYHWIr gaBaH Tyynax [racaH 3pman3an,
Tenes banaonbir Waapgaar rocaH yr oM.

Yrc TepwitH XsiMpanbiH 3cpar yaupanara Hb o CTpaTern TaKTWKbIH Xacar GonoH
XAMparnbiH HEXUeNa X3pankyynax ync TepuiH LWWMWABIp, XsMpanbiH 3Cpar XoBnarn
MaOsannuiiH  Boanoro racaH  GyTautai  Gaipar. 3prsap OyTay  Hb  XsiMpanbir
30XULyynaxag dyxan Yypruir ryAusTrafasr yypaac TOAOPXOM XaM X3amkaaTon Ganpar.
Yrc TepuitH CUCTEM XAMPpanbiH HexXUena amxuntrain 6anTrargad A23px YHAC3H rypsaH
ByTal Hb xsisraapnargman Heeu Gonomx Ba uar xyrauaaHg yypraa OypaH rynusTrax
yapaxaap 6OfCoH TOXMOMAOMNA YNC TEPUAH CUCTEM XAMpanbir acapryyusx OypsH
yagsapTain HomK ynmaap ync TepuvH XAMparnbiH acpar yaupanara 3opunrofoo Xypd
HaitHa racaH yr tom.

Pezrome

YperynuposaHe MONMUTUYECKUX KPU3WCOB SBNAETCA KMIOYEBbIM MOHATVEM AAHHOTO
neenepoBarHus. [peanaraloTest YeTkMe OrpaHrMuenns Mexdy MOHATUAMU  KPUSUCHOTO 1
AHTVKPUBUCHOTO  YNPaBneHvs, pPUCK MEHeMKMeHTa U ynpaerieHus  KOHbrKTamu.
AHTUKPUZUCHOE MOMUTUYECKOE yperynuposanve uveeT bonee nonntonorn4eckyto okpacky,
4yem ApYrue MNOHSTUA, KPOME TOro, OHO HETKO AETEPMUHUPOBAHO BO BPEMEHW W SiBNAETCH
nubo peakuMelt Ha ye Mpousoeawnii Kpusnc nubo yperynvpoBaHne HauvHaeTcs C
CUTYaLMKU MPEeaKpU3NCHON. TeM He MeHee, MHOMe MexaHu3Mbl U MEeTOfbl W3 AKOHOMWKW
APUMEHUMB! 1 paboTaloT B NOMUTVKE. YperynnpoBaHua NonMTU4ECKUX KpUsucos 3aqactyto
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NpeaLecTByeT Ux paspeLLenmio, 1, XOTsl 3TU NOHATUA pa3rpaHuYeHbl Mexay cobon, cnegyet
paccMmaTtpuBaTtbh UX B CBA3Ke W Be3 oTpbiBa Apyr OoT apyra.

B cTpykType atoro npouecca BbIJENnsATCs: CTpaTerys WU TakTuka, NPUHATHWE NONMUTUHECKUX
peLLeHN B KPUSUCHBIX CUTYaLIMAX U aHTUKPU3UCHAS HopMaUnoHHas nonutuka. Bee atm tpu
COCTaBNAOLMUX WUMEIOT HauBaXKHEWLLee 3HaYeHWe, Tak Kak OHU OTBEYalOT YCMOBHUAM,
HeobxoaumbIM AnNs yperynuposaHns Kpuaucoe. [NasHbil KpuTepun ycnexa - 31o ObiTb
NOAFOTOBNEHHLIMUA K KPU3WUCHOW CU-TyaLyi, U Mpu 3TOM BCE 3TU TPU KOMMOHEHTa CMOryT
3apaboTarh B peXXume orpaHUYeHUsi pecypcos.

10.
.
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