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3YYH A3UWH 3APUM OPHbI XBI'}[(J'IIMUAH TYPLUIIATA BA
MOHIOn YNCbIH TePUUH B5OANOIO

E.[oBYMH AOKTOP, TAPryynax npodeccop
Y.On3uncanxaH goktop, A43n npodeccop

1990-334 OHOOC XOWLL MaHaW YyNCbiH YNC TOP-HUWram 34URH 3aCTUAH XBNKMUAH
ronnox HOMNon Hb nubepanuam DOIK, 3H3 3apunmpA TyrryypracaH YeneeT 3ax 333NUAH
V33N caHaa Hoépxox BanHa. Xaguiiraap ync tepyug, ync TepunH Hamyya eepcaniH yaan
bapumTnanaa couuan Aemokpar, 3yyH TeBWWH [3X MIT33P HUWATMUNH AWNANIHXK
ONMOHXUIH amkupraaHbl TYBWWHA Taapyyricad bananaap sapnax bauraa Gonosy ans Y
yIic TOPUIAH XY4UH 8epuiH TyHxarnaH bawnraa yur wyramaa dapumrtnaxryn, TeneswnniH
waraHgaa sex 6arHa . 3ax 333NWilH 34WiH 3acrWiiH Tanaacaa aB y3Ban Bapar simapy
soxuyyynantryin BamHa. Hap xyHATaW ync Tepuupd, cyanaaysng 4 nvbepan 3apymbir
TyNxyy OapumTancaH LWWHXT3W, ONOH yNcbiH Henee Oyxun OBauryynnaryyfblH emHe
WAMApXYY 3auinH 3acruind Bognorsir BapumTnax yypar xynaax DaiHa rax xamk 6onHo.
[aTan yHax33p NubepanuamblH HOEPXON MaHal OpHbl XePKNUAH ron BapumTtnan Bomk
yafax yy, eHAep Xerkuna XypcaH OpHyyAbIH YyX TYyX YYHUAT rapuaaryin Hotnox HaiHa
VY FaX A3HCNSH Y3BAS 3H3 Hb 3pransas Tepyynasr. KOyHbl emHe 6ua eHrepceH 20 rapyi
XUNg YeneeT 3ax 399MMAr yperanaap Hb XepPankyyrmK UPCaH. OHeernnH 3auinH 3acruiiH
fangan, ync apgblH ax axyuig ronnox yypar rynuaTrax canbapyyn Tyxaunban, yyn
yypxain, meHre caHxyyruiH Gopnorog tepwuiaH popeuton Bopanioro, yHaxasp GanHa yy
r3far Hb caHaa 30BOOCOH acyyaan bomk XyBupcan.

SAunH 3acruiH cailH Bognoro Born cald ync TepunH DOANOIo0  3C3H YYAH3ISC
Y3BaN Wp3sayw XapxaH Teceenergex DanHa rax AYrHAXWWAH Tyng 4eneer 3ax 339N,
YeneeT epcenaeeHunr WyTax Y3nuind YHAC3H 3apUMbelH 3ax 3yxaac Hb asd y3se. Jlioaswr
doH Musec “Jlnbepanuam’ xamaax OyTasnass “Xymyye YHOAICHUNA aluur COHUPXON, XyH
TOPONXTOHUIA aLUNT COHUPXON XO0EPbLIH XOOPOHA 3IBNIPLUTYA 3epunn BUA rax y3aag
ASNXUAH XYH TOPOenxTeHWW cailiH caixHbl Tenee Galraa XyMYYCUAr YHASCHWI aliur
COHUPXIbIF X8COPAYYNCAH TaX LUyyNMKungar. [atan 3Ha 6on xyanaa. XyH TepenxTenun
calH canxHbl Tenee 0Oanraa XxyH, >WLW33 Hb repmaH YHO3CT3HOI3 WNyy XoxXuposn
yupyynHa ragar  xyanaa’®® rax onoH ynchiH XaMkaaHg HeneeT 3ax 3331, XYHUiA 3pX, apx
Yyonee Dartanraamux ron yHOSCMNanaa raprax rasbcad Bavpar. TyyHUnaH “Xaa caurym
XYBUWH e@MYUIAr TyyluTam xamMraamKk Yaasan gavd gyyccadbl gapaa 4 XyBUMH eMYUir Hb
eep XyH 33amwmx Bonomx BGanxryin BonHo, WM y4paac ganH yycax wantraaH apunHa
S “fluBepan 3apuMma TYAryypnacaH kanutanuamg “3OviAH 3acriiiH oHUrow 6yc’ rax
banparryn. Kanutanuamp epreHues AanXuinH Byx ragapra 3UMNH 3acritH HargMan Har
razap HyTar Banpgar’. ““eneeT XygangaaHel OHOMYUA 3aCTUWH rasapT XaHAaH '"XapaB
3acruiiH rasap xeHaneHreec oponuoxryi 6Gamsan ©Oyx opoH ©Oycag opHyyaTain
Xxapbuyynaxag yWnaB3pranunH Hexuen samap DaWraaraac yn wantraanaH [anxuiH
30WIAH 3acarT eepunH Bamp cyypua Xxasamk YanHa™® rax XxanHa' rax 3aprasp AI9pXMU
ByTaana eryyncaH bangar.
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AnvBaa ynceiH TepuiH Bognoro Bon ync opHOO XBNKYYNaX, X8nKIMAH OnonTbIr
apa TYMHUIIX33 aX ambhpanbir A433Wnyynax, opnorbir ank Bonox Tarw xysaapunax
ABANLIN XaHraxag N YArNargax €cToi. YNC OpHbLIXOO X8DKNUAT XaHrax apg TYMHUR
amxumpraar 6oauToNroop A33LUNYYMXK Yagaxryv n om bon smapy apguunan, amap Y 3es
ync TepuitH 6oAnorsiH Tyxan spuag xaparryi oM. XapuH ync opoHa sByysmk By aauiH
3acrMiH 0oAnNOro Hb YH3X33P HWUATUAH 3pX awwMrT HuiuaxX Bainraa Bon ync TepuiH
Boanoro 3eB 6anHa raX y3ax Hb OHOBYTOW CaHargaHa.

Taraxaap ync TOPUIAH LUMHXKNAX yXaaH, 3AuAH 3acruiiH GopnoroTton ynam Oyp
yanaaa xonbooToi 6ok, ync TepuitH 34WAH 3acTiti M3AnNar yxaaHbl cantap apynmTan
xerkmx Oyi. DHruinHasp xanban waapgnara xaHraxry TepuiaH BopnoroTon banxap
AMap 4 COHryynuimH LI9B3P TEXHONOTW, HaMblH AOTOOL apaYUNIbIH TyXan Spux Hb yTraryi
bereeq 36BXOH alUMr XOHX00, Aasyy Gangan omx Byl LeeH Xacar apauunan racaH
eHreneH gananantaap 6yx 3yUnuiar XX He ync Tep 3AWAH 3acCruiH ryH3r Xop ypLumr
paryynax 6onHo. Ep Hb xaaHa 4 apauunnbir ee caeryin bum bonrocoH Tep ync bauxryin.
Toaraxsap HarsHT Bangan niim ydpaac uryy ToAaopxon Yp AYHIMAH acyyanbir XeHAeX Spux
Hb 3YAT3N HOM.

Apauunan XenkceH OpPHYYAbIH MyyCc KOMNaHuyh OYX3H XYHN3r 3H3PIHIY#A, ONoH
yncelH  Ganryynnaryyn OyxaH ync opoH Oypuir agun Tarw xenkyynax 6oanoro
BapumTnagar raxk onroBon xat epeecren oM. MaHan yncbeiH 34MNH 3acrunH Boanorog
nx HeneeTan bairaa OYBC, [anxunH GaHk 33par onoH yncelH Banryynnaryya eep
COHronTTOM BOANOrbIH Tanaap Hyxauraw LWYYH Xananuax anb anbk Tanbir Hb XapranaaH
Y343r ra3fsr He TMAM 4 Batanraatan byc oM. SHa Tanaap HobenunH warkanTt sgunH
sacary Xosed Crurnuy “Ypbg emHe ync opHyypag seyymk Hancan 6opnorbiH
cTaHgapTaa ync opoH BypT agunxaH TOXUPOX €CTOM raX y39X Hb 4 OHOBYTOW BULL oM.
3ax 329nUAH 3aMIAH 3acar Hb aluurTan yp AYHA asHfaa XypraHa racaH OWnronT He ync
OPHYYAbIH XeNKNWIAH TYBLUWH 3pC TAC sifiraaTtan Oarraa eHeerniiH Hexuerns Xxenkmx byn
opHyyaagn sasdy awwurtam banpan asu upaxry’® rox TamaarnacaH 6annar Hb eHeervinH
MOHIoNn OpHbl XenknuiH Gainpgan, Tepeec bapumTnax 6Gavraa 6Goanoreir N Xxapx
LUYYMXKWUNC3H MAT caHaraaHa.

XyMyyc XyBulHXaa ambapansir eepcauiti cadaa Goansir xapransad y3axrynraap
X3333 4 coxpoop BycabiH YruiAr garax sSByynaarryd HaraH aaun yrnc opHbl XyBb 3asaHbl
acyyanbir ragHaac Wyya Tynrad xynaanracad Gognoroop ync TepuiH bognorsir AByynHa
roBan cyipan, aayypan garyynaxaac xatpaxryii om0 rax XK.CTUrnuL yacaH oM. Tarsan
A 9HO YWrMang XeTneraeH XerknuinH xypaau, TYBLUMHMA3p A3nxuinH Bycapn opHyypan
ynrap xuwaa 6ok Gaviraa opryya Aamap ync tepuidH Gognorbir Tynxyy asyymk bancaH
03 ragruir 3ax syxaac Hb aB4 Y33XUIAr oponabeé.

Xarap

[anxuidH ync opHyyabiH AYHO X6DKNUAH Xypaal, 3argapaapaa rawxargax byum
opoH Bonox Xstaa Hb 8epUIAH OKOYHbI Heell, eepuiH xy4 Yagangaa aynaynaaH apummTan
XODKIUIAH 3amp OpXX YafcaH XY4UMpXar rypaH oM. XaAtag ync eHeeruH maHai yncbiH
Gapumtamk Gailraa wwvr ragaagbiH Tycnam, 3eBenreeHf LWYTC3H 60anoro Har ux
BapumTnaarym rax xanx 6onHo. XATag OpoH 34MWAH 3acraa eep4neH Xenkyynaxaaa onoH
ynceiH Banryynnaraap yaupayynaaryi. Tap 4 6aityran Manans 6a Xatag xoép OYBC-
bIH XBTENDOPUNT X3PINKYYNAIXTYM I3 LUMAACIH OPHYYA M.

% ozed CTurnuy. Janxuitunan 6a TYYHAA COTFANA 3C HUNLAX Hb. YB., 2007. x.16
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[anxuit AaxuHbl 3AWIAH 3acruitd xsmpanaac xaMmruiiH Bara xoxvwponTtou rapd
yajax Baiiraa xoép Tom OpoH DOMOX SHaTxar 6a XsTad Hb Xoéynaa ragaafibiH XepeHre
opyynantasf XAHanT TaBbX Bairaa Hb 4 TOXVMOMANbIH Xapar Buw tom. XampanbiH
VEYAGA Y6ereeneraceH XepeHruiH 3ax 339nNTail xenkwxk Oanraa OpHyydpblH OpPnoro
ByypcaH banxan DHITXAMUWAH 3AMIAH 3acar xund 5 xysuap, XsaTanbiHX 8 opunm XyBuap
OCCeH IOM. XATaf Hb 3AWAH 3acruiH XyyduHcar urran YH3MWNUAr yaupaamx bonroH
avDKUNTaHa xypcaH Bereeq OYBC-uitH  masruiH yaMpaamx BuLl, xapuH 4 xarac 3yy
Fapyy XWNWAH TypluMa SA4WAH 3acaryfbiHxaa 3aak VPCaH YAUPAAMKLIT HyXanunmK
GaiicaH. XsaTag Hb OOrMHO XyrauaaHsl X3parusaras ypr XxyrauaaHbl ecenTumH
30pUAroTON Xocnyynaxag 3Ha yaupaamxaa alumrnacaH 6onHo.

Yoszedp Cturnuy xenkwk Oaiiraa OpHyyAaad ONoH ynCbiH DauryynnaryyabiH
Gapumtnax Oaitraa Doaroryyaag mail uXx LWYYMXM3NTON xaHacaH banpar bereefn
“xaaMArasp XAMpan AasTargax, ank 3CB3N TYPraH Coprant rapaxag TyxalH eep €ep
Hexuen BaianbiH yunp LanTraaHbilr TOFTOOXOA XLy Y rIC3H 3yyH A3UiiH LOpbIH raHy
ToM OpoH Bonox XATag Hb XAmMpana opoxryiH Tyna OYBC-uitH Aanpkux By ywmr
LyrMaac 3pc eep uur GapumTnacaH 6a GorvHoxoH yHanTTait Manaina 6ac OYBC-ruiH
CTpaTernac 30puya Tatranacad 33par He CaHaaHaryw ssparn 6uLL ravk 6u Boagor' ! rax
GuucaH Gawpar. OnoH ynceiH GadryynnaryyfbiH yaupanara Aop 30XvoH BanryyncaH
OpOChIH WWMKANT, 88PCASe XUACIH XsTafdblH LWAMKUNT XOEPHIT XapbLyynax y3ax3f apc
anraa xapargaar 6aitHa. 1990 oHa XATadbiH [1HB Opocsin AHB-HWA 60% Bancax bon 10
KUNWIAH dapaa raxan sr 9capraspsd GoncoH bankas.

AHY

Xaauirasp 6ua 5HO eryynnas 3eBXeH a3uitH OpHYYAbIH XWUUWId3H A33p TONJIOH
TyAryypnax ouuuxuar - 30pbCoH GONOBY A3NXWAH ONMOH OPOHA apavunansir TYrasH
ponrapyynard rax Hopnarggar AHY OKMHXSH3 yTraap He, pepesp xanban coHrogor
nubepannambii YHACIH 3apymyyablr rynBanTryi BapumTnaH XenkwK npcaH fonoB yy rox
Bac xapbLyynaH y33x Hb acyyansir unyy To4 TOMPYYH Xapyynax TYN 3H3 OPHbI XODKINIAH
TYYXWIAH 3apUM X3CI33C Hb aBy Y3X banHa.

ApAunnnbiH 8X OpOH AMEPUK YHIX33D HeneeT 3ax 393NUAH 3OUAH 3acrniar BypaH
yTraap Hb X3p3anKyyInK GanHa yy r3arviAr aparuyysmx xapsarn Bac HWN33[ COHUH AYP
sypar xapargax baiHa.

Monosur doH Musec “HeneeT xyaangaatbl 3x OPOH AHIWUG XypTan eHeer XypTan
NPOTEKLUMOHUCT OOANOro  30HXWITK GanHa. [apaapan Oara 3appnaap pun BoncoH
BapaaHd YHWIAH 38pyyTal Hb agun HONrOCOH Tapud HAMX TOrTOOX Hb AHY-bIH ragaapn
GoanorsiH ron y3an cypran 0omx BaitHa"'%? rax assprasp rapaagaac opyymk Upax
Gapaarp TaTBapbiH ©HABP Tapud TOTTOOXK YHEAICHUA yANABapnanaa xamraanaar
Goanorsir BypyyllaacaH banx axaa.

Tyyx cexex xapsan AHY, FAnox bonoH Bycal ax yWnasap eHAep XenkceH OpHyYya
ragaafbiH KOMNaHuyATan epcenaexuit emHe ax YUNABapas yxaanraap xamraamk Bavx
aauiH 3acraa xenkyynceH banaar. 34rosp eHAep XenkunTaii ync opHyya eHeeaep AAyYy
Byypail OpHYyyAbIl NPOTEKUMOHNCT Boanoro siByynaxsir xopurnox bGanaar Bonos4
eepcaee xenkmk Oy BonoH Gycas, OpHyyAblH OKCMOPTOA caad XMIAC33P UPCAH axa3.
1995 oMbl gyHayyp AnoH BonoH AHY-bIH XOOPOHA Xypuaaman Ganpan yyccan berees
yyHuiA yaup Hb  AHY-biH 3acrviti azap AnNOHbI TaHcar MaluvHbl UMNOPTOHA

101 3nuitH 3acritd yxaaHsl HobenuitH warkantan Yosed Crurniu, [anxuitynan 6a TyyHui
CaTrang ac HUIUa3x Ko, ¥b., 2007, x.182
12 Moposur poH Musec Nubepanusm. x.133
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xamraananTtbiH Tapud TortoocoH Baidpar. CyynuinH »uUnyyasa AHY-g ByTaaraxyyHaa
xyaangaanx Haiiraa SnoHsl MalwumH yinasapnardng AHY-biH 3acar 3axupraaHsl 3yrasc
UX23X3H flapamMT LWaxanTaH 4op YWAn axunnaraaraa sByynx danHa.

OYBC, aanxuiiH GaHkHbl 3yrasc xenkwk Oairaa opHyyaaa OaHKHbl CUCTEMID
rajaan opHyyaan 4deneeTan GONrox, 3ax 333MUAH Xyynvap 4eneeTai 3oxuuyynaraaar
Gaiixbir Wwaappax baiigar. Matan AHY, EBponbiH OpHyyAblH — OaHKHbI CUCTEMWAT
Yeneenex yin axwunnaraa 1970 oHooC oWl N xuiracaH Bannar axss. Gepeep xanban
3/ra3p OpHbl GaHK caHxXyyruinH cuctem Hb Bycapg opHbI WU TecTan bauryynnaryyabi
YN axunnaraaHaac OrT anxryi Xyumpxar DONcoH yeass n ragaasiHxadg YeneeTamn
H3BTP3aX BOMOMX OIIrOXa3.

OHaep XenKUnTan OpHyyad Xyaangaar udeneenex, xsasraapnax, KBOT TOrTooX,
XOpurnox ync tTepuiH 6o410roo eHesaep 4 Tyraaman xaparnacasp n baHa.

- AHY komnbOTEPUIH XBrKUN cyaanraaHbl acyyaana Xatagan XaHant Tasbaar.

- AHY EBponblH OpHyYyAaac UMNOPTOOP OPX UPAX XBAee ax axyiH DyTaaraxyyHa
XA3raapnant TOMMOOCOH.

- BywwnH sacruiiH rasap AHY-bH raH yingsapnardguidr xamraanaxelH Tyng
MMMOPTOHACO TaTBap Tapudy HOTAYYMCHBLI AONXUIAH raH yAnAsspnard yncyya HAnoH,
EeponsiH xon6oo, CornoHroc, Bpasun, TaiiBaHb, Opoc, Mepmar, Typk, ®paHl, XsTtaa
AscTpanu, HuaepnaHam rax mat yncyya acapryyucasp Gaiina.'™ latan xemkwk Gyw
opHyydap WM xamraanantbii Tapud Tortooxeir OYBC, [lanxwiiH bBank 3apar
Gairyynnaryyg Lyyn xopurniox 6anpar axas. Tyxawnban, masan OpoH Y BH® XOpwr
caanbir Tyymx, GOANOrbIH XyBbA AMap HAr XaMX33rasp xapaaT sBcaap WPCcaH. X3aaH
KUMWIAH 6MHe AOTOOAA00 BHAEP TEXHOSOroop MUBO YiAnAeaprax Bonowkroi GoncoH
yypaac ragHaac OpX Wp3X WAM TeprnuiH OyTasraxyyHA ©HAep TaTeBap OHOrAyYyX
AOTOOAbIH  VANAB3PNANas  Aawkux Bognoro  MoHron YNncelH 3acriiiH - raspaac
GapumTnacaH 6erees aHa He OYBC, [danxuiv Xypanaaadsl bauryynnareiH waxantaap
uyunaracad bunaa

BugHuin xenknuiad ron 6oanoroo 6onroX COHFOCOH Y48reeT 3ax 3935MNTN LLYTC3H,
AMap Har NPOTEKUWOHU3MIYIA, rafaaj A0TOOAbIH X8PeHre opyynarynaan anun Taril 3px
OMFOCOH, XAHANTryn GanWraa GOANOILIN 9pX HENeeHWA OpoH AHTIM, AMEPWKT Aaraag
X3panKyynaxryin 6aiHa B3 ragruir aparuyynaH 60[0x He rapuaaryi 3yinn ouL vy.

Finox
4

17-18-p 3yyHaac xe2XUx UPC3H Karnumanucm HullamuilH myyx, esporibiH eHOep
xeaxunmall opHyyd, SnoH, Xsmad OpHyyObiH xeaxurn eepuliH 20f yunosapnan,
caHxyy23a xamzaamk upcaH 6ac n adun 3yl moamnoop A6X upxaa. Mim xamzaananm
Hb myxalH OpHbl 30ulH 3aczuliH xameulH 4yxan canbapyyd xen 033pa33 bammau
302cox00 roymal 4 3ylpnaweyld myc 0am GosicoH balidaz baiHa. MafaafbiH TEXHUKWAT
HIBTPYYNOX XOpeHre opyynax acyyaan Hb FAnoHbl Xyfangaa, ax YingBapunH samHbl
mapanga bypaH bailcaH Bereeg onoo Y baiicaap banHa.

AnoHbl 3acruitH raspaac ync OpHbLIXOO 3OWWH 3acriid Yyxan canbapT ragaagbiH
kanuTansiH MOHONOMb Garp Ccyypb 33nNyynaxryiH Tyng TOAOPXOW apra Xamxod asy,
Xaparkyymxk npxas. 1950 oHp BatancaH ‘MafaafbiH XepeHre opyynanTtbiH Tyxan' Xyynb
Hb X3par A33p33 ragaafblH XepeHre opyynantbir xssraapnacad banpar. 1950-uag oHbl
3X3H raxaf AnoH Hb ragaagbliH XOpeHre opyyraxag XxaMruitH xaanTtrai opoH 6aincaH oM.
1967 OH XYpPTan 3OUIAH 3acraa JpUUMTIIA XenxKyynaxwiiH Tyna rafgaafdblH 333MUAr
TOOOPXON XaMxaaraap as4y GavicaH OoNoBY LWyyn XepeHre opyynantbilr xs3raapnaxag

193 T ramxyy. OnoH YnceiH MapkeTur YB., 2008, x.46, 78
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yurnaracsH Goanoro He AHY GoroH Bycap opHbl Ayprydunuisr xyprax 1967 oHbl 6-p
capaac 3Areap OpPHYYAbIH LWaapanaraap ragaajblH XepeHre opyynanteir nubepanynax
BOANOTG XaPANKDK 3X3IMK3a, Xaguiiraap nubepanynax 6oanoreir sByyncaH 4 ragaagsit
XepeHre opyynarygag xopurnocod canbapyya 6ac nynacaH om. Tyxawnnban,

- TEXHUK TeXHoMorniti canbap

= 9KCNOPThLIT OPreXXyynax candap

- 3AUIH 3aCTUIH 30PUNTBIM X3P3NKYYaxag vyxan canbap,

- AyHA GonoH Gara XwKkur OBOpbIH YANAB3p Yyxan Bawnp cyypb 23magar
canbap 3AUNH 3acruiiH 3apruir Aypbaax 6orHo.

AnoH ync ragaafgbiH  XepPeHrvur H3BTPYYI3axAo3 3aCruiiH raspblH HapuinH
xsHanTaHa 6annrax, aAuiH 3acrvitd  Togopxow cantapT ragaagbliH MOHONONLT ananbir
TOITOOX00C Ccapaminax boanoro GapumTnagar oM. MeH 40TCOAbIH YiANAB3PUAH raspbiH
epcenaex Yansapbir A33LLUNYYN3XUAH Tyna T3ATa3pUiH cydanraa LWMHXUTI3HUI axnbIr
BPrexyynax caHxyyruiH Hexuen 6anansir batanraaxyynax 30punTbil TaBbX XPINKYYIK
Mpx33. XapuH AnoHbl YHASCHUA YANAB3PYYA MOHOMONL Balip cyypua HArsHT 33M3C3H
xap Temepner, Xener OHroy YAnasapnanuinH canbapt 100% ragaafblH XepeHre
opyynaxbir 3eslueepceH Dangar Hb ragaafbiH XepeHre opyynant Hb 34rasp YHASCHUA
KOMNAHUyAbIH XeNKUIA HAraHT caapg 6ok vagaxryi rax yscoHuiix bancaH oM. XapuH
rasap TapuanaH, OW, 3aracHbl aX axyi, yyn yypxawnH canbapT rajaagbiH XepeHre
opyynanTsir xa3raapnaca+ banHa.

AnoHbl 3AWAH 3acriiiH 3HA yxaanar DOANOTO Hb yNcbiHXaa 3AUAH 3acruidr
XePKYYNaXA33 ragaajibid XepeHreq LWYTC3H, sieaaHAaa T3Arasp OpHbl Xapaart Banpana
opox Bull, XapuH AOTOOABIHX00 Heel, Bononuyoor unpyynad awmrnax, caHxyy, 333,
XypangaaHsl Yagsapnar 30XulyynanTteilr XaHracaH Bopnoro Galican 6Hereefl 3H3 Hb
ANOH OPHBIT XOPKITMAH BHEerMnH eHAepNertT XypracaH bunss.

ANOHLI 3AWAH 3ACTUAH 3PYUMT3A XBDKUNA KYHbl OMHE CaHXYY, 3937, MEOHTeHUA
APranT, XepeHre OpyynanTbiH YN SBL, WWHXMN3X yxaaH TEXHONOINAH Xenkus, 3ANIAH
3aCrUNH rafaag xapunuaar eprexyynaxaf TepuitH MOHONONBLT 30XULyynasnT HIH Hyxarn
VYPar ryiuaTracaH 6unas. TepuinH MOHOMNOMNbT 30XULYYyNanT caHXyy, t0YyHbl 8BMHE X8POHTe
opyynasnT, TaTBapbiH Gognorog XamruH WX Tycrargax Xapankoar BaiHa.'™ Tarsan
MaHail Tepeec sByy/K Danraa 604N0r0 YHAICHWUA YIANABIPNAN, YHASCHWNA CaHXyyrmuH
Gailryynnaryyaaa X3pxaH xamraangar B3 raAruinr AnoHbl Typluararain xapblyynban
TOHrop rasap Xoép Wwur sepeeTail BaitHa. Apumkaaxbl BaHkyyfaz xepeHre opyynardua
Hb ragaagbiixaH Gaiix 6ereeq MoHron BaHk 2011 oHO N KWHX3HI 33AWAT Hb TOAOPXON
Magaannaxuir Garkyyaaac waappaxk banx xuwsaton. Hunssa GaHkyyAblH XyBblaaHsb
AVANSHXU X3CAr Hb ragaanbii GusHecMeryyavitH maaana 6aicHbIr saMap Har MapraaHTai
acyynan yyccaHuih gapaa noHwiirama maperaexk vn Domk Banx xuweaTtan. Awwrt
ManTMmansiHxaa opAyyAbIr YHA3CHUA KOMNaHuyn Hb ecd D3XKMX93C Hb eMHe rafjaap
Uprag, KOMNaHWyAblH M3A3NA NULEH3 xanbapasp eryuxceH Tapu banTyran xauryynsiH
MULEH333p almMrnanT seyynaag OfoH Xun GOMYWUXCOH, Tep Hb T3AHWAT sapar 4 yryu
Hairaa Hb TepPeeC YHAICHWA YWNABIPNAN3d xamraangar amepuk, AnoHbI tognoroton
3YMPNaX Y33X Hb HAraHT yTraryit, TOHI3p rasap LWr snraartai daiix axaa.

194 111 A-itH [lopHO A@XuH, ONOH yNC CyananbiH XypaanaH. SnoH AsviH “6apc” yCpaHryi
XOMKCeH Hb. Yb., 1994, x.18
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Bycap opHyyA

XenknuitH eHaepnert XypcaH Gycan ync opHyyAas 4 aguin 3acrmind Tenesnent,
aX YINABapuitH BYTLUWIAH eep4YnenT, TEXHUK TexHonoruinH 6oanoro 33par 3aUAH 3acrminH
eCenTWAr Toaopxoinory canbapTt TepuiiH XsaHanT Oponuoo MA3BXUTAN Dereej epred
Baikas.'® OHeemep MaHailn BOMIAH 3acar faxb TepuiH oponuyoor ane Bonox
Xsi3raapnax rafar y3an WX3axaH A3nrapcaH. [aTan ync apabiH ax axyng xamruiH ux
HeneeTal canbapraa TEPUIAH MOHOMOMbL TOTTOOXK AMXWUNTaHA XYpH Dairaarnii XunLLas
Hb Yunm ync oM. Xaguiirasp Ynunug gapaxryinard 4arnam yaaad xyralaaraap HOEPXCOH
4 34MAH 3acrvwitd 60AN0Oro Hb 36B YWITIANTON ABCAH Hb SHEBIMMIMH XeNKNUAH TYBLUNHA
Xypraxkaa. 1976 oHg Tepuitd emyuity “Codelco” komnaxmir BauryyncaH Hb eHeepnep
33CMIAH YANABAPNANaapaa AaNXUAL Tapryymx UunuiiH 30MAH  3acrMiiH XamrudH TOM
Tynryyp Bomx banHa.

CwHranyp yncag Tep 3acar Hb YHAGCHMIX33 9d[UAH 3acart OHLIrOM YyparTan
x2833p BaitHa. OHA yncan YHAICHUA HUAT BYT3arAXYYHUNA 25%-widr yinaeapnax bangar
450 KOMNaHWAr YACkIH XAHANTaHA 0400 Y racaH baunracaap Banra. HUAT YHOICHUINX33
OpX ALUFMIAT XOHOCeH aXUn, YANYUNras apxanasr KOMNaHWAH VAN axunnaraad TepuinH
3yrasc xsHanTtaa xaBa3p Hb Bainrax, xapuH Tepeec oponuox Wwaapgnararyi xonumor
KOMMaHWIAH XyBbL@ar Xysba XyAanaaxaap Tormkao.

FagaafblH XepeHrs opyyrnant sMapy Yypar ryauaTrasryi Bonoe4 CornowHroc ync
ANOHLI HArAH afun ranxamwurTan amkwnTasg XxXyp4aa. ©&muen ConotHroc, HAncHbl
rafiXamMiUMIT aMXUNT Hb ©OpPCOWAHX Hb YHA3CHWIA YANAB3pYYA PanicaH oM. ©wmHen
CONOHrOC Hb OMOH YNChIH MX33X3H XOPOHre OpyynanTryirasp ry4uH XUMnH Typuiua
3AMIAH 3acTuitH raixantan ecesnTTan OalicaH Gereep 3H3 Hb TYC OpHb ©epPUNHX Hb
xanranam, eepcaee youpaax Oy eepudHx Hb KOMMaHWyAblH XYH33pP Buin BoncoH.
Omuen ConoHroc 3ax 332133 rafaafblH KOMNaHuwynan TYProH 4veneensx Hb aioyr
paryyrmk Magaxuiir ypbadunaH ToOLOX anryyp aaxum 4eneenceH Baiigar. Tep eepuitH
asamwmnng GancaH ynnasapyyass deneenexaee d, Cyn Jopoit Baix yepass eHaep
XODKANTAA OPHYYAbIH WKWUN TecTai yAnaBapyyAToi epcendeeHa rapsan LOXUTAOX
alynTanr Hb TOOUOX XYBWWH X3BLWWIT PYY LUWIIKYYI3X yin axunnaraar aaxum,
BONTOOMKTON XMitcaH Bangar. CTpaTeruitH TOMOOXOH 30pUNTYYAbIM LLIMIABIPIISXIA 3acar
TOPWAH yaAUpPANarbiH YYp3r ponb WHIAX XyuTal Oailcad ABdan TyC OpHbl XeDKNWAr
XypaauTay yparl axuynaxag HeneeniceH Har dyxan Xy4uH ayn Gomkaa. MHroxase
3aCrWiiH rasap Hb ax axyiMH cTpaTervild rofi canbapyyabir xaHanraHaaa  asd
TenesneresTaNrasp yaupaaH 30XUoH Dalryymxk wpcaH Oereej TONeBnenTUAH 3H3
CUCTEM Hb XYBUAH CEKTOPbLIT 3AWAH 3aCTUMH XeNKITMAH Tynryyp YHASC Bonroxop
unrnaracoH Gaitha. ©Oneefep 4 OmHen COMOHroCT yNckiH YANAB3PYYA Hyxan Yypar
ryiUaTracasp GaitHa. 3acruiid rasap Hb rad, 6opfoo ViANgB3pNan 39par cTpaTertitt
yyxan canbapyyd 093p33 xsHantaa Tasbcaap baviraa bereeg opoH gasap 100 rapyi
TOMOOXOH YINAB3p aunnagaraac 3acruiiH raspbid LYYA XAHAnNTaHh UX3HX Hb GETT
BaiiHa.

Manaita ync Hb CuHranyp, XATagbiH H3reH agun  Hb ragaafbliH X8peHre
opyynantaHg raxyyaan rapaxaac GaiiHra capruincaH 00AN0ro SBYYIDK MPXKI3. DArasp
ynecyyn xepeHre Hui Gonrox GuaHec raxascad UMyy WMHI 3ax 3331 Buin 6onrox, LUNHI
TEXHOMOMM OPYYrbK WP3X YWMNONA N rafHbiH X6PeHrnir awmrnax upcaH GEVLER
Manaiizag yncblH CEKTOp MX93XaH YYpar ryiyatracaap baiiHa. 3acruitH razap Hb BaHK,

15 | |1V A-uitH [lOpHO [@XyH, OFOH YN CyAnanbiH XypasnaH. FAnoH AsuitH “Bapc” yepaHryi
xenkceH He, YE., 1994, x.15
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nap GyTumit Gapunra, TapuanaHriiii tanban, Tene HaBTpyyner, ycan BoomTyyapbiH 50
rapyi 6anryynamiuir yncbiH xsHantaxi Gainrax HanHa. Manana OpoH XyBbunanbir
HapuiBYNaH yaaaH xyrauaarz cyaancHb Aapaa, yByy UyBYY aaxuMm XUIAKI3.

Onpep xenkceH AHY, espornbiH OpPHYYAbIH TYYX, 3YYH eMHe A3UAH YCP3HIYA
XOPKCOH OPHYYAbIH TYYX Hb YHAX39p rafaaf AOTOOALIH XSPeHre opyynantaHg Ar agun
TAHUYY 3apumm Buw  xaput VHASCHWIA YWNAB3PMaNA33 WNT AaByy panansir 6un
BONrOCOH, YYHWAX33 YHACAH A33p XOXIWK rapcaH Gainpar TyyX Hb agun Gaipar axas.
3Aresp OpHyyA Hb 3ax 333NUIAH 3OWAH 3ACTWIAT [A3MXKCIH, 3H3 4Urnang Boanoro
apyyncaH. [oxaes ragaad, A[OTOOABIH kanutanyygapn snraatan  Gopnoro i
GapumTnacasaapaa agun bunsa.

AMXUNTTAR X6NKCBH OPHYYAbIH X8NKIUAH Hyyu Hb 3guiaH 3acrviai 3es Bognoro
ABYYIDK, rafHaac OpuvH YEUitH TEXHWK, TexHOMOrunr uar anganryn aes4, apa TYM3H Hb
Lwapryy, TaCcBap T3BY23PTIN YapmaiH X6A6NMepnecHuin n yp AyH, Tep Hb UPraanlld
X8DKUX BonoMXniAr onrocoHa n banraa oM.

A3UAH LUNHI3P aX YWNOBSPXKCOH OPHYYA 3OMAH 3acruiiH XenKNvMinH Xypaauaap
XaMrUiAH BHOep TYBLWMHA XYPCHUIA 3X CypBarnk Hb

- VHAICHWIAX33 Aasyy Tanbir yagamrai awvrnaH Tepeec 3eB 30XULyyncaH,
TOrTMON yaupanaraap xaHracan.

- VANABAPKUNTANI SKCMOPTBIH HUIISMI3P XBOKYYNCIH

- rafaagblH kanutasnbir 504noroToun, 3oxuLyynantrairaap oponuyyscaH.

- avbJpax 4YagBapTail YHAICHUA MOHOMONb ax axyn bun HonrocoH 3spar
XY4uH 3yInTaN XonbooToi Bonox He xaparaax baunHa.

Yrnc TepuitH TorTeopTon Ganaan He 9QMIAH 3aCTUAH BCOeNTUIAM XaHrax Taanamxran
Hexuenuir Bypayynasr 6on 3auiH 3aCTUIH XEDKMVIAH avdkunT Hb apraag apx bapurd
HaMblH OaBamrain Gananbir Garanraaxyyk erger y4paac fapaHryinary AarnamTan
YyCYYA 4 BAWAH 3acriii yxaaHTan BOANOrbIHX00 AYHA apA TYMHI3C33 OHAeP YHAMNrasd
aBy nerutum Oangnaa Gatanraaxyyrbk abax Bonowkron Gork GancHbir 9Ar39p
OpHYYbIH TYYX Xapyymx 6aiHa.

[3T12m 3apynM yNc OpOH Malll X Haitranuit Gasnartai 4 ync Tepuith 6oanoro He
oHOBUryin BaiicHbl ynmaac erncreneH sayypars, UpraHuy ganHaac aHrmKupd Yyapaxryw
Gaitna. Ync Tepuith Gypyy Goanoro Hb Har Tanaac Kanutan raparwaa ypcax, Heree
Tanaac ap4 TYMHWA amKupraaHsl poponTon, caTran AyHayyp Bannan XoépklH XO0PoHA
38p4MN YyCcH YNC OpOHA XOMKWX GONOMX ONrOXryin xsmMpanbiH FyH arHan pyy 4ipH
OpArMIAT athpuKNiiH ONOH OpHbI TypLunara HOTIoH xapyymk 6anHa. banranuiti acap ux
Basnar, TYYHWIAraa ragHbiH kanutanaac xamraanaaryit Tepuitd Bypyy 6oanoro xoép Hb
a/Ar33p OPHYYAbIH 611CTeNneH, 30BNOH, AalH, XaMparbiH LWyyA wiantraaH He BoMmK NpXas.

VNC OpHbl 3AUAH 3ACTUAT XeDKYYax rIBafl apguvnax. lygapra 4eneet
epCenaeeHninr - HaBTPYYNaxasC eep 3aM yry# ragar He rapuaaryit. axgas densert
epcenaeeH Hb TyxailH OpHbl 3MAH 3aCrUAr rafHbiH Mall UX Kanutan XypumTtiyyncaH
kopropauvyfaac xamraancaH, VHO3CHUIAX23 YANABIPAANUAT ABMXKCIH HUTNaN33p N
siBargax €cTow.

Oepeep xandan vaMiAH 3acruiir - apadunaxaaa TENOBNOreeTan Xenkyynax,
caHxXyyruilH edagepner 6onoH ron Hyxan ax yitnasapuith canbapsbir TOpUiAH xAHanTaHg
Bainrax uur wyrameir HapumTnax, rapaaanbH TYHLUTOA XWX X3NANUI33HA XamrumH
ALMITaN HOXUMWIAT OMK aBax, HWAT ax YWNnABapuiAH TEXHOMOMMAH LUWHIYNINUIAH 9pX
alUrMIAr Xxapranaax 30punro Tasbx Baix 1 amkunTani Xypax He rapuaaryv tom.
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Mouron Ync

XerknniiH eHAepnerT XypcaH YNc OpHYyAbIH TYYXUAr Xapx y3san e6pUINH MOHron
OpHbl ync TepuitH 604noro xap 33par 398 SBX faitHa B3, YNC OPHbIXOO WP33AYMAH
XONKNUIAT XaHrax yxaanar Gognoro ssyynx Gairaa 6onos yy rox aparlyynisH bopoxon
xyprax 6GainHa. ©Heegep MaHail HWAramg rafgaapbliH XepeHrs opyynantbilr AIMXUX
Goanoro Mall ux Xy{Tan apurgax banHa. XerknuiiH 3amaa coOHroxgoo 4 ragaafgbiHXHbI
3eBenree, ONOH YNCcbiH GairyynnaryyfabiH 3eBenree, TycnamxuHi I Hangauraapar.
[3T3N XEMKCOH OPHYYAbIH TyyX, G0ANoro Hb wuryy eepcauiiH Xy4nHA aynaynacaH
YurnanTan dainHa.

MaHait MOHTON YNC LK Xenkux Haiiraa opHyyA ragaafbiH XepeHre opyynantaii
SIMap Har XaMKaaraop TYLUMIMAX Hb rapuaaryi ayin oM. [3x033 3HA raxyynan raprax
Gonoxryil. OnoH yncelH Bairyynnaryyn, A3mxuitH GaHkHaac aBd Daitraa 33anyyA Hb
Basnar yWnAB3pnax uurnang Ou xapuH 3prax  ep BonoH ynasx uwvrnang n
aapuyynargax 6airaa Hb 34UINH 3aCTAH Yp Breex caiTan ync Tepwiti 6oanoro bancad
raxap opranaaatan. Xenkwx Bairaa onoH OpHbl XyBb[ MHIAX Gaanar ynnasapnagarrymn
UMrNBNA aBCaH 3330 Hb TyXailH OpHbI 3UIH 3aCTUAT TYANAYYIK XBDKNX Bonomx myytan
60ONroforkir TOCBUIHXE® Tan XyBuiAr epeHa erd baiiraa SkBafop YNChIH XULLSSHISC XapxK
G6onuo. Moxron Ynctain Oanxuith Bank 19 XunuitH Typll XamTpaH axunnax baitraa
Gereeq 3HA XyrauaaHza 29 TOCHUNT X3pankyynaxaa 422 cas gonnapbir onroof bawraa .
OHa xepeHrexHeec 340 caA Hb OAMNH 3acTUiH XerKW, almrT MmanTMmanbiH HeeUWnnH
MEHEXMEHT, 3acarnan, A3 6yTau, XyHUA XeNKNUAH YATIang 3apLyyrnkas.

MaHaid yncbiH YHASCHWA aX YWNABa3p Hb IPUUMTON Xenkung Xyp4 xapaaxaH
yapaaryi Daiiraa, rapaaHbl 9xaH/ Oaliraa 9H3 uar yen eHaep XOPKUNTAA OPHbI XY4Tal
ax yiAnasapuind canbapTai  4YeneeTan epcenayynaxssp TEPUNH 30XULYYynanTbir Myy
xwitx, Bapar xuitxryin 6anx, UMnNopThIH HapaaHa 3ax 3331133 X3aT 4eneeTal H3IAX Hb 3AWNNH
3acriiH XyBbA Y HUAIMUAH XyBbA 4 acap WX xoxupontoit. 1990 oHOOC 3X3H 3aX
393NUAH SANIH 3ACTUIAT XENKYYMH3 X ragaafibli kanutang xaT Haip Tasbca 6oanoro
AByyncHaap eHeefep Ync OpHbl GOMOH OPOH HYTIUAH XBDKUNg Henee Y3yynaxynu
TOMOOXOH OpAYYA rapaaapblHXHbI M3A3NA OUMK YYH33C VYA3NTIUrasp apa TYM3H Y Tep
3acartaa yn WTrax Haigan uxacd 3AMAH 3acruiH 3H3 TOM canbapaacaa e4yyxaH awur
XYPTOX YP AaraBapT Xyprax HIreHT rapracad angaar sacax Hb WX33XIH BapXLL23aNTIA
6omk 6anHa. Tyxawunban, eHeenep [JOpHOAbIH CaB rasapT Xsitagbid ronayy 40 opyum
KOMMaHU raspbiH TOCHbI Xalryyrn, onbopnonT xumk baiHa. 3esxeH “[JoHLieH raspbiH TOC"
XXK-Hbl YN axunnaraa ssyymx Oyil [OpHOrosb aiMruitH 3yyH Dasurvne Llaraan
ancHUI OpA rasapT Heew Hb raxag 177 cas bappens fereeq A33pPXW KOMMNaHW 38BXOH 3HI
wun raxan 70 rapyil MAHraH TOHH TYYXWA HEQTWAT yparil raprax TEeNeBnereeTan
axunnax GaitHa. 2011 oHbl 4-p capa  YncbiH Mapraxnuiin XananteiH [aspaac XWUACIH
wanrantaap /[lopHod anmMarT raspbiH TOC onBopnonTt xumk BYTeeraxXyyH Xxyeaax
rapaaraap axunnax banraa Xsarag ynceiH KoMnaxuya 13 »unuiH Typw Moxron Yncag
posNTK TaTBap OfT Temk Galraaryi Gereeq 9Hd Hb OMOH apBaH cas amMepuk AonnapsiH
X3MDKIOHA XYPCAH BONOXbIr MNPYYK 3praH Tenyynax acyyansir Tasunaa. 3Ha BapumT
Gon MaHal yncbiH TepuilH BOANOro ©epuitH OpHb 3aAMiAH 3acraa ragaag epTeHuen
aaxmaap, Asc Aapaanantai H33caH AnoH, BHCY, A3WiiH bap opHyyAabiHXaac 3pc eep
xapuH AdpukuitH yncyyabin 6yx 3yin pyy ragaaapliH kanuran XsiHanTryin opox 6ononuoo
onrocoH BoanoroToin agunxaH xaparfax 6aiHa. A3uiiH OpHYyA 3ax 333514 OpoX 3xJ1an
TABUrACAHAAC XONL XOPUH >XMNWAH aapaa byloy 3pUMMTIA XEMKCeH HIraH ByTaH ye
OHrepCHAN Japaa 1 3ax 333M133 H3K XOpUr caabir aaxmaap as AXAIICHUWT [33p
TonopXoW AypacaH bunaa.
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AanitH 6ap, spUMMTaI Xerkiwk Byt OpHYYA Teaunry/ epHeauniiH eHaep XenkceH opHyya
XYpTan AWM 3acarT Hb Xenkuxk By OpHYya4 XOXMPON YHpYYImK M3A3X canbapyyaaa
eHee Vel 4 recaH xamraancaap OaiHa. [aTen maHaW yncaf 3Ha 4urnang TepUnH
60AN0ro UNT YIyANaraaK 3H3 UProHUK XeOenresHyyaunr Xy4 Xaparnax, Tynrad waapaax
LUMHKTIM MABBXWTIN Vil axunnaraaug Tynxcasp baiHa. AnBaHxoy ManHa koMnaHu Hb
OroyTonron XXK-Hbl 66%, OBCOT TOMNMONH HYYPCHWI OpAOA yiAn axwunnaraa AByyrk by
“CaycroBn Pecoypces™uitH 57%-wiir a3amMwwk  baiHa. XoBa auMrMiH XeweeTuiiH
yypxaiir 1967 OHA YNCbIH TECBUIH XBPBHreep xauryyn XUIDK HYYPCHUI HOBLTINM Hb aHX
wnpyyncsH Baingar 4 3 xunuith emHe BHXAY-biH 100%-nitH XxepeHre opyynantran
MO3HKO komnaHn xygangaH a4y NVLEH3WAT Hb 333MLLIMTY BoncoH. 2007 oHa YWUX
cTpaTermith opAblH XarcaanTbir HaTnaxaa XewweeTunH opa 23.5 caa TOHH HyYpCHWW
HEOLTI MepTiee 3H3 arcaantaHi OpOnryl cyrap4 ynacsH. Opoo Mo3aHko komnaHwu
paHraapaa Hyypc aKCropTnoog axanunxcoH Berees YHACOH xyynuap BasnarbiH 333H rax
sapnargcaH apfi TYMaH TaHA Amapy Xysbliaa 333MLAArTY Daix axaa. [aT1an yyHaacC
Bara HeeUTaln basiH Taar, HyypCT XOTropbIr CTpaTeruiti apfod opyyricaH banpar. 3arasp
BapuMTYyf Hb YNC OPHOO aB4 ABAX XaMrWiH ron canbapaa Tep OFTXOH Y Xamraanx
Yyagaxryi BanraariH XuLLd3 MEH.

OHesnep HaMyy[ COHIYYAWAH yp AYHr33C YN Xamaapd apx M3anas xXyeaaH 3pX
Gapbx Gairaa Hb xysua BOACOH INWUTYYA ync Tep, SOVAH 3aCTUAH 9pX M3AnNuiAr
MOHOMOMBYMMK BaiiHa racsH aypryiuan 6ac ragaag aotood Tom GusHec Gynarnanyya
XOOPOHZI00 X3T AOTHOCOX, XyBUIH COHMPXIIOOP XONGOrA0XK bue buepnasa sa Tan 3accad
ync Tepuith Bynar GaitHa racoH Byxumaan Gui 6onrocoH BaitHa.

OepuitH YNC OpHbl 3PX AawMr, OHLMON, — XONKNWAH y4np Ha4umpbir ragaafbid
XOHANBHIOeC axurriardiaac Wnyy eepcaee OwWnroxk TYYHAdd TOXMPCOH Ync TOPUNH
Gopnoro sAByymk 4agHa. 3es Bognorbir ragHaac aB4 MPHA F3A3M Hb UX 9pran3aaTai.
[aTan MaHan yncag 3AWAH 3acruilH TOMOOXOH acyyanyya As3p rajHbiH 38BONIGS,
rafHblH KOMMaHWlH OpOMLUooryirasp wmnitaax bairaa acyypan xosop BboncoH Bereef
HUAMMUIAH 3YT33C YYHA MX33X3H LLYYMXKNANTTa xaHAax Gairaad acapryyuan yp AyHA
xypy Baiiraa Hb TeauAneH xaparaaxryy baiHa.

Tep xaan xaxyyfnb, & 3yWH sna3pani asTax Tycam vprafuiH ayHa wynapra ECHblI
yHanamk Byypy, coHroruud Liyaapra Byc Gaineir TOOMCOPMOX0o Bonbx, aprasyiH
3PX3H[ aBunrad TepuilH aalll aBnpT TOXVPYYIDK TYYHTSI xapbLiaxaaa eepacee Bac xyyrnb
3aBxpyynaxag xypasr bainra.

YNc OpHbl 3AMIAH 3acar cyn AOPOW, YHA3CHUA aX axyWlH HInKyyh xen A33pdd
GaTTail 30rcox Yanaaryin 6aitraa eHee yey 4eneeT 34UMAH 3acruiiH ©pPCOnAesHNAr TepUnH
30XMLlYYNanTrynrasp AeBUNNIeH Xenkyynax Hbe X343H 3yyH XUMWAH TYpLU amdKunTTan
XODKUXK MPCAH XODKUHIYA OPHYYAbIr 3[AWAH 3acruir AeHreH AaHra Dainp cyypua ok
XOPKUX 3K Saax Bairaa Gyypail XenkunTail eepuitH OpHbl OU3HEC apxnardnaTain ar
afun HexuUenTal epcengeeHs Oponuoxbir TynraH xynasnrax Baiiraa xapar berees] aHa
Hb 3yWpnaH xan6an xeng opox rax sgax byn Hanuup XYYXOUAT Hac uasp XyHTau
FYANTUIAH TOMU3HA epcenayynx Daitraaraac snraaryit oM.

BuaHnia ax 3axryin spbX, XONKUN A3BLUANA XYProX raHy 3am MIT COHFOX banraa
OANXUAYNar, 3Ha yin sieyTail xonbooTol rapy UpCaH O3NXUA HAATUIAH XAMDKISHA, YN
axunnaraaraa sByyrk banpar bairyynnaryyfbid yin axunnaraar 3C3pryyLcaH YAM323H,
3CaPTYYLNWIAH XeaenreeH mMaHai opoHa n Gaigarryn 3yin Bonoxooc UL anb X3AnnHI3
XyyuuH 3yiin BoncoH axaa. Wiam TaMuan xepenreeHyya Hb 8HASP X8DKCeH OpHYYAbiH
VHA3CTAH AAMHaH VAN axunnaraa ssyynaar ToM KOMnaHuya, T3AraspuitH Hernee maiu ux
TycrarfcaH OMoH YICbiH GalryynnaryyobiH 34WiAH 3acruilH xaTyy YaHra 6oanoro
Toceopnax apraryii Gonox yen xenkuk Oy opHyyaan Xs[A3H apeaH KUMUAH  TypLU
axurnargax bawvraa axas.
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Anveaa HairyynnarbiH LUMAABSIP M33K XOP3T LUMANBAP raprayabiH y3an Gogon
almMr COHMpXnbir unspxuitmx Banaar. ONoH yNCbiH anUAH 3acruiH BanryynnaryyabsiH
6OANOM0 Hb WUX3HXA33 BHAGP X8NKNMT3W OPHYYAbIH aLuvr CORMPXIIbIH paryy siearpjar.
MaHai yncag 4 epreH xypasTou asyyngartain agun, sayypneir Dyypyynax 4vrnanaap
ONOH ynchiH BaiiryynnaryyfbiH 3yraac Xapankyynasr Tecen xerkvk Oy onoH OpoHA
X9PANKCaH Y YHIHAO33 AAYY ambapanTan XymyycuiHd Too TacpanTryi ecy upcaH banaar
6aitHa. Moxrong axunryigan 2008 oHooc 2009 oHp 32%-uap ecceH. Ofoo OpoH Aasap
axunryin 150000 rapyii xyH Dairaaruit WaeBXUT3I axun xaixk Garaa 50000 xyH Buia.
Yun 6yp 60000 opuum otoyTaH Ux 0337 CYpryylib TErcex GaitraarbiH 30% Hb N axunTtan
6ongor GanHa. Apa Mpragas axuntai bonroxoa TepuitH yxaanar Boanoro wy oyHaac
unyy dyxan tom. Magaanas 200000 opumm MOHIONYYyA  @xin xenenvep apxanx banraa
Berees WXIHXO3 XKWL CalH T3X YHISrAA3M axaa. 373N 3Ar3ap aXunyabiH OpPOHA
XSITaAaac ONoH MAHIraH aXWNUMA MaHan yncag Upx axkunnax, MOHron Npragaac unyy
LanuH xenc asy Baiiraa Hb TEpUIH BoANOroop N 3oxullyynaraax acyyAanblH HAr MeHeec
MoH 6unaa. Hukka Hap raxag 50 MeTp opYvM LIOOHOTLIM rapaap yxax Bairaa Hb Har
Tanaac MOHron XyMyyCUiH axuncar bananeir n xapyynax bereea Heree Tang axunnax
XYHHAN 3H3 UX HEBLMWT alunrnadk, 30XULYYIDK yapaxryin Gawraa TepuiaH Boanoro myy
Baitraar n xapyynax 6unas.

Ync TepuwitH GOANOroo eepcaee yxaanraap sByyrcaH yne OpHyyAdan 3aniH
3aCHMiiH 6CONTEeS U XaHrax YaacaH, apA UPraauiAHxad amxupraar 4 ecrex Hajcad Hb
Gangar. OHeerwinH ync TepuitH 6oAnoro Hb SAWAH 3acCTUiH OHOBYTOW DBopnorooc xonm,
XYMYYCT N Taanarfax racaH LUNHKTIN GaiiHa. WMy yupaac 3AWAH 3acCrUiiH TOOLOO
MyyTail UX MeHreHui amnantyyd, HUANGap AYHIAdP33 YNC OpOoHA Mall Yyxan a4
XONBOrAONTON acyyAnsIr WMAAax Yadaxyny MOHIMANE XYH DYPT XULLIUT XYPT33X HUIM3anaap
Tapaax YpaH TapaH xwibk Oairaag uprag UX3oxaH LIYYMXKNBNT3A XaHgax  yiic TOpUiH
Goanorbir 34uAH 3acruiiH XyBbd 3pYYN TOOLI0OTOM XYMYYyC Tyfxyy aBd ABax Hb WYY
OHOBYTOI F3CaH HUATNAr Har y3an Gopon AaBamrannmk fainHa. 2009 oHg n raxag yncbiH
TECBUNH Tanaac Unyy XyBWiAr xanamxuinH Yurnang yperaxas.

Tep 3acruiiH oponuoor xamruiH bara Baunrax racaH Heonubepan xaHgnarbiH
Henee xydToi 6GaiicaH ye Gancan xaauA CYVIMAH SKUNYYA3D Wprof  TepuuH
Banryyrnnaryyaeir apguuncad, wyaapra, yIANUUAraar yp HeneeTait Xypragar, ep He
anuBaa xapll YANASN, Y33ranyyawir cepeH 30rcox yaaBapTan, Xyuupxar Gannraxbir
apxan3ax GONCOH Hb HUUTNAT Danraar aHxaapax X3parTai BomKes.

MaHai apx Bapbx Bairaa ync TepuitH Xy4HyyaniaH anaaa He

- YH3T3W TYYXWiA 3033 YHO XYPrax Xyaandaarnk yafaxryin bawranuiti rapantan cait
YyaHapblH TYYXuUA 3493 XWIAM3N MaTepuanaac xamaaap Bopnyymk 6anHa.

- MoHron xyHaa, TYYHWA OK0yHbl Haaasxuir Myy atlinrnax BanHa.

- LUIMHXNAX yXxaaHaa, 3pA3MT3H M3prafsd awmrnaxryn banna.

- XaT ragaaabir wyTcaH 60AN0ro ABYYyImHK BanHa.

- lagaafbiH XepeHre opyynanT, YHASCHNWNA yANAB3PNAMMIAT AaMxuX doanaro X0EpT
30XMCTOM Xapbliaa anparfax Xyunpxar ragaafsii kanutanbsiH 6MHO YHA3CHWUIA
yitnasapnan, dusHec XxyurywasH NOPONTOX YYHUUT 30xuuyynax Tanaap Asyyrnx
By TepwiH ©Goanoro A3HAYY XOLlyyH xonpro OaitHa.lagaagbiH  XBpPBHIS
opyynanTbIr  A3NDKUX Goanoro 5 pasamranmk Oanraa Honoxooc ragaagbiH
XepeHre opyynanTaac xamraanax boanoro Bapur yryit raxan XMncaaxryn.

OHa BYra Hb SUCUIAH AyHA TepuitH Goanoro WWAABAP rapradfbliH 3x opoHy Ganpan, €c
cypTaxyyHnar Oaignaac Ynamx xamaapantain oM. YAc TepuAH 3pyyn Torronuoo,
TepUitH 388 60Anoro, TepuitH andaHbl €c 3YI Hb XEDKIMWAH YP LUMMWUIAT MPraf Tarw Xyprox
yyxan Hexuen 6unas. Ec cypTaxyyH, xapuyunarbiH Tyxai Bopoxryn Gon ync TepunH
smapy Goanoro smap4y apauunbiH 3amaap rapyd npeaH BaitHa yp AYHA XYpaxryn bunas.
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Abstract

The article "History of the development of East Asian countries and the Mongolian
govemnment's strategy" discusses how Japan, South Korea and other Asian giants have
relied on their sources rather than loans and financing from off shore for their growth of
the economy.

The government of those countries were more keen to develop their national corporates
which led the countries to a more fruitful state. However, the Mongolian government is
not taking careful steps in protecting their sectors, especially those of strategically
important sectors.
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