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3ACATTANBIH MEXAHU3M, TYYHUX MSH YAHAP
l.Bar6ong goktop, axnax 6arw

MYWUC, HILYC, Ync Tep cyanansid TOHXUM

Tosu aryynra: 3acarnanbii yin axunnaraasbl efeex 6a xopurnox MexaHusmbiH
MeH YaHap, ay XonGoranbIr Xuwaa 6onoH sarsapyuncad Oyayys4asp TannbapnacaH.
3acarnanbli MexaHuaMm 0BbeKThIr OHOBYTOM TOAOPXOMNCOH TOAOPXOW KoHuenuw (y3an
GapumTnan, 6oanoro, Yarnan)-A Tynryypnax yin axunnaraaraa xap3nkyynaH HWATMUIAH
XODKNWIAT axuynax He Yp AyHA uurnaraaer 6oauT xeTenbepuinH yiin sBL oM. ToaopxoWn
y3an Gapumtnan, 6Gopanoro, 4MrManryil 3acarnanbii - MexXaHW3Mm  He ynamxiiant
XOPUIMONTbLIH apraap axwnnacaHaap HUATMUAH A3BLUMNWIAH ©CONT XONKNUIr xA3raapnaH
ycTrard 6oauT yian sisl Bonox xysupAar Tyxan TOAOPXOWNOH BUYCIH.

Tynxyyp yr: Ync Tepuua, OtopokpaTyyd, wprag COHror4va, BlopokpaT peHT,
3acarnanbiH 6[eex MexaHu3M, XOpUrnox MexaHuaM, HaanTTan ba xaanTran bangarn, ec
3ViA, alUMr COHUPXON, HUATUAH COHIONTbIH OHOM, MEHEXMEHT, caiH 3acarnan.

HUArMUAH WWHXNSX yXaaH, Tap AyHAaa ync TepuiiH LUMHXNAX yXaaHbl Tynryyp
OMNFONTBIH HAr Hb 3acarnan, 3acarnanbii xapunuaadbl Tyxaih acyygan tom. 3acarnan
raAar ounronTofd cygnaadunpn ONoH Tanaac Hb ©6p eepunH cygamk by eHureec siH3
6ypuitH Taunbap, TopgopxoinonT erceH Gaigar 4 ©Heer XypTan HITACSH  HIr
TOAOPXONNONT er4 4anaary 6GanHa. OH3 Hb yr acyypan HUArMWAH ONOH TanT
xapunuaaHa sHa BypuinH xanbapasp unapy banpar epreH XYpP33Tal ONNronT ragrunr
HoTorK Byl xapar Gereeg Laalunp Y HArAcsH HAr OWNrONT, TOAOPXOUNOMTOL XYP3X
BONOMXIVIA FaarviAr xapyymk 6anHa.

[3COH X3AWIA 4 OPYMH YEeuiH YNnC TepWiAH LUMHXIAX yXaaH 3acarnanbid ByTau,
Heell, Tepen, Yiin fBL, MEXaHW3MbiH MeH YaHap, NeruTAM WMHXUAT UNpYYNaH raprax,
TYYHWIAT 30XMCTOM X3P3NKYYNax GONOMXUAT anb X3AWiH TOROPXOMNCOH 6unaa. OpyuH
YEUAH HUAMUWAH XONKWN, XOAerMepuitH XyBaapuiH HapUACanNT LUIMHXII3X YyXaaHbl
canbap Gypuir TyxaiH acyyaani ryH3rminpyynaH cyanax Bonomk onrox Hairaa xagun 4
HAr Tanaap XaT ABLYY epeecrern xaHgnara pyy 4vriyymx banHa. Tyxannban, ync TepuiH
WMHKNAX yXaaH 3acarnanbiH xapunuaar cyanaxjaa 3eBXeH ync TepUiiH 3acarnanbiH
MeH uvaHap, TYYHWA WWAAB3p raprax TyBLWMHO WYYy XaH[ax fbanraa sBgan Hb
cailllaanTtalh 4 yr yaaranuiH obbekT, Oycaa canbapbiH xonboo xamaapnbir
opxvrayyncalaap HWArMUAH ambaparn, HeH Anadrysa HAArMUIAH yaupanara, TYYHUAT
X3P3NKYYNaxX acyyaanj anjaa aHASrAen raprax, HUATMWAH ceper yp AaraBapT XypaX
qaBaan LeeHryi oplwxk GaiHa. 3Haxyy WiTrong sacarnanbiH MexaHWusMm, TYYHUA MEH
yaHapbir y3an Gapumtnan, 6Goarnoro, 30punrof  X3pxaH HUALYYN3X Tanaap
CUHEPreTUKUIAH Byloy LWMHXKNAX yxaaHbl canbap: XOOPOHAbIH EpeHXUi 3yn Tortong
TYNryypnaH TOBY WIIBpXWIANaX 30pviro TasbcaH oM. ['on acyyaans OpoxelH eMHe Ta
BYXHUIA MOA3X 3APUM HAT MIAMAMMIAT TOAPYYnaH caHyynax He 3YWATIN rax yanaa.

3acarnanbiH MeH YaHapblH Tanaapx pensuvoHWUCT xaHgnara He TyyHuin Oyrau,
SMEMEHTYYAMAT HI3H UNPYYNaxX, TOAr33PUAH SH3 DYPUIAH LUKHX, OHLUTOTUIAr HAraMan Har
oiAnronTon 3aHrmaax Gonomk onrogor. 3acarnanbiH ron YHACH GypaAnyyA Hb CyOLEeKTbIH
ayraac OBOBEKTO[ X3p3rnax apra Xxaparcan Byloy Heel Oanpar Gereeg TyyHWAr
awmrnacHaap sacarnanbii Oyx OGypAan anemeHTyyA XeaenreeHd opx 3acarnan cas
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GoguT yitn sBY Gonpor. ©epeep xanban, 3acarnaneiH Heel, TYYHWIA  TOpryyannr
alrnacaHaap 3acarnanbil X3pankyynax yan sBU XeAenreeHd opx, 3acarnanbiH
MeXaHU3M akurinax axanaar.
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3acarnanbiH MexaHuam ragar bon sacarnanbiH Heel, TyyHuid Tepnyyn Oytloy
aacarnax apra Xsparcnuir awumrnax yan axwnnaraar 3xnyyrncidHasp 3acarnanbiv
X3ParKyynax yiin ssy BanHrbeiH axunnaraakf OpcHbIr unapxunngar. Winkxyy sacarnanbsid
X3PINKMK IXNax BalHrelH a)kunnaraar sacarnanbiH MexaHu3am rax 66[‘66,11 yr MmexaHuam
apranT GyuanTryi, uar MuHyT 6yp 30rcONTry (MawuH wur) axuvnnax Gawgar., OTTO
BucMapk 3acarnanbii mexaHuam 6on acyyansir HeraHT TOAOPXONITK, LWNMAABAP rapracaH
n BON TYYHWIAT TYNBaNTIYA X3PaNKYYNax YN ABL, IOM rax TOLOPXONITKI3.

3acarnax apra HapwiiH TeBerTail, Har TeprnuiH Oyc LWUMHXTAN  araag Huuramg
fnaHraapaa Oyloy 9CB3N ©ep XOOPOHA0O HUAMK XapunuaH CYmKnnacaH bananaap
xapankaar. Amap apra, aprbiH Xocrnon 3oHxumK baitraaraac Hb xamaapyyrmx HUIAraM O3x
3acarnansir apaYuncaH, aBTopuTap, ToTanuTap, YHAC3H XyynbT, nubepan sacarnan rax
anrunaar. HUAMMUIAH XaMK33HA 3acarnan Xeparkux yin sBl Hb 3acarnansiH Tycrav
mMexaHuaMm 60Mox WHCTUTYTYYAbIH TOrToNLoo, TAAr33pUAH  30XMOH Bairyynant, yin
aKANNaraaHbl XM X3MDKA3HWIA  TycnampkTadraap  3oxuuyynargpar.  3acarnanbit
MexaHuamg Tep, saxupraaHbl Gairyynnaryya, apx 3yw, ync TOPUIAH TorTonuoo Byxanaas
XxamaapHa.

3acarnanbiH MeXaHu3MbIH Yin axvnnaraa YHACIH Xoép apraap axunnapgar. Hor
03X apra Hb xopurnox Oywoy saxupargarcaaap smap Har yingan xuanraxryi Bannrax,
TagHWUA YN Banansid 3apum Tepnyyaunr xaax boorayynax, xsisraapnax, xopuriiox aprd
Gannar 6on, xoép aaxe Hb epsex Byky sacarnansiH xapunuaaHbl 0O6bEKTbIr AMap Har
TOAOPXOWN YIANA3N XUAX3 Hb ©66H TYNX3X, C3AN orex AsAan oM.

3acarnansir Xapankyynax MexaHU3MblH XOpUrfiox xasanara Ho MEHEXMEHTUAH X
oHoNA TynryypnaH, 60coo yaupanarsiH knbepHeTuk Oytoy xeLyyH 3apyimaap axunnagaar
GlopokpaT 3arsap oM. 3acarnanbiH 3H3 MeXaHu3m XX 3yyHbl xo&payraap xarac XypTan
WOBBXTAN aXunnax, YHACIHA3S yapAnarsiH yin axunnaraaxbl 90 xyBuir uitM apraap
X3PANKYYIDK UPCAH TYYyXTaih. [3BY eHeerwiH xypaauran eepuynergeH Xysbcaxk Oyil
HUArMUIAH XeDKIWIAr GIOpOKpaT 3arsap xaHranTTaid yampaax Yapaxaa 60onbCoHbIr oyra
XyN33H 3eBleepy axancaH Banna. “Amap 4 y3argan, 3yl TorTon wyraman Gangnaap
xsiaraapryi ypramknax 6onomxryn bereef sH3 Hb Lar xyrauaa, opoH 3allH eepunent,
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rafaag OpuYHbl Heneenen, 3p4YvMM, OHY [OXWOHbI eepunenTeep TannBapnargana’™®.
Bepeep xanban, 3acarnanbiH X3paNkUX yin sBLAA uar xyralaa, opoH 3aiH eepunent,
rafaag OpYHbl HeNeennuitH 3prax Xonboo OfoH LwaT dawknara Byxuid xopurnox
MexaHuamaap gamxcaHaap Dyuark eepuiree CaprasH sacsapnax yagsapryin Bomk apy
Hb ByypaH, TOXMONACOH B3IPXLIBaNUAH y4up wantraad yp AaraspbliH X3nxd9d xonboor
GYpP3H TOAOPXOWMNOH LUMIAABIPNAXK Yafaxryng Xypd, 3e8XeH OpLUMH TOrTHOX, eepuinree
xagranaxag yr MexaHu3amblH 3acarnanbiH 30punro YArnarad3xag XypHa.

XapuH 3acarnanblH  X3panKUNTUAH  MEXaHW3MbiH  €[4eex XxaHanara Hb
MEHEXMEHTUIH Y OHONZ TYNryypnaH, XoBTad yaupAnarsiH cuHepreTuk Byoy yaupanarbir
YAH 3apuuMma LUMmKyyngar GanHa. YYHWiAr xypaanaH Oy OpYMHTOWroO XapwunuaH
conumLoo AByynaar, eepeep xanban AmMap HOr XaMXKa2raap ragaaj opYHsl Heneeneng
OpLUVK 3pr3aa eepee rajaaj OpPuYUHAOO Hereenaer aprax xonboo Oyxui HIANTTIM
CUCTEM XK OMNTOXK GONHO. OHeerniH Aa3nxuii AaxuHbIr xamapy 6y 3acarnansiH 60noH
3axupraaHsl WUHATIAN Yyxampaa 9Ha N surnang Ak banHa. [9xAs> eHeeaep YYHWIAT
TOrC XAPaNKYYS/IC3H yNiC OpoH Gaixryl 4 emHex yewiH yHaT 3ymnc Bonox GtopokpaT
MEXaHU3MbIH 30XMX OpOSLOOTYMrasp [JaHraapaa xopankux OGONOMXryn ra3gsr He
Topopxo 6unaa. 3acarnanbiH 666X MexaHu3Mm Hb LWMH3 3yiAn OBuw Oereen XyH
TOPONXTOHUIA TYYX3HA BPT YEeac 3apuM Har TOXWONAoNA awmrnaracaap vpcad bainpar.
Oepeep xan6an, eHeeAep 3H3 XaHANArsIr TYNxyy awurnax Tyxan n apurgax dairaa om.

OHee yen HWArMUIAH Xerkun, A3BLNWAH acyyvaani ync TepuiH Tortonuoor
appuvnax, Tep 3axupraaHbl Ganryynnaryyabir MpraAsg YAnunax Hurnanadp HasnTTen
Gonrox apaan yyxan Tasurgax GavHa. UproguiH ync tep, 3AMIAH 3aCrUiH 3pX Yeneer
HIM3IrAyyncaHaap yr 30punTbir xawrax Dereef TyyHUAT X3pankyynaxed 3sacarnanbid
MexaHu3aMmblH MEH 4YaHapbll TaHbX M303H, OHOBYTOW aluuarnax sggan wvx ad
xonborgonToir. YyHuir ron xepenryyp 6onox 3acarnanbiH MexaHu3mbir e[eex apra
X3p3rcas gasamranncaH xanbapT LWWMKYYNIX ABAANA OHLUrOANOH aHxaapax waapanara
Tynrapy GaitHa. ApauuncaH ync TepuiiH cucTemuir GaxKyynaxad dAavuAH 3acrmitH
TOrTBOPTON 6CONT, UPr3AUAH ambXxupraaHbl TYBLUHWIA [33LUNANT, AYHA aHMUUH TOOHbI
ecenT u4yxan Gaipar. OOWAH 3acTUUH  TOTTBOPTOA Cyypb  LUMIDKANT  HUATMUAH
Gaiiryynamiuiid 6onoBCpOHry TOITONLOOr Waapajar He YHaH DOMOBY, 6CenTuiti rapaar
HWArMUWIAH yaupanara, TYYHUA 3acarnanbii MexaHuami Xuinx baragTap eep4ynenteep
aMXunTTail xaHrax GonHo. Oepeep xanban, 3acarnanbiH 666X MexaHU3MbIl 34WIAH
3aCrUiiH ©CenTTal HeXUenLyynax, ypamiyynax sisgan He TYYHUR LaalugsiH TOrTBOPTOW
BCeNnTUIr XaHrax YHACIH MexaHnam 6onox oM. IH3 Hb HUATMUIAH XODKITUAH Tanaapx ync
TepuintH 6oanoro, TYYHWWA 30pUNreir 3axvupraadbl yampanarbiH MEHEXMEHT, HUATMWIAH
Byrryya, XyBb XYMYYCHIAH COHUPXONTOM xocnyynax Tyxai acyypan Bereen Tyc 6ypa Hb
ToApyynaH ToBY Tannbapnas.

Ync Tepund 6oanoro He ync Tepyaeec oOpilvH TOrTHOMOO Xamraanax Xopurnont
Byc WX33X3H WAIBX, XYC3s, 30pUr LaapAcaH, TyxalH Hexusna TOXUPCOH y3an
GapumTnana Tynryypnas xapankyyrx Gonoxyil xetentep bonoecpyynaxaa 4urnaraasr.
Yr 6oANnorbir X3pankyyncaHasp ync Tepyn AaBLUNTbIH apraap apx M347133 xamraasnx,
OaxuH COHrorfox GONoMkUAr orbk asHa. Ync TepuiH Gognoro, xetenbepuidr Tep,
3axupraatbl Haiiryynnaryyg MapraxnuiiH TYBLUMHA X3PanKyynaxaad XyBb XYH, HUATMUAH
Gynryya, TepuiH anbaH xaardup Gonod Gairyynnarag xapunudad awmrrai Banx
MEHEXMEHTUAH 3apumuitr GapuMTnaHa. OH3 Hexuena ync Tepuind bognoro, 3axupraaHbl
yin axunnaraa, Mpraguind Xycan COHUPXOM TyC TYCbIH aluvr COHUPXOI[ XeTNneraeH Har
ayr Byloy yp AyHA uurnargax 6onwo. WMiHXYy 3acarnarbliH ©486X MeXaHu3Mm axunnax

*® B.JlyBcaHaaHA3e. TOrTonLoOoHsL! OHON Ba XUr CaTranraa. YanpanaroiH CUHepreTmk.
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3X3MC3HAIP yr MexaHuampg oponuox Oyn sacarnard GonoH sacarnargard cybbexT,
o6bekT BypT 3amp ToxvonacoH GapXLu2enuUr apunrax ysH xartad apra X3parcnuinr
aluMrnax UaaBx, COHUPXON TepXK, Xapuylnaraa yxamcapnax €c aym DypasK axanHa.

OH2 Hb WKMHE 3yin Guw Gereep ypa xepLUnind 34NAH 3aCTUAH aMXXUNTBIH HYYLBIH
HAr YYHA opwiaor. YYHUAT XbKAr, AyHA YANABIPN2NWAT A3MKUX XKULLSIra3p aB4y y3de.
Tyxaitn6an, XsTagag apas rapyi »un TypLIMracaH 3AuAH 3acrnint WwnHaynanwiar 1992
OHA BYX OpHbI X3MKISHA X3PANKYYNaxaaa sacarnasbiH 468X MexaHu3MbIr yNnc 1ep, 3pX
3YH TOAOPXOM OpYHbIr BypaH Bypayynanrymrasp y4vip Aytargantad xaaui 4 wyya n
X3p3NKYYyIK axancaH  Gaix tom. Tyxainban, OpOH HYTrMAH 3acar 3axvpraabi
yaVpAnaryyabiH Teceuitr GyypyynaH xacy, TagHun Teceee bypayynax HEXLTUIAT TyXalH
OPOH HYTarT KWKWT, AyHA YWNABIPASNWAT A3MMUH, TIArasp YANAB3PNSN, YANUUNIras
apXNArYaMiiH  awrmit  Tateapaac 0,6 XxyBUAr Hb CaHXyykunt OONroH asdy Banx
GONOMXOOP TOITOOH ONrOCOH DaiHa.

YyHuit yp OyHA xapbuaHryd sgyy Gancad apa TYMHUWA ambapan 3pc A33LUUIK,
yaHapTail, YaHapryn ByTasraaxyyH YANABApPMaAsr YANABOPNAN, YANUUIre3 3pxnarina
MalLl TYPraH ONWpPOH, 3axupraadbl yavpanara 6onoH aXxuntHyyAbiH LUanuH xaHramx 3pc
nsawuncaH BaiHa. YyHuin papaa XdAtag ync OaNXUitH  Xypangaads! balryynnarag
3NcaxA33 OfoH yncklH Dairyynnaraac eAeex MexaHuamgaa 4aHap, cCTaHaapTbiH
Wwaapanara XaHrax XOpurnonTbiH MexaHusMbir 6uit Gonrox Bytoy Bocro Tasux amnant
aBcaH GaniHa. MHracHoop XsTadblH 3acrwild rasap TepwWidH annapar, 3acar 3axupraaHbl
HAPKYYA33 50 XyBb XYPTarN LOMXOTFOX 30pWMT TaBbX, aMXAMNTTAN X3PINKYYNC3H
Teawiryii GusHecwitn canBapT 4 xaax, gamnyypyynax Yan axunnaraar xopankyymx
axamkaa. Tyxaunban, “1998-1999 oHn 9 caa xyyyupcaH 33paxX MalUWHbIl YCTrax, 2000
OH Tax3f, HYYpCHWiA 34000 >IBKUT Yypxair xaax, Xxasrgan awmmax yinasapnan
AByynaxbir 30rco0coH™’ 39p3r OfIOH apra Xamxaa aB433.

OH3 Hb HArsHT B2XKWK, Xen [33p33 30rCCOH 3OUAH 3acart ceper Henee
V3YYNa3aryia TeAUAryA, XapuH 4 UNyy YaHapcaH, epcenaex H4aasapblr H3MIr4yyncaH ymn
axunnaraa GoncoH HainHa. XapuH xopurnonTtbiH H0Cro HIMIrACIHIAP aBnura, Xaan
XaxyynuitH acyygan 3pc HamaracaH bDaliHa. ©eex MexaHU3MbIr TYNXYY X3parnacaH
TOXWONAONA 3anniuryit 6ananaap apayunnbIH Tyxan acyynan Xsatagag TaBuraax Bonox
oM. DauitH 3acruiiH apx Yeneer XATadbiH MPraf anaes TyHxarnan, Xyyrne 3pX 3yiH separ
OpPuWHIyiiraap OWAH33C XapbUaHryil wunyy 3Anaxk Oairaa Hb 3acarnanbiH  ©4eex
MexaHU3MbIH MeH YaHap Gereef 3H?3 Hb T3AHWIA 3OUAH 3acTuinH amxunTaap xapargax
HbaiHa.

3acarnanbiH 666X MexaHU3MblH 3arsapbir apgduncad [A3rnaMA X3pX3H
Xapankyymk 6Gonox Tanaap 6yayyed 2-T TynryypnaH Toey asy y3se. 3acarnanbiH
MexaHW3M ragaag, AoToon spranTTait 6angar. Magaag pranT Hb: COHrOMYAbIH COHMPXON,
yNc TOPUAUIAH amnanT, TepuiiH anbaH xaardabiH XapankyynanT rypseIr Har 30punro, yp
OVHO unrnyynax segang  Tynryypnada. ©Oepeep xanban, coHrordua ambApanaa
caixkpyynax Xycan COHUPXbIr WNOPXUANIH TYYHUUr Buenyynax OHOBYTOW Y331
GapumTnan, 60ANOro Ynrnan, MepuitH xeTenbepTsin ync TepuitH Ham BonoH TMAmM ync
TOPYANIAT COHrOHO. Tag YYHWIAr BUenyynax amnanT er4 CoOHrorAcoHoop ysan bapumrnan,
BOANOro YATNANUAH Jaryyx MepuitH xetenbepee xapankyynax LWWAABSP raprax, apx
M3ana3 xagranax 30puNro  TaBWHa. Tepuar anbaH xaardug X3panKyynanTuiar
M3PraXnuiH TYBLUMHA FyiiLaTrax éctoi. MaBy Ton Bebepuitd pauuoran BlopokpaT wunr
TOPUAH MalUMHBl 34 5C, 3par wypar Guw Gereeg Togopxow y3an BogonTow, awumr
COHUPXONTON XyBb XYH F3ATUWAN TOOLIOX X3ParTan Dereen T3OHWA aLUUr COHWUPXNBLIT

3 K. 3ail, XaTag A3NXUAH rypaH apraH upx GaitHa. Y6., 2006, x 332.
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X3PANKYYNANTUAH VP AYHTIN xonbox sisaan vyxan. VIHracHaap ync tep4na, GropokpaTyyn
6ONOH UPragUtH COHMUPXON HAT 3YIT YUIMargaX BornHo.
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Tain6ap: 3acarnasnbiH 466X MexaHW3MbiH ron 3apuMyyi Hb apaduncaH Aa3rnam
ByXuil HIBNTTANM YNC TOPUINH CUCTEMA WUIYY 30XULIOX MBH YaHapbir aryynaar.

SHa HexLen[ ragaan OpuHbl 3epar Heneeneng HUAUC3H Bangnaap sacarnanbiH
[OTOOA 3pranT AearaaHa. 3acarnansiH 4OTOOA 3PranT Hb ACPIT HUMNIANA Spraaar dereepq
ync TOpUUS COHTYYNUIAH KamnaHuap COHror4/biH COHMPXong HUNLCaH y33n BapumTnan,
BOANOro YMTMANMNMAH Aaryyx MepuitH XxeTenbepuiir TaHwunuyynHa. Mprag COHror4ua
TYYHUA garyyx YAMYunrasr TepuidH 3axupraadbl annapatyyAaac HaxaX bereepn 3H3
HEXLeNA 3axupraaHbl Viin axunnaraa HIaNTTaW, UProAWAH XAHaNTbIH AOP Baitx 6onHo.
3axupraaHbl annapat yin axunnaraaraa XapanKyynax MIpraxnuiaH apx  4ernee
(6lopokpaT aBTOHOMM)-I yNC TEPYAUWH LUMAABIPT Tycraxbir XYCH3. Wiam 3amaap
3acarnanbli 646X MexaHu3M Har 30punro, yp AyHA 4UrNaH axunnaxa. Yyxampaaa
GHOSMMIIH A3NXUI epTeHUMAr xamapy ByW ync TepuilH 3acarnan, HUATUAH 3axupraaHsb!
LWIMHATIAN 3H3 3apuUMbIr X3pankyynaxaa uurnarasH “New public menegment” ba “Good
governans” 33par KOHUenuuiar GapumTnaHn axunnax BaitHa.

MoHrona xoparkwk Oyii 3acarnaneiH XOpwrnox MexaHW3MbiH Tanaap TOBM
Tain6apnas. ONOH 3yyH XUNIap kanuTanuaMm XenkceH EsponbiH OpHYyAbiH SKALLFMAT
LUYYA Xyyrnax Hb MaHai OpHul XyBbA T3ap Oyp Toxupoxryi 6ononTton. Tyxannban, 6ug
MUDKWT, AYHA YWANAB3PNANUAr A3MKWUX, XODKYYNex nosyH A3BLUYYIDXK, CYYNUAH XOpb
WaxaM Kun axunnacaH OOnoBY AOPBUTON amXKWUNTag XYPC3HIyih. YYHWA y{pbir
3acarnanblH XOPUINoX MexaHuambIr TYNxyy awwrnax bairaa sspang DaiHa raXk yaax
GaitHa. DH3 Tanaap Har XIDKUT KULLG3 aBYy Y3B3aN UIyy OUNTOMXKTON Baix 6onos yy rax
Bonox baitHa.

Wprav A ambppanaa [3sunyynax 30pUNroop XoOMOHA amT opyyrnaar uyy
YANAB3apNax 30pUNro TaBwkad. Tapaop Lyy Xuik eep 423p32 BonoH rap ByNUiAH XypaaHa
TYPLUMX Y3COH Hb amxunTran 6onos. Oepeep xan6an, maragryit NonbLU Lyyr rynuyaxryu
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DaicaH 4 xyH x3parnax Bonoxoop 6awe. Tarasg Top Uyy YANABIPNSX 3I0PUNroo
X3PAnKyynax raTan rasap, axnibiH 0anp, axnbiH GaupHbl OONOH apwuyH U3BPUIAH
TOAOPXOWMONT, Tycra 3eBLLSepen 33par Mall OfioH XYHLA CYPThbIH TOAUNTYIA CaHXYYrinH
Bapxwaantan Tynrapas. TyyHa 24rasp Gocrbir gaBax caHxyyruidH Yagsap GaicaHryi.
Tap TOOUOX VY3334 UanuHraacaa WnNyyurnaH XypumTnan yycraxag OfioH  Kun
WwaapgnaraTtan, aceBan OaHkHaac 333n aBaxaj eHaep XyyruiH 60noH GaHKHbI 333nuiiH
HapeuaaHbl bocrelr gasaxryi bane. Tuimasc TIpsap rIpTed Xyyns Oycaap uyy
YANABIpNAX, Xyaanpaang rapras. [3Tan HAraH M3proxnuiH xsHanTtolH  Gaiuaary
Xyypamy uyy yﬁnnsapnam BalcaH STI'SS,DMIFIF WIpYynad, TENEBN333p M3433N3H apabiH
baatap 6onos. Llyy yinnasapnard aTrasag ramT XpartaH 60nox, 3CBan MX X3aMXKIaHWNA
TOpryynes Tentdep Tenex 60NCHOOP AaxuH X3333 4 BU3HEC 3PXNaXTyMrasp gaparaas.

Yr Xuwaar 3agnaH ToBY asd y3se. Hexuen BalanbiH aHxHbl Oyp TeNeBWUIAT
aypcnaH xapyynban, 1990-334 OHbl 3X3H ye[ HUATIAPa3 fAAYY, ambapansiH 4ooa
TyBWUWHA OancaH Bereepn xwxur, AyHA OusHec apxnax, axuntan Bomk ambapanaa
A33LNYYNaxX Xycan COHUPXOn ync Tep, SAWWH 3acriiH 3pX YerneeHun TyHxarnanbiH
XyumHa 6yrasn 6un 6omiaa. AMbApanbiH TYBLUH23 [33LWAYYI3X I3C3H COHrordug ync
TOPYASL UTTeH COHroB. AMnantaa Buenyynaxasp XWKAr, AyHA YIUNAB3IPN3NUAT O3MKUXK,
axnblH Ganp HAMarayynax 30puUNroTon ync TepuyaunH Wwuiasap, OropokpaTyyabiH
BonoscpyyncaH eHaep 6ocroTon, apx 3ynH caHkuyygaap GatanraaXuH TeceBT TycraraaH
X3p3INKUX WaTaHgaa opxas. OHOMbIH XYBbf X3PankKUNT3[ HENeenex xaf X943H y4up
wantraaH HainHa. HarayraspT, GlopokpaTyya “HUATUIAH COHroNTLIH oHon"**-0op Topopxou
XyBUMH aluur coHupxonton OGawpar. Xopankyynantag 6ropokpaTtyyablH COHUpXon,
ypaMmLuyynnbir 30punrof HAMLIC3H 30XMCTOW ysAnpaa xonbooTown Tycraaryi, acxyn orr
Tycraaryn 6anHa. Miam Hexuenn T34 30pUNTbIr X3pankyynaxag XOWpro xaHgax, aCxyn
XVDKWT, AYHA YANAB3PN3N 3pXNaxXUnr sagaarygaac "’pet—n"’39 (xyHA cypTan, aenuran, x3an
Xaxyynb) aB4y Xapankyynax bonHo. Xatyy WwupyyH epcengeeH Byxuin eHeerninH kanutan
(xepeHre, MOHTOHWWA)-bIH HUWramA, 3eBxeH TepwuilH anbaHbl TaHrapar eprex, €c aywr
BapuMmTnax Teguiiresp XyBb XYMYYCUAr Teph LWydapraap axunnyynax 6onomxryi ragar
Hb KanuTanuam eHOep XernKwX, apaqunan DaxamcaH opHyyaan 4 xapargax DanHa.
XoépayraapT, OHOSbIH XyBb 3pX 3YAH 30XULYYNanT Hb TOAOPXO0RA YNC TepuintH 6ognoro,
YUrNang HUALC3H Xanbapaap rapcaHaap 3acarnarnbiH MexaHU3MbIr Xapankyynax XyynuinH
3epyun, uoopxon Byypaar. ©HeerunH ync TepuitH HamyyabelH y3an 6GapumTtnan, ync
TepuiH BognorbiH Todopxow Oyc GananbiH Hexuena “Tsp 64ApWUAH TAHrap magsx”
xanbapasp rapy Oyn spx 3yilH akTyyd Aaxb XOpurnontbiH Gocryyn He BopokpaTyyabiH
XYBUMH COHUPXNOO X3p3nKyynax 33scar boriox maragnaneir eHaepcrex 6anHa. Bepeep
xanban, GlopokpaTyyaan MapraxnuitH apx 4enee (asToHomu wwmrx'’)-ee ypsyynaw
aluurnax Hexuen wnyy BypAayynHa racaH yr oM. NypasayraapT, XXWKUr, AyHa YANLABapnan
XOrKYyynax, axnbiH 6anp H3Margyynoxsap TeceBT TycrargcaH 323N, Tycnamkyyabir
3ax/praaHbl apraap yp AyHTa# xaT xonbocoH Hocro TaBbCaHaap MaAnNsr YansapTail

% " Tynnok, XX.BbtokeHeH, B.HUckaHeH Hap HUATUIAH COHTONTBIH OHOMbIH ron Teneeneryna. Yr
oHoroop Bon xymyyc TepuirH Bairyynnarsir XyBUiH COHUPXONA00 aH3 BypuidH apra samaap
awurnagar Honoxbir TOAO0PX0RNCOH.

% C.Basapnypas. LI Batbona. BopokpaTbiH 3auitd 3acruitk oHon. Monutonor-VII. MYUC.
2011.x 122-132.

% |.ran6ong. L|.Bat6ong. Tepuiit yaupanarsiH XenknuinH TYYXaH ye waTyya. TepuitH 3axupraa.
2010/01(11).
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XYMYYCUIAr GONrOOMXKIIOX, YPraaxda Xyprox TeAWAry, Yaasapryn a3 Typwmrdgaap ypoH
TapaH 6onrox maragnan eHaepceHs. NepesayraspT, apaqnnnaap TyHxarnaracat 30UNAH
3acruiiH apx 4eneer uprag Gropokpatyyaaac TenGep TemKk OfK aBHa. OH3 Hb TOPUAH
XYHZ CYPT/blH XOPUIOX MEXaHn3M Bonox anase cTaHAapT, NiUeHs, 3esLiespen, 3pXUINH
BUUUr, 4ypP3M XypMblH TOrTONL00M AaBax Tyxair acyypan tom. Nimapxyy Bangnaap ync
TepuitH 6OANOrbIH XAPINKUNT 6oanT ambapang yp AyHrsad Hara er4 6anraa Hb Upregnad
VN UTT3Aar 3axmpraaHbl MexaHusm, ync TepuitH Goanoro, WMNAB3P, TYYHWIA X3pankunT
WPraUitH XYCarl COHUPXONTON HArAMAN Byc Haitraa Hb NA3BXIYN, XanamXuinH Torronyoor
XYCC3H MprafuiiH TOOr yriam ofiLpyynaxan 4urnaraan BanHa.

3acarnanbii  XOpUrnox MexXaHU3MblH 3arsapbir apAaquncad AsrnaMA X3PX3H
xapankyymk 6y Tanaap Oyayyed 3-T TynryypnaH TOBY aB4 V33€. 3acarnarnbiH
MeXaHW3MbiH ragaaf 9pranTt Hb COHror4AbiH COHMpXon, ync TOpUAUIAH amnant, TOPUAH
anBaH xaarddblH XapanKyynanT rypeaap TOAOPXOANOrAoX Daitraa Hb ©Hrel xapaxag
eeex MexaHu3MTan WKun xaparjaHa. [3BY 30pUNrO, YP AYHT HAr YATMANg Yurnyynax
aBgan apai eep GaiHa.Tyxawnban, COHOMAblH  COHAPXINBIT WNAPXUIANCAH, TYYHWUAT
Buenyynax OHoBYTOW y3an GapumTnan, GoANOro YUrnan XoMc, 3acarnansir xagranaxag
YUIMBrACeH MEpUitH xeTenbepTai ync TepuitH Ham BOnoH TUAM YNC Tepunj COHIorgoHo.
TagHuit y3an BapuMTnan Hb HUAraMA Tynrapcat BopXLLAANUAT apunraHx, TYYHWAT AaBaH
TYYMK, HUATMUAT XOnKYYnaxaa 6yc “ran yHTpaax’ GOMoH 3acarnansir xapranaxan
VHAC3HARS HUrNITASHI. DHI HNTTISNA XKUKUT, AYHA VIANABAPNaN XeNKYYIK, axibiH 6aip
HAMATAYYNHS X3MA3H amrax bereef YYHUAr X3panKyynaxaaa ynamxnant pauuoHan
BlopokpaT 3apumbir HapumrnaHa. BiopokpaTyys 6oanoro xapankyynaxaas ynamxnant
6ocro (3axvupamx, NULUEeH3, 3eBLIeepest, areHTbiH alnr COHUPXON, XYHA CYPTNbIH Xyynb
AYPaM, Xypam 33par )-bir WO3BXTaN awwmrnax bereeq aH3 Hb TOOHWUA XYBUAH COHUPXNBIT
xaHrax 3ascar 6ongor.

Byayys4 3

3acarnanbiH XOpUInox MexaHu3mbliH 3arsap

Lroporpat pent
AMAATHIR
Voae Tepuui N\mminm Y 1c Topuamii

Yp ayn nerwTuv dyypia

v

Bropokpatyyi Yo ayu pi Xyl cyprat,
ABJUTA, XM

St XAXYYIlB

IFRYYIAT HIMITACIH

h 4 Yp ayn E——————

Counroruua fiywy nprai \ L Hmrnr, gyna
Xy cypriibiu

yilnsap
— Gocro (aBinna, XOrKoary#, apil
X971 XAXYYi1b)

Conuroruaniya
CONNPXOIE
HNBUATHITEN

Eponxuii yp ayn
Ve repuild Goore
XAVl
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Taitn6ap:3acarnansiH XOpUrMox MexaHU3MbiH o 3apumyysl Hb aBTopwTap,
ToTanuTap garnam Byxwii xaanTTan cucTema wunyy 30XMUOX MEeH YaHapbelr aryynaar
Bereeq yr MEXaH3MbIr apA4uncaH ync TOPWIAH A3MM3MA TYNIXYY X3P3rnacaH TOXWONAONA
VPraguitH dAMAH 3acTWiAH 3px deneer TepuitH BlopokpaT annapatyya xssraapnax,
HUIArAM, 3AWIAH 3aCTUIAH 3PHYUMT3IN XenKung caad y4pyynax Hb 3annLryi om.
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OH3 HEXLONA UPrad, COHrorYMg Xyynuap TyHxarnacaH 34uiH 3acTuitH apx Yeneer
oMK aBaxblH Tynga OlopokpaT TOrTonuooHsl Bocrbir Aasax Luaapanaratan BornHo.
BiopokpaT ©Gocrbir  Xyynb, AyPMWAH aaryy [AasBaxag Opxango pe CotoruvH
TOAOPXOIANcoHoop “xenkux baitraa opoHa 1,5-2,5 wn sapuyynaar’ Teguiryin nxaaxaoH
XepeHre MeHre Lwaapanaratail 600X Hb TOFTOOTACOH. ABaaj 3apranggarsn, saaxvpraabl
WYYX3A YYHISC Y Uy Xyrauaa, XxepeHre MeHrs Laapanaratai. Wiim Hexuenpg uprag,
COHror44oA pauuoHan coHronToop Bocrbir aenuran, ync TepxunT, haroOpPUTUIMbIH
apraap (asnuran, x3an xaxyyns, 63nsr, TaHWN Tan, HyTrapxax, HamblH Xapbaanan rox
MaT ) gaeax Hb apait xanbap axaa. WpraguiH paunoHan COHronThIr TyC Oypa Hb TOBM
aBy y3ae. YyHA:

Hara, uprag ync TepxunTbir alwmrnad Tyxaunban, ync TepuidH Ham, Hambid ©HASP
anGaH TylaanTHyygaap “myHaarayynad’ d4vnH 3acriid spx Yeneer Bropokparyygaac
oMK aBaxag ‘XOpUrnomnTblH Xyynb'-uyA Tap Gyp yanunaxryi Gereep, OtopokpaTyyh M
eOPCONIAH PEHT (TYPa3C)- UAr T3AHUA "HeMep, Heerner' Xanbapaap WWAABIP raprary ync
TepYABec Ok asaar.

Xo&pT, uprap haBoOpUTU3MbIH XaNBapuiAlr alinrnaH Haua Hexend, Har aHMnHXaH,
HyTar yc, >anra [O0BHbl X0nboo Xx3nxd33r aluurna 3OUAH 3acruiH  3px denser
BlopokpaTyyaac O/mK asaxag MeH N "XOpUrnonTbiH xyyne'-uyq BypaH ynnuunaarryi.
YyHuii yp AyHA BlopokpaTyys MeH N eepuiiH TYP33CUIAT 0K aB4 Yaaaar. Bepesp xanban,
T34 aBOPUTU3MBLIH 3amaap eepcannH Dailp  cyypua XOBXPOXbIH aprarymrasp
BaxoKyynaar 6erees TWIAM XyMyycaap 3praH TOAPHOO TOMPOH XYP33NyYInk amkaar.

FypaBT, WPraguiH 3apUM X3Car Hb A33pX X0€p (ync Tepxunt, haBopuUTH3M)
HEeXUNWIAr aluMrnax dagaxryu Ttoxuongong wyyn tenbepee xwnpar Gereeg 3H3 Hb
VHACSHA33 Xyynb écHel Ba xyynb Dyc racaH xoép aH3 Banpar. Xyysib €CHbl pPEHT-NIAH
YWLLAST OPOH CyYUHbl KOpnopauuyAbiH XWLLS3rasp as4y y3Ban T34 yyp, YC, AynaaH,
uaxunraad, rasap, Ta3Bap, 3yy4, 3ap cypranyunraa, saxuvpraaHbol rax MaT sH3 BypuitH
MIPraXkInuitH XSHaNTbIH AeY rapyil aniss 3eBLUeepes aBax Wwaapanaratain bongor. IH3
Hb UXB9XAH Liar xyrauaa, xepeHre meHre Lwaapanar (MoHrona xyyns €coop 2-2,5 Kunn)
Bereen T34 YYHUIAr UX3BYMAH XO0EpP Aaxb apra Dyoy xyynb byc asnurbiH BOMoOH ync
TOPXUNT, PaBOPUTUIMBIH 3aMaap LUMWABIPNIAT.

XaparnaryaunH YaHap, cTaHaapTaj HUALIC3H DocrbiH acyynan OnoH 3YyH Xun
KanUTanuaM XerKCeH, XWKur, AyH4 ywngsapnanuith 6aas cyype DaxKCaH OpHeaninH
opHyydas 4aHap, lyAapra epcenieeHuit 3apumMblr Xapankyynaxaj Baiix écton n 3ywn.
Tap KanATanuUaMmbllr XenKyynaxgas axnaeap bocro TasbX DaiticaH Tyyxryn. “axap,
cTaHaapT, 9pX M3ONWAH XSHaNTbiH TOTTOMLOO Hb HWAT HUATMWAAH  3PX aLrumr
XamraancaH X3partei TOrTonuoo rax ysgar. [3coH 4 3HO Hb HEree Tanaap Aasap
KanuTanuaMbiH epcenaesHnin Hexuena “ToM akyn -yy[d >KWXur epcenaeryiee TOPUIAH
Xy43ap AapxX, XAHantaxgaa Gannrax 3e8car bonrogor kopnopaTuet TOPWIH MBH YaHapbIr
unapxunngar. Tap Tycmaa MOHron wur kanuTanuamsid Hexuens ameiap4 V333ryi, uprag
Hb Byra em4 xepeHreryin GaicaH 0BbEKTUB OPYMHL 3H3 Hb “ypracaH Horoo Bypuir
33pNarTail, lOyTan Xa3Tal Hb Xsprax xasx' TyxaW acyyhan tom. Wiim Ganpgnaap 2AUAH
3aCTviiH 9pX 4eneer xsiaraapnacad XyHa Hexuens, xyyne Oyc “3apnar kanutanusm’
MoHrona XenkwK, T34 YNC TepuiH eHAeprer pyy TaMYY/iaH KOpropatwucT Tepuir
Bypayynax Hb 3ainwryin yaargsn Gomk GanHa. Wum Hexuena ync TepuiH Boanoro
X3PINKUXTYIA Baitx, XyynuiiH Tar Byc yANYWnres HUWATMUAH LyAapra eckir anaarayynx,
WPrsf COHTOMYfbIH XyC3n coHupxon (ambapanaa asawnyynax) yn  ouenaraax,
3acarnanbiH ragaag apronT yp AyH MyyTai Banaar Teauaryit upraguiid couran anrapan
UXacOar axaa.
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3acarnanbid AOTOOA MEXaHU3M MM HexLen ragaapj OpuHbl ceper Heneeneng
xapuy erd, eepcauiree xamraanax xanbapasp 3acarnanbii 4OTOOA 3PrafnTUAr xaantran
agyyngar 6aiHa. 3acarnmanbidH 4OTOOA 3PranT Hb YNAC TOPYUAH COHTYYNMUIAH KamnaHu,
GonoH 3acarnansiH yin axwunnaraar Taunbapnax xanbapssp wunapasr bGersen
Tyxaiinban, COHryynuitH kamnaHnin yeap COHror4abiH 3cpar UMK, xap (xyynb Byc, éc
aynryit), uyaraaH (xyyno &chbl) PR (ONoH HWATTAN Xxapunuax), MaHunynsauu 3spruir
HWIATAM, YIIC TOPUIAH LUMHXKIAX yXaaHbIr alumrnacas TyBLWMHA xaparnaaar banHa. CoHrory
ONOH TYMHUiI 3apuM X3Car Hb HexUen Danfdan yHaxasp XyHA, XyHA cypThnbiH Gocro
3alinwryil XamasH ‘TenbepTan” apx yeneer XynasH 3eBLUSSPOXeN uurnaraasr. TepuinH
3axupraaHbixad 604M0ro X3panKyynaxunH Tyng Gocrbir 6aXKyyncaH “OropokpaTt peHT -
uwir ync Tepugeec waapanfar. Milm Hexueng 3acarfnanbiiH 0TOOA MEXaHU3MbIH MeH
YaHapbIr TaHbX M3y XYHWIAT “TOHOH TaHAr" rax Berees TyyHUIr Tanurcag xyyns byc,
&C 3ynryi, aBnuran, ync TepKunT, (haBopUTU3MbIH apraap HUArMUH NupaMuabiH oprung
rapaar axaa.

OHAOBac  TOBY  AyrHaxsn:  3acarnanbiH - MexaHu3M  0BbekTbir OHOBYTOW
TOAOPXONSCOH TOAOPXOW CyObexkTuB KoHuenuu (y3an Gapumrtnan, 6oanoro, uyurnan)-g
TYNryypnaH yan axunnaraaraa xapankyynaH HUATMUAH X8DKNWAr axuynax Hb yp AyHA
yurnarager 6oanT xetenbepuiiH yiin sBU oM. XapuH Topopxon y3an BapumTtnan,
BGoanoro, YUrNanry 3acarnanbii - MexaHusm ynawbknanTt  XOopurnontblH —apraap
axunnacaHaap HUArMUAH A3BLUNWAH BCeNT XenKNUAr xsisraapnaH yctrard 6oaut yun
a8l 6onoH xyBuppar barHa. OpunH yeuiH 3acarnanbiH WWHATIEM, HAATUAH 3axupraar
TONeBLUYYNaX, YNC TOPUnH BOANOrbIH X3P3INKUNT, XYHA CypTan, asunran, xaan xaxyynuur
Byypyynax 6onoH TepuitH anbakx xaar4gbiH €c 3yiH yHanTeir Byypyynaxag sacarnanbid
BA96X MexaHn3MbIr TYNXyy almrnax Hb Wx3axaH a4 xonborgonToi. JanapynansiH yin
ABLbIH HAr BOMOX ONOH YNCbIH CTaHAAPT Hb 3apuM Tanaap Xenkumx Oy opHyyablH 30MAH
3acar, HUArMUAH XeDKNWWr xsaraapnax Xy4uH 3yin OGomk, pasap KanuTanuamblH
BpCenAseHf] XONKUHIYA OpHYYAbIH AaByy Tanbir xafranaxag 4vrnargax banHa. Ync
Tepuyauith  y3an OapumTnanaap 3ax 333n4 XyBWAH X3BLUNUAM O3MXKC3H ©oanoro
X3panKYYNaxa 3acarnansii “"egeex” MexaHuaMbIr awmniax Hb Yrc TepuidH TOrTonuyooHA
BpreH XypaaTal LUNHIYNANT XUAX3ac Y4 AyTyyryin a4 xonborgonTton baiHa.

Abstract

In the article clarification incornate policy by conceptyal politicians in the market,
provocation mechanism of power in adoption, not a little beneficial largest framework
reform doing in the political system. In action government meaningful and essentiality of
mechanism instigate and prohibit, descriptive by to set a good/bad example and model
and scheme.
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