OpAaM LWNMHXUNF33HUIA Buynr Monutonoru VIII

MOHIOJ1 YNICbiH YHO3CHUM AKOYITYI BARONBIH Y3311 BAPUMTIIAN BA
S[MUH 3ACTUWNH AKOYNIIYW BAUANbBIC XAHIAX OHOI, APIA 3YWH
3APUM ACYYONYYL,

L.0aBaagopx A0OKTOP

YHA3cHWIA aoynryin 6ainansiH 3eBnenniid Maasanan, ayH
LUMHXWNT33HUIA anbaHbl gapra

YHAscHMIA aroynryn GangneiH y3an OapumTnanbil ©HeerunH LWWHS Hexuern,
Waapanarag HuilyynaH Modron YncelH EpeHxviinerdniiH caHaa4qunraap LUMH3YUMK,
2010 oMbl 7-p capblH 15-Hbl emep YWMX BarancaH ©unaa. 3Ha Yaan Gapumtnan Hb
YHO3CHUA aynryn Bananbir xaHrax ron 4urnan, apra 3ambilr TOQOPXOANCOH TOPUIH
BognoreiH Yyxan bapumT Buuur tom.

YHOocHun atoynryin GananbiH y3an Oapumtnan Hb YHOC3H XyynuiiH pnapaa
OpOXyML, Yyxan a4y xonborgonTon, TepuitH HaramMan 60410ro, YHAICHUA 38BLUNNLINUIAH
yyxan bapumt oM. Wiim ydpaac yr apx 3yiH H6apumt Guuruiir YUX-aap xananusH
DatancaH Gereef YHAICHWA alynryn Bananbir xaHrax apx 3yiH cyypb Gomx yyHaac
yyaantahn Mornron YnceiH aoynryin 6aignsii canbap, apx 3yWH OpYHbl ©PreH XypaaTai
LUMHATranunr axnyymk 6anHa.

YHAICHWA aynryn Sanansid Yaan dapumTnan 1994 ong aHx batnargax baix yen
HUArMUiAH Ganpan eep bGaitcaH 6ereen 16 XunuiiH Japaa MaHaid YNCbIH AKYNTyW
bauansiH ragaag, gotoon Hexuen Gavpgan eepunergnes. ©OHeervinH rrnobanynargcad
epTeHusn aynryn bangani LWMHS, ONOH TEPMNWUAH 3pcaan yycaH ouin Bonx BaitHa. Ync,
YHA3CTHYYA XOOPOHA00 yrnam epreH xapunuax bomk aasiaplvH sauidH 3acar, HUArMUAH
HArAM3N OpYUHr Buit BonroH, m3a23nasn, XonbooHbl Xaparcrnasp XonborgoH, xun
XA3raapryil raxasp LWKMHS OpYUHA ambapax 6ofoe. OHE LIMHS OPYUH Hb Xenkun,
ASBLUNUIAT HE3XK Brexeec ragHa LWHS aroyn, 3aHan, apcaanuiar bui 6onrox GaiiHa®.

WnHounncan ysan GapumTnan LWWH3N3T 3apuuM, HOMHON [33p Ccyypuncas,
TepuiiH GoanorelH  3anramk xonboo, ynawpknaneir xagrancad, 1994 oHbl Y3an
BapuMTnansIH OpraHuK Ypramknan® om.

YHOSCHUIA atoynryn bangan ragruidr eMHe Hb ynamknanT ync Tep, uapar, AaiHbi
3aHanxunnanTai xonboH ONNroX, 3eBXeH Tep, TYyHWUi Tycrait BairyynnaryyablH yypar
XaMaaH y3ax bams. LnMHa Hexuen Banpan Hb awoynryih bananeiH Tyxai olnronT, uap
XYPa3, XaHrax apra 3ambir epreTrex, LUIMH3YUNCIH V33 BapumTnan Hb XyH TORTAU, LlorL,
M3JN3IT CYYpUNcaH racaH cyypb 3apymaap eepyneraceH.

Aloynryin banaang xangax xaHanara, LWWAOBIPNaX apra 3amyyabir LUMHIBP
TOMBEOMK OPLUMH TOITHOXYWH atoynryi Bawnpan, aaviiH 3acruidH atoynryi Bawnpan,
Aotoon awynryn Gawngan, xyHuin awoynryin bangan, xypaanaH Oyt OpYHbl AlOyNryi
Baraan, mMa4aanMAH atroynryd bangan racsH 3ypraad YMrnanasp UOorl, KOHcawnesc
xanbapasp XapunuaH ysanpaatal XaHrax, HWAM3M, UPrafuAH XamTbiH XY433p XaHrax
3apunMM O23p Tynryypnad “YHA3CHWI aluur COHMPXMbIr XaHrax ragaag [orood, Taatau
Hexunuiir Bypayynax” waapanaratain 60NCOH. 3H2 Hb TOP YHACIH YYPraa rynuaTraxass
WPrafiuiiH OPONLUOOr XaHrax, caHar, 6oanbir COHCOX, WWRAB3P raprax, Xapankyynaxan
nUprag Hb XamTpax, XaHanT Tasux OONOMKUIAT onrox Bawraa .

XyBb XYHWA AOYNry, amranad, spyyn, xadvranyydH ambapan Hb HUATMUNH
TorreopTon bGanpan, xenkun AIBLIWIAH cypBamk Bork, 9H3 Hb Laawnaag Tep, ync,
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YHOSCHUIA aloynryn Gananeir xaHraxa. MaH Tep, HUNraM Hb aloynryin 6amk NpraHuAxas
aloynryn Ganansir xaWraHa racdH XyH TeBTal alynryi GainansiH y3an oM. Tuamasc
XYHWA amap amranad, awynryih, 3pyyn, XaHranyyH aMmbApax, TYYHUWA XODKuX,
xeaenvepnex Hexuen BYpAC3H, TYYHWA OpIIoro, XYpaanax opHnH, XyHC He aroynryi banx
LOrL, GOANTOR, OHOBHTON LUMAANIMIAT TyCracaH M3ANAIT CyypuncaH y3sn BapumTnan om.
YHARCHWIA aroynryin 6ananbir XxaHrax, YHASCHUIA 3pX aluvr, YHAT 3yANuiar xamraanax,
X3BLLUYYNAX, YNAC OPHbl XODKNWAr XaHrax, 9B HIrAS, HUATMWAH  OKOYH caHaar
TENeBLLYYNAX34 YATNArAcaH TOAOPXON 30PUNT, apra XOMua3r TycracHaap TyHxarnanbiH
WADKTIM Byc Tep, HUATAM, WPraAuiiH Xapunuad xamTblH axunnaraaraap, Xxapunuad
yAnaaarTai xaHrax TOAOpXown cTparert, YUFASAWIAT 3aacaH Hb Yyxan a4 xonboraonToun.

MoHron YncbiH Tycraap TortHom, BypaH apxT baiipan, VHA3CHWIA TOTrTBOPTON
XODKAWIAT XaHraxag 3annuiryil waapanaratan a4umnH 3acrMild ragaan bonoH AoToof
Hexuenyya 6ypanaaH Tortooryi BanHa. 3anan sacruiiH 6ue paacad, awoynryi 6aingan
Hb MoHron YNncbiH YHA3CHUA aloynryil 6anansiH ron Tynryyp oM.

Mowron YncblH YHO3CHWA atoynryit Gananeid y3an GapumTtnang TycracaH 3aniAH
3acruiiH aroynryin bananeir XxaHrax oHon, apra 3YWH acyyaan Hb 3pA3MTaj, cyanaaqabliH
ONOH XUNWIAH BepreH XypaaTan cyfdanraaHsl yp AYHA BonoscporgcoH bereeq uaawmna 4
XyBbCaH eepuneraex Byit awynryi GaingnbiH opunH, Hexuen banganp Toxupyyna
BonoscpoHryn Gormk Hanx BonHo. YHaacHuil aoynryi Ganansid y3an Bapumtnang
(uaawwmp Ysan GapumTnan raud) TycracaH aAUH 3acTUiH awynryin Haianbir XaHrax
acyyanyyabir y3an bapumrnansiH epeHXUA 3ap4nm, 30pUNTbIH XYPI3HL Tannbapnax,
KOMMNMEKC CUCTEMMWIAH OHOMN, apra 3ymH YY[AH33C aBy Y33X34 3H3XYY eryynnuuH sopunro
OpLUMHO.

CyynuiH Xunyyaaa Gaiirans, HWArAM, 3AWAH 3acruiid TeBerTan npoueccyy/AbiH
epeHXUI LLUMHK YaHap, XyBbcan, eepunent, xapunuax xamaaprsi cyanax ron cyyps,
LUMHXIAX yXxaaH, (hunocoduity WNHS XaHanara Hb KOMAMeKe cucTeMUH oHon Bonoog
GaitHa'. DawitH 3acar Hb eepee ragaaj GONOH AOTOOMA ONOH XYYWH 3ynnyyaaac
xamaapcaH, 6aiHrbiH XyBbcarn, eepunenten opx Bangar KOMRNEKS AMHaMUK cucTem MeH
ydpaac cydanraaHbl X9BLUMSM apra Xaparcryyn xaHranTryih BomKk OpuYMH Vet
CTOXacTMK AWHAMWK CUCTEMUAH apra X3pArcnyyavinr epreHeep xaparnagsr BoncoH
Beree complexity economy xamaaX LWWH3 HOMMON Buit GONCOH 1oM?.

OauitH 3acruitH atroynryin 6ananbiH Tyxam OWNronT A3MXUA HWATIAP BypaH
Tortooryit BGairaa, aoynryn banfang xaHaax xasanara 4 eepes Lorl (comprehensive)
bereen xamTbiH (collective), cuctemuiin WNHXT3 BoncoH Tyn atoynryi BananbiH
acyy.uann?’ y ByXana Hb MeH TYYHUIA AOTOP 34UAH 3aCruiti aloynryin Ganpang cucTemMnint
OHOSbIH YYAHA3C XaHAAK HIANTTAM, AMCCUNATUB CUCTEM XBMI3H V33K TYYHUIA TOHUB3P,
AuHamuk xyebcan 6a Budypkauu, knactept GonoH dhpaktanb TOrTol, ragaap ©OonoH
[0TOOA 30XMLIYYNIAnT, CUHXPOKUNON 33Par kaTeropuyz A33p Tynryypnax oHon, apra 3yur
Gonoscpyynax 6omkaa "

Motron YNceIH 30MiAH 3aCTUiH aloynryn 6ananbiH
TynramacaH acyyanyyn

MoHron YrcbiH 9AuAH 3acar xaT epeecren, 3mMaar GyTsuTei raspbiH TOC, XYHC,
epreH XxaparnaaHun HapaaHbl MMMIOPTOOC xamaapanTan, TYyxui 30WAH  3KCNopT
ronnocoH, Gairanuith Hasnar, Heeueq TaBUX XAHanNT anaaracan, YHASCHUIA YANABIPNAN,
X04ONMEPUINH He8L|, AOPONTCOH, YHIAH ecenTtes epTOMTIUIA X3B33p BanHa.

Mowron YnceiH YHO3CHWIA aroynryd 6angnbiH y3an bapamtnarsir aHX 1994 oHp
Batarpk T3p Hb TYYX2H HOH 4yxan Yypar rynuatracad Bereen  A33pX  XyHAP3N,
3pCAdNYYAMAT OHLMOH T3MAIINIK 3OMIAH 3acruitH atoynryi HGananbir xaHrax TOPWUAH
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BoanoreiH YUrNanyyannr saax erceH Hb adv xonboranoo ery LWMMKUMNTUAH YeuiH
Oapxwaanuitr AasaH Tyymx Tycraap TOITHONOO Gartanraaxyynax, XerknuiH cyypuir
TaBuxag Yyxan ad xonborgonTton baicaH iom*.

3amidH 3acruitk aoynryin Baitpana WWHS 3pCASNYYA YYCeH, y3an GapuMmTnansiH
35-T TycracaH aguiAH 3acruiiH arynryin 6angneir xaHrax apra 3am, 604nN0rsiH YUrNanyyA
Hb X3T EPOHXMIANOH TOMBEOOTACOH, TYHXarMiH LUMHKTIN BancaH Tyn Xapankyynaxaj
bapxwaan Tynrapy 6aiis.

MaHait ync xoép TOM rypHUM AyHA OPLUWAH, Aanang rapuryih, 3ax 333n3ac
ancnargmarn, byypait opoH 6aitcaH 6on A3NXUH XamMrnitH XypaaH Xenkmx 6y TOMOOXOH
3ax 393N Oyxui Byc HyTtart opux Bomxk, apasc Basnar, 3puuM XYHHWIA YNaMX UX
HEeUT3I Tyn ONOH YICbiH aHxaapsbir Tatax BoNCcoH Hb LWKWHS Bonomk MeH apcasnuir
Aaryynax 6onnoo. [asap 3yWH XxyBba TeB GonoH 3yyH Xomg Asup anb anuHg
xamaaparpax bonoe4y sH3 x0€p Oyc HyTartT Uapar, ync TepuiiH CBEI‘GJ‘IAQBH XaBaap,
aloynryi 6ainansir 3oxuLyynax MexaHnam bypanasH Torrooryi Gaitna®’.

Heree Tanaac pgonxui HUATWIAT xamapcaH xsMpar, XangBapT eBYWH, uar yypblH
©6pYnenT, ramwurT mMaHawn ync eptex maragnan mx 60ncoH. XymyycuilH OlyH caHaa,
ambdparbiH X3BLMNA eepunent opX OaiHa. Mafdannuind Xaparcan alwuriaH XxyBb
XYHWA OlOyHbl dapxfiaa, YHASCHWA 3B H3rA3N, yxamcapT Heneesnex apcasnyya yyc
Banna. Mafaanan eepee yHA3CHWIA HeeL Basinar, yric OpHbl XeNKUn, A3BLUMNA Heneenex.
yyxan xy4 BoncoH.

3AMIAH 3acrurH aroynryu 6amnpgan
WuHauuncan ysan Gapumtnanbin® A33PX  3apyiM, LWMHX YaHapyyd Hb 30WAH
3acriiH aroynryn banansir xaHrax 30punro, apra samyyaag TOAOPXow Tycranaa OficoH
oM. D4MAH 3acrniiH Bue paacad Gaigan, 9KONOrUiH TAHLIBAPT XONKNAT YHO3CHUIA 3pX
aluruiiH canwryi xacar, YHOSCHUA aloynryil BalanbiH ron Xacar, OpLUMH TOFTHOXYIAH
aynryn banansir xaHrax ron cyypb, XYYMH 3yiAn Hb Xama3H y3caH (1.1.2). 1994 oHbl
Y3an GapumTnana 3OuiAH 3acruidiH ‘xapsuadryil 6ue fgaacad 6Gaiipan” rax 6aiCHbIr
66pYUNCEeH Hb 3apUYMbIH ay xonBorgonTon M.

OANWH 3aCrnidH atoynryin Banansir XaHrax YHACSH HEXLSN Hb “3AUNH 3acTuitH Bue
AaacaH Dananaa xaHrax xenkux, bairanbg 33nTail, XYHWIA aloynryid, amranas aMmbapax
Bonomxuiir GypAyyrcaH TOrTBOPTON XenKNuiH 3arsapbir’ Guit Gonroxos opLUKMHO® rax
Y3an GapumTnansid 3.2-1 To.uopxoﬁncoHa.

OH® Hb HBr AYr3apT 3aAuMiiH 3acrviiH CUCTEM TIHUBIpPTan Oaix, xoépayraapT
XenKun, ASBWMN Hb ©6pee awynryil balanbir XaHrax Hexuen racaH Ayarnuambir
UN3pXUANCIH Hb 34MIAH 3acrmidH aroynryin bananbiH HOMHONbIK ron aryynra 6ormk Gairaa
FOM.

CucTeMUH OHOMbIH YYAH33C 3AMWH 3acar Hb AUCCUNATUB, CTOXACTWK, LyramaH
byc, auHamuk cucTemuiiH Xyebfa ron Tenes “saddle-node” xanGapuiiH T3HUBIPUIH
Banpgana Haiix Gereef 3H3 Hb HIr Tanaac TAHLUBIPTIN GaNANbIr Xafranax, Heree Tanaac
BaiiHrelH 8CONTUIAT XaHTaH XeAenreeH] oplunxsIr Wwaapaax banaar' ™. MapameTpuiiH 3es
30XULYYyNnanT Xuix Yagax asaac T3HUB3PT3M ecenTuiir 6uil Bonrox, ac yageaac 6anaHc
anpgax Gudypkay ssargaH, KatacTpodbiH OHOMbIH® Aaryy TOITBOPryn Tenes pyy aprant
Oyuantryi opox atoyntaid oM. MeH CUCTEMUIAH CUHIYNSp, OHLFOW ULaryya AdX
atTpakTopyyAblH 033UHA OPX 3AWAH 3acCrUAH X3NNaraap XsMpan, runep uHdnaum,
Aednaum acxyn ypT xyrauaaus! 3orconry 6angang ' /Xa3raapbiH LMKNA/ Opox akynTai.

OAWiH 3acruili CUCTEMWIAH ©HEBrMitH BONOH XaTWiAH Tenes GalAnbIr LUNHKN3X
yXaaHbl YHASCNANTAW TOTTOOX, YAMPAAH 30XULYYYIDK, TAHLUBIP, XBDKUM, aloynryil
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Bananbir xaHrax sawnwryin Gereen XxypanuaaTan Hexuenuiar Oypayynaxon sannH
3acruiii aroynryit 6anansii ron y3an caHaa, 6o4noro, crpateru opLUMX oM.

MoHron YncelH YHAC3H XyynuidH “Tep Hb YHA3CHUW 3AMAH 3acrvidH atoynryn banaan,
ax axynH Oyx xesBwnuiiH 6onoH XYH aMbIH HAWIMUIAH XODKMUWT XaHrax 3opunrog
HUALYYNI3H 3AuiAH 3acruitr 3oxuuyynHa”'? racaH 4-p 3aanT Hb B4MAH 3acruilH arynryi
Bananeir xaHrax apx 3ywH cyypb 6onHo.

MeH “MoHron Ync AsnxuilH 3AuMiAH 3acruiAH XenknuiH TYraaman xasgnara, eepuvH
OpHbl 6BEPMeL, OHLIIONT HUALICAH ONOH XaBlun Byxuih aguinH 3acarran Haitha” "’ racau
32anTbiH Aaryy 3ax 333/IMiAH 34UIAH 3acar eepuintd 4oTood Xyylinap Xenkuxen Hb Tepeec
O3MXMH, TIHUBAIPTAN Oawnanaa xagranax, TOMMBOPTON OCONTUAM XaHrax, xsmpan,
apcasng epTexryn aapxnaatan Bailx Hexuenyyaunr Gypayynax apx 3yl, yavpanara,
30xMoH BaiiryynanTbiH apra X3aMxa3r OHOBYTOW a4y Balx TepUAH 30XMLYynanTbiH
mMexaHuamyyabir Ysan 6apumrnang TycracaH om.

YHA3CcHUA atoynryn Bangan BONoH TyyHWA cyypb DONOX 94WINH 3acriitd aroynryi
Bananeir xaHra)k Yafax 3cax Hb TOPUAH yaupanareiH Yagasxaac LUyya xamaapHa XaMasH
Ysan OapumtnanbiH 1.2.5-T OHUONCHOOP “alyn 3aHanbir BoauToN  TOLOPXOWMK
xsisraapnargman Heel 6ononuoor oHoBYTOM Jdanuurnk yagax’, 3.3.2.4-1 “BoanorbiH
OHOBYUTOW apra, X3parcnasp pamxyynaH 30UNAH 3acruH 30Xuuyynant Xunx TepUunH
yavpAnarsiH - YafgaBxbir calkpyynHa' rax 3aacaH. OAuMiiH  3acar  Hb  [j0TOOA
napameTpyy4aspad eepuiiree 3oxullyynax CuHepreTuk yaHapran bonosy asToHoMU Byc
CUCTEM Y4YUp TEPUAH OHOBYTOW 30XULyynanT waapanaratanl oM. Ha3H anaurysia xepiu
OpHYYA Hb TOPWAH Xy4TaW ygupAnaratai, [OTOOAbIH 3ax 33371 Hb LUSS8H TOOHbI
“TOrNOrMMATON” WWKUM 3ax 333N4 3AWWH 3acTMNH eepuitH 30XUUyynanTbiH 3yl TOrTnyya
Tap BONroH YANUAMK Yagaxryi Baitraa He [433pX WwWaapanarsir HaM3argyysmk davHa.

CyynmitH 16 xwung TepUAH 3yrasc LUMIDKWATUAH YEeWWH XYHAPSNWAr Aasad
Tyynaxag aHxaapd baiicaH bon eHee yen ecenTuitd ron apcaanyyn bonox xaT xanant,
X6OCeH TONanNT, XaAmpan, ypanraH Danpan, ‘ronnaHg es8YMH’ 33par 3pcaanyyassc
CApruimK, onoH Tynryypt Oyray Oyxui cuUCcTEMUH [OTOOL NapamMeTpunir OHOBYTOW
30XWLYYIK Yajdax, TOrTBOPTON ©CenTUiir xaHrax' = yaAvupAnarbiH apra MexaHuamyyabir
30XUCTOW X3PArnax Yagamxuiir WK Hexuen Wwaapaax bairaa om.

OAWiiH 3aCrUiiH CUCTEM Hb (PU3VK, BKONOTM, BUONOTUIH cUCTEMYYATSI > HareH
WKUN cyypb 3yid TortonTon Ganpar Gereeg TyyHWM 3neMeHTYyd4 Hb anusaa boaut
CUCTEMUWNH HAr agun XyrauaaHdbl XOLporgonTon xa?mnuan yununang opx Ganpar om.
Uyxam 3HA N CUCTEMWIAH TOFTBOPXUNT anaaraax’ ' xyuuH ayiinyya aryynaraax bainar
Dereeq Makpo 34WNAH 3aCrUiiH XyBbA TOPUINH 30XULYYYNanT Hb YA ABAMbIH ©pHeneec Xart
XOLpOoX, canbap XOOpoHAblH 6anaHc angargax, 3CXyf MUKPO TYBLUMHA TYYXUA 34UAH
HUWANYYN3NT, XepeHre opyynant, Tenbep caartax 33par Hb siMarT TOrTBopryil banansir
Bbun Gonrox banpar oM.

‘OAUAH 3acruiH aoynryn Gangan” raaar Hap ToMbEO DOMOH TYYHWUW aryynrbiH
TyXal eHeer XypTan HUIATIOP XyNaoH 36BLLEOPCEH OMTONT, OHOMbIH Cyyps TOITOOryH>> 28
Baitraa Hb dAWAH 3acruilH aynryin BamansiH y3an BapumTnanbiH OHON, apra 3yur
yaawmng 4 GonoecpoHryin Gonrox, epreH XypasTen cyanax waapgnaratanr xapyyrmk
banHa.

Har Tanaac 4eneeTt 9AWAH 3acruiH CUCTEMWIT ©epUAH [0TOO0A 3YWA TOrTHoop
XENKUH “3aX 333MUIAH YN Y33r4ax rapaap’ 3oxvuyynarfax €CTon rax y3sH xampan, ecent,
Byypan Hb CUCTEMUAH BOPUAHX Hb 3anniryi Banx XaB LLUMHX raXK Y39H 3[4UUH 3acrumH
atoynryin BananbiH Tyxal UaruTsin cynanraa 6apyyHbl 3AWAH 3aCrMiH OHOMNL Xernkeeryn
NPXKI3.

Heree Tanaac 3sAWAH 3acruiir TepuidH Xy4Tail yaupanara, TeneenenT,
OpoALOOroop >oMoodoX TYYHWA TorrBopton Oaipgan, MOHOTOH ©CenTUlr xaHrax
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waapgnaratai XaM33H 3AWiiH 3acruith aloynryi BaianbiH Tyxai xaT wyramaH onnront
coumanucT cucTeMuinH opHyyaAan TOrTOX 30rCoHrM Ganpang opyynx 6alicaH. 3H3 x0&p
3ambir MoHron Yrc ans anuitr Hb TYYIDK, TYYX3H CypramK aBnaa.

TOMOOXOH XAMparibiH Aapaa dAWiAH 3acruiir 3oxuuyynax Yy3dn caHaa XOrKinK
KeitHcuitd oHon, ®.PyssenbTuitn “LUnHa rapaa”, ‘Basenuitn aypam’, M.LTurnepuiH
Gonon K. LUITUrNML 3AWAH 3aCrMiiH 30XMLYyyNanTbIH oHon'® 33par 60noBcPOrAoK GarcaH
Bon [anxuit HUIATWIAT xamapceaHr carxyyriiti 2008 oHel xampanbiH Aapaa nubepan raraax
AHY-WitH 24MIAH 3acTUAr TepWiiH 3oxulyynantTain Gonrox B.OBamarnind CaHxyyrmnH
CUCTEMWUIAT 30XULlyynax apra xamka3'®, H.PyBUHUritH aaninH 3acruit 30xv1LananTb|H2°
oHon 33par Bomoscpyynaraax axnae. CyynuinH yen TOPWAH 30XuLlyynanTelH apra
X3PArcnyyAnir TycracaH dWAH 3acruiiH atoynryin Bananeir xaWrax xawgnaryyn rapd,
Nanxvin gaxuHsl TOPUAH YAUPANareiH WHANKATOPbIT JoanxuiiH BaxkHaac rapra>|<21. ync
OPHYYAbIH LUMH33p GONOBCPOTACOH YHAICHWI aroynryn GanpnsiH ysan GapumTnan,
cTpateruiid GapumTyyaas TepuilH 30XULYYnanTbiH 3apUM 3MeMeHTYYA OpCOH bonosy
aUIH 3acruiH awynryii Ganansir CUCTEMTIW TOMLEOIICOH OHON anra ©anHa. Motron
Yncan 4 34WAH 3acrniid aoynryin 6anansiH OHOMbIH cy,uau'lraazz'23 axanx baviHa.

BaouiH 3acruitd alynryi banansiH Tyxai ragaaa, A0TOOALIH Cyanaad/blH XUACIH
TOMBEONMO0C Y3BaN yXxaraaxyyHbl aryynreiH XyBb/ Har 60N YHAICHWWA aluur COHMPXNbIT
XaHrax 3AuiiH 3acriiti apra 3amyya rax, Har 6on agnitH 3aCrUiAr e@epuiir Hb CyDBLEKT raag,
TYYHWIAr atoynryin GaiAnrax Tyxain eryyncen 6aitat“®, DauitH sacruiir cybBbeKTUitH Xyaba
6ue paacaH, TortBopToi Gailx Hexuenuiar Bypayynax, 3cxyn HUATMWUIAH  X3paryaar
xaHrax 3[viAH 3acCTUitH YaaBap X3M33H 3apuM Hb ToMA3rN3CcaH Oonosy acyyAnbiH MEeH
YaHapbIr 433p 6ryyNicaH AyanuamblH HarAMan xanoapasp Topopxoinooryi 6anHa.

Monron YncblH 3OWAH 3acruidH arynryn Bamanbir XaHrax aH3 Ayanusm Hb
sannwryit GOMoH XypanuaaTan  HeXLUUAH HArAnNWIAr xadraxx ©Oyi oM. 3annuiryi
Waapanaratan Hexuenyyd Hb Tep, HUAT3M, 34MIAH 3acruiiH CUCTEMUNH OPLLUH TOTTHOX,
ToHUB3pTaM Baitxbir xaHrax cyypb Bongor. XapuH TOrTBOPTOM XODKWM, MOHIoN XyHUN
XaHranyyH ambApanbil Xaxrax 4apgaxyil XyuwH syanyya, YHASCHUA 3OVIAH 3acTUiH
epcengex 4Yagasx byxun GyTsau, xapunuaaHbl HATAMaNn cuUcTem, VYHWI yp awmrtan yn
axunnaraa 6ypanacaH Bailx Hb aoynryi BananbiH XyPanuU3aTan HeXLenyya Bonox oM.
OHa X0&p HexUern Hb X0&yn xapunuat ysnpaartan BypanaaH TOrTox 6amk aguinH 3acrviH
aroynryn 6anansir xaHraHa.

BAMAH 3acrUith aloynryn Baiansir ONoH yncbiH GONOH YHAICHNA 3AVAH 3acruvH
aloynryil Baiiaan xamasH xo&p aHrunpar Gereef ysan BapumTnana ASNXUA HUATUARH
XyBbCaH eepunersex Oyl opuuHa, YHAICHWA 3AUAH 3acruir ragaad, AOTOOAbIH aloyn,
3aHarn, pCcA3nNUH acpar aapxnaa, gaBad Tyynax, AacaH 30Xuuox yapasxtan bawnrax
3annwwryin 6onoH xypanuaatan Hexuenuar Gypayynaxaj ysan BGapumTnansiH 3aanTtyyn
YurnargcaH om,

©aree YHOSCHWIA BaWMAH 3acTUiH epeecren, am3ar OyTeu, ragaaabiH 339,
TycnamxX, XepeHre opyynantag xaT HanacaH, YHOSCHUA YANAB3PNas AOPOWATCOH, TECeB,
CaHXYYrUitH apcaanTail, Torreopryi Bairpan, bairanuiH Heel, Pasnartaa xsHanT TaBbX
Yyapgaxryw, rajaag xyganfaaHbl UX33X3H anpargantan, rasap 3ywH XyBbd TYDKATOMan
x3Baap Oairaa Hb awynryn DailanbiH Hexuenyya DypanasH TOTTOOTYAr Xapyyrx
BaitHa.

Witm Baitansir xapranaad Ysan 6apumtnanbii 3.2-T 3OWAH 3acruidd aloynryi
banansir XaHraxolH Tyng ONOH Tynryypr, oHOBYTCW OyTuMiAr HGuin BoNrox, XepeHre
opyynanTblH T3HLUB3pT3# Boagnoro siByynax, caHxyyruiH canGapbiH atoynryin 6anansir
GaTanraaxyynax, apuium xyd, apasc BasnrviiH Oonod ragaad xydandaa, UHTerpatlbiH
acyyanaap oHoBuTON Hoanoro GapumTrnax 39par AasblH OMHE 3NNy LLWAABIPNSX
TOZAOPXOiA 30pUNTYYAbIr TycracaH oM. )
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OawiiH 3acruitH 6ve gaacaH, TaHUBAPTaN 6angarn, TOrTBOPTON 6CeH XBNKMX Yadanx
anjaraaxaac capruinax, ragaag 4oToos ceper Heneenes, XAMpar, 3pcAsnasc Aapxnaatan
Bonrox 3ainiryii 6ereen XypanuaaTaii HexUenuir Bypayynax Hb 3AUAH 3acTUiH aloynryu
HananeIr xaHrax 3o0punro M.

FaMLLINT, XSIMpanblH Ve[ OHUroi ropumMoop axunnax, YHACaH bapaa byTaaraaxyyHunr
[OTOOAA00 YANABIPNNK HUATMUITH EHEEMMINH BONOH BCeH HAMArAaX By XaparLas, 3AnAH
3aCrUiiH TAMANTWItH TOrTBOPTON BakANbIr XaHrax 3amaap Tep, HUUraM, 3ANNH 3acruiit
CUCTEMUIAH OPLUMH TOTTHOX, TIHLBaPTa 6ainaan, TOrTBOPTON XNKIAMIT XaHraHa.

DAWiH 3aCTUitH X3T epeecrer, aM3ar ByTal, UMNOPTLIH Xamaaparn, TYyXun 3aniH
3KCNOPT ronnocoH, banranvuinH basanar, Heeuead TaBux XaHanT anaaracad, YHOBCHWA
VIANABIPNAN, XeA8NIMepUitH HeeL, AOPOVNTCOH, YHUItH ecenTep epTeMTrui bananaac rapy,
Bvie AaacaH, ToHUBAPTaN Bananbir xaHrax Hb 34UAH 3acruiiH atoynryu BainanbiH ONpPbIH
xyrauaaHbs! 30pUNT M.

BAuiH 3acruiiH HeeLl, XaHramx, YANABAPNANuiH Xy4uH Yagan xypanuaxryi Bonox,
TaHBAPTa Bangan anjargax, 6CenThitH ron apcaanyya, XaMpanaac Capruimk, yeneeT 3ax
333N 3PANT, HWANYYNBNTUIAH B8PUIAH AOTOOA Xyynuap XenKUXe[ Hb Tepeec A3MKINH apX 3y,
yampanara, 3oxuoH Gairyynant, GyTUMIAH LOTL SOXMLYYNanT XWX 3aMmaap 9AniAH 3acruith
aloynryit bangnbir xaHrax MexaHuwamyyabir Oypayynax iom.

AXUNryingen, sayypan, YHWAH ecent, WHMNAUsIr Byypyynax, ambxupraadbl TYBLUMHT
A33LLNYYN3XNAT TEPWIAH LUMAABAP, YN aXunnaraadbl ron xamxyyp DOMroH 3aniH 3acrmiH
aloynryi 6aianbiH WKHXYYP Y3yynanTyyauiar MoHron YckiH 9pX alumrm HUMLYYNISH LWKHI3P
TopopXxonmk, BalHrelH cyganraa, MOHWTOPUHT XWIK, YHO3CHWA CTATUCTUKUAH XOPOOHbI
M335N3NUIAr ONOH YICLIH CTakgapTad HUALYYNSH TOrTMon raprax, balHrelH Maaasnan ayH
LWVHXUNTI3HA VHOSCNSH TOpulH XsIHANT, OHOBRYTOW 3oxuuyynantaap parax Mepayymx
X3PaNKYYNax oM.

3AMWH 3aCTUIAH ONOH TYNTyypT BYyTay

OauiiH  3acruitd  Bve paacad Gananbir Guid  Bonrox, xamraanax 3annwryy
LWaapanaraTtai XyHc, 6preH xaparnasHui 6apaa, Tyyxuii 34, Ty, 3p4UM XYH33p 8epUnH
Xaparu3ar XaHrax 4agaaryi, MMMopToOC XamaapcaH XxoBaap DaitHa. 3eBXeH Tyyxui
9[MIAH 3KCNOPTOA TYLUMINACAH, YHUIH @epunenTes 3M3ar 3AWiH 3acruiH epeecren, LieeH
OpHbI 3ax 3931, AAaMXUH eHrepex Tasepaac xapaart OaiHa. 2010 oHA aKCnOpTbIH
ByTaaraaxyyHui 81.3 rapyit XyBUWiAr yyn yypxaiH GyTaaraaxyyH 93351C3H, 3KCNOPThiH 70
rapyn xyBb Hb BHXAY-a rapcan banHa.

2009 oHbl Bananaap manbik T00 44,0 cas Tonroig xypcad 6onosy 2009-2010 oHbl
©BBN MaHaii OPHbLI NX3HX HyTraap Ipc XyUT3py 3yasiH 6adaan 6uin Gomk ManbiH 3y Oyc
xoporgon 9,7 cas rapy emMHeX XunyyaunHxaac eHAep X3MXK33HA XYPCAH Hb Dairans uar
yYPbIH 86PUNeNTe ] 3M3ar XaBa3p Baiiraar xapyyrmx aiHa .

MoHron YNcbiH 3OWAH 3acruiti ron y3yynantyyd, TYYHUA A0TOp X3aparnaaHuii
VHUAH WHAEKC, WMHDNAL Hb TYyXwiA 34UAH 3KCMOPT, raspbiH TOCHbI ByTaarg3axyyHUIn
uMnopT, BeeHu BOMOH KMWKUIMAH  XyaangaaHsl YHI3C xamaapanTtan, LUeeH
KOMMaHWyAblH MOHOMOMb TOITCOH, YHWAH 30XWOMOI ecent buin Bonrox ©Owuraa Hb
TorrBopTon Bagans cepreep Heneenex apcAanuiir aryynx baina.

OAMIH 3aCrUilH ONOH TYNryypT ByTumnir Guid Bonrox rafar Hb Har AyraspT, SAUAH
3acruH cuctempg Gainx écton roni Oypgan xacryypuiar Hb Gui Bonrox, ToAraspuiH
XOOPOHAbIH Xapunuaa, xopwun, BGanadc, ysngaa, xapunuad yunynan, CUHXpOHWIMbIT
xaHrax, Xoép AyraapT, dpCAdNMIAr xysaapwunax, AoTood Heel, GOononLooroo Aandunmx,
gepwiiree TaTrax, ToHUBapXyyrmk (self sustainability) yapax, Gue paacaH bawnaneir
xaHrax, rypas [yraapT, HUAMUAH ©COH HIM3raaX Oyl 3panTuir xaHrax 4apaxywu
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epreTreceH YANABIPNAN ABYYMmX TOITBOPTON ©CEeH TanX Yafax, Aepes AYraspT, rasap
aynH TyDkuraman 6anansir apunraxk gasyynaH To383pnax BonomxToin canbapyyabir bui
Gonrox, TaB [yraapT, epcengex 4agaBxbir [23WIYYNaX ©preH XypaaTeih apra
MEXaHW3MbIH 4OTPOOC 3aiNryi Wwaapanaratair oHyroimk banraa rom.

Yyuuit Tyng 3.2.1.1-T cTpaternith a4 xonGorgonToi canbapyyAbiH TOOHA 3pA3C
Basinar, XyHC, Xe[ee ax axyw, apyuMm Xyd, 3am T33B3p, MIA33nan, xapunuaa xonboo,
CaHXYYIMiiH canbapbir xamaapyynax TOAraspuitH HaH TIPTYYHUA YYPrAr XyH amblH
ambapanbiH YHACAH X9paruaa, aawiiH sacruiiH Bue AaacaH, XaBWiAH yiAn axunnaraar
xaHrax, YHA3CHUIA oprorsir Bypayynax, YHA3CHWIA aynryid Banansir batanraaxyynaxan
OPLUMHO 3K 3aacaH oM.

OpviiH 3acruiiH ByTau Hb CUCTEMWUAH OHOMEIH YYAH33C HOYHBI BMHO TIHLUB3PTIN
Gaiix, TYpraH ecex, Ta/mKk Yaaax, AoTooa OyTal, 30X1OoH BawryynanT, xapunuaH yan4nan
Hb ysAH xaTaH Baitx €ctov tom. XyBbcan, wanrapnbid AsUan Banranb, HAAram, 34WKH
3acarT 6uit BONCOH ONOH TOroLlyyd AOTPOOC A33pX Luaappara XaHraxymu Hb knacrep,
dhpakTan TortoLlyy/a oM. DAWiAH 3acarT CUCTEMURH BOPUIAH 30XULIYYNanT, CUHEPrn3MUIH
ynmMaac uiM TorTuyys asHgaa OypangsH Tortgor GanHa.  [leTpowr, LWryTrapTeiH
aBToMallMHbl knactep, CWUMUKOH BANUIMMiAH M3A32NNWIAH TEXHONOTMAH KnacTep 33par
ONOH XWL23 BaitHa. Men HAnox, BHXAY, BHCY, KazaxcTaH 4 3HD 3arsapaap Xenkux
Gaiitna. MoHron Yncaa 4 wiim knacTepyyabiH yp xespen yycy baiiraa Geresp yaalma 4
AWK 3acruiH onoH TynryypT OyTumiar M.MopTepuitd Bonoscpyyncan KnacTepuitH
BONOH GPCENASEHMi A OHON A93D YHASCMOH XOnKyynax Hb OHOBUTOW oM.%° DauiiH
3acTUiiH BYTUMIAH YHAC3H Tynryyp Oaraubir ©wid BonroxelH Tyna HIr AYraspT, XyHA
yANABIPNaN, X08p AyraapT XYHC, Xeee ax axyil, XeHreH YAnasapnasn, rypas AyraapT,
M3A33n3n, xapunuaa xonboo, caHxyy, 437 OyTay TIIBPWAH YAMHANTISHNA TOMOOXOH
knactepyyablr 6uit Gonrox oM. OHa canbapyynaa CTpATErMAH raX HIPMN3C3H Hb niam
yyupTan om.

BAuiAH 3acruiid ron KnacTepyya Hb YHA3CHUA TOMOOXOH VANABapYYAUUT TOMPCOH
HAMYY ©epTer LIMHTeCaH aucwitd  ByTearAaxyyH  YANABOPMord, OKwkur,  AyHA
VANABOPYYAUAH XOPLUUM BYXUIA CYIK33r HArTracaH ByTauTai Hanx oM. OH3 Hb 3AUNH
3acrviiH xapunuaar yp aluurrain bainraxaac ragHa YHAICHWA TOMOOXOH yungsapnar4ug
BOMOH TAAAHTAN yANGcaH YHAICHUIA >KWKWT, AYHA YWNABOpnariua HUMM¥ ONOH MAHTaH
aXrbiH Gailp, TOrTBOPTONM OPMOTbIH 3X YYCB3pUir buii Bonrox, sayyprbir Byypyynax,
XaHranyyH ambfpantad AyHO Oasxaprbir Dypayynax, HWArMWPH [aexapryyabiH
36BLIANLSMN, XOPLWMUA, Haranuir Buit Gonrox, HWArMWIAH GasnTUAr xamTpaH ByTI9K,
6yTaany xepenvepeep XyBaapunax, TOMTBOPTOW XODKMWWN XaHraH, HUATIM, 3[WIAH
3acriiH aloynryn Baiansir xaHrax dyxan ad xonborgonTod, 3AUAH 3acruitH aKnynrym
BaianbIiH AyannambiH HIraH UMNP3an oM.

[aspx 30pUNTHIr X3PINKYYN3X 3XHUA Ve waTthil  3pasc, TYYXUA  3ANIAH
BOMOBCPYYNANTBLIT HIMArAYYNAX, [A0TOOAbIH x3parlaarad 2020 oH raxaf Ty, dp4uM
XYMHUA X3paruaar A0TooAbiH YANABIPNaNaap DypaH xaHrax, XO€p Aaxb wWaTthkIr yyn
yypxaiiH canbapbiH opnorsir 6oaut canbapt uurnyynx, bue faaca XODKMNIAT XaHrax,
ONOH TyNryypT OyTuniir 6uiA Gonrox, rypas pfaxb Wartelr HIMYY ©pTer eHAepTIN
GyTaargaxyyH YWANAB3PNaX, A6peB [3X LAThIr OMOH YNCbiH TYBLUWHA 86pCenasx
BONOMXKTON, AAMKUH BHrepex Tasspaac xapaaT bamanbir OyypyyncaH yinasapnan,
VANYUNI3aHWA MAANAIT cyypuncaH,canbapbir TyNxXyy A3MKuH xenkyynaxasp 3.2.1.3-9-a
3aacaH oM. oxa9d ax VANABAP, YANUUMTEdHWA XODKNUIAH TYyXuir parad AasTaH
xyrayaa anpax Byc amaad Xenkux, LMHXNGX yxaaH TeXHONOTUH XaMrumiH CYYnuinH
yeunH, OyTaamx eHaepTal, Oairanb 33NTaW AIBLUMNTIT 3arsapbir 6uit Bonrox oM.
MaHait yncag xaguiH9 amkunTTan XenkmK axnasy 6y xapunuaa, xonbooHsl canbap
VYHUIA HOT XKNLLA3 HOM.
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MoHron YncelH TYyXaHa knactepT 6onoH dpakranT Tortol 6ypanasH TorTox 6ancHbl
H3I XKNULLI33 Hb UBPrUitH apasBThiH 30XUOH BairyynanT bamk xamMriH ysiH XxataH, Xy4npxar
TOrTubIH BypayymK 6ane. MeH epTeeHuWil Cyrkaa Hb knactep GyTauTan Baik xapunuaa
xonboo, Tateap, yaMpanarsiH ron mexaHnam 6ormk onoH 3yyHbl TYplU epreH yyaam opoH
3alr Haraman bannrax npxsa.

OauitH 3acridH epcenaex YagaBxu eHeerniiH Ganpgnaap 99-p bavpaug BanHa.
YYHWIAT AaNXuilH AyHMpKaac A3 TYBLUMHA raprax 30pUnT TasBbCaH Hb 3AWWH 3acriH
XODKNUAH BPreH XypaaTal apra XoMxaar aBax’" waapanareir bun 6onrox dyn om. KyHbI
6MHO [OTOOAbIH YWNABAIPNANNAT IPUUMTIN XBNKYY3X, ONIOH YNCbiH CTaHgapTTan
TynryypnacaH XenKnuilH 3areapelr Buin Bonrox, AOTOOALIH 3ax 339193 Xxamraanax
xeLUyypar Bonrox 30punroop onoH ynckid, EBponsiH XonbooHb! cTaHaapTeir HABTPYYNIX
3apyMblH LLKMHA 3aanT OPCOH HOM.

Yyn yypxail, apasc 6aanruiltd canbap Hb 34UIAH 3aCTUiH rapaaHbl 3yTryyp Bomx
Bycan canbapaa TaTrax ax yycBap DawnxbiH Tyn[ TYYHUWM Opnoro, xyBaapusianTt Hbe un
TOA, YA axwunnaraa Hb HUWArMWAH XapwyunaraTtan, Ganranb Op4YMHO Cceper Henee
Daratai bamxeir Yyyxanumncan.

CyyrnuiiH yen ONOH YICbIH CaHXYyrMiH TOMoOxoH Bawryynnaryyn aHs Oawgang
aHxaapnaa xaHZyy/mk TOMOOXOH TOCMYYAUNr CaHXYyXKyynax[4as Toarasp TecnyyawiH
TorrBopToi Gampgan Hb HUArMWUAH Yp ereex, TorTBopTonW Dananaac LWyyn xamaapHa
XaM39H Y33k “akyaTop 3sapuum’, IFC performance ctaHgapTyyAbir mepager Honcow
Ganna . Mowron Ync 4 onbopnox canbapbiH un To4 baignsiH caHaauyunrag HaraaH opx
MAOBBXTIN amnnax BaitHa’'.

SaviH 3acruidk atoynryi Baigan He “Gairanbg 33773, XYHWUIA awynryw, amranad
ambapax 6onomxuir BypayyncaH TOrTBOPTON XenkniiH sarsapsir” Buin GonroxTon Lyya
xamaapanTtan Tyn XyHWA awynryin dananbir Y3asn OapumTnang LWMHI39p TycraH XyH
TEBTAN, HOTOOH 34UINH 3ACrAH apra MexaHuaMyyabir XyYHuih aoynryn banpan, xypaanaH
By opyHbl atoynry Ganpan xscryyaeq (3.4-3.5) ToA0pPXOM TycracaH oM.

CanfapblH BYTU23C ragHa ync OpHbl 3acar 3axupraaHbl XyBaapb, Dycqnan, Asa
BYTUUIAH XBDKNWAT YHA3CHWIA aloynryi BangnelH Waapanarag HAWLYYSmDK, Yp awmrryi
3ap/nbir 30rCO0X, XepeHre opyynantag 3auAH 3acruidk Yp alurnar wanryyp 6onroHo rax
3.2.1.4-1 3aacaH. AX YANABepuiltH canbapbiH KNacTepyyd Hb VANAB3pnanniiH BycuiH
KnacTepyyaTai ysangaH Xenkwk X3aT Teenepen, agyypan, opYHbl DOXMpAonsIr apunrax
OpOH HyTarT upragas ans 6onox OnoH axnsiH Haillpaap xaHrax OpnoroTton HoNro
HUATMUIAH BHEBTUIH TynramacaH acyyanyyabir Wwnuinasapnax 6oHo.

Yaan GapumTtnan Byxangaa MagnartT cyypuncaH WUHKTaN bereeq sguinH 3acriiif
alynryin Ganpnbir XaHrax apra 3amyya Hb LUMHXKSX yXxaaH, TEXHOMNOrMAH 0nonTog
cyypuwncaH, ynmaap SAWAH 3acruiid xasraapnargmarn Heeuvwinr yp AyHTon ganunax,
epcenaex 4aaBap, XYHUN XenKIUAr xaHraxas DONoBCpon, LWMHKM3X yxaaHsl candapbiH
VAN axunnaraar Yurnyynaxsg adxaapcad toM. 3H3 yTraapaa 1994 oMbl y3an
BapyMmTnang “WAHXISX yxaaH, TEXHONOTMIAH arynryi bangan’ racaH X3cruir epreTreH
LUKHA MBANAIT TYNryypnacaH y3an 6apumTnanbiH cyyps BONroH aauiH 3acruitd aroynryi
Baitpnan, xyHuin aoynryin bangan, xypa3snaH Byl opuHsl alynryin 6anpan, Mag3anNnMnH
aloynryi 6anansir xaHrax apra samyygag TycracaH baida. Magnar, M3433n3n Hb 66pee
3OUAH 3acriiH Kateropu 6OMmK, YHAICHUA YHAT Heeu, Basnar y4dup TYYHWAr 4aHa
xamraamk, apBWKYYImK, 3ANAH 3acruiiH 3pranTang opyynax, MSAnarvitH 3auiAH 3acruit
cyypb Bonrox Tyxaw WWHBNAM 3YANCUAT TycracaH.

WNiim 4 yupaac 3.2.1.7-4 WMHXNIX yXaaHbl WUHXWUNTSS, cydanraa, WHHOBaLWAr
cTpaTerviH a4y xonborgonToi canbapyypan TeBnepyymnxX, 3AUWH 3acrMiH ByTaamMX,
epcenaex Yagasxbir HAIMIrAYYIHA 3K TycrawnaH TombéoncoH Oereen BGonoscpon,
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LUMHKN3X YXaaH, YANABApManuiH Xasraapnaraman Hesuee XenknuidtH BonoH akynryu
GaianbiH ron acyyanyyabir WWiiasapnaxa Tesnepyynax 6onHo.

HYB-aac rapragar XyHuil xenknuitH uHaekcaap Mowron Ync ganxwuiig 100 pyraap
GaipaHa OPCoH Hb ADPUKUIAH X34 X3A3H OPHOOC A0OTYyp Y3yyranT oM. bonoscponbiH
canBapT ONOH YNChIH CTAHAAPTLIN MBPAYYIDK, UX 334 CYPryyib, 3pA3M LUNHKANTI3HNA
GadryynnarbiH  yiAn axwnnaraadbl yangaa xonboor xaHrax, XyHuM XONKITNIAT
[A3LUNYYNaX3A YMrnyynHa rax 3.2.1.6-4 oHuroinoH 3aacaH GaiHa. MoHron YncbiH
SAWAH 3acruiiH  am3ar Galaneir Byypyynax, XyHAN XeDKInnH V3YYNanTyyaunir
aaswnyynaxag unrncan®® onoH yncag x@BlWMan GONCOH 3AWIH 3acruitH Lory apra
X3AMXK33 Hb XYH TEBT3M y33n BapuMTnarbiH HAr OHLYTOT oM.

AnuBaa YHO3CTHUIA Xy Yagan rasap HyTar, Danranuiid Gasanar, caHxyy, XepeHre,
XYHWiIA HeeLeepee Topopxounoraox Bancad Bon Tyc YHAICTHUA M3IANAT, M3A33MAN Hb
uyxan Gasnar, xyd 60NoH xyBupnaa. YNc opHbl XeNKNUIAr 3KcnopTomx baiiraa 3yitnasp
Hb aHruncad Bawpar. XamruitH Byypaii OpoH Tyyxwii 3p akcnoprongor 6on gapaarmitd
TyBLWHWIA ync Bapaa ByTaargaxyyH skcnopTongor HaiHa. XapuH rypasayraap TYBLUHUIA
XODKUNT OPOH TEXHUK TexHonoru rapragar bon nepes 43X A334 TYBLUHWA ync OPOH
M3gnar akcnoptongor 6aiHa, TwiAimaac Owg eepwiiH yncpaa Oanraa maanarsd
apeikyynaH Basikyyrmx, akcnopTnox éctoi. Moxron Ync XONKIMWIAH aHxaH LartaHg
Galiraa Tyn iOyHbl GMHE [OPOWTCOH XYHUA HEBeLee Caprasx, TYYHUAr BanaHunax
COTTANrasHa3C canrax, xeAeNnMepnex yaasap Onrox, ragariiaa YvrmacadH “OtyHbI
yperanbir’ 3pryynaH TaTaX MOHTON YHOICTHUA YAMBIH CaHr xamraanax, 3THOrEHe3nur
Bax:KYYNIH, HUWIMUIAH NaccuoHapu SHEPrWiAr® xerkun, A3BLLMN, aynryil Gananeir
xaHraxag HarTraH ganynax waapgnaratan baiqa,

AXUNTYNASN, SAYYPNbIH ynNMaac MOHION XyHWA 2pyyn M2HA, Xefaenvepnex
yadeap anpargax, AOPOUTONA OpX, XYHWUIA HEeLWAH YHIT X3car Hb rafaafag rapca,
ragaafbliH axXununa UXCaX TIASHA TaBux xsHanTt angargcaH bereep 1994 oHbI y33n
GapumTtnansiH 33.8, 33.9-T1 aHd Tyxail aHxaapyymx DaiicaH Hb eparee Bogut akoyn
bonoopg HGaiHa.

1990 OHOOC XOWLL @KW B3PXNANTUAH TYELUMH 3pc ByypY HUATWAT XxamapcaH
aXKUNTYiasn, siayypasn rasap asaH CYYNUAH XOPWH XKUMNQ XeAe/IMepuiiH HeeL MX33XaH
popoittoog 6aitHa. 2010 OHA @XUNATYIASYYAKIAH 33N3X XyBb 12.8 XyBbA XYPIA BaiHa®.
LLiuHaap axnbiH Bailp Byt Bonrox apra Xamxaa yp AYHA XYPIXrya, AXKUNIyRYYYaunH 100
ecceH xa9Baap BaunHa.

WNiama 3.2.1.9-0 gotooabiH XeAenMepuinH 3ax 333N133 XaMmraamk, Uprefad axibiH
Gaiipaap HangsapTai xaHrax aamaap AAyypnsir apuirax TyyLwiran ©04N0r0 X3parkyynHa
ra 3aacaH baiiraa. XefenvepuitH oprioro Hb aMmb/jparbsiH rof 3x yycsap banxaac ragHa,
WPrafi3a CaHXYYIMH XO€p hAaXb 3axX 33314 OpOnuUoXK XepeHrninH BonoH, apwumKkaaHbl
HAMaraan opnoroToi 6onrox sBAan dyxan oM. IHA XeAenMepuityH 3ax 393MUAH OHLNOrT
WMHKN3X yXxaaHbl YHO3CNANTal XxaHgaxag M.JaiimoHg HapbiH 2010 oHa HobenuiH
LarHan xypTcaH oHOM Hb Yyxan yHA3Cnan bonox oM.

XepeHre opyynanTtbiH T3HLB3pT3K Boanoro

LLnmkmunTuiAid YeUnH XyYHOPanuMir gaeaH Tyynaxag rafaajblH XepeHre opyynant,
333N Tycnamx wuxaaxaH ay xonborgontou GaincaH berees T3AraaPT TOAOPXOW XeHrenent
Y3YYIDK MPCaH Ounaa. XapuH YHASCHWUA XepeHre opyynanTbil TIPryyH 39partT TasBbX
aaniAH 3acruiiH Bue paacaH Daipan, TOTTBOPTOW XONKUX YaaaBXbil AJBLUNYYNaxad
TOAM33PUAT  ABIMMKUX Boanoro Gapux Hb 3H3 Y3an OGapuMmTnanbiH rON OHUMNOT oM.
YHOBCHNUA XepeHre opyynard r3far Hb TOMOOXOH ax axywH HInKyyad, >KWKUr, AyHA
VANABAPNSMMA, Manyup, TapuanaHygaac rafHa CaHXyyruiH Xoéppord 3ax 33214
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BpreHeep OpOMLIOX, XyBblaa 333MLWWMY apf Wprofed xampyynaH onnrox bainraa iom.
Atoynryin DangneiH Tanaac 4 TOAr39pUMH XepeHre opyynanTtelr xamraanax apra
MEXaHn3Myyablr TYCrax erceH om.

YHASCHWUA  XxepeHre  opyynard,  YANAB3pnar4auiH  epcengex  Yageapeir
A2/LWNYYIDK, YHAICHUA X3MXK33HWA a4 xonboraonToil TOMOOXOH Tecnyyn bonoH Tep-
XYBUIAH X3BLUNWIAH TYHLLNSMUIAH XYPIBHA X3PAaNKUX TecnyyAda YHA3CHWWA KoMnaHuyaaa
[aByy 9pXTal Oponuyynax 3px 3yh, 30XuoH OGanryynanTbiH 30XULYYNanTbir XUAxX
MEpAYYNaX, OPMorbiH XyBaapunanTbir TaTBap, HOMA4ON "awraac ragHa, uUanuH xenc,
Bapaa, YANUYUNTA3HUIA HUANYYNANT33p HAIMIrAYYnNaH 30uiH 3acar aaxb OpOSUOOHLI
CYYPWIAr 8preTreH YNHIBMAr AyHA AaBXaprbir TeNesLyYax om.

OHo sopunroop 3.2.2.1-T YHARCHWA XxepeHre opyynar4fbiH 3[MWH 3acar gaxb
XyBb, OPOMLOOr HAIMArAyynax, xamraanax 0OANOro X3pPaPKYYMXK, YMC OpHbl 3AUAH
3acruiH aynryin Gangan, xenkun A3BLUMNLA WWALB3PN3X YYpar rynyatrax Gonowkuar
BypayynHa rax 3aacaH oM.

MoHron Yncapn ragaafiblH X6peHre opyynant Ux3axaH ay xonborgonton xasasp
Baitraa Tyn epcenaex vaasap, CaHxyy, MEHEXMEHTUAH YP 8reexuinr 433Wnyynax, WnHa
TEXHOMOM HABTPYYNAX, YPT XyrauaaHbl XenKNMnH YHACUAT TaBUX vyxan Xeluyypar, apra
xaparcan 6onroH yaawma 4 asmkux Tyxam 3.2.2.4-1 3aacaH Dereep xapuH XepeHre
opyynanTtbiH ByTU3A4 aHxaapax Tyxaih 3aanthir opyyncaH oM. 3H3 Hb MoHron YncelH
OnoH TyNryypT ragaan 6oanoreiH 9AWiNH 3acar faxs Tycran bereef ync Tep, reononmnTuk,
aoynryn 6angnbiH yyaHasc “Magaagbld anb HAr OPHOOC XWNTA3X XepeHre opyynantbiH
XyBb, X3MX33r raflaafblH HANT XOPEHre opyynanTbiH rypasHbl HAr3AC XATPAxXryn bannrax,
cTpaTerniiH a4 xonborgonton canfapT Xepl OpOH, eHaep XenkunTaw dycap opHooc
opyyfnax XxepeHre opyynantbiH XaMXaar TaHLBapTan Dannrax 6oanoro Sapumranya rax
3.22.2-1 3aacaH Hb anb H3r OPHbl XBPeHIe opyynanTbir Xxs3raapnax 6Oyc xapuH
T3HUB3PTAA Oananbir xagranaxelH Tyna Bycag  OpHbl  X8peHre  opyynantbir
HAMArAYYNaxa aHxaapaxbir X3/mK Oy oM.

Monron Yncaa 1990-2010 ovyygan HuiaT 3.26 Tepbym am.ponnapbiH ragaafbi
Wyys XepeHre opyynant opcoH 6Gereep TyyHui 534 xyBb Hb BHXAY-biH xepeHre
opyynant BaiHa. agaagbiH Wyya xepeHre opyynanteiH 58.4 xyBb Hb yyn yypxang, 23
XyBb Hb xygangaa, 3.6 xyBb Hb DaHk caHxyyrmiH canbapT OpCOH Hb XaT epeecrer
Baitraar xapyysmx banna.

CyynuiH  >xunyyosa  “YHASCHWA  kopnopauyya'  XaMaex  TepuidH — emM
nasaMraincaH, XepeHre CaHxyyruiH acap wux dagamkrain koMmnanuya éuin 6omk, aguinH
3acrTViiH yp alurMiir yn xapranaaH, XepeHre opyynant H3puianasp 3ax 333MMAH Oyc
apraap Henee TOITOOX YWAN axwunnaraar sByymK Gaitta®®. Taaresp Hb ‘YHASCTOH
famHacaH” Kopriopalyyaaac X3auiiHas unyy xyuamnpxar bomk gasamrainnax Ganp cyypuir
333NC3H Tyn [OTOOALIH SAWMH 3acarT Wyfgapra epcengeeHnin opuHsir Bypayynax
30puUnNroop ‘rafaagbiH TOPUAH BMYUAT KOMMNAHUIH XBpeHre opyynantbil xasraapnax,...
YHS LBOHOTAN aX axyWH HanKyyAudH XyBblUaar OFIOH YINCbIH XOPeHrMinH 3ax 33an4
Bopnyynaxgaa ragaafblH XepeHre opyynanTbiH 4urnanasp 6apumtnax 6oAnorbiH
3apuum angargaxryi H6anx apx 3yiiH opuuH, Hexuenwir OypayynHa rox 3.2.2.2-3.2.2.3-1
3aacaH DanHa.

Teces, cauxwmﬁu canGapbiH aloynryin banaan
Ync opHbl 3AWIAH 3ACTUAH TOTTBOPTOW BCNT, XBNK1NZ, YyXar Yypar ryiuaTraaer ron

cydac Hb Bonox Teces, caHXyyruitH canbapbiH OyTau epeecren, xaaranamx 3937UAH
XOpLIOOA, apurmkaaHsl BaHkHyyabiH YN ammnnaraaH,q TaBUX XAHANT cynapy, YaHapryw
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333NUIAH X3MXK33 Hb 3pCA3NUIAH Bocrbir AaBX cucTeMuiir Oyxang Hb Torteopry Bonroon
banHa.

Yyn yypxaiiH canbapblH Opriorooc XaT xamaapanTtai, TecBWWH XaHranrtTtan
xypumtnan bypayynxk Yagaaryih MaHan yncbiH TOCEBT O3MXMWAH caHxyy, 3A4WWAH 3acruiiH
XSMparn XyH[ HeneersnceH.

lapaag sguiH 3acar Taatan yeq 60AWMT YANABIPNANNMINH XaMXK33rasp Oyc YHUAH
©CcenTeep OrLOM 6CCeH MaHaii YNCbiH TeCBUIIH Oprioro ragaag 3ax 33an Taaryin 6onox
ven apc Byypy TecBWiH 3apnarbiH X3T TaNanT Hb Xymuxag TeBertai 6ork, TecsuiH
angaranbir caHxyykyynaxan Bapxwoaantan Gaingan yyccaHn Gereeq HUATMUIAH Xanamx,
amMnanTbIlr CaHXYYXKYYnax Hb TECEBT acap UX AapamT yupyymk, boauT canbapsiH 6yTasH
BaliryynanTelH aXnbIl caapyynax, 34uilH 3acruiiH ecenTuiir yaaalupyynax, XepeHre
opyynantbir 6aracraxag xyprax banHa.

2009 oHg TeceuinH angargan 328 Tapdbym Terper 6ok, AHB-uA 5.4 xysba XypcaH
Hb CYYNUilH Xwnyyasg Ttoxuongooryn eHgep ysargen Gawnaa. 2010 oHg TecsumH
angaraneir 462.2 topbym banxaap TOOLOX TOAOTrON XWWC3H Hb OHB-HUA 6.4 xyBbA
xypaxaap 6oncoH 6aiiHa. 2011 oHbl Tecuir 8.5 xyeninH angargantan barancaH Hb ONOH
yncbiH 6ocro yayynanTasc xon gasx EBponbiH yncyyaag yycaan bairaa TeCBUAH ©pUiAH
XsIMpang opox apcaantan banHa.

YyHaac capruimk Y3an GapumTnang SAWIAH 3acruitd aloynryn Ganansir xadrax,
yPT XyrauaaHbl 8CeNnT XenKnuir 43MKUX 3pYYn, TOTTBOPTON, caxunra baTrai caHxyyriH
canbapbir TeneslyynHa radK 3aacaH Hb MeH 1 34WWAH 3acruiH awynryn BangnbiH
TaHUBapTaN Banx, xerkun, A3BLUKI Hb eepee awynryil Gaiansir xaHrax HexUen racaH
Ayanuambir unapxuiarx 6airaa om.

TeCBUMH T3HUNMWIAT YaHa caxwK, MeHre, 333nunH Goanorsir yp AYHTIN DOMrox,
ONTOH YIICbIH XULLATT HUALYYN3H TecBuidd angaransir AHB-Hnin 3 xyeb, ragaap, noroon
epuiiH ynaaranuiir [HB-ui 5 xyBuac xaTpyynaxryit xamxaaHg Bannrax’’® gopsutoin
apra xamxaar aBax LWaapanaratai 6aiHa. Tep, XyBUAH XaBLUNUIH BOHA, XyBblUaa, YHaT
Laacbilr XepeHrnH 3ax 333nf rapraxgaa TendbepuiiH Yagsap, banaHCbiH TOrTBOPTOM
Bananeir xaHraxap aHxaapax Tanaap Y3an Gapumtnang “3acruiid raspbiH aBax 33a3n Hb
BoaUT aauiAH 3acrMidd canbapt uurnarasx Gereen 3guiAH 3acrvidH aoynryin Ganansir
XaHracaH, 30XMCTON XapblaaHg DaiHa rax saacaH.

MeH 3.2.3.3-T1 agaapn BanioT, anTHbl HEOUMAT YHAICHUA UMMNOPTLIH H3M XKUMUMIAH
X3PAruaar xaHrax XamkaaHaac Dararyi TyBLuvHA DaiinraHa rox saacaH Hb OMOH YNCbIH
OyHA2X Y3YYNanTasc ypT xyrauaar 3aacaH 6ornoe4y JOTOOAbIH YANABIPNan xenKeeryi
3H3 ye WaTaHg 3aunLryi asax apra Xxamxas oM.

lapaagn BantoTbiH XaHLWHbI TOrTBOPryM Bananaac CaprunnaHd HeeLWinH apcaanuiar
ONOH 39X YYCBAaPT XyBaapunaH, TEPerpkKUNTUAr X3 X3[43H rofnfox BanT, YHAT MeTtann,
rapaan ynceiH BonA, YHAT Laac bonoH bycap xanbapTan Bonrox, HeeuwinH xadranant,
Banpluyynantsir apcaanryin 6onrox tanaap 3.2.3.4-T 3aacaH Gaiiraa. [JanxuitH 3ax 333n
A29p anTHbel YH® Homargaxk Oavraa eHee yepd anTHel YANAB3PNAN33  A3MXKUH,
onbopnocoH anTeir BypaH Tywaagar 6onroH xsiHanTaa camxpyynaH, Xyyns byc Hanmaar
301COOX 3pPX 3y, 30xMOH BanryynantbiH apra xaMKkaar asax, [4OTOOAA00 LIBIPLUYYIaX
yinagsap Gairyynax, ragaanan Gaiplyynaxaac ragHa AOTOOAA00 HEOOLUWAH TOMOOXOH
aryynaxbir banryymk xagranax apra Xamsa asax Lwaapgnararalr MeH aHf 3aacaH om.

[anxnitH MX3HX YIC OPHYYA YHOICHUA MEHIeH TOMA3IT33 CynpyymK 3KCnopToo
HOMArgyynax apra xawkas apy Oairaa sHI yen TerperviH xaHuw 3IpYUMTaIN YaHrapd
Baliraa Hb 3AWIAH 3acar, HUWATMUIAH ceper yp aarasap as4pax TenesTal HanHa.

MoHron YnceiH YHASCHUA MeHreH TaMAaarT YaHrapcHaap 60ruHo xyrauaadpg
UHMNAUBIr caapyynax, apa Upraguitd oproro, XyflanfaH asax yafsapbir HAMArayynax,
uMnopTbiH BapaaHbl YHUIAT Byypyynax 33par 3epar ranTan.

me——— —
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e84 ayHg GonoH ypT XyrauaaHp maHaw ron opnoro 60n0X 9KCNOPTBIH alUnr
Byypax, Terpereep Tenergex TaTsapbiH XaMX3d 3pcC Garacax, YWNABapnanuind epter
HAM3rAax, xepeHre opyynant Baracax, yp Tapva, rypunbi HONOH UMMNOPTLIr opnyyrnax
AOTOOAbIH YANAB3IPNAN awmrryn  6osrpKk MMMopT  ynam pasamrainax, axnbiH 6aip
HAMAFAAXTYIA, XUNTYAASN UXCIX 33par Yp Aarasap rapax xaHgnaratai GanHa. OH3 Hb
AaavmKupean uaalung 3ax 333 [33pX BantoTbiH HUAT XaMXKIQ XAT H3M3rf3H, Terperiit
3ax 3331 A3X XOMKI3 XOMCTOX Terpereep MeHreHui 6oanoro sByynax TepWAH
yapaMXuiar anparayynad sauinH 3acruitH bue paacad bangang cepreep Heneenexeep
DanHa.

DaviAH 3acart anve casarnraa ceper HereeTan. WHbNaubIH OrLOM 8cenT UX33XaH
apcaanTan Bangar 4 MeH oruom 6yypanT GonoH gednAuun 4 3AAH 3aCTUitH UAIBXVIAT
apc ByypyynaH Lapuaax ecentwir caapyynpar. Wimp Yaan GapumtnanbiH 3.2.34-T
“MEHTOHUA BOAMOrbIH yp AYHI AIBLWNYYIDK, YHAICHWA MOHIOH TOMASITUIH XyaanaaH
aBax, XepBex “afBapbil CavKpyysmhK, TOrTBOPXYyynHa. [otooabliH ryinraa, Tenbep,
TOOUOOHA 30BX8H YHOICHWA MEHTeH TIMASITAWAT  X3PIrNax, YHO3CHWA  MEHreH
TAMASITUAH AOTOOAbIH 3ax 333N4 33NdX XyBb, X3IMXI3C 30XMCTON TyBLUMHA Bannraxa’
rax 3aacaH.

MoHron YrichlH SAWAH 3ACTUIAT MEHTeHWA XaHLUMH caBnaraaHf epTYYNaxry#,
TAHUBAPTINA 6CONTUIAT Hb XaHraxaj “uriiacaH TOrpertiH 30XUCTON XaHLIMIAT TOrTBOPTON
Gaunrax, sax 323N 43X Terper ragaan BanioTbiH HUAT XOMIKI3HWIA xapbliaar MeHreHui
fopnoro ABYYy/MHK BONOXYML  X3MXI3HA palnrax apra XaMXKaar as4, 3KCNopTbIl
HAIMIrayynax, TOCBUWAH OPNOTbLIl caibkpyy/ax, XepeHre opyynanT, yAnaesaprenuiH yp
aLLrMAr 4a3LUnyyax acyyasnibir LWMAAB3Pax waapanaratan bainHa.

90-23n OHyyQan apumkaaHbi DaHkHyyd Aamnyypcand, 2000 oHbl 3X33p Xxajranami,
393MWIH XOPLLUOOAOA TaBWX XAHANT cynapy T3Arssp Hb Aamnyypand opx XOXMPIbIF
Tepeec HexeH TenceH. 2008 oHa BaHKHbI canbapT YaHapry? 333MMnWH X3MK33 3pC OCH
SH3 Hb A3MIXWIAH caMXyyruMitH xamparnTtan aasxuad DaHkHbl canbap Byxanass spcAsna
OPCOH 1OM.

OHa Ganpan nasTargaxaac capruinx Yasn BGapumTnansiH 3.2.3.5-1 baHk AyHAObIH
apcaanuii  caH  Baidryyrmxk, CaHxyYruiH GairyynnareiH Oypyyraac YYAC3H anueaa
XOXUpNbIr Tep Xapuyuax 3sapymaac TaTransaHa rox 3aacaH Hb SOWAH 3aCTUIRH
xsiMpanaac Cypram a4 [dnXuiH ync  OpHyyA DaHkHbl canbapbiH  Un  TO4,
xapuyunaratan Gananbir eHASPKYYIK XAHANT, 30XULyynanTbiH apra mexaHua3myynbir
LIMH33D Buin Bonrox Banraariii Har UNpPan om.

BaHKkHbl canbapbiH aKTUB XOPeHTUAH X3MM¥33 HUNT caHxyyruian canbapbiH 95.5
xyBuiAr, Bycan caHxyyruinH BanryynnarsiHx HUANa3a AeHrex 4.5 XyBuilr 33amx bainraa Hb
Tyc canbap epeecren OyTaLUTINr Xapyyink GaiiHa. YHaT uaacHbl apumkaa 2010 oHbl 11-p
capn 26.3 Topbym TerperHuin ryinras XUNCIH Hb OHOErMIAH Laapanarbir xaHraxaaprym
Gara TyslwuHA DGaiHa. WNidima BaHk, caHxyyruiH canBapbiH BYTUMAT KnacTep TOrToLTOM
GONroX XEPeHTWAH 3ax 333MUAT  XODKYYI1aH Baix &cTol ByXx TepnuitH CcaHXyyriH
VIANUUITI3HUIA  XaNBapUinr, yHanres XxsHanTbiH TOFTONLOOTON Hb xamT ©uil Honrox
laapanaratan oM.

BaHKHb!I TOrTOMUOOHA HUAT AYHra3p aKTUBbLIH X3MXK33 6CCOH Bonos4 333N onront
[0pBUTON HAMaraaxryn GanHa. OH® Hb apumkaaHb BaHkHYyObIH 393NMAH XYY BHABP,
xyralaa 6oruHo Oaitraa, HWAT 393nMAH Baruyap 93N9x Xyrauaa XaTapcaH Oonow
YaHaprym 33anmilH XaMX33 8HASP, apcaanTain Banraatan xonbooTO oM.

BaHKk caHxyyruiH bairyynnaryybiH XsaHanT Cyn BancHaac yyAsH X3 X3a3H
BaHkHyyAan HouTo anpaa ayTtarfan rapy gamnyypaxaj Xypean, CaHXyYMAH rBMT Xapar
rapax ax yycsap Gomk Gairaa Tyn Yson GapuMTnan yyHuiar anxaapyymk 3.2.3.6-T
“l'agaag, [oTOOA TOMOOXOH Tenbep, TOOL00, 3331, aKKpeaAnTUBUAH XenenresH XaHanT
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TaBuX, 3OMAH 3acar, CaHXYYrMiH canbapbliH F3MT X3praac ypbAuunaH Capruinax,
UNpyynax, LWanrax LWWAAB3pNax TOrTONLOOr XeNKYYIHY" raX 3aacaH oM.

Spuum xy4, apa3ac Basnruid canbapkid 6oagnoro

MOHrofnl OpoOH ©Hee Yyed 3Jp4MMTai xenkwk Oyi yncyyAblH AyHA OPLUMXK,
Gairanuitd  HeeL WXT3M JKWKAT YNCbiH XyBbf, OyC HYTIWAH reocTpaTeruiiH aumr
COHUPXIbIH conbuuon Gorx bairaa He 1994 oHbl Y3an GapumTtnanbiH 33,34-T 3aacaH
apcaanyya® e GoanT atoyn Bonox Maragnan nxcax baiHa.

Ync Tep, uapruiin Boanoron Heneenex ynamxnant 3aHar yycrax Xy4uH 3ynnyya
xapblLiaHryii cynapy raspbiH Toc, GaranuitH Xui, 3p4MM XYYHWUU XOMCAOM, CaHXVY,
XOPOHIMAH 3aX 333MWUIAH XHM‘PaH, WallKuH, COEnbiH Heneenen 33par ynamxknant Byc
aloyn, 3aaHan 3oHxunox bonos W,

[l39px 3pcasnyyA33C COPrUANAXUIAH Tyna OnoH TynryypT ragaag 6ognorsir 3auinH
3acruiiH  canBapt  xapankyymk Ganraa ©Gonos4 H3r  YNCbiH XepeHre opyynant
naBaMraincaH, XyHC, raspbiH TOC 33par cTpaTeruitH GyTasrasxyyHasp XO0E€p XepLumuH
UMNopToOC Xapaat bangang xasasp danHa.

Appac, GasxkmanbiH Heel, aryynrbir 6ypaH TOOLIOXIY#A, TaTBap, WNMTTanuir GypaH
aBaxryii, Tycrail 3eBlUESpPen, XUMWAH XOpTOW BOAUCHIH X3P3rNasHA TaBWUX TEPWUIAH
XSIHANT cyn, Xyynb Byc awmrt mantman onbopnorufeir xasraapnax Oycap canbdbapt
axnbiH Oaiipaap xaHrax uapgaxryit Gairaa 3spar Hb Tyc canbapbiH ONOH Xun
YPrammkuncaH xyHapanyya 6onoop banHa,

Bppaac Basnruiid alynryn 6anansiH acyyaan He eHee Yef YNc OpHyya, Byc HyTrviH
XyBbf, 3OWWH 3acar, Gawranb OpHWH, CTpaTervitd Xxapunuad xamaapanrtau, ynam
330p33Tal, TeBerTail, ynamxnant Byc saHamxwAnauiH ron xanbsp, epcernaee,
ceprenaeeHui ron yriumn 6oncoH 6anHa™ "',

Wiimg Yaan Gapumtnanbii 3.2.4.1. “Opgac Gasnrmiid canbapbir Xemkyynaxaao
VHASCHWIA aloynryn 6ainansii GaTtanraar xaHraxbIr Yyxandumk, Tyyxuid 5auiH xascapra,
ragaag, AOTOOAbIH YNc Tep, GU3HECHIAH alLnr COHMPXIbIH ceprenaeeHuil Tanbap Gonox,
Bairank OpYHbIr AOPONTYYNaxaac CapruitnHa’ raX OHUronoH aHxaapyyncaH.

Appac ByTaaraaxyyHUIA 3KCNOPTOA TaBUX TOPUAH XAHANT anaaraax byTaaraaxyyHuu
X3MXK32, Xam BasxmanbiH aryynroir 6ypaH TOAOPXOMMHK Yadaxryil TeCBUWAH OpIorbiH
Bypayynantag angarnan yupyymk banna.

AnNTHE! ViAnaBapnanuitH xapunuaa 6ypaH bypanaax Tortooryn Banxag “3apum
BYTIArA3XYYHUA YHUAH ecenTuiiH anbaH TaTsapbiH Tyxal Xyyne' Xyynb Gatnargax
CYYNWIAH rypBaH xung onbopnonTeir yHantaxa opyyncaH. MoHron DaHkvuHg Tylaax byn
anTHBl X3MX33 KUM33C XuUNna 3pc Oyypy, TOMOOXOH YWANAB3pnar4ug onbopnontoo
XYMbBK, KVXUT [YHA YANABIPNardug Hb AamnyypaH xaaraax, aHa canbapT xyyne Oyc
onbopnonT, anTHbl Aang Cymxaa YYCd, XepeHre opyynanTt 3pc TarapcaH oM.

Yyn yypxaith canbapT XuMUAH XOpT GOANCHIT TEXHOMOTWIAH Aaryy Xaparnax écTou
BonoBy xAHanT cyn Gaitraar awurnad rap apraap ant onbopnox bairaa nprag xyyne
Bycaap, TEXHOMOTWAH rOpUMryiA xaparnax Bairaa He XyHUA 3pyyn M3HA, Baitrans
OpPYHBIT XOpAyynax YHACSH wantraad 6omnx baiHa.

YIICbIH TECBOBP XWTAC3H reonorn xawryynbiH cyganraaHbl yp AyHA HI3rAC3H
opayyn 6onox MaHail ynceiH 34WIAH 3aCTUIH YHACAH aKTMBYY/AbIr YH3 Tenbepryi waxyy
Tapaax MLEH3WIAH ONronThIlr XAHanTaac raprax Tepuit 6oagnoro angaracaH Oereepq yyn
yypxainH canbapaac opox opnoro Tateapaac YeneenericeH xasasp daiHa.

MoHron Yncaac yyn yypxanH 6yT33raaxyyH akcrnopTornk Oyi ax axyilH H3nkyya
OpNoroo Hyyx, TaTBapaac 3alncxunx Hb xoBaap BaiiHa. TaaHwih BopnyynanTbir A3NXUAH
3ax 333NMUNH YHa3p Gopnyynax XyynuiiH 3aanTbir TyyLTan Xapankyynaxryid, OnoH yncbiH
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BUPKWIAH XaHLITal yANAcaH UMM YHI TOTOOX Heel allnriacHsbl Tenbep, TaTeapbiH
X3amKaar boguTow TOITOOX "~ Yaaaxryii opforo angcaH xasaap baiHa.

MoHron Yncap raspbiH Toc Gonoscpyynax ywngsap bauryynaxaap OnoH Tecen,
caHanyyg uvpyyncaH Baipar Gonosd yunassp Oanryynax XepeHre, CaHxyyXuiTuiH
acyyaan He ToAopxom Byc, TEXHUK TEXHOMOTWAH COHrONT BYPAH XUIATA3SrYI, axun Xapar
Bonroxryin opxurayyncaap dbanxa.

Tynw, wataxyyHel canbap 100 XxyBb rafHblH MMMOPT, YHUAH Xan6ananaac
xamaapanTain Gereef Xung Har Ux Hasa Terpereec UX yHI3p TyML, LaTaxyyHbir Har
yncaac xyaanaaH apu Gairaa Gereef] 3H® Hb ragaan xyaanpaawsl anaarifbiH ron
wantraaH 6ok banHa.

LlaxwnraaH, gynaadbl YHWAT HUATMWAH canbapbsiH X3parldar xapransad Tepeec
Bara TOITOOX Heree Taraac 3pyMM Xy4HUA canbapbiH yp allWimyd, YPaNraH yiin
axunnaraaHaac saAWAH 3acruilH ceper uukn yycasg OGaiHa. LUataxyyHbl Xasramx,
BoeHUA BOMNOH, XWKAMMaH Xyaangaa A3NXUidH 3ax 333/UIAH YHUAH caBanraa, Har yncbiH
3KCMOPT, TA3BPUIAH Tapud, KapTenuiH HeneexHa banHa.

LlaxunraaH, AynaaHbl Luyram Cyikas xyydupcad, DawHra Tacanpan yycrajasr,
wataxyyHbl UMNOPTHIH HAr cyBartail Top Hb ynuprbiH GonoH Oycap wanTraaHaap
Tacangax opcaanTan bavnaar. YUNABIPNaN, YANYUras, axyiH XaparnasHuin Byx canbapT
uaxunraad, Aynaad, LlataxyyHbl 30XUCTOW X3parfaa, XaMHANTUAH ropum, yxamcap,
COEN TOrTOONY Hb MaKpOo 34WUVH 3acriH NXI3XaH anaarfang Xyprox Banxa.

Oppsc Gasnruiin canbapbiH Un ToA, Xapuyunaratai Gananbir A39LAYYIDK,
Xalryynbir A3MKK, TYYHWA awmrnant, Tycrah 3eBlLUesper], Oprorod TaBux XsiHanTbir
calkpyymK BonoBcpyynax, SuUCWAH OyTsargexyyH yAnaespriax canbapeir  HAAT
yinaeapnanuitH 60-aac A3aLU XyBbA XYPrax Wwaapgnaratai banHa.

Yaan Gapumtnaneidi 3.2.4.2-T Tynw, 9p4um XYYHUIA  X3paryasr [oTooAbIH
yinaBapnanaap BypaH xaHraHa, 3.2.4.3-T raspblH TOCHbI DYT33rA3XYYH3BP HIM OPHOOC
wyyn xapaat 6anpnsir Garacrax, ynmaap 2020 ol raxaf AOTOOAbIH YWNABapnanaap
X3parlaaras BypaH xaHraHa. YHUNH XaT xanban3ang epTex spcAanasc CAPrUIANK, YNCbIH
HEBLWMIAr TYyXun HedTaap 6 capbiH X9paruasHaac AOOLIMYA X3MXKIZHA DaiinraHa rax
OHLIMIOH Ljar Xyrauaar 3aacaH TO[opXoil 30pUNTkIr TaBbcaH oM.  MoHron YnceiH annitt
3acrviiH epcenaex 4YaaBapbiH vHAEKc panxning 99 ayraap banpang Oainraa. HoaracaH
YHoscTHUA  Bairyynnarbid  AX  YANABIPUAH - XxenknuiH - GairyynnarbiH - XMACSH
cypanraaraap MaHaw OpHbl 3KCNOPThIH ByTaarAaxyyHWint 85 op4uM XyBb Hb aHXaH WaTHbl
BonoscpyynanT xwuicaH Tyyxuin 3 Oaliraa Hb anusaa ync OpHbI 3OMNH  3acruitH
TOrTBOPTON XODKMNIAH YHASC BONCOH H3MYY BpTrMiAH DOAWT YAnABapnasn Mail [ooryyp
Bawnraar xapyymk banHa.

Janxvit HWAT33p USMUIAH SHEPruir epreHeep xaparnax Bomx, ypaHbl cyanaracad
Heel Hb Baracy, HWANYYNanT He Xypanuaxryi Gaitraa eHee yep XamruitH 3PUUMTIN
XODKK BYil, 3pUAM XYYHWUA TOMOOXOH X3parnaaTail ync opHyyATan Har Bycaa opLumx byi
MoHron YNcbiH XyBb[ 3Areap ynCyyaTail 3Haxyy cTpaTernitH dyxan canbapT X3apXaH
XaMTpaH axunnax He Tynramgcad acyyaan 6onoop dainxa.

OHa yyxan canbapT OfoH YNCbIH XaMTbIH axXunnaraar Xenkyynaxaaa YHA3CHUA apx
almr, reocTpaTeruiti YyAH3aC XaHgax Hb Yyxan toM. MoHronm YncbiH XyBb[ LEMUIAH
JHEpruiiH canbapT OnoH TyNnryypT ragaan 604rIoro0 Xaparkyynaxaas xoep xepiu bonoH
rypaB Aaxe XOPLUNAHX33 alLMr COHUPXIbIr TIHLUBIPXKYYIIK, anb anuHtan NO3BXT3N
XaMTbIH aXunaraar Xenkyynax laapanaratan.

XyuHuin TeHUBapTa Baipan He awynryh Bananbir xaHrax 3annwryin Hexuen
BOMK, XapuH TYYH 038P ONIOH TanT WASBXTAA, XapunuaH alunrtan xamTbiH axunnaraar
XeNKYYNax Hb atoynryi 6anansii xaHranTrai Hexuen OOMHO recaH Ayanuam Bac oHp
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unapy BGaitHa. WHIacH3ap Har Tanaac 3pcAsnuir xyBaapunaH caapmankyysk, Heree
Tanaap XaMmTbiH aynryi 6ananbiH MexXaHu3m TOrTox oM.

AnvBaa yncbiH xyBbA LlemMuitH apuvm XxyyHuid canbap Hb LUMHKIIAX YyXaaH,
TEXHOMNOM, YANAsapnan, GOMOBCOH XYUHWUAr 3PHUMTIN XOeNKYYnax 4dyxan Xeluyypar
Bonpor Tyn aHe canbapbir ONOH YNCbIH XULLra3p KnacTep TOrrouTon Banxaap Xenkyymx
xairyyn, onGopnont, 6onoBcpyynanT, uaxunraaH YANABIPNaN, UOMWAH TYINLUHWA
xagrananTtbiH LWKNWAT aloynryi axunnaraaxb! CTaHAapTbiH ©HAeP TYBLUWHA ONOH YNCbIH
XaMTblH aXunnaraaraap, YaHg XsiHanTbiH QOp Xenkyynax 6omHo. OHa Tyxaih 3.2.4.4-1
“LleMWitH  3pyuM  Xy4HAW canbapbir YHOICHWIA alinr COHUPXON, 3HXUWH 30punroop
alwmrnax 3apyum/a HUALYYISH XenKYYNHa. LieMuitH UMKNUAT xenkyyrnx, uaupar naasxt
alArT ManTManbiH alwmrnanT, BonoscpyynanT, XepByynanT, basbkyynant, a3pHuM XY4HURA
yunasapnanuiar 6un 6onrox, 63xKyynHa" rax saaca.

Llaupar awmrm nasexT almrm ManTMarnbiH HeeUWAr r'YH3TMAPYYNaH Cyanax, TYYHUAr
3HXUIAH 3opunroop onbopnord, Gonoscpyynary, 3KCNOpTAOM OpHbI Har Borox, ynvaap
LUOMUIAH 3HEPruiir aawiAH 3acar, HWIArMWiiH canbapT epreH XypaaHa aluurnax, XyHuw
3pYyN M3HARA Xanryil, aKONOrvilH XyBbz L3Bap, Dairans OpYMHA 33NT3A TexHonornop
LUeMUNH 3pYMUM XYY YANABIPN3axX 30pUNT TasbX DanHa.

lapaag xyaanpaa, uHTerpauund 6oanoro

OAviAH  3acruiiH  canBapT ONOH YNCbiH  TOHUB3PTANA, HauWpcar Xxapwnuaar
XOPKYYNax, XamTpaH axunnax, 6yc HyTrMiiH XaMmTbiH axunnaraadf UasBxTau oponyox
3amaap ync OpHbl 34MIAH 3acruitd Bue Aaacad Dananeir xamraarnk, OfioH YCbiH TEBLUMH
nax Ganp cyypuiir 6aTtatrax Hb ragaap xyaangaa, uHterpayuiH oHos4TON bognorelH ron
YHA3C oM.

MoHron YNcbiH 3AUAH 3aCTUilH aroynryil 6aingan He ONOH YIICbiH 34WIAH 3aCTuit
atoynryi 6ainansiH Har BypanaaxyyH xacar bereeq Tap Hb MaHan 3OMAH 3aCTUH aKYNryi
HananbiH ragaan opuHbir Oypayymk Gaina. OHa Gaipan Hb 2008 oHbl xsimpanaap
xaparfax MaHai sfuitH 3acrvind am3ar Bainansir ynam un 605rox ercex.

MoHron Ync Hb 3AMAH 3acruiiH ©Oue p[aacaH, TOITBOPTOW XONKUX [0T004
Hexuenyyauur BypayyrnaxuiH 33parua3 ONOH ynckiH UHTepauna OHOBYTOW Haraax,
atoynryit Haignaa xamTbiH atoynryii GaianbiH apra mexanuamyygaap 0axKyynax He
yyxan oM. OHa Hb 2008 OHbI XsiMpansiH Aapaax NpPoTeKUMOHU3MBIH XananaraTtain 6oncoH
eHee yen dyxan sopwunt HGonx GaitHa. Heree Tanaac A3n TMBA WHTErpaLluiH npouecc
apuMMTaN asargaX 3yyH A3WH XaMTbiH axwuniaraa naaBxTan epHex Oawnraaraac
XOL|POrA0X, rasap 3yiH XyBbf, TYDKUAMAN X3B33P YNA3X 3pcad”n yycass Haina.

SAWH 3acTWiAH CUCTEMWWH OHOMbIH YYAH33C XYP2anasH Oy cmcremwmam
XapUALaH VANUnsng opx ynMaap TOAraapUitH XOKUITaA CUHXPOHYNOrACH ' ° ysanaaH
xenkmxk 6onoxbir 3.2.5.4-1 “Byc HyTruinH BONoH ONOH YNCbIH MHTErpaua Harasx, Yeneet
xyfangaaHsl x3nanusap bBairyynax acyyanbir 34vAH  3acTuiH  aloynryn OGawnpan,
XODKNUNH Laapanarbir xaprarsaH, cyfanraa, TOOLOOHA Tynryypnas, wart gapaaran,
COHFONTTOMrOOp X3PankyynHa" raxk OHUoMcoH toM. [axass Ysan BapumrtnansiH
[asapluniblH XYHUH 3YANUIAr Xapran3ax 3apumbid garyy “[lasapwun ync yHAICTHUMA
fycpaac xamaapax 3m3ar Daianeir HIMIrAyynk, Heree Tanaac YHASCHUA alumr
COHMPXNOO rajaap Heel Gononuyoor alwmrnad xamraamk Gatatrax Gonomx onrox”
Bairaar oHOBYTOM aluMrnaxan Y3an bapuMmtnang oHuUrov aHxaapcaH.

Monron Yric 1997 oHp [danxuitH Xygangaausl 6airyynnarag ancax, ragaag 3aviiH
3acruiiH HaanTTal Gognoro AByyncaH Hb 4yxan auv xonborgontoun BancaH x3gun 9
3KCNOPThIH X3T HA3NTTaN Goanoro sBYyncHbl yp AyHAO YHASCHUA YANABIPNan yHantag
OpX ©/ree apbC, Wup, Hooc BOMOBCPyynax Xy4uH Yaaanryi 6omX, YHarynaax, Hoonyyp
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BonoH Bycag TYyxui 3AWAH YHWAT rafaafbld XyAanaaHd asardu TorrooxX Baitna. 2010
OHf HOONYYpbIH yHUIr 45-55 am. aonnapT XyproH XeeperaceH Hb Har Tanaac manifblH
opnoro Hamergax Bairaa 60nosY YHAICHUA yangeapyyaunir xysa Ganpans opyynaap
Danna.

Tynw, wataxyyHsl 95 rapyn XyBWIAT H3r XyBWac MMNOPTOMK TOAHWA YH3, Tapudaac
xamaapantai ©OaiHa. Xeplw OpHyyAad raprax 3KCmopTbiH  HOp  TOpen LeeH,
BoNoBCpyynaaryit TYyxui af ronnox TapudbiH 6omnoH TapudblH Byc caag, xopurTon
DanHa.

[Naapx Baiansir xapransad LUK 3acriiAH atoynryin Bananeir xaHrax HaraH dyxan
apra xaparcan He ragaag xyjangaa, UHTerpauuiH OHOBYTON ©OANOro raXK TOMBLEOIK
TyYHU 30punTeir 3.2.5.1-T “LieeH 3ax 3331, LOSH HIP TepnuiH DyTa3rA3XYYHNIA 3KCNOPT,
MMNOPTOOC X3T XamaapanTai YHASCHWA 34UAH 3acTUitH am3ar Banansir byypyynHa' rax
3aacaH bauraa.

Magaaf 5AvAH 3acruiiH Xapunuaar yHAICHWA YANAB3pNanvir AamMxunx Hyxan apra
xaparcan rax y3sH 3.2.5.2-1 ‘Tagaag xypanfaadbl anfaraneir Baracrax, TapudblH
6ONOH TapudbiH Byc apra xaparcnuiir 4oTOOAbIH YAMABIPMBNNAT ASMXKAX 30pNNTOOP
30XMCTON X3parnaHa. Crpatervind Bapaa, Tyyxun 2433p VHA3CHWA YANQBIPN3NMnr
HaioBapTal XaHrax, YUnaBapnauiH - TOHOP TEXOOPOMXKUINH WUMMNOPTLIH  TaaTan
HexLenuiir BypayynHa” rax 3aacaH.

Magaag Xynanfaadsl anparan ecexef MaHai OpHbl 9KCMOPTbIH rON HAP TePnitH
ByTasrnaxyyH Bonox Gonoscpyynaaryi 6onoH xarac bornoscpyyncaH 33¢, anTHbl 3kCNOPT
FONMOCOH XYHC, 8PreH XaparnasHnn bapaaHbl UMMNCPTOOC XxaMmaapcaH X3aB33p baraa Hb
Heneesnx banHa

Fagaan Xxyaangaadbl canbapT onod TynryypT ragaap ©oanorbiH  3apymbir
Gapumtamx 3.2.5.3-g4 “Har opHooc xyaanaaH asax Gapaa OyTaargaxyyHWiar HUnT
UMMOPTOA X3T [AaBamMrainaxaac copruunsx...", AQTOOAbIH 3ax 333NUNH  QPYHbIT
IPYYIDKYYIDK, UM TOA, 4eneeT epcenfeeH, XepeHrs opyynanTbir A3MXWUX 30pUnroop
“Tyyxuin 3g 63anTran, 6eeHuUin DONOH XWKNIN3aH Xydanaaana VHUIAH 30x1omon xanbanaan,
MOHOMOMb, LyAapra Byc epcenaeeHuiir xaHaHs 3oxuuyynHa. [lotoofeH yunasspnan, sax
300NWIAT  Xamraanax 3spx 3y#H 3oxuuyynantsir  B0MoBCPOHryM BonroHo”  racaH
30pUNTYYALIT 3aacaH oM.

©OHeeruitn Tynrapy Gyii aloyn, 3aHan, SpcA3NMAr Tep, HUWAraM, Uprof XaMmTpaH
a)xunnax YHOICHWINX33 aloynryin Bananbir xaHrax He LUMHI Yasn GapumTnansii ron
OHLMOT TYN apA Uprag, TepuitH 6onoH 0noH HUATUIAH Bairyynnaryyn WA3BXTAN OPONLIOX
3pX 3Yil, 30XMOH BalryynanTbir aB4 Yapaxaac TYYHUA XapankunT XxamaapHa.

Xypaautaii eepunergex Oaitraa awynryn OaianbiH  OpYWHA YHO3CHUIA aLuwr
COHMPXNOO TyyluTaw Xamraanax, Tycraap TOITHOM, BypaH apxT Bangnaa Oartatrax,
TOrTBOPTOW XONKIUIT XaHraxag 3ainiuryin Wwaapanaratai saniH 3acruiiH ragaag 6onox
[0T00/ HeXuenyyauinr bypayynax, Y3an bapumTnansir Xapankyynax YHAICHUA atoynryu
Gananbir xaHrax Torronuoor GonoBcpoHry Bonrox (4.1) xenkyynax He TEPUIAH Byx
LaTHbI BanryynnaryyabiH aXbiH ron 3opunt bainx 6onHo.

YHASCHUN aloynryit Ganansit yaan GapumTtnan Gatnaracadaap YHAICHUIA aloynryi
GainanbiH Tyxain, YHOICHWA aloynryn 6aiansiH 3eBhennitH Tyxan Xyynuyaplr WAHIHNIX
XU XAONIAHI3 3XAMX Laalunaag awynryi 6aingnsir xaHrax 3px 3yMH OPYHbIT LUMHIUMAX
70 rapyii XyynuHg HaManT eepunent opHo. lagaas 6oAnorsiH y33n BGapumTnan, atoynryi
GaignbiH canbapbiH GONOH 3AWAH 3acritd aloynryn GaianbiH CTpaTerMini TOMOOXOH
HapuMT Buuryya LWMHAYNArAax 6onHo. JHa yin axunnaraara Oyx wWaTtHbl Tep, OPOH
HyTar, HWIAraM, ONOH HUATUIAH Baiiryynnara, apfd Mprag WNOIBXTAM OPONLIOX Hb Yyxan a4
XonBorgonTon oM.
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