Hutirmuiin [miorsx ¥xaans Cypryyas o MYHUC

HokTopanT Ll.batGona
MYWUC-uith Ync Tep cyAnanbii TaHXum

Topuiin yaupanarbid €lopokpar 3arsap Aaxb
XYHA CYPTHNbIH YHA3C

Oryynnuian Toe4 ytra: TepuiH yaupanarsiH Glopokpat sarsap Aaxb Daidx écrow
Y33rA3N M3T Y33ra03f XyYHA CYPTHbiH acyyaan He HWATMUAH YOMDANArbH XAMPAnbH LWWHX
yaHapblr eepree aryynk Galaar Oereefl HWATMWAH 3yTa3c XYHO CYPTAN X3M23H HApNargnar
6l0poKpaT yaupanara [axb 3H3XYY COpar y3srANuiAH yHACWAT TOApyynaH rapraxag yr
OryyniwiAH aryynra opLlIvMHo.

Tynxy\rp yr:  IepuiAH 3oXuLyy.lanT, ﬁloponpar annapar Hb 3esBxeH bopnoro
xapankyynaarryia 6ognoreir 6uid Gonroxof ron yypar ryuuarranar 30XUOMOI, AYPIM XypaM,
aryyrra Hb xan6apasp _conurapor, Gaiiryynnareid apx alrvidr xaMraanax y3an, Xam EécHbi
naryyn Mat Gaix €cTod yasrgsn, MIAIIMUIWAT MOHONONEUMIOX, anbaHbl Hyyunan, Hyyubir
3apamk ypsacaH x3par, xaanTTaih Hyyunar Gaidnan, Gue faacaH XyuwH, ueneert yin
amunnaraadbl ANeMeHTYVAWAT ycTrax awyn, “HaraMan &c cypTaxyyH" "XxaanTran xaanra”,
YAMpAnarsiH Tesnepen, anb 4 HYA XYypax SBAMbIH &4 XOXUPIILIr Hb HUATIM Tenger.

Ync TepuiiH 604I0ro ] HeNeerneH, LWWARBIPUIAT rapaiaH Xapankyynaar, TepuiiH
anban TywaanTHyya 6yloy OnoH TYMHUA H3PMBArasdp XYHA CYPTanTHYyAbiH YWRZan,
yiin axunnaraaHbl 9X Cypsank, MeH YaHapbilr TaHbX MI3H, 3acaapnaxryﬁraap anby
ync Tepum-l XY\HUiA, yrc TepuitH Goanoro, 3opunt Tonopxou XOMKIIHL, XIPINKNK
yagaxryii 6unsa. 3H3 Hb eHrepceH XX 3yyHbl TYYXOHA ,qanxuuH OFIOH YNC OpHyyAan
rapy Mpcau siH3 GypuiH 3aciviti raspyyabid “TyHranar Tep”, “Anxam anxamaap’, rax
M3aT MepuitH xeTenbepeec xapargnar 6unaa.

TepuiiH yaupanarsii  GlopokpaT 3arBapbii  XYMYYC XyHA CypTan raaar
olinronTTol xonbox y3aa3r. JHaxyy GlopokpaT 3arBap Hb TOPUWIAH yaupanarbiH anbau
TyWwaanbiH 3pX M3ANWAT XyyNb €COOP XYMAdH 36BLUIGBPCEH, A33P33cad A0OWOo0
waTtnas aaxupax 60Co0 Mepapxu TOITONLOOTOW, yaupanarbiH 30xvoH Gasryynanr,
yin axwnnaraaHo! YHAC3H Xypam, M3praucdaH anbad xaarump 6GonoH anbad
TywaanTtHyyaaac Gypanar yaMpanaroiH 3arsap 10M. 3H3 3arsapbid YHAC3H WHHRWAT
Hb TOBY aBM Y3B2JY.

% AnDaH TywaarnsiH JIpX MIANMAH YHACIH 3O0PMNro Hb TOAOPXOW 3pX
M34MIAH XYP33HA yAWpANaroiH YWn axunnaraar XapanKyynasrT OpLUUHO.
Heree Tanaap Xxyyiib €CHbl XYMN33H 3@BLUGGPOTACOH (NErMTUMUMIArAC3H)
3HIXYY 3PX MIZUMIAH uepapxuap AaMXyynaH TyxaiH anban Tywaantas byioy
XyBb XYHWA HuArama 23a3nox 6Gaip cyypb, aMbXupraaHbl 23X CypBanx
H6artanraaxud TorroorgoX OGaipar. YyHR XypaxuiH Tyng vepuidH anbad
Xaariug, TOAOPXOA X3MXKI3HUA MIPIIKNWIAHK yp Yagsap, Mapraliun, gagnara
Typuwinara, yampaan s0XmoH baitryynax asbfac, axnbiH ryWUITranuiaH yp ayH,
6C 3yW 33par ONOH XyuMH 3YANYYA39p wanrapadH anbaH TywaanbiH 3pX
M3ASIMIAT X3panKyynaxasp TomuAaoraaor. YyHWA ceper y3araan Hb wyaapra
Byc apra saaMaap Kapbep xeex Gyloy axMH A3BLUMXMIAT opongox sisgan Gereeg
YYHUA Yp AyHA TYWMIAYYOWAH HMATaMA 233nax Oaip cyypb, apx M3anas
AIBLNYYNAX 30pUnro Hb xsinGap apra samaap xapankaar. Mawai Tepuin
anba Hb H3f Tanaap X3T YNC TOpXWUX, HaMbiH Xapbaanan xapranaaH bar
6ypayynax 60MncoH eHesrvitH Hexuena, Tepuidd anbad xaaruastH AyHa anbaw
TylwaanoiH Gatanraataid Gailpang yn utrox Gaianbir TOAOPXOW X3IMK3IIHA
yycrax GajiHa. 3Hd Hb apx magnaa Gypyyraap awwrnaH, xyyno 6ycaap
OpAOroo HAMIrAYYNaX ABAanN MABXKUX H3r wamraad 6ok 6airaa 6unas.

< Tepuitd GlopokpaT ygupanara haxo 30XMOH OaWryynantoii OHUNOr Mb
HWArMMAH youpanara fAaxb vepapxu watnan Oonrowa OHOTACOH YyparF
AaanraBapbir MIPralwnviiH yaAMpAnaraap XaWraH rywuaTrax yan axwnnaraa
oM, Heree Tanaap 5H3Xyy MIpPraXnuiliH HapuidH 30XMOH GaliryynanTtrai yin
axwnnaraaHbl XypasHg XyBb XYH Hb 30BXOH TOOAOPXOW HAr axXwn ryiuayragar
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MallMHB 33 3¢ MaT Bonpor Gerees aHa XyP3oHa3aC ragarw caTraxas donsaor
aeaan oM. YyduiA ron amrar Hb Oycag canbaprai  xaMTpax yln
axurinaraaHsl YAH XataH JaHap anfargax, yiun axuwnnaraaibl eepuid
XypasHa onoH war paamknara 6w Bonrogor. MHIacHIsp  30XWOH
GairyynanTbiH XyBbZ YN ORArOF30X cymxunacsH GyTuwiir 6uit Gonrogor
Boreeq; YyHUI Yp OyHA YUParayynant yycax Har yHasc Songor Galika.

% YAn axunnaraaHbl YHAC3H Xypam Hb TOAOPXOW HKIraH  30pwiroir
Buenyynoxasp Gadryynnarbir yycran OGairyynk, yin axunnaraaHol AypaM
XYPMbIF  TOITOOH, TYYHWIA Oaryy X3parnkyynax sspan iom. [axass
GaliryynnarsiH 30pUnrLr XapanKyynaxaaa yWn axwiiaraaHbl YHACIH XypMbIr
anbaH écoop Guurasp ToouoxX, TaknarHapar Hereeq apx MAANMAH waTtnan
Byxuid 4OTOON XAHANTLIH Aaryy axwn ssarnaar. YYH3ac Wnpsd rapaar coper
YP AaraBapbiH XamruiH ron syin Hb AypPam xypmolr x3T GapumrnacHaap
OYPaM  Xypam Hb eeﬁej-I sopvnro 6omk, OairyynnarbiH 30punro  Ho
ToQOpXOKryiA GoNAor ABAAN M.

< Yavpanara 3soxvod Gadiryynantbii 3H2 6yTuaa axunnary axuntad, anbau
xaarynf,, anfaH TyliaanTHyyn Hb TOAOPXOW MIPTIXIMUH MIPraLC3H yp
yapeapTairaap XapuyucaH axwi YYPTWAr yawpaaH ryiaustraasr TagHwi
aXNLIH MANAr, M3Prawmn, Typwnara, yp Yafeap Hb axungaa TOHU3X, axux
A2BLLKMX, OPROTOO HIMAFAYYNaxX, axnbiH Gailprbl BaTanraar 6ui Gonrox Ganx
éctoi oM. MeBy  yaupaax anbaH Tyiiaana Tasux XYHWAr WKIX COHroXA00
AKUMN TOPNUAH M3praxun vaasapuir yHaac Bonroxoo Gonbxk, Gonoscpon,
aXunnacad xyrauyaa 3spsr €c Teguil Wanryypeir xapranaax 6omx, uxaHxuaas
HYYP Tan Xapx XyBWiAH Y3aMX3sp wminaar 6omxsa. WHracHaap T1aaraap
anfaH TywaarTHyyAbiK XOOPOHA TOROPXOW KOpNOpaTWB &c CcypTaxyyH
yycranar Gereeg yyHazc rapHa nuiarama Gararyin Oyxumpan, YNPIAragnuite  ax
yyceapwiir Sypayyngsr baiHa.
3acarnanbiH SHIXYY Mepapxu TOrTOnuooT MexaHusM Hb TepuiH Goanoro

IARABIPUAr X3ParKyynard yAUpAnarstH YHAC3H apra xapsrcan oM. [epMaHes
cyanaas Makc Bebep SlopokpaT MeXaHMIMIyWirasp OPuYMH YEWiH HUAraM Har 4 egep
OpWMH TOFTHOXIYW rax xancaH Gaipar. Ypupanarbii Giopokpatr xanGap 6Gon
TOrTBOPTON, HAIT HAMObal Gakaan, caxunra A3r Xypmoir TOFTOOXOA YAUpAnarbiH
Gycan 6yx xanbapasc gaeyy TanTai Gedgar. Axnbid yp dwur, LIKAABIPUAH tiap
Xyp33, ep Hb yAMpANarbiH anusaa 30pWATLIN XIPINKYYNMIXIA HOH Wnnadr x3n63p
MoH rax M.Bebep yaaw 6Gavis. I'oTan Apuctotenmitn BGuuwk 6GaicHaap 6Gon
YOMPANArbiH AiMap 4 308 XanGap Hb HENeeT TONMbHb Tycran M3T raxyyanbir Gui
Gonrogor raxsa. M.Bebep yaupanarsiH Oiopokpat 3arsapbir  Terc Terenaep
yavpanarbiH xanbap rax Tydmwupyynad yasaryd oM. [9xa3s yyHaac eep xanbap
sareap Galixryii rok yaax OaiicaH. XapuH 4, HMirMuiak 6a ync TepuitH Xyebn
GlopoKpaT YAWPANArblH 3Yraac y3yymk 6onox ceper Heneennuir CoLMoforuuitH
xyBbp, Toouok OavicaH Bunea. XX 3yyHb! Typuma pauuoHan xadanara, annaparbiH
XePKUN O3BLIMN YNC TepuiiH ron capss Goncoop upcaH He BebepuiH Taamarnan
yHaH 388 BaiticHbir BaTancaH 6unaa’.

BropokpaT 601 TOAOPXO# X3MKIIHAA MIPTaLLNUAH 6HASP TYBLIHWA MIATAITIA
anbad xaarygaac GypacoH, uary 3o0xvoH Bairyynantrai, yaupanaroiH cucTem racaH
oinronTeir M.BeGep raprax vpcaH. BlopokpaT yaupanara raasr Hb HUAraMA eprew
OANrorQaor acpar yrraapaa “xyHg cypran’ rax sapnarager. Fasy Gopokpar 3arsap
Hb @BTOPUTOP YyAVpANarbiH xanBapwiir eepTee aryynx OGaipar Gereep oHI
X3anG3pUiAH ceper yp AaraBapbir ONIoH TYM3H XYHA CypTan rax Hapnagar. biopokpar
yaMpanara gaxs SHAXYY Ceper yp JaraBap Hb Xa7 eprexuXx, yp awurryi Gaiipan,
yaupanarbi4 - annapatbiH  ofinfomxryd GaWfan, uaacaHp Aaparpax, Xyynuiar
sepcawiH GonoBcpyysncaH TOAOPXOW AYD3M XKypMaap COnux, 4ipargsn ydvpyynax,

L9 . Hurpoy JI. Hurpoy. Oprinn veniin tepuiin yaupmnara. ¥b., 1996. x 44.
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XYY4HbIr  Gapumtniax, onguorryid Xymyys, TaHwn Tanaap anveaa acyyanbir
WWIAOB3P/IAX 3X MIT ONOH LUMHXYYA33p Wnapasr. Oepeep x3nban, anuseaa
acyyanbir 0334 TanbiH Oyloy Xy4Toi XyH OfX WKWAABIPN3A3r 33par rax ya3sranyyn
33par Mawl OnoH acyyanyy/l Hb HWAraMa ceper catranraar 6wid Gonrogor. MeH
Blopokpat yaupanarbiH yiin axunnaraa Hb TyyHO yaUpAyynary onoH TyYMHWiA xycan
30purMiAr Top OYp XaHrax 4Yannarryiirsac XyHA CypTan XaMa3H ONOH TYMIHA
Hapnaranar Haix 6omox tom. M3BY HKIAram ync Tepuiii 6airyynant He amap Gaiixaac
Xamaapaxryiraap bropokparttiH rax Bypyy xanbapyya opwmH TortHocoop baitaar.

OnoH TyM3HA XyHA CypTan Hb Har Tanaac awyniai cyp Xyd Heree Tanaac yp
alMITYI YaHapbir aryyrncaH 3yiin MaTaap Taceeneraaer. XyHa cypran Hb acyyanbir
BypaH Mapnnorryil, TeBer WXTal 3eBXEH XyBUWA XWYIICAH LLUMHXKTINA, Heree Tanaac
anvBaa loMbIr rydByynax, eepuiiHxeepee xwix, caag Totrop Gonory anase AByynra
M3T xaparaaar. XyHa CypTibir ync TepuiiH Gyxuii n naexapra 6ypyytranar. bapyyHsi
Y33NTHYYA 4eneeT 3ax 333rMiAH HIPUNH BMHeeC XYHA CypTang XoMX3a XAsraap
TOrTOOXbIT,  TOBWWr  BapuMTnaryMp  TyyHWIAr  3acBapnax, Wnyy HI3NTTaiA,
Xapwyunarataii Gonroxbir, 3yyHuiixaH Gonoxoop eepee yavpaax €coop CONMUXbIF
4apmanpar 6unas. Tanaa 4 xyHg cyprtan 3H3 GyX OpONANOrbIr COPeH 30rcox
aMbjpax YanBapraunraa xapyyricaap baiHa

XyHA cypTan Hb apTHaac Baiicaap upcaH Bereen HWIiraM ync TepuiiH 6aiinan
BonoH yavpanareiH xanGap eepunergeen Ganxan 4, xyHA cypran CONUraonryi
Gaiicaap upgaH toMm. OpTHuii XaTagbiH sipyy Haipary-uayapnardy bo 3o U-n (772-
846) Har 3oxuona: CapHaii LdUSr TapbCaH YWMHb 33P3rLd3a  LIAPUIMK ypraag
Bonporryid. YHOCWIAT Hb y3Bar capHaii UBLMviiH YHOSCTAMA WapumkHbl YHOSC canaxryu
bapbyangaan ypraag 6Gaiipartaih XyHA CypTAbIr 3yApNyynaH yasx 6omnox oM.
BlopokpaT yaypanarsii xanb3p Hb XoAui UMHI3 HapWAH TeserTait Gonox Tycam XYHO
CypTarn Hb Teaui YMHI3 ounromxryi Gonaor. 3Ha Hb capHait, WapUMK XOEpbIH YHA3C
ynam Oyp oinromxryit HapwiAiH snrax apraryi Gongorton agun tom. LapumkTait
Xamaaryi TaMUBan capHal YxH3. TaMudX. X3parryi raBan LLapuikHbl YHAIC Hb
CapHaiH ambAparblH LWKMM TIKINMIAT COPXK aBHA. YYHTIW agun XyHa cypranTail
Xamaaryd TamuBan HUWIMUAH yaoupanara  3o0xvWoH  Gairyynant  anpargax,
3ambapaaryii Gaitnan yycHa. TOMUIXIyi r3xasp HWArMWIAH yaupAnarbiH OHOBYTOM
baiigan, neruTum yanap angargax, sambapaaryiaan yycaar.

blopokpaTumMnanbiH HOEpPXon Hb OMNOH TYMHWIA 3pX, apX 4Yenee, aLuur
COHUPXNbIr TOAOPXOW 30XMOMON XYPaaHf boorayymx, XyHa cypran, asunrang
aBTCaH HWArMWIAT Buin BONroH, OpLWWH TOTTHOX Oy yNC TEPUH cUCTeMA raxunT
YYCOX3A Heneenex Xy4uH 3yWnyyauis Har 6onoxon xypaar. PauwoHan 6iopokpat
3oxuoH OGauryynantaHg xyHa cyptan 6wii Gomx Gairpgar sBgan Hb MIAMaIpXYY
raxyyanbiH Har oM. B.W.JlennH “3esnent 3acruir yctrax raHuxad ayin 6on xyHg
cypTan lom” rax [NeTepbyprT yinaBapuitH exxunyabiH LyrnaaH a43ap xancaH baiigar.
Tyxainban, couManuct cucTeMUiAH OpHYYA 3aApaH yHacaH fBAan Hb HUAraMYMNICaH
coumanucT emy 60MOH 3aWIAK 3acar Aaxb TEBNEPCOH TeNeBneres, HUMNrMMIiH Byxnit n
ambpang Ham TepuitH HomeHknatyp Gyxui: Glopokpat 6yTay Hoépxox BavicaH 3apar
Hb HWATMWUAH XeNKNMAH 3am TOAOPXOW XyrauaaHbl gapaa JYeaep GOMoH 30rcoHru
Gaipang opyyncHaap yr cucTeMuiH yHantawp Gararyii yypar rYWUITIaC3H 1OM.,
Wiimasc 4 1990-33a oHbI yitn siBang apauvnibiH Tenee raxaac AyTyyryid “xyHa
CYypTNbIr  3ainyynbs”, “saxvpraafanTblH  CUCTEMWAr ycTras” racaH  aryysnra
naeamrannk 6ais.

XX 3yyHbl axasp M.Bebep “TywmanyyauiiH 3acarnan oWptox 6aitHa" rax
Ouumx Gannaa. YyHwid ron wantraad Hb @X YANABIPKCIH HUATMUIAH yaUpANarbiH
HapuiiH TeBerTaii 30puUNTYy/bir GHOPOKpaTsiH TycriamxTairaap amxuniTani nasaH
Tyynx Yapax bairaaq oplwmx GaiiHa ' raxas. AX YNABIPXKYYN3NTUAH HUArMUIAH

' M.B.Macinosckwii. Teopus Bropoxpatun Makca Bebepa M coBepMelHaS NOTHTHYECKAS COIMOTOTHA,
Monue. M.,
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GoanT yp AyH BoncoH BropokpaT 3acarnang XyHa cypran OpluvH Hairaa Hb anueaa
30XMOMON yavpanarbiH OyTau, 3oxuoH Oalryynasnt Hb HANTMUAH [IUHAMWUK, 3YA
TOrTNLIF TAp Byp XapranaaH y3aarmyikrasc TOAOPXoit ceper Yp Aaraeapbir Tepyynasr
agaanTai xonbootoi toMm. Gepeep xanbhan, yaupanarbiH uepapxu 6yTay, 30XMOH
Baiiryynant Hb HUWArMUIAH aMbapansiH ONOH TanT acyyanyyabir BypaH xampax bonoH
ysH XaTaH xaHgax GonoMXIyi yupaac TYYHWAr ane 6onox xanbapuwyynaH, H3racaH
KypMaap, Har 3arBapT TyfnraH Xynaanrax ssanaac YYICSH Yp parasapbir XyHa
CYPTIbiH 3NEMEHT X UX3HXK cyAnaadvl Y3Aar. YyH33C YHO3CNAH XYHA cypTan Hb
TOpUitH yaupnnarbiH OI0poKpaT 3arsapbir savnwryi aaranpax bannar aynn rax yaax
xangnara Gaipar. MsH YYHWAT TepulH 3oxuuyynant [aBaMmraincaH 3TaTucT
xangnarataw xon6oH y3aar Tan 4 6un.

YYH33C Yy43H XYHA CypTan rax Yyxam oy oM 637 raCaH acyynT rapy wpaar.
OyHEI ©MHE XYHA CypTan rac3H yr Ma@Hb ©epee ONoH AH3biH YTrbir aryynaxaac
rafHe sAH3 OypuiiH acyyaans onoH xantapasp y3arasx bangraac Bomk, acyyansir
TeBerTan Gaitgana xypragar. ABTOPUTOP YINC TOPUAH COEnn Hb 66pee XyHA CYpTiblH
yovpanara oM. Huidram, ync TepuitH HaWryynnbir espyunnee roxag XYMYYCUAH
Goaon caHaar TypraH eepunmx Gongorryi. XyyunH yampanarsii CUCTEMWIAr Xxannaa 4
IUMH3 yaupAanara He uar YETIWr3d HWALCIH XYHA CypTnbIr 6uin bonroon n rapaan
uppar BaitHa. HWArMuier eepunexeep N XyHA CypTrnaac canHa racaH XeHreH ounronT
1990-337 OHbl apAuvNIbIH YAN ABUAA axurnaraax Baiicad Bunaa. Tarean eHeseaep
6ua XyHA CYpTNblH Tyxait Oyc asunranbiH Tyxait ux apbx, Guunxk GaitHa. [aTan
aBunran Hb eepee XyHi CYPT/biH XaMruiiH ToM BuexcaH xan6ap, 3ydpnaH xanban
WwapnmkHbl Goxup LaLar Hb oM. BHeepsp bua LWapUImKKAr ycTrax Byc Laurvir He
X3PXEH Tachax Tyxaih ApbX GUUMK, UBLFWAT ypraHryyT Hb X3pXaH OHOBMTOR Tacnax
Tyxai xyyno rapraxaap bopon caHanaa ypanayynx faiiraa 6unaa. bug eHeenep
WApUMKHbI  LBUIWIAT  capHaWTaid aHayypy sinraxaa bonbxa3. OHa Xyrauaanj
WapumkHbl ypraaryit GaiicaH Tap Goxup UBLIMIAr siax ypryyrk yapas aa. YyHwi
HWAraM ync TepuitH TaaTai Henee Hb 1Y BHanB raarMinr TOOLIOX Y33X X3parTan oM.
lynapra Syc emuy xysbunan yy? OCean HWATAM, BAMWH 3acar, ambXupraaHbl
TYBLUHWIA AOPOITON Yy? r3X M3T ONOH acyypan rapraH upx AH3 OypuiAH aHanua
AYrHanT raprax 6oriox oM.

1985 oHooc 3XY-g axnacoH eepuneH OalryynantbiH Heneereep MaHawn
Huirama Glopokpat yaupanara 60noH xyHA CypTiibiH TyXalh WAIBXTIN LWYYMXN3H
ApbX 3xancaH toM. 1980 oHOOC ©MHex MoHron opoH Ham, TepuiH GlopokpaTan
Tynryypnax 6aicaH Hereefl aH3 Hb TOTanuTap WMHXTIWr33p HUArMUIAH Byxwii n (ync
Tep, 9OWAH  3acar, couwanb,  OKYH caHaaHbl)  XYpa3HA  XyTrangax
GiopokpaTumnargcad GancaH oM. CpocbiH cyanaady Tuxomupos 1905 oHA
X3BNargcaH “Ykas™ rafar amxaTrangas: “BropokpaT TOrTONLUoo Hb UPragunH BonoH
yHaacTHui bue paacaH Baipnbir yryicranar 6ereeq yid TYMIH axwun Xxapar raasr
HapwiiH gop Gropokpartumnan Oyx naexaprag HIBTP3H OpAOr. BropokpaTyunarzcaH
yAMPANarbiH yea yxamcaptanraap YAsn axunnaraa ssyynax Bonomxryin. UiaHXyy cas
Can MWKAT acyyanaap Xesuenaex He TEPUIAr YAN axunnaraaHnaa xaHant TaBuxan
caag 6onnor. YyHuid yp AYHA YNC OpHbIN yanpaax TeB Hb KOHTOP Bomx xyeupaar
raxas. HuirmuiiH emHe Tyrnrapaan Oairaa onoH AH3bIH acyyAanyyabllt LIMAOIXUIAH
Tyng Maw onoH canaa canbap, 6airyynnaryya 6uin Gonpor bereeq 9H3 Hb
axunnaxaapaa TyxaiH Dawryynnaraj axunnax Oy XYMYYCUWH aiumr COHWMPXNbIr
xamraark baiaar y4paac XyHz cypTarn ragor yr rapd MpC3aH rax y3ax 6ac 6onox oM.

PauuoHanb GiopokpaT Hb ax YANOB3PKYYN3NTUIAH YEIC TOMOOXOH yianosap
KOMNAHWYAbIH A0TOOA YAWPANarbiH XYPa3HIIC IXIMX, XYBUWH aX axyhH XypaaHA
epreH Tapxax axanceH oM. blopokpaTbiH paluoHanb 3arsap Hb HUATMWUVH
ambapansii  Gycap xypasHA aaxmaap Tapxax ynamxnant 6iopokpat Byioy
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yaAMpAnarsiH naTpuMoHUani X38 Masruir iaxax 3X3McaH BaitHa'. M.Bebep
BlopokpaTiunax yin axunnaraa Hb em-uiar TepuiiH Bonrox yin axwnnaraarai
[OTOOA TYH3rui Xon6ooToi BOMXK, HAArMUIAH 30XMOH Hairyynant GOMoH HUArMHMIH
[3F XYPMbIT TOTTOOX, HUATaM YNC TOPUIAH waapanararan xonbooTow toM? raxaa. 3H2
VAN axunnaraa Hb 3guitH sacruiti GonoH Hycap XypasHA Yeneer yin axunnaraaHbi
SNEeMEHTYYQWAr YCTrax aloynbir Tepyynx Ganpar. Tepwith GlopokpaT Hb YWANABIP,
KOMNaHWyablH 4OTOCA yAWpANarak XyTraniax xonunaoon Upsxasp TYYHUA 3UAH
3aCTWiAN aluMrTal yian axwrnaraas ceper Heneenen y3yyrx axanasr banHa. Wiam
Ganpan MoHrona couvanucT AW 3acTuitH ye[ TYradMan y3araan B6oncoH bereeq
YYH23C rapax apra 3ambir 700, TeneBnereeHUin XoHoOOC Xeeuenaex xanbapasp
aanpyynax rax oposicoH Hi amxunTryit Goncon 6unaa.

XyHL CypTan Hb [3MIXWMIAH WMX3HX# OpHYyAaA sMap HIroH X3MII3raap
TYr3aMarn TapxcaH eBuUWH oM. XyHA cypTan Hb ©epUiiH TapxanTblH Xypaa BONoH XyH
TOPEeNnXTeHA aBYMpax XOp ypLIrMiHXaa XSMKIaraap Baiiranb Xypa3anaH OyA Op4Hbl
BoXMpAOATOR aaun rax oinrox 6onox oM Huiiram ync Tepuitn eepunent Gonoxoa
XYHO CypTan Hb MyTal Masrtail eepuires Oop Hb 68punesen OpHvHAO00 eepuiires
Toxupyynaag rapaag vpaor. Toraxasp Gac pauucHans BlopokpaT yaupanarbiH cyn
Tanbir XyHA CypTan rax oinrox 6onox iom.

Cyanaausp  XyHa CypTnbiIr  TYWM3NUiAH - 3acarnan, MIpPraXJivinH  3acar
3axupraaHbl TOrtonuoo, SalryynnarbiH yp awurryi Gaipan, TepuiH yaupanariH
[Oronfen, 3ax 33anuiiH Oye Banryynnara, apouunanryin 6anryynnara, saxupraanant
rax MaTeap Taundapnax He Owid. DAro3p33c YHASCNAH XYHA CypTrbir ounrox xaf
X343H YUFNSTTMIAT COHIoH Y3z Bonox oM.

YvHA:

HarayraspTt: XyHa cypran don ync TOPUMH CUCTEMHUHH Aorongon rax
Tain6apnax 6onHo. YNC TOpUitH CHCTEMUAH IWWASBIPUIAT TYALUITIAH X3pankyynary
afiemMeHT Hb TepuitH yaupanara bersen y/HWAT X3aparkyynary apra He yampanaroiH
Bropokpat 3areap oM. Yaupanarsii Siopckpar 3arsapkid ceper yp Aarasap 6onox
XYHA, CYPTan Hb YNC TEPWAH CUCTEMUIAH 3prax xonbooHa opX, apganTauu Byroy pacaH
30XULOX YafBapblHxaa yp AYHO eepunereHe rax y3ax 6onwo. Max423 xyHA
CYpTAbIr 8epeep Tainbapnacaq TOXMONACAA YYHWAT XaTyy YaH aarax Hoe TEeBErTan
Gaitnar. XIX syyHbl cyynuasc pauyuoHant Slopokpat Hb ync TepUiH TOrTONL,OOHbI
OHULON, YNC OPHYY/bIH HWATAM, 3[MIAH JACTUAH XeDKIUIAH A3BLUKMHIYIA X3N63punr
unapxwitngar Gawnaa. XyHa cypTan TOLArWIAr yrcaa 3anramXuricaH XaaHbi eMHe
axnaa TalnraHanar MIpraXnuiAd Tyuiman Byxui SamHbi TOrTonuUooHa Gakx écTon
y3araan rak y3gar Gawe. MeH XyHa CypTneir TeneeneH yaupAax 3acarnansii
TOITONUOOHA  cepryyneH  Taebaar GaitcaH.  Oepeep xanban  coWryynuap
Gaiiryynaracad napnameHT, Xyylb TOITOOX MX Xypana CepryynoH Taebaar bainaa.
YW Munne “TeneeneH yaupnax sacarnansiH Tyxal 9p3arLyynan” Xamadx COHFoAor
BYT33N423: “XYH/A CYPTIbIr TONOeneH yaupaax TorTonucoHsl Har xyeunbap rax y3sag
yyHuii  gaeyytaid GonoH ryTarganiad Tanyynoeir OyrHIX BuucaH” OGanpar. AX
YANOBIPXYYNANTUAH yes pauvonans Biopokpar He TepWiH ron 33scar Bonx,
HWArMWIAH aMbOpana 3TaTMCT XaHpnara Aasamradncad yne TOPUAH AO3rN3aMYYA
unyyTait opwmn TortHox Gane. XX 3yyHa XyHA CypTnbiH 3acarnall Hb ynamxnant
XaaHT ©6CHbl HSM LWWHXK T3MAOSMMAH  aaun, USPruiH  AWKTaTyp, HIr HamblH
TOITOMULOOTOW Caniifnyd Har LUMHXK raX y33arasx SoncoH Bereeq XyHA cyprTantaw
3CX39p Hb NAMXKyynaH YFIC TOPUAH CUCTEMYYAMAT Xapbuyynax siBaan Gaiicaap
Gaitha. [anxwii OAXvHA epauvnax yan siBy AaBaMranmk By eHee yed, ax
YANABSPXKYYNANTUIAH [lapaax KMATMUAH 3NeMeHTYYA ynam Byp TOAPOH rapy4 UpCH33p

“MocTt6ilopokpat”, “Good governance’, “Cyikaa” Xam3ax onnronTtyya 6uii 6osx, ync

' I1.T1 Taiutctiko., FO.H. daswios. 11pofiicmbi H10pokpatii ¥y Maxc Befiepa. //Bonpocs! (miiocoduu.
1991. Ne 3.
2 Men o Ne 3.
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TOPUIH CUCTEMUAT HIINTTIA, apA4MICaH, ONOH TYMHUIA Oyloy HYTTUAH eepee
yavpaax écHbl GonoH WPrSHUA HWATMUAH OPONUOOT HIMIrAYY/ISH 3acBapnaxbir
waapaax 60ncoH oM. Maaa3X aH3 LWaapanareiH ron Tes Hb XyHO cypTan, aBunrar,
ync Tepuiit Bonon TepuiiH anbaHb! madviAr WwaxaH 3annyynaxag 4nurnaraax bairaa
HOM.

Xoépayraapt: XyHA CypTibIr HWAFMUIAH TAnaac Hb aBy Y33X, TOAOPXOUNOH
Guunx apra 6ereeq 9H2 Hb XYHA CypTan iacaH YrWiiH YTTbIr ONOH Tanaac Hb 3aanaH
y3axag Xyprapar. WHracHasp XxyHf cypTan raarviir yory, Byc xapuH fH3 BypuiH
Y3arpyYAuAH  HUANDap  MaTa3p OWnroxon Xypaar. Taraxasp XyH4 cypran
GoauTorroop oplmx Gaiipar yy raceH acyynt asniaa rap4 npaar. TepunH 3yraac
HWArMUAH ambapansir anbafgaH Har 3arsapT opyynaH 3oxuoH OaWnryynaxan
3alnwryv ceper yp Aarasapyya rapax Gereen YYHUAr XyH TOPENXTOHUM HUIArMUAAH
xerkvn XX 3yyHbl |l xaracaac (Tyxainban, 1960-aag OHbl ayHa Byloy M.BebepwiiH
CIpraH MaHuiblH yeac) XynasH aBaxaa GONbX MAIBXTIN LWYYMKN3X Bomkaa. XyHA
cypTan ragar oinronToIr almrriagar 9HIxYy xyeunbap Hb GairyynnarbiH couuonor
Gereen aHa Hb M.BeBepuith 3oxuon ByTaanTai WyyA xon6ooTon oM. BebepuitHxaap
XyHO cyprtan rafgar Hb 3acarnanbi xanbap ©Oww 6Gereep TOMMOOCOH Xyynb
TOITOOMXWIAH aaryy Tycrainad 6anacad M3pPraXnuiiH Xymyyc axunnapar sacar
3axupraadbl GlOpPOKpaT TOrTONLUOOH AaXb XKaMm éCHbl aaryyn mat xanbap iom.
M.BeBep xyHa cyptan [pyccT yycd 6uih BoncoH Bereea ync TepUAH TOrTOMLOOHA
ynam ryH rYH3rMi HIBTpaaa 30TCOXTYW ©PieH Aanaiurtai yian axwnnaraa sByynaar
6yx Gaitryynnarbir xampax 60McoH. XyHD cypTan ax yanasap, YANQBIpYHUIA 3BNAN,
ync TopuitH Hama 4 Baix 6onnoo ' rak Biuvx BaiicaH 61naa. OpUMH YEUIH HUAramA
XYHUi1 COEn, 6ONOBCPON A3ILINMCIHIAP XYH 8epes ax YANOBIPKUNTUIAH YEUH Tep,
HUArMUWIAH Basinarviir GyT33rd maluHbl H3r X3C3r kanutan Hb Haixaa bonbx, Tep,
HUArEM Hb XYHWA Tenee YWNYMna3r XymyyHnar HUWArMWIAr  xycax GoncoHTon
xon6ooToroop GlopokpaT yaupanara Aaxe XoT BopokpaTtymnan HonoH  XyHA
CYpTIbIr 3capryyuax 6oncoH oM. AX YANOB3IPKUNTUARH 3X3H yed 4 XYMYYC XYHA
CYPT/Ibil XYNI33H 3eBLUeepY Gaiican rasar anayypan 6onox 6ereea XyHU YruiH MeH
YyaHap Hb Y YYHUWAT 3CIPryyLIx Baiicad. a4 M.BebepwitH X3nCHI3p paunoHalb
BlopokpaTaac eep apra 3am Gairaaryit oM. XYH TEPenxTHWWA XODKMUAH XOULWObIH
aamg 4 pauuoHans BlpokpaT 30XMOH GairyynanteiH 3areap Gaiicaap baix Bereen
xapud  nebupan  y2an  cypTnaap 50N  WPraHWM .. HUWATMUAH,  couynanb
aemokpaTyyabiHxaap 6or HYTTuiAH eepec yaupaax &CHbl MO3BXTAM OPONLIOOTONIO0P
WNyy HO3MTT3W, WN Tod, XapuyunaretH 10rTonuoo ByXuii, XYHWIA Tenee yUnuMnaor
LWMH3 BlopoKpaT 3arBapaap YANUMyynaxuar XyMyyc Xycax 6onnoo.

XyHA cypTan Hb M3pralucaH yaupaonara BHONOXLIHX0O XYBb AOTPOO UX33X3H
39pUNNTaN ANeMeHTaaC Bypanasx Gaiina. Harm: Yowppnara GonoH ync TepuidH
6oanoro XOOPOHACO 3epuyunager. Xoépt: OpuuH yewniH OonoH ynamiknant
yavpanarsii apra 6apunyya XxoopoHaoo sepuunaner. YaupanaroiH ynamknant apra
Hapun Hb MIPralcaH WMHXIYA oM. XyHa cypTan racoH oinronTeir 6anryynnarbiH
counonorug aey cynangar bereeq opuuH yeuiH Huitrama 6anryynnarbit LWHMHX TepX,
xan6ap Tepen ranaac He cyaanaar Banua.

fypasayraapT: XyHa cypTan raciH OWNronTuIr aBY Y343r 3H3 Xysunbap Hb
TOPWAH YAWPANarbiH OHON oM. 3H3 OHONOOP XYHA cyptan Hb YNChIH CEeKTOpbiH
yaupanara, XyBuidH X3BUINMAH JCP3r COpienaceH WwKMHXTaN Ganpar. UHrax ceper
Gaiip cyypbTan GonroforuiAk TOM  30pUArO. Hb  YNCbIH canbap GONOH XyBMWWAH
X3BLWNUIAH AnNraaTtan Tanyyablr TOApyyraar. TopwiAH yaupAanara Hb HWATaM OIOH
HWATAH XSTHanTaHg BarX XyBUWH DYC XapvH HUArMWIAH @l COHUPXIbIT Xamraarnk,
XYYTMWAr XYHAQTIOH, SC Mepaex, TOpWiiK yAVpANarbiH LWWANB3p raprax YN ABLbIH
OHLYTIOT 1OM LYY F3/TUIAT OHLMOH Xapyyrnaxaj opiugor. Tan XyHA CypTan Hb Tepuiik
yampanara 30xwoH GairyynantbiH Aorongon rax 3apraap TawunGapnax, YYHWIAT

| M.B. Macuonckuit. Teopus Gropokparun Makca BeBepa # COBEPMEHHAR HOIHTHICCRAR COLIHOJIOTHA.
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MEHEKMEHTWIAH, TEBTIOPIWVT 3aAnax, Tepwiith canbapbif XyBuidH CEKTOPT rapaaradp
GONOH XyBbMIIAH WWDKYYNSX 32prasp 3acsapnaxoilr Oponaaor. 3OH3 OHOROOP
M3prallcsH YAMPANAroiH Tapriyy/l XOOpOHA00 WUX3I3X3H snraaraih Gapar. ©epeep
x3n63n HUAT HAAFMWIAH 9px alwrvdr xamraanx Gaiiraa yupaac A9r KypMbil UXIOX3H
waapacaH, yp awwrryid Gaik 6onHo. TH3 Hb JUSCT3 3acarnantiH NETUTUMUIAT
[23LNYYNax YAN axwrnaraa MeH rax yansr.

flepoeayraspT: OH3 XyBUnbap He XyHO CypThbir yinc TopuiiH GONOH 3AKIAH
3aCTVIAH YP awWwrviiH YYAHO3C aBy y33x cyaanjar. TopuiiH 3aWAH 3aCrMitH awumr
COHUPXNbIH  YYAHS3C OlopokpaT yaupanarbiH Tanaap aey  Y39xAsd anueaa
Gaiiryynnarbir oproro osbk 6y ax cypsasikaap Hb XyBaaH asd yagar. iMp aHa
yanaac Hb aB4 y3Ban Glopokpat yavpanara Hb yNicbiH Tataacaap yAn axuwnnaraa
sByynaar 3ax 33anuitn Gyc Gairyynnara iom. Yyraspaa GyTaargaxyyHas 3ax 33304
xyfanagar 6ycap OGadryynnaraac snrappar Gaitba. 3ax 333ng 6yTa3rasxyyHaI3
Gopnyynaarryi Gaiiryyanaryyld Hb UX38YNAH YIIChIHX Baitnar bereeny 3apuUMm
Galiryyninara yncoiH canbapty xamaapaaiTyi oM. (cym xuig, GysHbl Gaitryynnara rox
MaT) YyHuiA 33p3ru3a 3apvm Har yncblk Gaiiryynnara XwicaH 3yinaa 3ax 393n4
Gopnyyngar Gereeq] TOpuitH aauiAH 3aCIMIAH COHMPXNOOP BoA 3H3 Hb XYHA CypTanTail
Ganryynnara 6uw Gorpk Taappar. XyH[A CypTnbir UHIaXK asH Y3C3H33p, anueaa
BairyynnarsiH yan axwnsaraasbl xan6ap WK, caHxyyxyyrmk Gyd apra, SOWAH
33CTMAH OPUMH 33pPrasc WYYA Xamaapantai Gaikaruiir oHLNOH xapyynaar. Gepeep
xan6an, TyxaViH Gawryynnaroid J0uAH 2aCTMAH YP alWfwiir TooLoX GONOMXKIyM.
Tyxaiin6Gan, Tyc Oauryynnara x3auil 3OMAH  3aCTWWH angaraantad, YpanraH
axunnacad Baibk 6onox 4 yyHWA yp aQyHA ync TOpwitH GOMNOH HWIATMWIAH  YP
HoONeeTIHW Gaik 6OMHO rax yaaar aeaan oM. Tasd 3HG Hb TyXaWH ync TepuiH
cUCTEMWIIH 60NOTo 30pMNTOOC XaMmaapax acyyaan oM.

TaBayraapT. Huiiram ync TepuiH Tanaacaa XyHa CypTnbid MeH YaHap Kb
TYWM3AYYA yAvpanarbiH annaparbir HUATMI3C XOHAWWPYYNaH Tacnax , YyHviA yp
AYHO TP Hb XYBUAH COHWPXNOO AMart Tapryynyynax, eepeep xanban 1aj HWATMWIAH
aXvn xapruiAr apxamk Gaviraa Gaipnaa awmrnaH XyBUWH COHMPXIIOO XaHrax Gwe
paacaH xyuun 6onoH xysuppaar Gangnaap taiunbapnarpnar 6arHa. M3n33x xapar
HWIArMUIAH yaupanarsiH 6yTiiag 6aip 33nax Gairaarwiii Xyeb[ TOAradp xacar Gynar
@OpHiAH COHMPXNOO XaHrax GonoMx Hb Huiirmuin Gycag Oynryyawvidr Gogson unyy
Gailfar. OH3 Hb HUATMWIAH GYTLIMHH floMUK xefloNnMepuriH XyBaapunanrtaac yprax
rapaar. fimap 4 Huitrama HWATWIIH COHUPXIOOC rafiHa OHLITONW COHUPXON GOonoH xacar
GYNrYYaniAH COHWPXOS, XYBUAH coHnpxon Gaipar. JArAP COHUPXIOO Buenyynax
GoMOMXOOp X3H WNyy xawrargcal Gaitva T3P  COHMPXNOO X3P3aNKyynaxasp
xopxo#Taor GaiiHa. YYHWAr Heree eHUereec Hb xapBan, TepuitH GOrnoH XyBWIAH
GaliryynnaryyasiH sinraataii vanaac Hb aBy Y3H3 rocoH yr lom. Tyxaiinban, xyBuiH
canbapt anbaH TYWaanTHYYAbIr aXun XOpIMAH  3AWAH  3acTviiH  yp aluur,
anaarqnaap XaMKXWH Xxapuyunara TOOWAOr 6on, ynchiH canGapT 3H3 Hb Gypxar
acyyaan iom.

YauponarsiH SI0poKpaT 3areapbir “XyHa cypran” Fapar yTraap Hb HWATOM [3X
counans 30xvoH DalryynanTbiH esepmet| Xan63p MEeH TaX Y333f] YYHUIA TOST MBH
yaHapwir cyanaauua aoopx xaHanaryyarait xonbooToMl rax yanar.

YyHA:

- [YAUSTrax 3acarnanoiH  TeByyaA A3 TepwiH yavWpanarolH  30XWOH
Galryynant, WwWAOBIPYYA Hb HUAMWIAH  ONOHXWM MAWYYAWAH  XYC3N
30PWUro0C ancnarfiaHd XonacoH,

- GropokpaT 3oxuoH GaitryynanToiH YAN axunnaraa Hb aryynroiH Tanaacaa
XanBapuiAH  Tanwr  uAyy ronnox 6yloy Tapryynax OaitpaHn TaBux
xaMgnaraTtam;
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yavpanara 30XvoH GanryynantsiH yAn axunnaraadbl Aypam 30punTyyapir
ryiuaTroxaaa eepwiiree xafaranax , 6axxKyynax 30puirof 3axupyynax
xaHanararam,
BlopokpaTeiH rapan yycan ©6onoH xyHa cypran  yycd 6ui Bonpor ax
CYpBaNXWiiH Tanaap cyanaadva sHa GypuitH xaHanaraap TofopxounonT ery HancaH
Banpar. 3HA33C 3apUMbIT Hb @By y33e.

M.BeGepuitH y3an 6apumTnanaac:

M.BeGep : BlopokpaT Gairyynnara Hb OpYMH YEWUH HWATMWAH yaupanarsid
HapWitH 30pPUNTYYAbLIT LWWAABIPNAXAA 30pyynaracad Hunasa OHOBYTOM UHCTUTYTbIH
Baviryynamx meH 6ereefl TYYHWi  OHOBYTON DaixbiH YHAIC Hb TYYHWUIA YN axunnaraa
Hb 933Hryi xapaaTt xan63pasp ssargnar 6a sH3 Hb TOQIOPXOW HAM3H MYWLITIar4ynnH
Ayp 3oproopoo Gavx sBAnaac xamraanargnar oM raxas. M.BebGep GlopokpatyyabiH
oHUOrYyabIr Aypaaxgaa: 3acarnang  TIAHWUA XyBuiAiH 6a anbaHbl WWHX Hb
xonunacoH Bavpar 6ereeq eepcAMitH 30X MIANUAH MOHOMNOMb WWMHXTIW anbaHbl
HYYL Hb MIPraXnuiH M3AN3C IOM Wur Xaparayynaar oHuynorron. MAM yupaac
Blopokpar amb 6exTal 3H3 BYTUMAr yCTrax Xalyy roxas. M.Bebep: OpuuH yeuniaH
©pHe/IMIAH HUIrMUIAH y33N caHaar aBy siBfar raHy 3yin Ho M3praXnuiiH yp 4ansap
n3a3p Tynryypriagar G61opokpaT Hb L3B3p XyYilb €CHbI Hoépxon oM. Bepeep xanban
M3praXnasapas fanumayynaajl Hap Heneereepee papanryiinax 6onHo.' racan BaiiHa.
M.BeBSep Huiiram paumoranunaraax 6a xyHa CypTribiH WWHXYYATIW Gonaroopoo
XyBb XYHA 4 T3P , HUIAT3MA 4 TAp Myy Yp parasaprvan Gaiarwiar 6ac xynasH 3esLieepy
GaiicaH . M.BeGepuitH y3caHaap 6051 XYHA CYpTMbiH acyyanbir XyBbCnuiAH GonoH
XyBbCranbiH apraap Wwitaox 6onoxryi oM racaH Yp AyHA XYPC3H Banpar. bropokpaT
yaupanarag “XyHa cyprtan’ UauarnaH Xenkux 3X YYCB3p Hb TOPUAH KanuTanuam rax
M.Bebep yspar 6aiicaH Hb MapKCU3MTAW TOCT3A M. SHD TOXWOMNAONA XyBWUWH
KanuTanuaM yctax yryii Gonooa xapvH TepuiH XYHA CypTribiH annapart Aadraap
Hoépxox BonHo. JH3 uur xananareir M.Bebep “YuusepcansHoli GopokpaTusauuei”
(ONoH TanT XyHA CypTan)raXx HapsaaA Yy-ui acpar XYBUAH aX axyir xagramk yngsx
3apumMWiir  cepryynaH TasbcaH GawHa.  Tywmaayya xartyy €c ayiH caxwunra
6aTryiraap TOPUIAH annapaTbiH X3aBUMH aXmnnaraar XaHrax yagaxryw. Haraap rasan
Tywwan XYH TyXxaiiH ysic TepuiiH BOANOrbIH @MHEBC XYBUVAH
xapuyunara Xynaspairyi’. [8BY YNC TEPUAH nuaept xanbapaaH 3axuparaax byn
XYHA CYpTanTHyyA Hb ©epcauiH GynarianyyauiH apx alwruiH yyaHaac 6oanoro
LWMIAZIBIPMAX YiAN SIBLAA AMap HArdH X3MXKI3raap Heneenen yayymk Jannar baiiHa.
TYWM3AYYAMIAH 2Wur COHWUPXOI Hb pauuoHans B1opoKpaThiH COHroaor xanGapuiiH
aarBapaap TaBUrCaH YW axunnaraaHb! Xyp33H33C xanuH rapH 6ancaH. XyBb XYH
TYLUMS[, Hb 10YHbl BMHE annapartbir Xaaramk ynasx 6a Hoepxnbik OHOBYTON 30XWCH
GaiiryynanTeir yprarmknyynax 6onox 6yx annapatbiH TYWMIAYYAUAH epeHXni aiumr
COHMPXNbIr Xamraanmk Gaipnar’. TepuiAH XyHA CypTanT annapatbir HUATMUIAH yric
TEpWAH @pAYMICaH WHCTUTYTYYA XaHanvaHiaaa Oawnrax Bonomxuir Bebep TyH
HaMaBapryi 3yin rax y3ax GaiicaH. M.BabepuiiH GlopokpaT annapaTbir 3acarnarnbik
apxTait HaicaH ragar AYrHANT Hb BIopoKpaTLiH COHroAor TOpNWIAH 3areapaac ypras
rapaaryii 60MoRY 3H3 Hb UMNEPK BXUINAITYYA A33P YHAICNArACIH om*.

Tep 3axupraaHbi M3IpraxwunTHuiA yp uYapsap BonoH yaupanarbiH Byx
X3PArCAMIAT 333MLUASMMIAH XYBbl XYHA CypTanT 3acarnan Hb XONKNuHXee aBuan
6yramir 33arHax GonHo rax M.BebGep ya3ax Haixa3s. Mey M.Bebep TepwuiiH
yavpanarbiH Glopokpat 3arsap Aaxb XyH CypTasn X3am3adx 3HIXYY raxyyansir XYBWIAH
CEKTOPbIH YN @Xunmaraar cepryynaH TasbcHaap caapyymk GOMHO rax y3ax BaitcaH.

1 g Kernell G.Jacobsor. “ The logic of American politics” page 251.
2 Be6ep M. W3bpaHnbie npoudaenerunn. C.666.

3 Weber M. Wirtschaft und Gesellschaft. $.570.

4 Albrow M. Bureaucracy. L., 1970. P.46.
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MapkcucT xaugnara: blopokpar ra3ar 601 HUArMUAH NapasnuT opraHusM oM.
IJH3 60N HUIArMUIAH TYYXIH XeNKTWIAH KBL, HUWAr3M 03X aHMMIAH 3BIBPLINYH 3epuneec
YYAaX 6uiA BoncoH rax Mapkcuctyya yagar. blopokpart ragar He espae Gon aawiiH
3aCrMiH Xxapbuaa ync vepuinH Oyrau 60M10H yXaMCpblH Y33n CYpPThbIH X3n0apyyATan
HArT xonbooToi' rax yagar.

MapKcucT xaHgnara Hb OMIWONTHIH ©6pUAH 3CAH yXarfaxyyH CUCTeMTI
6ereeq GopoKpaT Xapbuaa Hb TepuiH xanBapaan, ync tepwitd Soanoro bonoH ayH
LUMHXUIITI3HUIA TON 3apuMyyaTain oM. JH3 Hb acyyansir 6yxang Hb aBy yaax, raxaaa
5H3 Hb TOAOPXO# Baix, MOHN3M Gyloy HAIr Y3INWAT XYNasH 30BLUISOPCOH, aHMY WNHX
yaHap, aHruMT HWrsM Gonod Tepa xaHdax XyBbCrand Xapbiaa 33par 3apumyypbir
XapranaaH yacaH Dailiraapaa oHLOT IOM.

MapkcbiHxaap Gon epeHxuinee: XyHO CypPTan Hb XXWHX3HI XOpPTOW 3yin
Geres HUArMHURH aLIMT COHUPXNbIN TOZOPXOH TYWMINUAH XYBWAH auiur COHMPXIOop
convx, eepeep X3n63n TOPVIAr TYLUMAAYYD 333rH3X F3C3H X3P3Ir IOM X y3caH. UM
TYWIM3AYYA Hb XMHXIH3 acyyanyyabif WnALBIpNaxX AMap 4 Yaneapryi, TOpUAH OOYH
yxaaH Gawxryii Gereen Goout Garanbit Tanaap ryieByyncaH odnrontTon Gawnpar.
Epenxuiigee 6oauT Gainanuir ryitByyncaH Gailgnaap xynaax aspar Gereefy boauT
Hexuen 6Gaignaac Ttacapxa#d, Ayp 30proopoo aBuprax fAsBpan Hb Gilopokpar
nepapxuiiH oprung oNpToX Tycam ynam uxacaar. Tywmagyya As3sw A3BLUMX TycaM
kopnopaTus Gyioy a8nangax Ganaang opx, XyBua xu433x, anbaH Tywaan xeeuengex
ABOan Hb T3AHMI ambapanbiH xaB Maalr GonuuxcoH 6Hanx Gereen HIp XyHA
xeeuennex 6oNoH x2an6apasx ABANAAC 3aikiK Yagaxryii 2 rax yacaH Gaipar.

BlopokpaT yavpanara gaxb XyHA CypTanT xapuniaa Hb 3AMAH 3acar 433p
YHA3CNAM, HUATMWAH TMLYYOWIAH awwr COHUPXO, caHaa 30pUIMiAr xapransaxryirasp
36BXOH IAWIAH 3acart Tywwrnagar. XyHL cypTibiH xanbap Hb Tep 6a HWArMMIAH
yampanaroth annapat 6a wpraHMA 3epunuitd  xanbap Gongor. OHaxyy TepuiiH
annapaTtagl OpCOH TYWMDS XyH Tepuﬁu 6oanoro 6a TepuiiH &C cypTaxyyHbir
MOHanoneyuricod Gangar yupaac HWIATMWIAH AOTOPXK 3epuun AyTaraneir ans Gonox
eepeecee 3ainyynaH Hwitram Honod upragan  Toxaor Goreen Oyx HWUATWIAH
COHMPXNbIT T3O X3333 4 YNIPXWANOAIMTYA rAX yanar. YpvpanarbiH - annaparbiH
TYWMANUIH XyBbll TOpWiiH 30pPMATO Hb TYYHWA XyBMAH (Kapbep Xeex, eepuiH
mMaTepuannar atMr COHMPXNbir 433wWwnyynaxjaopunro bongor.

Tepuiin xanbapanuith  HUArMUIKH XOepC Hb OMYMKH Xapbilaa (xyBuith ba
TOPUIH) MaTepuannar awur coHMpXon BOSIoH XxeQenwepuinH xysaapunanT, 343 6yrg
Hb KOpropaTye (HaracaH) awur cosupxubir 6uid Ganrogor’.  TepuiiH annapar He xaT
3HFMAH Oaitk Oonoxryi. Jlylisapunn 3H2 annapartbif anb 60nox HapwilH TOBOrTINA
Gereen Hyyunar 6aitnantaii GonroxsiH Tense TamMuax Gaiaart raceH GaiHa.

Ync TepwiH yxaaH Hb OlopokpaT xapbuaa 60noH Tepuidl xanbGapanuidr
TycracaH 6ogon canaaubi X3nb3p oM. 3H3 Hb lOyraap TOAOPXOWNOrAOX B3 r3BaNn
HUArMUWIAH aHMM TMWYYAWIAH MaTtepuannar barngnaap Togopxoinorggor. Ync 1ep Hb
AWM  3acruiiHXaa [93p X3p 33par Hoepxox 6GaiHa TeAWA 4YMHIZ Tep XyHA
cypranuunargcaH 6aigar’.

OH3 XYHA cypTan Hb ©8puiiH XernknviH 033 Uar 60nox XxenkniH KanutanucT
WwaTaHAaa XaMK33MUryiA IpXT XaaHT 3aciMiiH yAMpAnaroiH annaparaac OfoH
aydnuiir eeneH ascaH Oereef KanranucT XONKNUWWHXee ye LataHg siBx 6auraa
X8POHIeTeH OpHYYyAaa Unapu xapargax 6aiiHa rax MapKCUCTYYyA yaaar®.

1 B.N. Makapenko. BiopokpaTua ¥ cTanvHuaM. PocTas-Ha-floHy, 1989. ¢ 14.
2 K. Mapke, @.9+rensc. Cou. T 1. ¢ 270-272.

? B.N. Makape#xo. BlopokpaTus v ctanuknam. Poctos-Ha-oHy, 1989. ¢ 20.
* K. Mapkc, ®.3urensc. Cou. T7. ¢ 529.

5 B.MN. MakapeHKo. Biopokpatust ¥ cTanuHuaM. PocTos-Ha-[Jouy, 1989. ¢ 25.
8 B.M. Kypawsunu. Bopbba ¢ BlopokpaTusmoM. M., 1988.c 7.




Hufirmuiin [lnonx Vxaans Crpryyite , .

MapkcucTyyA XYHR CypTibiH HWAMAM-YyAC TOPUAH YHAIC Hb MBMKSErMAH

HUWAraM 123p, Tap AyHAaaa XOPEHFeTHUIt HUATIMA BYPanasH TOFTCOH F3X y3Aar. OH3
Hb I0Yraaap WNapAdr B3 rasan yaupanare ‘annapat Hb HUATM33C33 X3T KX Tacapxai
Gapar. TywM3anyyauiAH 3roLeHTPU3M (eepuitree LWYTaX Y3an) HWIAraMA TOrTAofr.
YavpanarsiH annapatbiH aXWnTHYYA T3ASHA ONIOCOH IPXMAT XyBHUAH DONOH X3car
6YNMiAiH COHMPXONA Hb HWALYYNaX sBfRan rasap asgar'. MapKkcucTyyn 3H3
Hlopokpat annaparbir uspar ync TOPUAH HOEPXOIbIH 39BCIM raX Y3A9F BawcaH bon,
M.BeBep 6iopokpaT annaparbir, HaITrax arex Saianbir xaHragar HOEpXonbiH 30XHOH
GanryynanTbiH 33BC3I X Y3A9f Hanican. DHa Toxvongona M.BeGepuin Xxysba
HOBpXNLIr  3eBTreger Oereen JHA aHin ApUraaarryn, xapui HAWFMWAH  HUAT
FALYYAWAH  alUr  COHWUPXONA  HWALYYNC3H TopopxoW xacar Oynar  XymyycTt
XY4MPXMANANUIAT xaparnax Gonox spxuir onrox HGadraa sasaan oM.

{Orocnasbid  apAsMTan  H.Cmadinarwa:<<  blopokpart yaupanarbiH - XyHA

cypinbik  CyObekTue YHASC Hb HWAFMAH  TUILYYOWAH  3pX  M3A3NTYA Gaitnan,

OBLEKTUB YHAIC Hb HUIATAM, TOPUAH Galryynnbid GonoscpoHryi Guw 6airgan iom

2

X539,

B.)KysepoBuy: yaupanarsii  GyTumite XIMXKIINYA 3pX M3A2N, 3axupraapant

GONOH AYPIM XypMbIr YT YCIriniaH LWIYTOX apra ronnox ssaan b XYHZ CYPThbiH
[aBXparbiH HOBPX0M MeH * raxaa.

MapkcucT oHofnl Hb Glopokpartbif HWArMUAH OMe paacaH XyuuH rax asy

Y303rTYH r3ArvWAr TaMAINNoxX xapartai iom. KMapkceiHxaap Gosn: BlopokpaT Hb eepee
anrm BGuw Gereen MEITKATASNd AaHTUAr  MeXur4  aHmi aaxvpyynax Yypraar
rYWLaTrapar oM. Kanurancr HWIAraMZ] HIOCOKPAT Hb 36BXEH HOEPXOM4 XOpeHreToH

AHTUIAH  AWAT  COHUPXONZ YANUWIDK Ganpar. Me4 KMapkc

-

BocemHaguavoe

6piomepa Iy Bonanopra® raceH GyTaanass:  TepuiAH annapat Hb 6ue paacaH
XY4HWIA GAAANBIF NNIPXUATIK Tapy MpX 6onox Geree 2HA Hb 36BX6H XypU XAMpanbiH
yen xapuy Gonox 6ereef, TYp 3yyphiH WkHX yaHapTan Halix Hb JaRNLWIYA oM* raxaa.

Mitma3¢C TOPMAN anniapar Hb HUArMMAN XSMpanbii Yea HAMNdag 3px Byxun
Hue paacan annapar 6oncop Rauuxaar 6aina. IH2 6ue paacaH HGanpan Hb
XYHA CYPTan U3UIIMaH XelknX YHAIC xepc Hb Gongor GaWna. MeH
MapKCHCTYYA XYHA cypTan Gon aHrMMH JBAPWIYA 3epuneec yr
CypBamxTal rax Yy3gar Gaina. M3xa33 T34 XYHA CYPTNbIN yaupanarbi
cy6veKT 6a 06LeKTbIN XOOPOHALIY SOAUT 3epvnn, G3PXWIINKAr YpBYYNaH
alWMrnax 3amMaap YyGaH rapaar rax y3ax GancaH lom.

Coper Tanaac Hi> aB4 Y3CIH XaHgnara
SenHuKk: “ JpX MIAMUAT XYH/L CYPTANT 30XMOH 6anryynantaif xyesaapunaraac

Gormk AooA HaPKyyaeAa axunnarcan 06 PCANINHXSE 30PUITLIT Bycaj canaa Meuvp,
acBAN HWAT GairyynnarbiHxaac [A39ryypT Tasux ssaan Gairpar. Yyxasc Gonoog
mapraaH, epcesaesH rapy HUAT GairyynnarsiH - axJnibiH HaHapT Y Heneenex Tantaun’
5 racoH 6on TyngHepwiH cyfanraaxaac Y33xaa . “XYHUALIMPC3H AYP3M ,3aaBpyyA
AKMbH MaHapbiH HAag 3axbid X3M  X3M¥IST N WN3PXUANIXIIC X3Tapaarrym,
WWATTaXWIr ypbTan GonrocoH XAHANTLIN YYCraaor. 3H3 Hb 3U3CTI3 XYMYYCUAr
mapraaH ,3epumnng xyprox GonaoLryi 6anpar” ® raxas.

I B.ATamaHeHko | anBaH xaardug axunaa )KONOOQOrA00, YXamcpaap axnbir Xuix

Byc XxapuH aXnbiHxaa HeneeH Aop YYpar rYALE@TI3X, TOIOPXO# CaTran ayiAiH Gonox éc

' MeH TaHg. ¢ 8.

24 Iuxaa. XyHA cypTan: ©uursep Oveensp Mapraaw. BoansH conbuuon. 1992. 03. 12-18.
21 B.ATamaH4yK. Teopwsa rocylapcTBeHHOI ynpasneHus. M., 1997, c'187.

4 BeBep M. U30paHHbie NPOU3BEASHHA. C.666

5 %_Hurpoy JI.Hurpoy. OpumH yehits TopHiH yaupatara. x 45.

SMon ToHzL. X 46.
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3YiAH YXaMCPbiH X3M XoMX33 61t BoNoXeIr SI0POKPaT YXaMCPbLIH raxyyaan' rax yscau
HaiiHa.

Amepuxunidn cyanaad N.MuTep: BlopoxpaTyyabiH XaT apx maganTai 6ainan 6a
X3T 3pX Maganryi Gaiaan xoép Hb GaiiryynnarbiH coHupxona aoyn yupyynaar . Mex
TYWManNWitH yaupaax anbar Tywaansir Hb Xaaramk ynaasx Hb TYYHUIA M3PraXnniad
apX M3a3nTan AMap u xonbooryii Bereep, espuiid anbad Tywaanfaa HWUN33H Nae
cyycaH MeHexepyyfll anbaH yypraa apxX M3O3MTadraap ryWUusTrax Jansapryi
IMIaraapaa anrappar raxas.

Mutep: Maanarryid, M33NryiA XMNTHLI Aaraag xanparryir 6aiinraan 6anpar
oM Gon raaasr acyyaan rapd upaar. WatnaH saxupax ecoH MAMIapXyy apx Maaarryi
Gaitnan caapn Gonox XypTan WXaBuYnaH TYYHTOW 3BNapAar. biopokpar yavpanarbiH
watnaH 3axupax €c Hb 431 XXypamTain 6ainraxbiH Tyng yycasr. Xapus apx Maganryi
Gaianbir ycrrax rax, apx MOA3NTHWIRT Taprax LWwarHaxbiH Tyng yycasrmyil owm.
Bauryynnarbir yycrax 3opusiro Hb Xuix EcToil HarsH axun Ganaar rasy ron 30punro
OPLUYH TOTTHOX SIBfiNaap cormranor * rax yacaH 6aiHa.

NapKUHCOHDI XYYIb

AKrnuiAH  Huidtnany Cupun Hoptkot [MapkvHcoHu rapracad “TlapkuHCOHB!
Xyynb” Hb 2 (akcvomoop) xan6apaap unapaar. -
1-pT Hb TYWMan XyH epcenperyes 6yl 3axuparparcanaa onoH fBonroxbir Goanor.
2-pT Hb TylmManyyg TywMagyyansa yanuwmk Gangar Gereen Oyx axun He yyHRQ
aopuynargcan Gawgar*.

Tylwiman xyH aMbapanbiHXxaa TOAOPXOH Hr LaTaH axnaa awinaxaa 6onbx
BaliHa rax fOMOONNOX 3XN334 -Hagag xoépooc Oararyih (3aasan xoép) Tycnax
xapartail rafar. Yuup Hb X00pOHA00 epcenaexryiraap bune 6uea gamxkux HGarx xoép
XYH X3parTai rax spbaar. X3car Xyrayaa eHrepcHWi Aapaa Heree xoép Tycnaxaaa
saxupargax Xoép, Xoép XyH ONoxX Xa3par rapAaar rax maToap ypxuwk onwwupy Sarpar.
MHracHaap aHxXHbLI TYLWM3N MaaHb TONQOPXOA X3MXKI3HWIA 3acar 3axupraaHs! 3pXTau
Bonood TyyHA 3axvparjarcafl Ipxamk Oyl axnbiH Too mMxacax OGaracaxsir yn
xapranaaH axwriax GonHo. TyyHwid axurnacHaap smap 4 anbad GaiiryynnaroiH
axunnax yaasapbir yryi xuix yaagsaptait 3H3 yiin axunnaraar “llapkuHCoHbl 8B4nH”
r3X HAPNICAH. JHS BBUMH X24 X3/3H ye WaTTai.

AHxHbl WwurXk mamize Hb Daldryynnara aXvntHyyObiH AyHO eepT OHOI[ICOH
axnaa Xunx qamarryu 6ycabliH aMXUNTaHA ataapxax fBAAr Hor XyH opx UPH3".
3DH3 XyH Hb ©epUHXes aXIbir XWik 4Yanaxryit Gaimx OycabiH axung OponuyoH
yampanaran opoxbeir Xu43ax 60NcHOOp ©BYMH yNaM razap aBy aloyn MXacaar.

OH3 3PM3AN33N Hb AMap HAr XamXaaraap OyTasa Upaxaap eBuHMIA x0ép Gaxb
WuHX mamisz2 uUnapHs. Heree XxyH MaaHb eepeecee uJaaeapTal XyMyycwiar
3annyynmx axnax 6a wpaaayin eepuir Hb opnoXx GOMox XyMmyycT caaf Xopur TaBbX
axanaar. YyHuid yp AyHA Oapraacaa ToH3r xymyycasp Gairyynnara ayypaor. Heree
XyH MaaHb xoépayraap 33pmitH xyH Gaixx Gonox oM. TyyHud opnord Hap Hb 3-p
33pIVAH, TaOHWWA yaupanaraHn OaWraa XyYMYYC Hb 4-p 33pIMAH 19X  M3ITasp
Hawryynnara ycrax yryil Gonpgor. 3H3 Bairyynnarag taWBaH ambfpaxbiH Tyna
Banryynnarbii 6yx axuntaH axunTHYYR TOrMOOMbIH 3H3 AYPMWAT XYN33H 30B1U66PY,
Galraaraacaa unyy TaH3I xaparfgaxbir Xu4saaar.

OBuHWIA 2ypae Gaxs ye Byloy CYYNUWAH WaTaHg 3Hd Gauryynnara,q ,qaapaacaa
aBaafl AOOLWOOrO0 3pYyNn capyyn yxaaHTal XxyH fadpangaxiyid 6Gongor. 3Ha
baiignaac rapax apra Gapar Ganparryit Gereea Har 6on aH3 Gadryynnara ceHeHe

! F.B.Atamanayk. Teopus rocyftapeteenHoro yipasacaus. M., 1997 ¢ 287,
? I.Amapxaprai, H.OoyH. AMBIPAILIH aNTaH HOM. X 145,

" Mo toun. x 143,

* B.I1. Kypamsun. Bopb6a ¢ Glopcxpatuamom. M., 1988. ¢ 9.

% C.H.IMapxuncon. 3akonst IMapkuncona. M., 1989, c 47.
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3CB3N AMap 4 yp awwurmyd opwwuH TortHox BonHo. 3Ha 6on XyHA CypTnbiH Har
ramxaMmwmrtan tan oM. 3JH3 Tepern 3y Hb TepuiH yaupanarsiH 60noH HUArMUIAH
X3B XYPMbIF caxuynax canbapT HiUN3sg epreH opx UPC3H raX yaaar.

H.MapkuHcoHbl  vzang:  “BlopospaTyyObii  a@xibil  YAH  CITranasacas
cankpyynaxbir XyccoH Baiix 1OM yy HOBLMAH GLWWIManTbiH yp aluruir Asawnyynax
rax MaT aarssp Oyx 3yinasp XxyHA CypTarnT XaHAnarbiH epeHXUA YArNanNuUAr eepuunx
Hagaxryl. MeH 4aHapTaa SH® Hb HMNA3L WMHANGX yXaaHbi XanbapTaiirasp
KUWAINGIN: WHMHXNrEs CyJaniaa, MaTeMaThK YUIMAnWAH xaHanaraap eepunergex
Bonox om” racan caHaaHyyg WwriHracan Gapar.

3epuungesKmin xaH/nara

BIOPOKPaTBIH WUMHIKWUNTI3H]] 36PYUIIBEHWIA XaHATIAara HUN33 XOXKyY OpPX UPCIH
Gereeq ron teneeneruns Hb M.Kposbe M.Janbtod, KMapkc Hap oM. 3H3 Hb
Blopokpatuith  uur yypruiti  xananaraac vawransax Gadryynnarbir  siH3 6ypuiH
cTpaTerMap awwur COHUOXMNOO XamraanaH [A3MXWUX 30PUIITCTOA  aHTOroOHUGT
(3BNIPLINYH XYUHYYAWAH 3epunn) Bynryyauin HArT xonBoor Napxuitnaar ByTay tom
X Y2X33. 3HI Balryynnareld Xecryya Hb WHCTUTYLIMOHAN XaM XaMk33 BYC XapuH
XY4HUI XxapbUaaksl aaryy Hoanoros Heneenger Gynar oM.

AmepukniaH coumonory M.JaneTtoH “Yaupaax Byii xymyyc” /1959/ byTaannaa
30xuoH BaviryynantbiH ByTaL Hb 3apunnziex Oyit Gynarnan TaaraapuiiH Unyy ux apx
MI/INUiAH Teneex TOMUNWIH ayp 3ypar racok GaiiHa. OHa aHanua Hb Ganryynnarsik
ruwyyn 6onoH Gynarnanyyn espcaviiH ABLYY 3pX alWrMiH YyaHIaC Bairyynnarsid
almr COHMpXonAa XopTon 4 Baibk BONoX COHMPXNbIM YYAHISC eepuitH Baitp cyypuiir
ynam B3xKvyNnaH A331Lnyynaxuid Te11ee TaMyyngar 6070XbIr y3yyncaH om.

®paHubiH cyanaad Muwens Kpoabe Baiiryynnarsiv 3px MaLas1, 3epYnnaeeHuiir
WHMHXUNCIH  “BlopokpaTi eHomer” ragar 6yTaon3apas /1963/ ®paHubiH X0Ep
3aCrUiH raspbliH YeulH Tepuidn Bairyynnaryyasir cyaancad. Taraaa HUArMUAH byTay
Hb MalwW HapwiH yangaa xonbeoton Gvnryyasac Gypaax 6a aAraap Hb HIrgMan
BONOBY H3I' HATMIAHX33 3CPIT AalCarHasnLCaH WWHKTIN XapbLaar raxaa.

3axupraavbi paumoHans 6yTay 6yx XyH4 XxofiBOraonToM AYpPaM, 3apum
Gairyynnarbid 3oxmon Gaiiryynant 30puIrof siB LaB TOXMPOX TOrc 3arBap MeH rax
Bebep yasax O6aiicad. latan Kposee, HantoH 6a [layH 3apar cyanaadbiH
TaMARrNACHIZp: DaliryyrnarbiH - 30xuMoH  BaiiryynanTbiHXxaac eep epcenjery
coHupxon, Bawryynnarbii OypaMm, xypam Gonoscpyynax, TOAr33PUNAT X3PINKYYNIX
ABLAA 0yHbl OMHe AyTarjantai Tan Hb rapy upasr' raxaa . Gepeep xanban smap
HIM3H LWUH3 30PMNTO , COHUPXOM, YSIH XaTaH YN axunnaraa , WWH3S AYPaM Xypam
33parT X6LYYH XONpPro xaHanar ssgars oM.

“TOrMOOMbIH  HeXLsN" ©epunersceH TYBLUMHL OPYMH  VeWiH  HUArMUIiH
XAHaNTbIH Xap3rcan Toxupoxryn bavraa sisaan Hb M.Kpo3bernitHxaap xaMpanbIH ron
wantraad 6omx Gaipar GaiHa. Tap Gu4uxgsa;"mMaHan HapyyHbi HUArMYYOWAH Ton
acyynan Gon yavpanarsii 3arsapyyabiH fyH3rMid Xxampan (Hapuild TeBerTan Gavipnan
Ba xyHuii 3px Yenee ecce+Tali xapbuyyriaxan)' byloy eepeep xan6an “opuvH yeunx
xaMpan 6on, HUATMUAH XAHANTbIH XAPIrCIIANUAH XICIMYMNCOH ME3UHTErpaLmitk
xAMpan oM’ raiea. Kpoabe yaupanarsiv xsmpansir Gropokpar XAIMpan r3caH
OWNrONTTOI HAIT ysnayynad aed ysax €aiicaH oM. TyyHUiiX3sp aarasp onnronTyys
Hb xapunuaH 6ue Ouenwiiras Hexex OaWpar. OH3 XO08p TepnuWitH XAMpang
3acarnaneiH xAMpan bytoy 3acarnaisiH yNamxnanT vepapxu xapunuaadbl xampan
unyy oiipxoH Baiipar . WHTerpay 6a xapunuax xamaapax npouecyyn 6yTumiiH yiAn
axunnaraar yryn bonrocox Gereea aHa Hb 6ocoo Garanyyn 6a rapuyya Har faexap
Hb Hereeflee cyypvnx baiaar uoryonbopToii aaun .6uaxui Gailgan aervitH yypHWiA

' K. Hurpoy, JI.Hurpoy. Opuur yenits repuiin ynupmnara. YB., 1996. x 45.
* B.U.Cupuonosa. Bopokpars u pebopma. M., 1997, ¢ 16,

143



umaxYaaﬂm Cypryy:b MYHUC

xanGapTalt unyy agun. Yysa Gyx oM Oyrasac xamaappar, MeH 6yro GyxHWiAr
XxsHagar, XaH 4 KOMaHOanaamyu, rasuy 6yra aaxuparagar”’ racau 6aiHa.

WitHxyy XyHA cyptanTt 6yTau 3axupraaHsi eHAep Yypar Xapuyynara 30XWOH
Ganryynant caxunra 6atbir 63X0KyYNnax 30pwIFOTOW rax BONOBY X3par A33P3d 3pX
manan, Bailp cyypuitH Tenes epcenaeeHyid xanxasy Gomk Bainar’ GanHa. TanoHuk
cyfanraaHaac y3oXdg XyHA cypvan rafer 6on Gue xyH ,acBan xacar Oynar xyH
TO[OPXO# 30pUIAIr00 X3PAINKYYNaxX "ynic TopuitH TaBuaH"bonox Hb xaparfax Haitna® .
M.Kpoaservniin yacaHsap Bon xyHa cyprain He BapyyHbl HUAr3M A3X yAVpanarbiH
XAMPansiH ToA UNP3NVAH Har FaX Y343

(i} dawiAH 3acruiH xaHpnara

XIX 3yyHbt aLCI3p AMEpMKWAH cyanaad Y HuckaHennit “ HWiAirMUidH Cypryynmian
COHIONT" FOX HIPMATACOH ILYYMKNINMAH OyT3aN Hb BlopoKpaT CUCTEMWIAM 34UMH
33CPWIK TaNaac Hb FONUJIOH 3BY Y3C3H LWYYMXIAIT I0M.

Aua ByTaan Hb BlopokpaTyyn HWATMWAH Y33N cadaar wypaparaap WMN3pPXUANATINL
rax TaunbGapnagar 6apyyH Tep cyAnanti GMIMaNUIAT HALLAAX 3AUAH 3aCTUiiH HaF
apra 6onoH rapy NpC3H 10M.

HCKaHEHNIA Y3NUAH MEH YaHap Hb XWHX3HA Xapar A33p33 MalLl SHFMAH 1OM. DH3
Hb GIOPOKPaTLIH TON XBTNerY XaHkuH WyraMm Hb espuiinxee Gairyynnara Gyloy aoon
X3NTIC, X3CTMH TOCBUAH 3apnarbir KXICraH 30XMOH Haiiryynax 6a xyBaapbnyynaxbiH
Teneex ABgan oM.

YYHWIAras A00pX LWHXYYASIIP UN3PXUAITKII.

1. Tywmaayyawidr axnaap vx xaHrax seaan Ho 13Ar33pUiAr Laawapii anbaH

Tywiaan axuxag Hb awmrtait baldpar.
2.  BlopoKpaTYyAblH YVNUUMa3HAA X3P3ryaar UXICracHIsp an6aH Tywlaan axmx
_ TaanamKrai HexXUIMiAr Gypayynaor.
3°  OH® Hb OGIODOKPATYYObH H3D XYHOQWAr  ecreaer Ga TBAr33p Hb
YANUNYynar4gas Measnass apax Hexunuir Gypayyrx eraer.
4. Oepwitxee xymyyca coHA Oypayynk alumrnyynax MBH TYYH4YN3H
T3Or33pUAT XyBUAH 30PUNTOOP alluinax HeXUNWIAr OypAaYyyNnaar.
HuckaveH aHa 6yTaanasa:  bBiopokparyyablr HUAMMUAH  atiMr  COHMPXNbIF
xamraanaryug 6yc XapuH eopCAMAHXee AWWI COHUPXALII Xamraanariui rax Y3CaH
Gereef 3H3 Hb XYHA CYPTTbiH 3AUAH 3aCTUkH YT cypsanmxraii xonbooTow oM.

[1oTOOA MOH YaHapbir HIIH MNPYYIK WHMHIUNIX FICIH ™ OpUYMH YeuhH
xasngnara : _
BukTop TOMNCOHbI T3MA3MNICHISp : Biopokpar 6on Terc, Terengiep Xaparcan
Guii 1OM. ['aXA33 TYYHWIAr OpuMH yea Y raceH 3axupraadbl efiep Tyram aasrarnax
yaHapTalk yypar 30punTbilr X3pankKyynaxaa H3H TOXMPOMXKTON x3nBap rax XynasH
36BLIEOPCeH X3B33p GaitHa. TyyHa3c unyy yp awwurtait xanBapwiir onooryii n bavnna.
(384 OpYMH YewiiH yaupanarbit Oyx apra axunnaraa Bebepwidn 3arsapTai sB Las
HuiiLX Balix &cToid racaH yr Guul 6unaa? racan Gaipar .
Biopokpar yaupanara He TOrTBOpTON ,@epunenT Gara, OpYMH TOMPOHA 6Aep
Byp masrargax yypar 3opwirbir caiiH xapankyynasr. blopokpar aarsap, yavpanarbiH
6ocoo 6YT3l Hb GHASP M3IPraXMNUUH  BKUNUAET TeawiAnen twaapanarryd. Tap
XIMKIIraapas GyToUMiAH WaT aapaanan Hamaransr Ha axunnarcabiH OpoH TOO KX
Gailnar. D43 Hb BlopokpaT yaAMpANarbiH yAn axunnaraadbl Xypad eprexux Tycam ,
3H3 canbapT aXUINarchbiH TOO 3pC HIMITAIXK, ynam  TOMOpAor racaH yr oM.

! Mo T
29K Hurpoy, JL.Hurpoy. Opuus yeuiin ropuiid yanpatara. Yb., 1996.x 46.
* Mou TIH.
4% Hurpoy, Ji.Hurpoy. Opunn youitd Tophits yaupanara. ¥b., 1996. x 44,
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W-ﬂ

BlopokpaT yaupanarbiH XMk X3Tapsan XyHUA 3pX XxAsraapnarpaar ceper yp
paraBapTan.

[9BY LUMAGBIPNAX GOPUNTHIH LAp XYP3d HIMIMAOK HapuiH TyBarTon DOMoX
Tycam amMepuKWiAiH cyanaadi YoppeH BeHIHUCUAH TOMAIMNACHIIP: “ 3axvpraanbl unyy
yaH xavan Oyrtaly , apra axunnaraa waappnararai Gonx Oairaa 6unaa"’ racaH
Bainpar. OpuuH YEuitH TepuiH yampanierbiH anbaHbl YN axunnaraaHb MDI3OYVH
xangnaroir Y.BeHHUC ToMLRrnaxasa: “OpuMH YEWiH yaupanarsii TorronuooHs! Yea
TEXHO/IOTUAH  MIAMAITai , ©HASP MIPIAKIMAH XYMYYC xaparta Gomk BaiHa.
Tagxwir axunnyynaxag yAvpanaibiH 60coo Bull X3BT33 OyTal, Wunyy 30XWUMXKTON
Gonk GaiiHa. Oepeep xanban uxaHx Badryynnareid XyBbl yin axunnaraaraa eep
XOOPOHO00 yanayynaH 3oxulyyncax MIPraXUATHYYAUAH XaMTelH axunnaraa, caHaa
HUIANCIH BaruiiH 3oxuon  DanryynanT axnbiH YD alurmir - O3aLwWwnyynaxag wnyy
xapartan 6ongor” 2 339, 30xwoH Baiiiyynant-TexHukuidH 6anp cyypbHaac Hb aBd
yaax tom 6on yavpanarbid Glopokpat 3arBap Hb eepTee XyHA CYPTMbiH ypbA4uIcaH
HexunuiAr aryymk aitpar EanHa.

TyyHa3c ragHa LWMiiasap rapraxazl opontiox oponijoo yyxan Baipar. IHI Hb
HO2MTTAN apAYMIicaH 30xuokH Bairyynanteii HexUena n X3IPINKMX YHAICTIM oM. ¥Yric
TOpUIAH J3rN3M Hb X3p 39par aBTOPWTOP GaiHa Tap X3MXJ3raap XyHA cyptan
eepuiiree eprecrefer. YYHWAr HWRFAMI, apaywnan xap 33par TOrTCoH banHa TIp
X3MXK33r39p xsaaraapnax HONOMXKTON rax y3aar.

XYHA CypTibiH YHAIC

[23pxa3C Y33X3A TepuitH yavpanarbiH 61opOKpPaT TOITOMUOOH [axb XYHA
CYPTIbIH YHAIC Hb Aapaax WuHX33p niap banHa.

YyHA:

Harayraapt: ByxHsap 3oxviomon, AYPSM KYPMBIr  flarax  Mepayyiaxuir
XaHrax Hb TYWMINUAH TIPryyH 30punro fonx OancHaa aaxmaap 23HI 30puNrc
eepuiiH 3opunro bonx xysupaar BaiiHa. 30X1MOMON AYP3M XyPMblH MM Xapunyaa
Hb XyH Bonrong xssraapnaraman XYpa24uiA xapuyynara HoorayyncHaap Glopokpat
annaparag axunnard XYMYYCWIAH a)Uibih MAIBXMAT 6yypyynaar. biopokpat annapat
Hb XYHA wTran ergerryin 6a yr AYYTyA 3axupargaxeir waapaaar Gereen 4apnBapry
XYMYYCYYA3ap 3acrwiar bapuynaar. Men XyHO CypTanTHyyd Hb 30XMOMON AYP3M
XYPMbIH XypaaHa Owe XYHWAT YTYICTaK, YAITUNyYnard racau YyaHaaC Xapbilaar
Bereef] XxyBb XyHWi# amsipan Ha gotoos ambapanbi HEXLMMAT YN XYHAITraaar. Niim
Gaignaap T34 XYMYYCWIAr yyp XWnaH, cTpeccwinH Ganpang opyyrnaar. XyHR
CypTanTHyyAblH YWN axunnaraadbl yxamcap Hb, anbaH yypraa rynuaTrax yense
WPraH XyHUit Magpamx 6a &C 3yiH 3apunvyyA Hb OrT YIyi Gonpor. T3 eepcaniiH Yir
axunnaraadfaa XxoocoH 3aanTtyyablr Aarax Mepaex Ba anbau Tywaan axux boanoo
mepanere Gonrogor. WAM3a3C 4 aMbapanbii - lwaapanaryya TOAradpUiAH  yin
axunniaraasa He ofT Tycraranarryn BavHa. MeTan PpaHueiH cyanaay M.MpaBuTy,
“XyH ©6pee XYCCaH XYC3ary# HWAraMA raaHa AoTHLI Heneenneep Gui BONCOH Xam
XaMX33 , Xyynb €c, O3r Xypama 3@inLryi 3axuparfaxag Xypaar' raceH Banpar. nm
Hexuena XyHa cypTantHyyn Ho @OpCAMIAH 3pX awwurtT aaexap HUWLC3H AYpaM
KypMyyabIr 6uia Bonrogor Beree/l 3H3 Hi> T3AHUA OPIIOrbIH LUMHI 3X Bynar, HUAraML
aanax Baitp cyypb 6ongor banna. M .Bebepuitt yaax Gairaaraap 3acar 3axvpraaHbl
annapaTbiH 3acarnanbliH 9pX Hb OyHEI BMHO TywMaayyauind  33amMwvk  Baiiraa
MagnarT oplwk Gaigar OHY maanar Hb HIrAyraspT: YrUMAHX32 epreH yTtraap
M3praXxnnviH 6anTranuitH AsLan onceH M2ANSIWIAK fannara Typunara, YYH33C ragHa
Tylwman anbaHd MIA3dT dacar 3axupraddbl Wwyramaap OfbX ascaH Tycrai anbaH
Maa33n3nTan bavix asgnaap xaHrargaHa’ raxaa.

" Mo 1amjL. X 46.
2 MeH TOHIL X 45.
1 Webper M. Gesammelte politische Schriften. 8.352



Hujirmuiin Iaionx Yxaans: Cyrryyis -

Amepukuid cyanaad Puuapg PeyanidH XxancHsap: EpeHxuiners 6oanoro
Honoecpyynaxa Oponuox ron Henee Hb TepuiiH anbapaac UPCIH caHaaunarbiH
aNMHLIr Hb aBY, AfIMHLII Hb 33X B3 '3COH LUMWABAPYYAIIP X3PANKAAr TIC3H
Ganpar. Ync TepuitH anfad TylsaanTHyyaan Toxvwonanor Har H3pxwaan 60n Hambi
y33n cyptan, MepuiH xetenbep Toaopxowryid Hexueng Ooanorbid 4aHaprai
acyyanyys 6aifryynnarsiH 3px alrviar xamraancaH TyLUM3Aayyasa Xxetneroaer.

['epmaHbl cygraay B Bpyaep Tamasrmaxges: Tepwi yaupanarbii annapartbiH
yAn axwnnaraadbl NPouecc 233MILMK OMK aBCaH TyCcrail M3nar Hb aaxmaap
Hoénox apra 6a apra xanBapyyauiH Tyxan xaHgax XxaHanarsir oMK asaar’ raxaa.

XyHn yraacaa Gaitranaacaa arvsaa 3yinwiir anbagnarciH 60noH simap HarsH
XyHA xapuylnara Gyioy cypayynarm Tynryynas Xuiax, Tyyraspas ambapaxag oypryi
aHapxucT YaHap Banpar. XapuH BuononuTMkuidH Bytoy Xam EcHel Xapunuaa Hb XamT
ONHbl 6OnNOH XYBUWH H3P XyHASA Tynryypnacad, 23pcgan 6onoH amxunT
ypamuwyynnei ilyaapraap xXynaaH asax 6onoMxXTon, yaasaptan xapuyynarsir xycaar
JYaHapbil aryynx Saigar. AK YANOBIpXKyYYN3INTUAH Japaax 3H3 yel CyrK3saHWig
3oxuoMon Oyc XyMyyHnar, xyHnar xapunuaar 6apux 6Gaiix GonoH 6yTaanuasp
aumritax ABAan He aMyH vYyxan acyyaan 6onok rasurgax axnax HaiHa.

Xoépayraapt: TyiumanyyOQuwir Tycrail Mapralunwiii  yp 4aasap Hb
eepcauiiHxee Bonox GailiryynnarsiH 3pxX awrvidr xaMraanax xaparcan 6Gonpor.
baryynnarbiH 3px awruir 3pxamnax yaan (agency point of view) Hb MapraXxnuiiHxaa
Aaryy anueBaa Har OSaliryynnaroiH coHupxonf yHoHd Oaipar. JH3 Wb yaaad
XyrauaaHg Tyc Gadryynnarafq Tacpantryi axunnacaH XyYMyyc, sinaHrysa as3aryyp
anbau TYWaanTHyy/ibiH 80-aac mnyy xyeb Hb TyxawH canbapraa axuH O3BWNX
ToAopxoi Galp cyypuHA xXypcaH Gadpar e TOrrooraksa. M9BY 3H3 Hb TyXaiiH
BairyynnarsiH cyn Tansir Xamraancaap WpcoH Hanpar 6ereen eepwitH Gairyynnarbiy
YAN axunnaraar xamrude uJyxang voounor CaTraxyw Ouil Gonpor GaiiHa.
Toapyynban, yncbi Tecseec ant Bonox nxuiir eepcawiii canbap, Gawryynnaryynan
XyBaapuryynaxbil apMansgar aBAanaap wnapaar.

TyuwiManyyavit Tycrai maprawinuiiH yp 4ageap He eepcawiiH apx amba, Gaip
CYypuiAT anb 6onox xeHAeXryM, xapsH | HIMSITAYYN3X 30PUNTo0p YWMHUITDK MpOor.
Xapud ync Tepwith Boanorsir TogopxoWnox BONoH X3pankyynaxag ync vepuun
T3OHUA N3MNNAMMAT 2BaAXIYIIraap TOAOPXOW aMXWUITaHg Xypaarryit Bereen ac rarean
TIAHWA MIPTSLUNUIK yp Yajisap Hb 3cpunroir ByTaxryit Gaidx Tanaic Hb yA TyMaH
wanyraaHsIr o Jvapaar. Wamg  Gwopokpat annapat Hb 3eBxeH Goanoro
xaparxyynaarryi 6ereen; 6oanorsir 6uit 6onroxoa ron yypar ryiuaTraaoar.

Danxuidl NpakTUKT yric TepYUA XyH1 cypTanTan T3MU3X ONOH TepnviAH apra
Xamx32 asy HaicaH bonosy. Tamyan SypuitH aapaa 6GlopokpaTyyablH TOO HAM3ITACaH
Gaipar. XapuH AHIMWAH epeHxuid caing acaH MaprapuT Tatuep X3A3H 3acCrUitH
rasap Aamxyynad TepuiH canbapbld 32puUM yiin axunnaraar XyBWAH CeKTopT
rapaarasp Wwumkyynax “Anxam anxamaap’, “[apaaunith anxam”,  “CyynuuitH
anxamyyn” xetenbepyyauir Xxap3nkyyncHaap TecBuiH sapanoir Oyypyynx, anbad
XaaryfibiH TOOT LLOMXOTIOX YaZcaH oM.

WUx bpuranup 1979 oHpg HMAT TepuitH anbaHbl aXuNTHL Too 723.0 MAHra
Haiican 6on 1995 oHbl 1-p capbiH Bailgnaap 550.0 MaHra 6oncoHd Heb 15 xung 25% -
wap Gyypcan® Gaina. LLMHIUNaNWAH 3XHWIA WaTaKa Mall ux espunenTt opx Gancan
Gereen ync tepuiin 6aitrbiH WaxanT qapaMTbiH JOP LOMXOTIONGIT XMAC3H 1I0M. YyHA
LuoMxoTronbiH 25% kb 3acrvidH raapeiH Galryynnaryyabld 3pX YYPruiH Wyya yian
axunnaraar 6aracrax samaap, 3eBxeH 12% Hb OHOBYTOW TYWUSTIANWIAH ABLAA
XaHraracaH. AnBaW xaarigblH OpoH Toor Garacrax Hb OHOMLIH TONEBNECOH
NPOrHO3TOW TOXUPOXTYA BaitcaH Gereeq NpakTuKg 0294 WartaHa 19%, gy waraHg

* S.Kernell G.Jacobson. * The logiz of American politics” page 268
2 prnepB Bropoxpatus. // Nonwe. 1991. N 5. C.143.
* N.O6nomosckuii. TocyapcTeeHHbie cnyxba. M., 1397,
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7.2%, pooa wataug 10.4%-nap 6araccan ' 6aitHa. [layAMHIWIAH TIMAIFNICHIASP YYHA
MapkuHcoHBl Xyyno yinuuncan ( GlopokpaT Bon eeptee 3axuparfaryfbii Toor
MX3CF3X, eepTes epcanaeryamiii Toor GaiiHra Gara bainraxbir 3pMIN3AIN) roKIa.

M.TatuepwidH LUMHIHNSTAAT 3CIPIYYLIAM Coper Xy4Hyya TYYHWA 3acarnanaac
XOWW HWUNBAL MAIBXKCIH Gerees “CyymuuitH anxmyyn’ xeTenibepuitH GaiiHrbiH
Hapuit GuuriAn aapra [uTep Kamnuidr YeneeHy rapracaH TeaMArYA TYYHIaC XOMLL
xeTenGep HWNE3n caafTail GoncoH. “CyynuwiAH anxmyyan’ xetenbep Hb 60coO
TOHXNIr3aC TaTransax xaHgnaratayd Goncod Gereen aHaxXyy faH raHy uwepapxu
XaHANara Hb aHIMWAK OPUUH Yewith TepuiiH anbana TOXUpoXryn 6ok UpcaH GailHa.

AHIMUA  ABaracaH  WWHIUNANWAH  Yp  BYHA  KMHX3H3  3acaranbid
GlOpOKpaTYYAbiH Heneenen cyynuiH 15 xung opc Oaraccan Gereea 3aHd bon
Tatdyepuidt 3acarnan Gyloy Har HaMbIH YAaaH XUruiH HOEPXNLIH YP AYH BavicaH oM.

YyHuii yp AYHA OFIOH XWUNMAH Xyrauaang XaanTtraid GaicaH AHrAnAH
GiopoxpaT annapaT Hb apaid unyy apauunantan 6ok, XaanTt TaBurgax IX3ncaH
Gereeq 3apuM CyAnaaufisiH y3ox Oadraaraap saviH 3acruiHxaa 30TCOHMM Ganpnoir
apunraX YaacaH Teamiiryil HeokoHcepaaTve yaan GapuMmTnang TOAOPXOW amxunt
aBYNPCaH IOM.

Mypasayraapt: DairyynnarbiH emHe TaBwrgax Gairaa acyyanyyAbir 3apum
HAraH TyIUMan GonoH xacer Bynryyamian ofnrox TyswmH Gyyppaar Gaiiba. K.MapkcbiH
XancHaap: witm Baidanaap GlOPOKPaTYYAbH XYBb[ TOPWUAH 30pUnTYYA Hb Guanr
XapruitH 3opunTyya G6onpor Gereen GuuMr XOprMAH 30PUITTYYA Hb TopuitH 30punT
GonoH xyeupaar 6aiiHa’. Tyxainban, pauuoHan xsnbap Hb yira yuupryi éecnon
Gork aryynra Hb x3n6apaap conuranor Saiina. Gepeep xanban, axnbiH AYpam
_ XKYPMBIr ( AYPOM XXYPMbIH YT YCTWIAT WYTIH axnaa calH xwiix, xanbapunax, eepuitH
COHWPXONA awmMrnax 33par) xaT bapuvTnackaap TyxawH OavryynnarbiH axnbiH
30pUAT, YP AYH, YP awur Hb Oyarapd, [ypaMm Xypam Hb 30punr Bonx yp atumrryi
Gaipan rasap asgar GaiiHa. MiAM3ac xyHR Cypran Hb Xanbap, AYpIM XKypMmbir
eepuitHxee aryynra GonroH xyeuprapar Gonoxoop GoguT 3sopunroton BanHra
sepuvnaner banra.

fepesayraapr: blopokpaT yaupanaretH Xaantraid Hyyunar 6aiaan He XyHa
cypTan, aBunranpiH Taatai Hexunuiar Gypayynasr. XyHA CYpTibiH TYraaman amuH
cyHe 6on anGanbl Hyyunan oM. DHaxyy anbaHbl HYYubir caxiwk bapumTnax aegan
Hb XYHO CYpPTanTHYyAblH ©6pCcAMAHX Hb XYP33HA WaT AaMmxnaryyAbiH 30XMOH
GaiiryynanTaap xawrarpax Gereej rafaan epTeHuwidH Xyeba xaanttait 6ananaap
unapHa. TepuitH HaaNTTa# Gaikgan, HUArMWAH 3pX alUTMAH YYAHI3C BOAOXK CITTX Hb
XYHA CYPTNLIH HYYLbLIT 3343 ypBacak Xapar 6onHo® rax K.Mapkc xancaH baiipar.
Hyyubin cucTem Gonox xaantran Gaix He 6yxanala yavpanarsiH annapatbiH ywn
aXUNAaraans ONoH TYMHWIA 3yraac Xapaa xsHant Tasux Gyx Gonosuoo cyBruir
Xaax, XyH4 CypTanTaHryys Ayp 30procpoo aBupnax, xaant xamraanantrai Oyc
OPUMHA aitX AYNIYiA, EepuiiHXee EC Y33MX23p aMbapaXx Hb TOAHMIA aMUH ron apra
Hb Gonpor' Galina. Ta3a MaOsANNMAT MoHononwuungor Gereen 3H3 Hb 3apUM
TOXWMONAONA 66pee sepuiiree Hyyunax Masraap eepTee xyypamy ay xonborgon ery
apra 3anb xaparnax Gonomxwiir 4 6uii 6anroaor .

BiopokpaT ByTuyyn xaa cawryi Tapxcad Gadfar Hb 3H3 TOpIUiiH 30XMOH
Gaiiryynant wiayy yp awurrait He Mapraadryii 6ainaa 4 Glopokpar yavpaniara Hb
eOpUIR AyTarnanTail WvHX JaHapyynaa ynam wx xapyyncaap Gaiiraa wom. OHI
Tyxaii M.Bebep Guunxnass: “Yaupanarbie Oynar 3aHruniaaHyyn BonoH 30XWOH
BanryynantoiH Gyxuid 1 OyTuaa x3an xaxyyne OpLLWXK, TyCraapnargman, ragHax
epTeHUeec xaanTTan Gaix 6a NOTOOAROO XAaNTYYALIl YYCraxX, MoH 30XMomorn

' MeH TaHA

2 K. Mapkc 1 ®.3urensc. Cou., 1. 1, ¢ 271.

¥ MeH T3Hx. ¢. 272.

* AJKamban. XyHg cypran: Hoépxon, xop ypwwur, Tamyan. ¥6., 1991. x 13.
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Aypam xypMmyya bycan 6apumt Ouuryyaasp XymyycuitH ambfipan yian axunnaraar
30XULYyYnaxbir apMananar’ raxas. OHeorvitH yen BropoKpaThiH 34r3sp ceper Tanyya
Hb MX3HX TOXWMONAONA 4mrparnan yycrax 6a LWwWHAUNANTUAr HIBTPYynax GonoH
lUAAAB3P rapraxag maanarryi Gaignoir Guik Gonrogor Bereen MeH wiAM Garanbir
asiHfaa yycragar GavHa. ‘

TaBayraapT: HWArMuitH Gyxvidi h xypasHO YYCIX TOPWUAH 30XWUYYNanT Hb
XYHO CYPTAbIH TON 3X CypBarkuhAH Har 6onoxooc ragHa aBUArbIH CUCTEMWUAT
XyyToi xenkyynaar 6aitHa. HUArMWMIAH XOPKNWAH TYBLUMHISIC Xamaapy TepuitH
30XMLYYNanTLiH TYBWMH Xapunuan apunryi 6aikpar Gereeq aH3 TyBLMH exaep Baitx
Tycam aBunran, XyHa CypTibiH aneMeHTyya uxacaar 6ata. 3Ha yitn axkunnaraa Hb
aaviH 3acrvitd Gonol Bycan XypasHa YeneeT YAn axmnnaraail 3nemMeHTYyaunr
ycTrax alynbir Tepyymx 6annar. Huitrmuwian 6ue gaacaH xypasHui xenkun 60noH
apaYMNnbiH - TYBIUMH  H3M2TA3X TycaM  DlopokpaT yaupanarbiH  Xaant 3agapy,
HaaNTTai Gailfan Hamargsx Oereen WHrSCHASP asunran, XyHg CypTnbiH TYBUMHT
6yypyynax Gonomx H33r4aHa. Maziaax xapar pauvoran OlopokpaT Aaxb HyyubiH
33PArNANAAr HApUABYNAH TOTTOOX, HA3NTTIR cucTem Buik Bonrox waapanara yprad
rapax oM.

3ypraagyraapt: XyHa CyprantHyy/biH “HIrACIH ¢ CypTaxyyH” Hb TOQHWAT
6ue BuesHN3d Tycnax 6onoH “lyran ynasrd™-AWir ragyypxaH 3annyynx, eepcauiree
XaMraasmK OpLUMH TOTTHOX YHAAC Hb Goraor. AMepvK 33par opHyyaan XyHA cypran,
apunrantalk TaMU3X34 AannapathiH AoTooA  XaAHanT Oyloy Wyran  ynaarawiar
ypamuwyynax cuctem Bailner Gerees aH3 Hb Top Oyp TOOOPXOWA yp AYHA XYPASITYH
oM. DH3 Hb XaMTpaH axunnary xoep anbaH TywaanTHel Har He yanpanareliH angaa
rapracaH, Xaxyynbj} ApTCeH roxX M3T TOXMONAON HEree Hb 30XUX rasapT M3aaasnax
apra oM. T3BY yr apra Wb TIrTan amxuntrav xapankux OaricaH Hb yryin. AHY-biH
CeHaTbiH 31 XOPOOHL! XWIHC3H cyaanraaraap: TepwitH anban xaarifibii OWANSHX
Hb XabWy yp garaBpaac Hb awraaf] Xar H3T Hb arnpaa rapracasd Tvoxwongona
M3A23MaXryil Hb  TOrToormkad’. TepwiiH anbGax xaard TywIMaayyAWidH HIrncaH
6ornoH Gue gaacaH éc cypraxyyH 6a C3Tran 3yl Hb Xyypamy XaMmT onoHy banansir
yycranar Gereen aH3 Hb xapwyunareir yycrax Gaixryid Gonropor. MeH Xxyypamu
UO3BxTan Gaipan y3yynax kb 6epcauiH XyBba 30XMMKIYIA DONOH alumrryi Faxk Y3CaH
ByxH22 WaxaH 3ainyynax apra xaparcan Eonox tan 6aitnar 6aikHa. Oepeep xanban,
TanHWiA TaBaH amranan €ananbir asgasr Oycantad agunryil XYMYYCWIAT XaBuuH
ragyypxgar Geresy aH3 Hb T3OHUIA KOHCELBATUB CITIINrI3TON NXIBUNIH XONBGOOTON
baipar. ACyyanblr WWiAnBapaaxaa3 MXoHXD93 “xaanrtran xaanra” Oyloy Hyyu
Haignaap wyipsapnansr Goreen 3Ha HL MeRapPXu WAaTNanT apx M3ANWAH 3axupax ,
aaxuvparfax 3apuum, astoputop apra bDapun, yavpanarbiH H3p XyHATan xonbooTtoit
Gaitpar. MeH xan ApuaHbl Tycrail 30pPMYNGaH X3BLUC3H X3B MasirMiAl Xaparnax 3apar
Hb GlOpoOKpaTyyAbIH HaraMarn &c cypTaxyysn Haiaar ayin oM.

AonpyraapT: TeBnepcer yauvpAnara Hb XYHA CyPThAblH AT Aapaannbir
Hamarayynosr Sereen aH3 Oailfinaap yaupanarbiH IUMALBIP OfOH aT AaMXWK,
TYAUSTIaraax raspaa XyeBupaH eepunerfie oupor. Sepeop x3nban, TOMOOXOH
TOBNOPAWMAH LWAT 4aMXJ1arb:H yNMaac [3aDaac rapcaH Xypy xatyy LwMiasap XxaMrmiH
DOOA Wwartasaaa menuiced xanbapTai oYMk YIIN axunnaraaHsl 3py caappar. MeH
[OOPOOC rapcal HUAMKIAH TyrnramacaHd Xypl acyyanyyA xamruidd 1asga wataspaa
caHan Teguireep xypax Gerseq xypaxryh saMmxpax 9 ABgan rapaar.

Tesnepcer yaupanarbii nupamMuabiH OPOMIooC TYYHWWA époon Aaxk acyyanbir
OHOBUTOW wWWIABIpnax Gonomxryid Seresag TYYHUAT XAHaX Hb 4 OHOBYTOW Banx
yapaarryil. Mxsaxan TeBnepceH yavpanararai tom Gadryynnaryya, xuiwaantan,
YNCHIH CYPryYNWitH TOTTONLOO XYHA CYPT!bIH ron yypxa Gonx Gadpar rax onod

' R.Merton A.Gray B.Hockey H.Selvin. Reader in Bureaucrasy.New York. 1968. p25.
2 Thomas E.Patterson. The American Democracy. \W.,1996. p. 460.
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Huirunitn WX Yxaaubt CYERRE Mync

HWIAT yagar 6unaa. Taaraopuitd  XyHA Ccyprant apra Bapunbir 3acax 3anpyynaxboiH
Tyna yavpasiarsiH TeBnepceH Gaianoir 3aanax xaparrai onpor.

HaimayraapT. XyHa cypTnbir Xxamraanard Ayp TepxuitH Bac Har xanbap Hb
HYA Xyypax siBfan oM. SH3 Hb axun X3pIWiH xuHxaHe Gaianeir xat rO8x YUMaxX
appan Gereen anbaH TywaankiH WwaTt axux TYcaMm ynam wayy XyuTou GomK, A3dAW
axux Tycam Tainas WITranyys ynam roé Gonpor. Opuvk yea ceper HyA Xyypax
ABgan Ho WYY vx R3srapcaH Beroeq oH3 Hb GOPUIH OPSIOTEIF HYYH Aananax racoH
IOM Yy 3CB3J1 HIMAAT X8PeHIe rapryynax J0PUNTOOP AXWIT XIPIUAH KUHXIHI Bananbir
X3T [OOW Hb Opyynx , Gapar ramuar aloynbii 6angana opyynaxeir 3IPM3IN33X
GoncoH oM. MeH fyiLaTIax 3sacarnanbld neriTUMWIAr  N33WAYYNax 30puarcop
aMIUNTBIH  TyXal, 3N 3aCTMNH BCenTWAR Tyxad Mmaassnnyya He HVUATMWIAH
ambxupraaHsl 6oauT TYBLLMHT3H HuALAaeryi. Ep Wb anb Y HYA Xyypax ABANbIH Yen
XOXVPIbBIT Hb HWAraM Tenaer Gauna. _ -

Oyrnant

3ne BYrA3aC YadXaA XYHA CYPTNEH YHASC Hb Aapaax YHACIH Ynrmanyyasa
xamaaparnax badHa.
YyHA! o

- TepuiH aTaTUCT XaHanara Byloy TOPUAH 30XULYYNANT HOMINASX,

- HuiArMuiH ync Top, dAWAH 3acer, COBNbIH XONKMWIiH TyBlMH Gyypan Baix;

- Ync TepwitH CUCTeMUIAH TorvBOpryn 6onoH teneBLleeryn Gaiinan, (343 Hb

XYHA, CYpTanTHyyAbiH Oue faacaH 60AN0TO X3PINKYYNIX GONOMKUAT HIK
. erger. ) - :

- YaupanaroH Tesfiepen 6a asTopuTop apra Gapun paxb TYYHWA 30XWOH

" BauryynanTbiH ceper yp Aaraeapyya,

. AnbaHbi Hyyunan Gyloy un Toa byc Gangan;

- Har Tanbir bapbcaH yaupanareiH 30XMOMON Xapunuaa,

- Xapwuyunarbii MexaHuamblH Gy popow Bannan,

XyH HUATM33C32 XYHWAPX3X, HUATMWAH 30XWOH Gaaryynant anpargax ssfan
XYHZ CYPTRbIH Yp parasap ferees TYYHUA yr cypBanx Hb TOPUAH 3TATUCT XaHanara
T3 Y373r Y MEH YaHapTaa GropokpaT YaupAnaroiH xaanTTa# Gaitgan lom. OHrepceH
XX 3yyHA A3NXUAH xoép AakH BonoH XyiToH pafinbl Gaitnan Ho 3HIXYY Xaantrav
Gaiianbir xeepregex Gaitcad Bon eHee yell wiiM wanTtraaH apc Byypcaap bairaa
Gereeny anbaHol Hyyunarn rac3H AMFFONTHIF XAHEH Y33X Laapanara 3y écoop
TaBUrfaH rapy vpx Oadiraa Ounas. OQpunk yen apasvnnbiH sH3 GypuiAH oHon,
sarsapyyd, “HoINTTW HWAraM®, “TyHranar Tep’, “3oxucToi Byioy caiH 3acarnan’
“30XMOMON ByC Xam ECHbI CYITKIIHIHA yavpanara” raceH ync TOpUAH Y33nN
GapumTrianyyn oui Gonx, TepUH yoMpAnarstH pauuonans BlopokpaT 3areap Aaxb
XyHA cypTan, TyyHu# yp Aaraeapuolr sacax aanpyynax, yp aluuitad daHapbir
[93LLUNYYA3X 30pUITeop, [YAUITIaX 3&Carnanbid yaupanarsi yiAn axuvnnaraada un
Tog Ganfarn, XapuyunarsiH Mexaiiam, oIloH TYMHMi# OPONUYOO, XAHANTBIT 6uid bonrox
yaan Gopon, oponanoryyn rap4 upcaap Gairaa Oonosdy, XYHA cyprant apx
MILANTHYYOUIRH XY4TIN 3CAPrYYUSNYal Tynrapy T3ap GYP aMKUNT OfnoXryW N Gairaa
6unas.

Abstact

The essence of this article is to analyze the negative phenomenon, damaging to
society, of * red tape” in state administration. The idea of " red tape” is drawn from
the bureaucracy model of state administration. Excessive bureaucratic procedure, of
“red tape”, may indicate a crisis situation in the relation of state administration to
society.
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