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APOUYUNNbIH YN ABL;: YNIC TOPUUH XOLLYYUNAN

Y.On3uncanxax
AOKTOP
MYWC, HWYC, Ync Tep cyanasbiH TOHXUM
0.OroyH4Ynmar
axnax barw

MYWC, HWYC, ¥Ync Tep cyanarnbiH TOHXUM

Apguunan rox oy B3 racaH acyyntag “oua TyxarH 3acruiH raspblH 3aH YANUUr OypaH
XAMXKI3raap Togopxomngor 605ICOH TOXMONAONA N 3aCrMiH raspbiH Ayp 30prbiH aBvpnang
Heneerk, TYYHUA YANANUWT 3anaH uYurnyymk 6anraa Top XyYMyyCo3C €epCaunH 3pX, allur
COHMPXMbIr Xamraark YagHa. Yyxam sHa n apauuncad 3acarnan tom” rax Ko CroapT
Munnb H3raHT33 xapuynTt er4yad. Pobept [Janb acyyanbir WMAAdX34 Yp awumrtan oposuox,
LWUMAOBAP rapraxag CaHan Tarlw ereX, YHOH 36B, XYPTIAMXKTAN MIA33Nnang Tynryypnad
acyyanblH MeH YaHapbIr OWMroX, X3ananuax acyyasibir XaHax, HUMrMUWH aMmbApang 4eneeToun
oponuox 6onomx onroxelr Oyxana Hb apavvnanbiH YHOC3H ron 3apyumyyq rox aBy Y3334
3[ra9paac HAMMIUI Hb OPXMX KOM Yy, Fraxyyayynaxag apayvnan eepee anra 60nox aroynrtam rax
y339X 6arncaH 6mnaa.

XapuvH yrnc Tep roAarvir 3acarnang oposiuox, 3acarnanbir XyBaapunaxaj Herneenex
3pPMIN3Nan rax VYy3Ban ync TepuriH ambpang oponuox XyMYYCUWH, TYYHUA [OTOp
XowlyyynarygblH €343n Tamyynan, 6apumtnan Hb eep eep Oanaar axaa. Tag ToOoopXow
30pUNro, 30pUNTOL XYP3AXUMWH Tyna ync TepunH ambapang oponuox 6onHo. MeH eepTtee
TOOOPXOW aluur rapraxaap oM Yy, 9CB3S1 COTrafIMNH Xe4enreeHaee, TYYHTIN HUMN334 TecTan
CATran 3ynH xan6ap 60510xX COHNPXONA00 XOTNeraeH oponuoX 600X oM. AUACT Hb TOLOPXOM
30PUITbIF  X3P3ANKYYNaX COHMPXon Yyryn  Bamk 60n0X Y4 HUMWAraMa TOMTCOH 3aH 3aHLIWA
ynamknanbir garaH ync TepuiH ambapang oponuox 60mnHo. Ync tepa oponuox 6yn xymyyc,
TOOHUN JOTOP XOLyydnardma Y roCaH YPrasbk raradH apuyH, apg TYMHUA aliur TyCbIr TYWIbIH
XMY33CIH Oanmpar rax y3ax yHAdC Oamxryn. Taraxasp apauvnan, TYYHUA 3apumyynbir,
XYMYYCUIMH YNC Tepa oponuox Oyr caaan TaMYYIIaNTan sax 3yl 30XMCTON ysangyyrnax B3 racaH
acyynT asHgaa ypraH rapy 6anHa.
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ApAunncaH HUMMSM Hb 36BXOH HAr XYH, HAr Gynar, HUNrMUIAH HAr JaBXxpaa eepuiiH XyCar
COHMPXNbIF HANTMWAH Bycag xacarT 6anHra TynraH xynaanrax 6onomxryn 6onrocoop 6arHa.
XapuH HAroHT 3acrMmH 9pPX3HA XYPCAH ©Oon 3H3 XypTan 6ancaH HexuMnir xenenrexrym
Dannrax coHMpxos TyxamH cybbekTaq Bancaap 6anx Hb Bapar apransaaryn 3yun oM. MoHron
YncoiH Epenxun Cang C.basp TepuinH eHgep anbaH Tywaanaac canH gypaapaa OyycaH Hb
MaHawn YNncblH XyBb[, TOTANMTapu ync TepunH CUICTEMUAH yen Y, apayurcaH CUCTEMUMH yeq Y
rapd Gavraaryn oHUron ysargan 6onnoo. [aBargawrymi Xy4uH 3yWnuinH Henee 6ancaH 4 apx
M34M33C33 Oyyx Xxycan TeguuneH Ttepgerrymr Kmm Yen Wp, dupgenb Kactpo 33par
AapaHrymnnard xowyy4vnardmg 6oanTonroop HoToncoop N GarnHa.

OpyvH ye Hb YNC TOPUNH XYYUH 3aCrMrH IPXUAT aunxaH XycaX, Xypax OGonomxuir
onrox 6amgar ydypaac apauvnnbIr UNyy XydTanm waapgax 6omkaa. ApgunnnblH OHUOr, apg
TYMHUIA 3pX alrminr xowyyynaryablH ynn 6angantam XapxaH 3yM 30XUCTOMroop yanayynax Ba
roasar Hb apOuunnbir 63XKyynaX, TerenaepXyynax ragar HIp TOMbEOrOOp WMIPXMANArOK
OanHa. Ep Hb apguuncaH ynn sIBUbIH TOOOPXOMMOMY WanryypT GypaH XaMXKa3raap HUMLICIH
3acarnanblH xanbap anb 4 yncag 6anraaryi. 9x439 a4r3ap WanryypbiH Tycnamkranraap
apayvncaH 3acrminH raspbiH amMXXuUniT, 6ONIOMXKUIT TOLOPXONOX CTaHAapTyyabir 6un 6onrox
©onHo. ApguuncaH ync OypT ync TepunH CybbekTyyn apauunnbir ar agunxaH Xycd, TYYHUAr
Terc xanbapasp OBIXKYYNIXUAT IPMIN3IK, TIMYYIDK Oanmpar rax y3Ban 9H3 Hb WUXIIXIH
aHAayypan 6onHo. Xuwaanban, AHY-bIH ronnox xoép Ham 6onox BHH, AH xoép 4 onoH
TYMHUI YNC Tepa OporiLoX OporiLooH eep eepeep xaHadar. bBH Ham anb 6onox ueeH, AH
anb 605ox ONOH XYH caHan ersen angar. OH3 Hb 34r33p Hamyyd apg TYMHUA Yrc TOPUH
OpOSILIOOr COHMPXOX COHMPXON eep eepeep XaHdaxad xypragar. MaHaw yncbliH XyBbA Y yrc
TOPUNH HamyyablH 6anp cyypb 6ac n unmapxyy 6amraa Hb COHryynb, HOXOH COHryyIMnH
TOBWIWI 3apnax, COHIyynuUnH KamMnaHuir 30XMoH Oanryynaxag 6ac n axwurnargax 6awnHa.
Apauvnansir xowlyyynar4gaac UnyyTanrasap apg TYM3H UX Xycd Gargar rax y3Ban acyyanbir
Aapaaxb bangnaap taBbban caaBuH Aaryy acyyaan Hunasg Togopxon 6omk erex 605108 vyy.

- ApauvnnblH YHAC3H 3apuMyyabIr XOLWyy4dnardmg Xapankyynaxumr xycaar yy?
- Xowyyunarymg apguunnnblH Tenee 6anpar yy?
- Xowyyunardug apguuncaH 3apyMmblr raxyyayynaxag TOWPOH XYPI3Marcag XopXaH
Heneenpaer Ba?
- Xowyyynarymgaap apayuvnnbIr Yryn XUNAradnxrynH Tyng yr aHxaapax écton Ba?
XoLyyunardunr HAUraM ync TepunH 6anryynnara, HAMFMUIAH TOMOOXOH BynarT GanHra
Henee y3yyrK Yagaar Yagsapnar XyH ragar Tanaac Hb aBy Y3C3H Y, HUMTMUWH TULLYYOUAH YA
Gananbir ynrnyyrmk, 30xvoH Gawnryymk Gampar 3acarnang WuigBap raprard vyxan anba
TylaanTaH raX Y3CaH 4, XYMYYCUAH HUNTNIMMNH OuUnar 1amaar, yiun 6anansiH 3arsap Xuwaa
©onory rax y3coH 4 snraaryu, o4 601 HUArAMA XaMrmnH Henee GyXun Wnnaar Xymyyc ragar
Hb OMNTOMXTOMN. XyBb XYHUIN XyBb[, T3P 6HOOPN6IT XYPCIH 3aM Mep Hb agunryn 6amx 6onox 4
HUATMUAH OyHO2X TYBLUHI3C sAMarT wnyy 4YagBapnar, aBbsacnar HaroH 6awmpar Hb Gapar
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3Pransaaryn. TAA3HIYMUradp Tep X3339 Y4 HUATMUWH YN SBUAL TOPryynard yypraa rynuaTtrax
Yagaxryn. Xowyyynarymg HUMraMm TYYXUMH XeDKUNG HereesnK, ONoH TYMHUAT dandnaH 30X1OH
Bauryynaramg, ync TepunH yunn SBuUbIl MAIBXWKYYNIrdng MeH. Yrnc TepumrH Xollyydnardumj
TOPUAH OONOH HaMblH eHaep anbaH Tywaang OGamxryn 6GancaH 4 ync TOPUAH YIn
axunnaraaHg UX33X3H HeNee y3yyrnardmg oM. Xolwyyynard Xaaunraap ereemep HUryyrncaHrym
HOraH GancaH 4 rocaH raHuaapaa 3acarnanbil X3pankyynax Gonomxryn Gamgar Hb, OFOH
TYM3HTOW LWYyya XamTpaH axwunnax bonomxkryn 6avpgan Hb, yWn axwnnaraaraa yp AyH4
XYPraXvunH Tyng MHCTUTYLNArACIH X3n163p33p OPLUMH TOMTHOLON Hb TAAHUWT apO4yuUniibiH Tenee
3pranT ByuanTryn TamMuarymg 6onrogorrym om.

HomxoH gyyram nprag 6on xowwyydnarymz eepcaunH 30punro, 3o0punT, Tenesnereeree
X3PANKYYNaxa4 XaMrmH TOXMPOMXKTOM 3axupargarcag 6avpgar. Wim  3axuparparcag
xowlyyynarygblr  gapadryminaravg  6onroxog 4 6ac XaMrMH  TOXUMPOMXKTOM  HEXLeSMAH
Oypayymk 6angar. XapuH apguvnan 605 vprag Hb XaTyy LUWMWTIA, LI3PIYYNANT UPHI X
anxXrymrasp ys3an 604n00 4eneeTan WNIpXMNNaxX 3pxXunr waapgax Oawmgar. Apauunan,
Xowlyyynaryug XoépTt 6ue BGMeTanras 3epUnnacaH, IXHUN HeXLen aHA rapy upx 6anHa.

Wpran 6yp, GawuryynnarblH ruwyyH Oyp caHanaa erex Tarw GONOMXOOp XaHrargax
€cton. HaraHT Oyrgd4 Hb Ar TaanargcaH yp AyH rapax 60noMxkrynm ydpaac OfOHXWAH
ASMXKIAMMIT XYJI93CAH caHan XypaanTbiH Yp AyHr Oyrg XynaaH 3eslleepex écton 6onpgor.
XapuH xoLlyydnardng, YYHUIr YPrasmk XynagH 3eBLueepaer ragar Hb HUM33 g 3pransasaTon oM.
Kunwaanban, maHanm yncbiH TOPUNH eHaep andaH Tywaang axunnax 6ancaH LeexeH Xymyyc
roxaeq N eepcaunH Hamaac OJfIOHXUMMH CaHanaap rapcaH WWUAAB3pUAr Tap Oyp XynasH
3eBLleepessq bangarryn, TYYHAUNrad TOAOPXOM YANAN33P Xapyyrmk 6angar oM yy romaap Tan
xapargax 6anHa.

M.Ounpbar 1990-3 YTT-Hbl | 1990-9-3-Ha BHMAY- | 1993 oH ceper xy4H3ac
rmwyyH, MAXH-bIH TX- | bIH epeHxunnery MY-bIH Epenxunneruvs
Hbl e.H.06.n0., BHMAY- HOP O9BLLC3H oM.
bIH AUNX-bIH

TapryynaryaunH gapra

CH3-bIH opnory, | 3I-biH Epenxun cang | MAXH-aac rapy MCMH-
O.BambacypaH | Hargyraap opnory | 1990 bir Ganryyncan
aapra
M.3HxcanxaH | AH-g YWX-biH rmwyyH, | AH-biH gapra, AH-biH | YHOSCHMIA LUIMH3 HambIH
MY-bIH Y3X-Hbl Mynuatrax | gapra, YWH-bIH Y3-nitH
EpeHxuinnerynimH 36BMNOMNNH TULLYYH MLIYYH

TaMrblH raspbiH gapra,
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MY-biH EpeHxuin cang,
MY-bIH WwWapap cang

XK..fomboxas | AUX-bIH penyTtart, | 1990-9-aac = AUX-biH | MYHH-aac
MAXH-bIH rywyyH Japraap axunnacaH. EpeHxuineryninH
COHryynbA H3p 49BLUNMY

H.OHx6asap MAXH-bIH  XXII  unx | YUX-bIH gapra, MY-biH | 2009 OHbl  YuHrantan
Xypnaap MAXH-bIH | EpeHxnin cang, MY-bIH | AyyprumH HOX6H
E.H.6.0.-aap EpeHxunnery coHryyneg  MAXH-Tan
epcengex Oym ync
TOPUAH Hamaac Hap
A3BLUNIYONIAT A3MXKCIH

©.0OHxTyBWUH | 1995-96 PTX3I-biH | MAXH-bIH HapuH | MAXH-bIH poTon
napra, YH3H COHWHbI | GUYrMH napra, | apguvnan Wwyanapra
apxnary MAXH-bIH | MAXH-bIH youpaax | ecbir  B63xKyynax rax
HapWUH ONYrMnH gapra | 3eBresIMNH TULYYH. Xuryyp 6anryyncax

YWUX-bIH ryuwyyH

[93pXxn XyCHArTaac xapaxag TOpUWH eHaep anbaH Tywaang ync TepunH Hamaap
AaMXnH Xypd BancaH xolwyyynardygablH TOOOPXOM X3Car Hb ONTOHXMWH caHanaap Hamaac HaraHT
rapcaH LWNNOB3PUNT XYI33H 36BLUeepesnrym eep HaMm, Yyrc TepUUH XYYHUW O9MXKNarag
aynaynacaH anxamyyobir Xumk 6amkas. ApguuncaH ync TOpUAH TOMTONLOOHA LUMIMKCIHIAC
XOWLW MM eHAaep anbaH Tylwaang axunnacaH XyH ueexeH banpgartanm xapbuyynaH 6ogoxon
3H3 601 HANJ3H XyBb Aapax TOO M.

ApAunnnbir 3px M3aan Oyxui CyObekTyyA X3panKyynaxryih Ganx COHMPXOM WXTIW
Ganarvir xapyynax eep Har TOMOOXOH XMLLU33 OFIOH YFCbIH XapunuaaHg TOLOPXOW Xapargax
banpar. XIX-XX 3yyHA apOuunnbIr XenKyyribK 03XxKyynardmg rax y3araax 6amcaH AHMu,
®paHL rax M3IT KOMOHM a3amwmnrd yncyyq Asn, AQpPUKUAH OSTOH OPHbII ©6PUNH 3PXLLIAAN A0pP
Oannraxgaa apgyvnan, 4eneeT 3ax 333NMNH 3apymMaap oMW YHOSCTHUM XyBbA, TIAHIIC Unyy
yypaac HOEPXOX ECTOM MAC3IH Xapruc AarnamuinH 6anp cyypmHaac n xaHgax 6ancaH 6unas.

Manang MAXH-biH gotop EpeHxunneruymiiH dopakumn HapTam Oynarnan 6un 6omk 2003
oHbl 11 capg “EpeHxunnerynnH 3acarnanbiH Tenee xepenreeH” 6anryynargax 6ans. 2005-
2009 oHyynan EpeHxuinerdnini 3acarnan 6yxmin TOrTONLOOHA WWIMKUX Tanaap HUasg caHan
caHaaunaryyp rapd 6ancaH Hb 6ac n xowyydnaryma MaaHb 3pX MIAN3I eprexyynax xagranax
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GONOMXMIT HAIMIrAYYN3XMIAH TeNee axunnaa iy ramasp xaparggar. Apauvnan ragar Hb apj
TYM3H apauunanTtan 6anxbr Xycax Teaunryin yaupaardua Ho 6ac TyYYHUIAT Xycax siBaarn MeH.

ApOouunnnblH  Waapgnarbir XaHraxblH Tyn4 TYYHO LWWHMAC3H 3pXyy4 Hb Mpragaag
XMHX3H33C33 XYPTIIMXKTIN Banx €cTon. OpxXuir uaacaH nasap Oyynrax, ToAraspuinr xyyrb
oonrox, 6yp YHACOH XyynuHAaa Tycrax Hb Y XaHranttanm 6yc, xapuH ToAraap Hb HUATMWUIAH
ambAparnblH NPaKTUKT HIBTIPY MPraasg XyPTaamMXKTanm 6onox Hb ron oM. CoumanuamblH yeq 4
MaHan yncblH YHACOH XYYNWUHL SAra3p 3pXYYA Hb AMap HAr XaMxaaraap TycraracaH GavcaH
Ovnaa. XapuH apa TYM3H apOuuniblH 3apyuMa TynryyprnacaH upraguiH apxyyn Hb MpakTuk
amMbaparna XapXaH SlaX X3pP3anNKMUX €CTOMN BA r3ArM1Ur Magaxrym, onnroxryn 6amncaH yydpaac eHrew
Xapaxag apgyunantan MaT xapargaBy YHIHO93 apayvnan yryncraraax 6ancax om.

Xowyyynaryng apguunnblH 3apumbIr raxyyayynaxag TYYHUAT TOMPOH Xypaanarcaj
SMap HAr XAMXK33rasp Heneernger rax y3ax 6onHo. Xowyyynardyng simap Har Gawnryynnarbir
TYLUUIA3XIYMUrasp Yypraa rynuatrax yaggarryn. XyH TOPenxToHUn TYYXaH Xap Mep Ynas9CcoH
Xapruc xollyyynardymg raHuaapaa TMRM UX Xaprucnanbir XMk Yagaxryn 6anx 6arncaH ragar Hb
onnromxron. Cokpat “Xynrand g33paMygninH 6ynar 4 ons3oo xyBaaxgaa bapumTnax wygapra
€CHbl 3apuumTan Ganpgar’ rax 6amkads. YaupagardgblH OfIOH TYM3HA XYN33H 36BLUeepergex
Oangan [39p TynryypriacaH TOMPOH XYP33narcaaumnHX Hb YHAHY AyynrasBapTtan 6Gangan Hb
Aapadrymnard  garnamuir 6axkyyrmk erd 6GancaH oM. Apa TYM3H smart eepcaumniree
4YeneesnexnunH Tenee TAIMUNNHX33 UXIHX Yed MYy XaaHbIlr CallH XxaaHaap, Myy XOLUyyynarduur,
CalH XoLlyyuyriaryaap COnuXblH Tenee TaMmuCcaH Ganpar. ©epeep xanbdan apg TYM3H TYYXUIAH
Oyxun n yea apg TYMHUIA TeNee Uiyy NXUNE XMk ByTaax XoLlyyynardabliH 3pang ssBcaH 6mnaa.

HonxnnH Hargyraap gaviHbl gapaa ofioH XYMYYC Xapruc xatyy gapaHrynnard garnamyyn
HypaH yHanaa, apgyuncaH LUMH3 Tep rapy vMpnaa rax Oaspnauyraax 6ame. M.[opbayesblH
AXITYYSICAH eepyneH GanryynanTblH XUyyaAs4 Y4 MeH N apAyuricaH WWHS Tep rapy Upnas, apx
YeneeHun BypaH anant 6onnoo rax bGaspnax OancaH 6unaa. 3TAn Ayy Ayyraa aeanuaHd
AapaHrymnnard 3acarnanyyg 6uin 6ok apx Yyernee apayunibliH Tenee TaMuaX 6ancaH xymyyc
MaaHb Har N1 M343X34 3pX YONeeHUn JanCHYyATIN HUNMK apaAYvminbiH HaalTan axnan 6ypuinr
YIYA XUUCOH oM. YYHUAT apg TYMOH Yy XWUUraarym, XapuH xowlyyynardmg, TYYHUATr TOMPOH
XYP33anarcag Yrym XWAC3H raaar apransaaryn. KommyHucT parnamrtan 6GancaH opHyyaan
TOrTBOpTOMN apaymnan 6un 6onrox Tanaap rapcaH O3BLIMA SH3 BypuiiH eHre asctan 6anHa.
Tes EBpon, BanTUMH TOHMMCUWH OPHYYA LUMIDKUITUAT amvbkKuUnTTam pasaH TyyncaH 6on
BankaHbl xonrt 6angan sH3 6yp, 3eBnent XonbooT YnceiH 6ypanaxyyHg 6ancaH yncyyabiH
apouunnbiH Tenes Gangan aH3 6yp, UXIHX3A Hb 3axvpraaganTbiH O3rnamMyya opLucoop 6arHa.
Xartag BbetHam, Kambomkn asToputapu agarnam Oyxui ync opHyya ©6omkaa. Jlubepan
apguunan epeecee XaBpar, XyBUWH 3pX Yeneer angarayyrmk TYYHUAr YHOICHUI 3pX awiraap
HOXOH Opnyyx 6anHa.
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©OHeernnH apayuncaH HAMMMUAH 3apyuMyya Hb 9pX Bapurygbir apx M3anas xasraaprym
awurnax 6o5oMX onrogorry tom. XolyydnardMiH XynasH 3eBleepergex 6Gampan OGywoy
Xyynb 9pXUWH YagamXk ra3gar Hb TYyWblH yTraapaa wygapra €c, apx 3yMH acyygan 6yc,
XYMYYCUWH XyBUMH 6Gopon, Tycrang G6ampar xapbuaHryr y3an Gapumtnan 6unaad. OHO Hb
TOAOPXOM uar XxyrauaaHg 60mnomXTon. ApOuuriCaH TOITOMUOOHbI ye[ X3NC3H Y, XWUWC3H
YANANUNHX3S Ternee YUUnH 333H eepee BycabliH eMHe xapuyunara xynaax 6angar. ©epeep
xanban caxunra, xapuyunara Hb XSHardumH MO9BXTAM 9XI1an 433p 6w, rynyatrardng Gyoy
XoLlyyyrnard, TYYHUAT TONPOH XYP33NarcoaunH NO3BXTIN 9XI13 433p Tynryypnax dangar om.
Xowyyunaryng gaHraapaa apguunnblH YHOCOH 3apuMmyyabir rynsantryn 6apumrtnax 6osomxk
HeXLen xap 39par 6un Ba. TONPOH Xypaanarcag, apx Magang omp 6yn xymyyc xowyydynardgas
nnm 6ononuyoor onrogor yy? YmHrac xaaH

Yyn mat 6ue 4nHb

HypaH ogBon

Ync onoH MoHronbIr YnHb
X9H yanpaax Ba

Tynryyp MaT 61e YnHb
Tynsx ogson

Tyr ux cynamnr YnHb

X3H eprex Ba

racoH Ecyn xaTHbl acyynTtanf xapuynaxblH eMHe 3xnas eepunH xesryya 6onox 3yuwu,
Llaraagan, Tynyin Hapaac caHanbir Hb acyycaH bangar. Tarean eHeenep EnbumH MNyTuHbIraa,
MytvH MeaBeabeBuiiraa, H.OHuxb6asp, M.OHxbongbiroo, C.basp, Cy.batbonabiroo Hap 3aax
COHryyrax Hb X3p apayunantan xapar B3? ©Heeaep yric OpHbl 3pX awrnnr ypbtan 60osroH ync
TOPUNH XYYHYYAUWAT OpOorilyynaH TOrTBOPTOM 3aCrMiH raspbir 6anryynxk, YYHUNX33 yp 4AyHA,
yyxan a4y xonborgonTon TOMOOXOH acyyanyyabir WMAAdX, UIrLTan yxaanar spunaraapaa ofioH
TYMHUIA OyHAO XyHANan xynaax 6yn C.basp saraag MAXH-biH XXIV nx xypnaac HamblH gapra
OO/mK COHrorgoXx Yagaaryh B3? YYHUAr  TyxamH uUar yeass XynaaH 3eBLleepergex 6ym
XOLlyyynard eepunH 33K Xanaaraa erexgee COHrorygon Herneerk apauvnnbiH yyxan
WwanryypyyablH Har 60nox rapaaHbl Tarw 6argan onrox racaH 3aanTbilr 30pUYCOHeeC Yya3Tan
rox TamnbGapnax 6onox oM. VIHMeX H3p 3aargcaH XOH HIrHWMKWC 3aanHaac Hap A3BLUMMASH
rapax epcengerd anax maragnan 6apar yryn oM. ALIUr COHUPXIbIH SH3 BypuiiH Gynarnanyya
XOLUYyuYnardumr UMM YNAasn XUANraxag TynxAaar rax taamarnax 6onHo. Yump Hb COHUPXNbIH
oynryya nobbu sByymk 30XMOH GanryynanTt XUmx 3eBXeH 66epT aluurtanm X3H HIrHUWT raprax
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NMpax Hexuen 6ypayymk G6angar Hb Xowyydnarygaap apAyvvniblH HAIM aMUH Yyxan 3apyvmbir
YIYMCracaH anxam XMnnraxag xypaar 6amx 6onHo.

Ync TepuinH yaupgarymg émug apguunnbeir xycd 6anHa, xapuH ync opHbl 3OUWH 3acrniH
3acrMnH xyHa 6avpan, ap4 TYMHUW amkupraadbl TYBLUHMA Jooryyp ©angan Hb apguunnbir
X3PaNkKyynax 6osomxk onroxryn 6anHa. Anmg ync opoH Xenkus LauadrnanTaHa XypCcHUM aapaa,
ap4 TYMHUW ax ambapar, COEnblH TyBWWH eHAep 60SICHbI Japaa apOyuninbir TOFTOOHO X
HOTNOXbIr oponigaor ©OamHa. [3TeN eHAep Xenkun, TexXHUKUAH OaBwwun, OGasanar 06on
apauvnnbliH 6aTtanraa 6uw Ganpar axas. ®.Pykysama “UPraHLWMK COEMKCOH OOMOH 33pniar
oyayynar apa TYMHYYOMAH XOOPOHAbIH Snraar HauucTyyadblH YXIWMWH XOpUX raspyyabir
Y3C3HUM Japaa raprax xanaxag TyH xauyy 6oncoH 6annaa” rax 6udcan 6angar. Apa TYMHUAT
3pX YeneeHeec avaar, AapaHrymnsibir 3pXaMnNagar, TepUMH apX MIO9NM, XanaMXKunr xycgar
CATraNradTan 6onrox 6GONOMXK Xowyyynardua, 3pxX MIOINTHYYAd4  XaHranTTam Oawvpgar.
ApOunnnbIr XUHX3HI yTraap Hb O3XXKYYIDK, ONOH TYM3H TYYHMIM33 ambApang X3parkyyrax
ovnront, 6onomxTon ©GalMx Hb WAM [AapaHryminnaac CIprununax, HUUTMUAH XKW
LaUarNanTaHa Xyprax ron Hexuen o6unaas.

Xowyyunaryng gapadrynnard 60noxoq Heneemnex Har TOMOOXOH XYYMH 3y Hb 3pX
Oapurumg yoam 3anraH TepunH xaMruiH eHgep 6anp cyypuHg 6anraa toxuongon tom. ©ser
O930CUNH Hb XMWC3H YWUNO3S Hb ONIOH TYMHU 3Yraac LWUMPYYH davpanTaHg epTex aroynrtamn
yypaac T94 apayuvnnbIr A3MXKUXIYA XaHranTTah yHaacnantam Gampar. MeH OnoH TyM3aH
©6pCONNH Hb XMAC3H HYIaN XWUnaHu, 6ypyy ynngan Hb Ui rapax atyn HyypnaBan apavvnnbir
acapryyuarymg 605k gapaHrymnnaap eepcaunree xaawuamnaxbir 3pMan3aHa. MeH ync TepuinH
TOrTBOpPryn 6arngan Hb TOAHUAT eMHeX TypLunarbir JaBTaxrynH Tyng gapaHryminardmg 60mnrox
B6onox oM.

XYH amblH GOMOBCPOSbIH TYBLUNH A33LWMITK, MIOIIMMNAH XIPIArCan XONKMXK, XOTXUNT
3puUMMTaN gBargax banraa Hb ync TEPUWH HaMyyn, Xowlyyuynardup apayqunnbir xaax 600x
donomxunr Garacrax 6amHa. 9x433 3H3 Hb OMOH TYM3H YyNc TepunH 6onoscponryin 6on
3Cparaap Heneesmk 605oxX Xy4mH 3yrun 4 6omk 6050x oM. ApAunnnbIr Xsidraapnax rax apx
GapurygblH 3yraac opongox Hb X3T XyyuuHcar ayp O6yxui ync TepuiH XydumH 605k
xapargyynax Hexuen 6amgan eHeermH 6amgnaap OypacaH Gawnraa Tyn TOXMpcoH ©oanoro
ABYYIDK apauunnbir 63xKyynax 3amaap eepcaviiH OfIONTTON Tanbir CypTanyuimk HUArAIMA
XYN93H 3eBLUeepergex Hb unyy yxaanar anxam 6mnaa.

Monron ync 1985 oHa yeneet 6yc opoH, 1990 oHA xarac 4eneeTt opoH, 1995 oHooc
XOWL 4eneeT OpOH 3C3H aHrunang xampargax 6anHa. “AsunH 6apomeTp” cyganraaHg
“‘Monron Hb 3yyH EBponbiH OpHyyaaac ragHa KOMMYHM3Maac 4erneeT epCengeeHT OJloH
HaMblH CUCTEM OyXMi KanuTanucT apgyunang aMXunTTan LWUIMKCIH LOPbIH raHL, OpOH” rax
TAOMAJINAX33. [9BY 9HS cyganraaHg “anbaH TywaanTHyyq Jyxan M3A33NnMNr OfloH HUATISC
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Hyyunax siBgan xap Ux rapgar B3” racaH acyynrtaHg mMaHam uprag “6arviHra 60noH MxaHxaa3
M3L2NMAr Hyyaar' rax 36.1% xapuymkas. MeH “Tep 3acar Hb Xyyrb 3epyuxeq MaHawn
XYYNMNH CUCTEM SiaX Y Yagaxryn” rax y3ax 6arHa. Tarw G6angan xop 33par xaHrargcaH 63
racoH acyyntaHg Monrong aepar xapuynt 23.2% 6anHa. OH9 Hb A3ninH Bycag opHyyaaac,
Toapyynban, AnoH, ©MHen ConoHroc, TamBaHb, dununnuH, TannaHa, NHaoHes, CuHranyp,
OHKOHr, BbeTHam opHyygaac 6yraoeac Hb xaMrmnH pooryyp GanHa. “Tep 3acar Hb appg
TYMHUIX33 eMHe Xxapuyunara TannarHax 6angan xap 33par B9” racaH acyyntaHg CyganraaHg
xampargcaH AsunH 6ycag opHyyaaac 6apar maHawm ync xamrmnH cyyng 25.3% 6ywy 21.2 %
YHONC3H ©MHen COMOHroChIH N1 eMHe GarHa. ApauvnnblH Tenes 6ananbir xapyyngar OfoH
Y3YYNaNTyy4s4 MaHan yric camH y3yynanTtan rapy 6arraa 60noBY O39pXuU X3O9H Y3YYNanTyya
Hb MaHan apguunnblH TYBLUMHI Byypyynax xaHrantTanm yHanrad MeH. “UpraH 6yp XyynuiH

©MHO T3l 3PXTAN” MACIH 3apyMbIr apayuricaH yrc OpHyya A334719XK MPC3H 3apyvMm MaHaung
X3ParkmMx 60NTON HUM33A 6IPXLIBIANMIT Tyynax LWNHXTIN BarHa.

“Ang 6ue MMHb amkaaBaac armkaaTtyram
Axyn Tep MuUHb Oyy angapTtyran

ByTaH 6mMe MUHbL 30B600C 30BTYram
BypaH ync muHb 6yy caHaapTyran’

raXX YUMHrac xaaHbl 3pX3MII3H Y3C3H Y3311 caHaar yfc TepuiH Xollyyynardmg, TepunH eHaep
anbaHp Garraa Xymyyc apransaaryn caxmH Mepaex aBaac TOPUNH HYpPYyYy TYBLUWH, TYM3H OFIOH
amMmranaH 6amx, ync OpoH XenkuH Lauarnax oym 3a.
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