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MOHIOJI YJICBIH HYTTUWH YIAPAJTATBIH IIAHITIIJIMIAH ACYYJIAJI:
TOBJOPJUUT CAAPYYJAX Hb

I.bar6o.ax
1170 npogpeccop, ooxmop, MYUC, LLIVC, Yac mep cyonanvlh mouxum

Tyaxyyp yr: Hyrruiin ynupiuiara, TeBIOpIMHUI caapyyiaxX. 3pX MOIIMHTI IIMIDKYYJIDX,
LIMIAB3P raprax, Xxapuyjiara XyJjdX, 4aJaBXuur 03x:kyysnx, Oue naacan OaluIbIl XaHrax,
SIIMIH 3aCTUIH 3PX 46J160, UPrIAUNH OPOJILIO0

Tosu yrra:HyrruiiH yaup/uiara naxe TOBIOPIWUT CAAPYYJDK, 3PX MOMINMWT IMHAIDKYYIX
Xxyp33H1: OpOoH HYTTMIH TYBIUMHJ YJIC TOPUNH UIMHIBIp raprax, Xapuylyiara XyJsdox
MEXaHHU3MBIT 30XHCTON OYypayYyidX, HYTTMHH 3acar 3axupraaHbl 4YaJaBXUWT O03XKYYJIX,
CaHXYYTHilH Oue naacaH OalUIbIT XaHTraX OOJIOMXKMHI OYpAYYJdX, HYTTUHH UPT3A3. dAUNHH
3aCTHIH 9pX 4eJleer 0JIroX, HyITUIH yAupAiIara Hb SKOJOTUIH O0JIOH Oycall 0JIOH acyyaiaap
UProHUN HUMUrMuiH O0a Ou3HecuiH Oalryymiaryyarail XaMTpaH aXuiulax,  HUpraauiiH
OPOJILIOOT TOJIOBILIYYJIIX 33p3r acyyUIbIT OHOJ, IPAKTUKUIH TYBIIUHJ aBY Y3C3H. MeH Oycaj
OPHYYABIH IIMHATIIUNH TYpUUIArbIT TAHWILYYJDK, JYTHAIT rapracal O0JHoO.

Hyrruitn ynupamara OGom yiac Tep, TOpUWH (HMMTHIH) 3axWpraa, eepee yaupaax ECHbI
Oaiiryymiara TYpBBIH XaMTbIH axuiuliaraa oM.OpoH HYTTMHH TYBIIMH] apAuYWiICaH 3acaryiajbil
TOIFTOOXBIH TYJJ 3acarjiajiblH 3Ar33p OpOJIOrd Talyyd HMPrI3HUA HUWTIM, XYBUMH XO3BIUIMIHH
TOJIO6JI6JTIN 30XHOH OANTyyIaNTTai, CUCTEMTIH spHa XAJIAIIIRD XUKHX, XaMTBIH YYPIT, XapuyIyiarbir
XOPAMKYYIdX SBLAJ TAAMIIPUMH Talm Tyc Oypadc opyyiax XyBb HAIMPHUUT OpPOJIIOOHBI apraap
TOJIOPXOWIDK, ITUKABIPIAIXI YUTIIATIPHY. YYHUU Yp AYH OPOH HYTTUMH HUWIAM, 3UWH 3aCTUKH
XOKWIT dyXal ad XoJa00raoaToi. OpiiuH Cyyrduj TyxailH Oyc HyTIrHiiHXaa XOrJIHHH TylIraMmicaH
acyynai, TIpryyJdX 4urini, 00AJ0ro, XeTeJI0epuir TOJOPXOMIOX TajJaap TOB 3aCTUIH ra3paac Wiyy
yagaBxuTail. Th7 OpOH HYTTMHWH MPIr3JIUMH HUWTIAT AlIMr COHUPXOJI, XAPIrLPdT XaMTUUH CalH
TeJleekK yaanar. MeH OpoH HYTIMMH TYBIIMHJ 3AT33p alllUl COHUPXOJI, XIPATLIAI Xamraac cailH
XaHTaX 4aJax TeJeeJerdyJuill COHrox 00JOMKTON Oaiiar.

ApIUYWIIBIH COHTOJIOT OHOJOOp OO0JI OpPOH HYTTHMHH 3acar 3axupraaHbl HAOIK Hb HYTTUHH
yaupAnaarag UPrIJUMH IIyyJ OPOJILIOOT 337 39Pr3dp XaHTraX HOXIUIMHr Oypayy/DK uaaaxywil
XOMXKIITIU OaiiBan 30xuHO. MiltM HexXuenn 1 yaup/uiara OOJOH MIUHABIPIAX acyynail UPriadi oup
JIOT, OMITOMXKTOM Oaiiiar. DH3 XYpIdH] TOBIOPIUUT caapyyslk 3pX MAUIHUT MHIDKYYJICIHIIP OPOH
HyTar 6ue JaaH Xer>kux OO0JIONIIO0 XaHTarAaXK, UPrdJIMHH UPBX caHaadjiara HAMATIPHD K Y3J9T.
YYHHIT X3pArKyYyJIdX VM SBI Hb TOBJIOPIUNT CaapyyslK, OPOH HYTArT 3pX MOIIUNT HIMIDKYYIDK,
Oue naacaH OallJIbIr XaHTrax sBIAJ IOM.

TesJiepauiir caapyy./iax Hb

Tesnepnuir caapyyiax Hb yJIC TOp, 3aXUpraa, TOCBUWH Tajaap IIMIABIP raprax spX M3IJIUNAT
TOB 3aCTMiH ra3paac OpOH HYTTMMH 3acar 3axupraassl Oaiiryyiigaraj IIWDKYY/IdX YHI SBI[ IOM.
Tesnepnuilr caapyynax rafdr HIp TOMBEO Hb 3PX MOMIMUT [33PI3C AOOMI Hb LIWJDKYYJDX IICOH
OMJITOJITBIT WIDPXUMIIAr. TeBIepiuir caapyynax YHI SBLBIH Tajlaap 3apuM  YIC TOPUHUL,
CyJUTaau/IblH AYH]I XOJIO00HBI yJIc O0JIroX Hb IIC3H Oalp Cyyph, OMITOJITHIT OJIOH HUHTA/ ery Oaijar.
OH> Hp TUiM Oum. Xoja000HBI yiCyydaJ OpOH HYTITHMHH Oue JaacaH yiaC TOPUHH JOTOON 3pX
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qesiee(TaTBap, TOCOB, Xyyib, IIYYX IIX MIT) Oaiimar 601, HITIMAI YICYyAal 36BXOH OPOH HYTTHIiH
HUITOM, 37MIH 3aCTHIH XOIKJIMIH acyy UIbIl HYyTTUIH yaupuiara Oue JaaH MIHHIBIPIIX 3PX OJIT0XK
Oyt acyyman oM. TepwitH HIrAMdI1 (YHUTAapHAas TOCYAApCTBEHHAs CTPYKTypa) Oauryymantrait
Opanr, [lIBen, Hopseru 33psr 0J0H yiaC OpOH TOBIOPIUWUr caapyyjcaH HYITUHH Oue naacaH
YIUPUIArBIT aMKHITTal XOPITKYYIDK OaiiHa.

TeBnmepiuilr caapyyjax Hb YJIC TOp, 3axupraa, TOCBUWH Tajlaap MIHIABIP raprax 3pX M3UIMUT
TOB 3aCTUIH ra3paac OPOH HYTTUMH 3acar 3aXupraanbl Oalryyiiaraj HuDKYYIdX Yl sSBII oM. DH)
Hb YHJICOH T'ypBaH X3J103pTaM:

1.TepuitH anbGaHbl XYpI3HI YUT YYP3T, XapHyIUIarbll mMWDKYYdX (deconcentration): DH3 Hb
IIMAABIP raprax 3pX Md3I3J OPOH HYITHMH HUPr3JMMH OMHe Xapuylylara XyJI33J3I TeJeeJUIHHH
Oaiiryymutaran Oyc, XapuH TOPUHH 3aXupraaHbl TeB Oalryyiuiaraac TOMMJIOT/JOT, TYYHA axiaa
TaiylarHajar ajgban TymaaaTaH MDpKaRT. MM TeBaepauiir caapyyinax oJIOH HUWTHWH OpOJIII00T
XOXYYJI3H JPMXKHMX IDX33C WIYY 3aXUPraaHbl yp alllMHr HAMAIAYYIdX 30pwirotoil Gaiinar. Mitm
TOTTOJII00 XATajaa X3parKuxK Oanaar.

2. Dpx mayir teneenyyidx (delegation): DHY Hb TeJleeJIOTdUI ©6p ITIIDIPA TOJAOPXOU Yl
aXuuiaraa sSByyJjax 3pxX M3I3J1 XyBaapulkK, 66pC/iee Xapuylyiara Xyiad33iar3sr. TeB 3acTuiiH ra3pbiH
OYpRH JpXT Tejeeserd — alMar cyMm, XOT JAYYPTHUHH 3acar gapra 33par TOB 3aCTHIH ra3pbir OypaH
IPXTIH TONIeeseX 3aXuUparyAblH TapT HMX33X3H 3pX MII3J TeBlepAer. DArnp anbaH TyllaalTaH
TyXalH HyTar J3BCT3p A33P33 TOPUMH OYX YUT YYPTUHT X3PIrKYYIdX YYPAr XYJIdK, Oycaa TepuitH
anbaH xaaryuj, OpOH HYTTMHH 3acar 3axupraaHbl aj0aH TyHIaaaTHyyAaac A3ITYYP 3pX MDA
SIRIIAT. DHY Hb OPOH HYTTHIH 00pee yaupaax EChIT UX39X3H XsA3raapiiacan XyBmwioap oM. (JHD Hb
MaHai1 xarac ayTyy Oaiiar TOrToJIIoo0)

3. VYic TepuifH XYPIdHI 3pX MIIIUHT OypaH mDKYy/dX (devolution): DH? Hb OpOH HYTTHHH
TYBUIMH]I UPr3J HIYYJ YJIC TOPUYHATIN Xapuylyiara TOOLOX OOJOMMKHUUT oJrojor. ©epeep X3m0ail,
TyXallH OpPOH HYTTHMWH 3acar Japrbil UPrijl ©6pCcee COHTOJI0T. DHD HOXIIO OPOH HYTTHUIH HUHTIM,
SOUWH 3aCTHMH XOKWII HPr3IUAH OPOJIo0 HIPBXKIAT. TeB 3acruiiH raspyyl yic TOpUHH
TOBJIOPJIMIAT caapyyjlaxaacaa MWIYY 3axXUpraaHbl TOBIOPJIMII caapyylaxbIl WIYYI Y3IAT €peHXUN
XaHajara axwriargax OaiiHa. OH» Hb ®pann, Ux bputanu, llIsen, SAnon, luns 3enmann 33par
TOPHUITH HATAMAII OaWTyyIaITTald OJIOH OPOH XAPAKIAT. ['9X193 X3paIB UXIHX IX YYCBIP, UUT YYpar
OycuiiH 3acar 3axupraafaj TeBIIOpY, TYYHIIC [OOLIXHU TYBIIMH]I 3pX MOI3I IIHDKUXTYH 00
TOBJIOPCOH HAT YJICHIH OPOHJI JKIDKUT XIMXKIOHHUM OJIOH TOBJIOPCOH HAXK Yycu Ouiil 60JI0X 3pCIIHiir
TOOIIOXK 3aMJICXUNX ECTOM.

TeBnepnuiir caapyysicaHaap OpOH HYTITHWH Oue maacaH Oaluibir 03xkyymmdr. OpoH HYTTUHH
Oue maacaH Oaljas ra1T OO0J TyXailH OPOH HYTTUHH XAOMXKIOHHN HUWIAM, 3IUHH 3aCTUWH acyyIbIT
HYTTHHH YAHpJyIara eepee IMHHIBIPIAX acyyaal oM. DHD XYPIHII:

- TyxaiiH OpOH HYTTUIH TYBIUIHH] YJIC TOPUIH IHUKAABAP raprax, Xapuylyiara XyJisox
MEXaHU3MBIT OYpAYYIIX;

- 3axupraassl yaJlaBXUUr O3XXKYYyJIdX;

- CaHXYYTHIH 3pX M31311 OYXHid 3pX 3YHH OpUHBIT OYpAYYIX;

- Hytruiin upragpa 31uiiH 3acTuiiH 9px yeseer OJrox, aMmbpanaa caikpyynax OM3HECHIH
UJ3BX CaHAAWIarbil Hb J3MIKUX;

- Hwuiirmuitn acyyumyyasir Oue 1aaH MHAWIBIPIIX OOIOMK OYpAYYIdX;

- DKOJIOTHIH aroynryi Gaiian 39par 0JI0H acyyjiaap UpraHuil HUHTMUitH 00JIOH eepee
yaupaax €cHbl Oaliryynryyarail xamMTpaH axuiax;

- HproauiiH opoanoor TeaeBIIYYIdX Hb;

OpoH HyTruitH Oue naacan Gaiiian nqaxp 3axXUpraanbl YHACOH 30pMIIro 00J TyXaifH OpOH HYTTUHH
HUITM, 3UIH 3aCTUIH acyyJUIBIT 30XHILYYJIaH XOIKYYJdX, TYYHHH Heell O0JOMKHUIT HIMATAYYIIX
ABJai oM. J[99px acyyUIbIr IUHABIPIAX Tajgaap TOBY aBy y32€.
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YyHz:

OpoH HYTrHiiH TYBIIMH] YJIC TOPHHH LIHIAIBIP raprax, Xapuymjara XyJ33X MeXaHHu3MbIT
30XHCTOMH Oypayy/ 13X Hb:Hyrruiin yaupanara 601 yiic TOPHIH 3acariiajl, TOPHIH 3aXUpraa, eepee
ynupaax €cHbl OalryyJuIarblH XaMThIH aXuiaraa OyXuil OpoH HYTTUHH YJIC Tep, 3aXupraa, UpraHui
HUUTMHIH Xapuiaansl Tandap MeH. DIr3dp Hb OPOH HYTar AaXb YAUPAIATBIH NIHHABIP, TYHITIA,
XSHAIT, XapUYIUIarblH TOTTOJIIOOT X3PIMKYYIIAT 3acariajblH CyObeKTYyH FOM. YT 3acariajibiH
CYyOBEKTYyIbIH XapWIaaHbl YHICOH 30PWITO Hb HYITHHH HPrIAUHH HUUTIM,OAWNAH 3aCTUHH
aMbAPaNbIT XOrKYYIIX31 yuriadraadr. UTX0om opon HyTruitH 3axupraans! yin axuaraany MHX-
BIH TOTTOOJI, IIUKIBIPI3P YUIVIDJ OTOX, XAHAIT TABUX, UPTIAMMH IPX alUrMUI XaMraajlk, HyTTUHH
HUII3M, SAUNAH 3aCTUWH XOIKJIMWH acyynalll MPr3JIMUH CaHAIBIT TyCcrax YHJACOH 30PHITOTOMN
UPI3AMiH eepee yaupaax €cHbl Oailryysuiara om.

Hytruitn ynupuiarei cyObeKTYYIMIHH YHICOH YYPOT:

- HOYEB — HyrruiiH upraiuiiH 5pX alruiir Xamraanax, TOAHUH Xycon coHupxisir MHX 6a
NTX-aap Xd7013K, TOTTOOJ Taprax, 3aXMpraaHbl XIPIrKYYJIdX YW aXWJIaraaH] XsHaiIT
TaBHX;

- 3acar 3axupraanel Oairyymiara — Tepuiitn Oomioro, — yimuwiarss O6oion UTX-biH
HIUHABIPUHIT XIPIKYYIIX;

- VYic TepuilH HaMbIH OPOH HYTTHIH Oaiiryysuiara, H3rkyyd — OpoH HyTarT HaMblH 0OJIOTO,
30pHJITO, MOPUIH XOTOI00PUNT XIPIrKYYIIIX;

3arBap 1. Hyrruiin yaupanarsia 6y

OPOH HYTAI'

Huiirmuiin HOVEB er{ec
acyymuIyya DauiiH

3acar
Hytruiin
yauMpaaara

Hpranumii
HUHIMM

JkoJi0rn,
Baiiraans
OpYMH

Uprsauiin HUATMUWH yaupangaraj opoianox 3px: Mpraa opoH HYTTMWH TYBLIIUHJ ©OPCIUNH
XYp33713H Oyi OpuuH, dIUIH 3acar, ax axyd, HUUrMHUHH acyyiaapx XOOpoHJsIH xapumiiaar MHX-
aapaa eepclee Oue Maax MIMUABIPIAASIT opuinHO. HyTruiiH yaupsuiara 0ol apJuuiUIBIH CYYPh
YHJSC, aHXaH IIATHBI HAMK IOM. AMEPHUKUIH MYX YIACYYIbIH X0JI000 OOJIOH TYYHUH apAdyuial Hb
HYTTUIH 06pUIH yaupiaraac YycaH Oaiiryynaracan rax B.I.I'padckuii y3xao.

MoHroa faxp HYyTTUHH YAUPJUIarblH YW aXXWIIaraaHbl YHACOH CyObEKT Hb YJIC TOpUNH HaM 0a
TYYHUI THMIIYyZA, TepuiiH 3acar 3axupraaHbl Oairyymnaryysa, HYTTHMHH eepee yaupaax EcHbl
TONOOJUTMIH Oalryymnaryys oM. DAr’spuilH Xapuwinaansl “YHICOH Xyynp” 0a Oycaa XyyiauyablH
9pX 3YHH YHI3C Hb MOHTOJBIH HYTTUHH YIMPAJATBIT COHIOJOI 3arBapyyjaac siraatal X»aumi 4
“YHICOH Xyynb -1 XYpIXTYWr?9p AaraBap Xyyiauyzaaz Oara 33p3r 3acBap XHUHBAI X3PArKYYIDK
00JI0XYHI TOJIOPXOH HepapXu 1maTiain Oyxuil eepuitH eBepMeI] TOITOILOOT OYpaAyYIor.

MOHTOJIBIH HYTTHIHH yIUp/UIaTrbIH 3arBap
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YWX —p 3acruiin

rasap

Y

Almar, HWACN3NWAH
3acar mapra, 34TT

Almar,
HUACA3NMAH MTX

Y

Cym , [lyypruiid Cym, Oyypriid 3acar
WTX napra, 30TT

i !

bar, xopooHm 3acar
napra

Y

Bar, xopooHn
MHX

Y

Uprag

B4 601uT Gaitnan 1P3p Monrou yiacan 1996 onooc AXD-uiiH 3aCTHITH Ta3pblH Y€ TOBIOPIUNAT
caapyyjax 30pHWJITOOpD OpPOH HYTTHIH yAMpiJiara TOCBee eepee 3aXUpaH 3aplyyliax HIHHABIP
rapraxx, HyITHAH YAUPJUIArbIT XOPATXKYYIDK 9X3JICOH Typuutara Ouid. ['DBY TyxailiH yewiH 3acar
3axupraadbl 0osoH UTX-biH ynupanara, 00JI0OBCOH XYYHHH YaaBap MIMHA apra Oapwiaap, oue maan
aXWUIaxaa M3JUIAT, Typljara Jyrarjacal oM. Heree Tamaap 5HA TajiblH 3pX 3YWH OpUYWH, XSHAIT
XapUyIIarblH MEXaHU3MBIT OYpaH OWii OOJTOrOOTYH, UPTIIUNH TOJO6Ierdua 3pX YYprad OWITOXK,
XIPIMKYYJDK YaJaaryd 33p3r OJIOH IIMHA TyTaM MOIRXTYH, YagaxryWH “HsUIXC -bIH IyTarajayynd
Oyxuit 00TOTHIH anjaa rapcad. MitmMaac 9 3acar mapra Hap OpOH HYTTHHH TOCBUMH XOPOHTOOp OJIOH
X3JI03pUH OYpyy 3apIyylalT YYCI'OH OJIOH TYMHHUH IIYYMKIAII opTeK, AXD-UiH 3aCTUHH ra3pbiH
HOP XYHAMKUT yHarax HAT XY4HH 3y 00JDK OaifB.

XapuH [93px OalUIyy[npll 3acaX 3alpyyliaX, XapuylUlarblH MeXaHu3M Ouil 0oJroH
caibkpyynax Oonon HOVE-Hel GaiiryymnarblH TeJeeIMHT COHTOX Aacyy/[UIbIl JAaXdH aBd
xIMPXuiH  opoHn 2002 oux “Iluns 3enanabin 3arBap” HopuidH jop “TecBuitH Haracon
VYaupnara Canxyy unTblH Xyyib -aap TOBJIOPCOH TOCBUWH TOTTOJIOOH] 3PrYYJIdH MIWDLKYYJICIH
FOM. DH3 YWJI SIBLBII ©HOOTH OHIepIereec 3praH Xapx TOBY AYTHAX31 MOHIOJIbIH HUITSM, TOPUIH
aMBJpal 3epar coper Japaax yp JaraBapbil aBuupcaH OaiiHa.

YyHI 3epar Taji Hb:

3axupraanbl TeB Oalryy/ularyyaplH CapHUCaH yOUpJUIarblH OYTUMHI TOCBUHH  XYyib,
cauxyyruiin (Tepuiin caH) apraap H3I'TI3H TOBIOPYY/DK, TOPUHH CTaHAAPT, 3pX 3YHH XSIHAITHIH
TOTTOJIIIOOT IIMHAUWISH CIPrIdK 4YajcaH oM. TepuitH OalryymiaryyablH 4yadaBXUHUT MIMHY HOXIOJ]
TOXUPYYJIaH ©OPUHIIK, 9X1JICHH OaiiHa.

Ceper Tain:

OpoH HYTTMiH eepuiiH yaupjuiara, TYYHUH Oue naacaH OalUIbIH TajaapX aHXHbI aIXMYYJbIT
OYpaH Xs3raapiax, TYYHUH XeIKIMHT TecBeec XapaaT 00JIrocoH OaifHa. YYHUH yp IyHJ OpOH HyTar
Oue naaH Xer’kux OOJOMXK Xs3raapiarjaH, Upr3JUiH 3pX allur XOXHpY, OPOH HYTarT sayypan
HAMOIZICYK, XOT PyYy UHMIIAICOH LIWDKWIT XeJeireeH Ouil OojscoH.MeH Tep 3axupraaHbl
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Oaiiryysuiaryynaa XyHz CypTall, aBIHra, X331 Xaxyyib 3pC HIMATCOH. 3aXUpTraaHbl TYBIIWH/ TOPUIH
IIMHY MEHEXMEHTHIT HIBTPYYJAX SIBAAT OHOJ, Y337 OapuMTJIANbIH TYBIIMHA OYC, YIC TOpUYH[,
TOPUIH anbaH XaaryJblH COHMPXJIBIH TYBIIMHJA X3P3IKCOHIP TOPUHH anbaHel €c 3yH YHax,
HUWTMUWH IIygapra €c ajnaarjax upxoo.

MoHron yncelH YHJICOH XyylnuiH 62-p 3yinmiin 2-1 “Hytruiin eepee yaupaax OGairyyiiarsia
9PX XOMXKIIHHUHI acyyIIbIT 39/ IIAaTHBI OalTyyiiara Hb MIMAIBIPIYK YJI OOJHO” XAM3I3H 3aacaH.
Yyun “Tecsuitn Haracon Y aupanara Canxyyxunteid Tyxait” (THYCT) xyynuac O6ycan xyynuynan
OYTHMIH XYBBJ YHICOHAZY XIPIKYYIIX OOJOMKTOHroop 3aarmpk’d. [2Bu Oomut Oaiiman mddp
HYTTHUWH ©OPUIH yIUPAJIarblH YW aKUJuIaraa X3parkAdITYH, YT aKWLIAaraaHbl YUIIIA Hb 4 ©6D,
X3MOAPUTMIH TOAUN TOTTOOJ IIUHBAP Taprajar, HyTTHIH UPTIIUIHH 9pX alllTuiT XaMTaaiIarryu.

XO3T yIc TOPKCOH HYTTUHH ynupAiaarbiH 00T 0aian ryHIATIAX YYPruiH YA

b »  Zacruid
/ razap
v Y
SEmar Smar
HuficnanMin ]  Huficnanuiin Zacar
WTH Aapra, 240Tr
Cwm | Cyna, Dy kA
AyprikH < ZJacar gapra,
WTx 3OTC

: !

Ear, xopooHe 3 acar
Aapra

Bar,
KOpOoHE
T

v v

L HMAT 1pran,

'Y

Saraan sH» 3arBap, XyyJb 3pX 3YWH TOTTOJIIOO aXwWwuiaxryi OaiiHa B3? YyHa: OpoH HYTTHiITH
Oue maacaH Oaiiias, TYYHHH 3pX XOMXKID, OMUUUH OOJIOH OPJIOTHIH AX YYCBIPI? OYPAYYJIdX SAUIH
3aCTUIH 3pX 3YHH YHIDC 33par OypaH Oypadaryi 33par OJIOH acyyauyynd Oaifraa. ['aBu sHI 36BX6H
yiIC TOpUHH acyyaJbll HYTTHHH ©epuilH yaupnaigara OOJIOH TepUHH 3acar 3axupraaHbl
Oaliryymnaryyarai XxapuilnaH XaMaapiiblHX Hb YYJIHA3C TOBY aBY Y33X OOJIHO.

VYr ap UTX 0OpoH HYTTHIH MPraandCc 3pX MA3UIMHAH 3X CYPBADKUUI aB4 THAHUN 3pX AalTHAWUT
XamraajiaH, TOAHUN eMHe XapuyIyiara XyJaddX yaupTail. Oepeep x31031, UTX Torroos rapraxk, 3acar
Japra, TYYHUI TaMTbIH Ta3ap X3pArKYYJdH, TailjarHax TOrTOJLOO0TON. DpX MAIJIMINH XYUUIT 3aacaH
CyM siaraaji 3Ccpar YurT 3aax OaiiHa B3? YYHJ YJIC TOPHIIH HAMYYIbIH COPOT HOIIOOJUIMIH Talaapx
napaax Taiibap xamaapHa:

1. OpoH HYTTHIH COHT'YYJIMIHH XyyJibJ Oue Jaarduiir Oyc yic TepuilH HaMbIT I3MKCHH Oaiinar. bue
Jlaarduji COHrory-I3M>KUrYIMiHH rapblH yCar Lyr1yyiaHa. MeH yic TepHiiH HaMbIH THUIIYY]] FTapbIH
yCar Iyrilyysax Iaapylararyi 0ereeji COHIYYJIMIH KaMIaHU] XOPOHI'® XYY, OYJITHMH JTHMKIAT
3X M3T OyX Tanaapaa Oue Jjaardaac JaByy.

2. Ye» OHIepeeCOH MAaCChIH HaMbIH TOTTOJIIOOHBI HAT OHIVIOr OOJ HaMblH THITYYHWIIIIP
JaMKyyJlaH Mpr3J] HaMbII aMbjpax apra X3parcan 6onrocoH Oaitnar. UTX-wsiH rumyyn 6apar
Oyr HaMblH THLIYYA. DHA yTraapaa OpoH HyTarT eepee yaupjax €cHbl Oalryysiara >KHHX?HD
yTraapaa a)xujuiajarry.

3. OpoH HyTarT 3acarjax 3pX OJDK aBardujl Hb yJC TOPUIH HAMBIH LIAT, IIATHBI OAlTyyIIaryys om.
MacchiH Oyr0y OJIOH TYMHHMI HaM Hb J33p33C JOOII 1IaTajCcaH uepapxu Oyxuit 6ropokpar Oaiinar
OyTa11 6eree 1331 MIaTaH1aa JOO AT Hb 3aXHparjiax, i axuiaraa spyyijar 3apuuMTai.
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4. MaccblH Hamj JIOTOOJ apauwian Oaitx Oomomkryil. Bropokpar OyTdm aBTOKpar 3apumaap
QXWUIAJAr Xyyib, 3y TOTTOJITOM.

5. On» yrraapaa UTX Hb OpOH HYTTMIH UPI3IUNIT TeIeeIeX ECTOM aTall, HAMBIT TOJIOOJer.

6. OpoH HYTTUIH UPr3]] ©6pCAUNT Hb TOJIOOIDK Oyii OMe aard XyBb XYHTAM, XapHylyiara TOOloX Hb
OpOH HYTTMHH HaMblH OYJAITIH Xapuyigiara Toomoxooc xsutbap. Hprag xspean MTX-rtait
XapuylJjiara TOOIOXbII XYCBAJI YJIC TOPUIHH HaMTall Xapuylyiara ToOLoX X3parTai 6onHo. Uitmaac
NTX 6a opoH HYTTHI{H UPTIIUIH HATT X0J000 OalXTyi.

7. VIX3BWISH OpOH HYTTMIH HaMbIH OaliryyiiarbiH jauzaep 3acar gapra 6omgor. UTX-biH osoHX
©OpUIH XYHHWI 3acar Japraap COHroOH TOMWIYYJAar TyJl, OPOH HYTTHWH MPI3JAAWH 3pX alUrMUr
OyC, HaMBIH 3pX aIllUT, HAP XYHIUHIT XaMTaaucaH XsSHAITHIT WYY TaBUX Hb 3aMUIITYH.

8. ¥Yr men wanapraa MUTX 0a 3acar mapra, TYYHHI TaMIbIH Ta3ap HOT YIAC TOPUHH XYYHHH TrapT
opror. MitHxyy opoH HyTarT 4 >KWIMHH Typul XSHaNTryd 3acarian Ho€pxnor. MM Hexuesnn
3acar mapra eepuiiH xycidp U TX-aap Torroos rapryynax 60J0MxK OypAdH?.

9. Uprax opon nyrruiiH acyymnaap YUX-piH rumyymna xanmgar 6ereex MTX 6a 3acar mapra
TYYHUH TaMIbIH razapT XaHagarryd. MHAMO23C uprag OpoH HYTTMHH XOIKJIMIH acyyIlyyJIbIr
YN X-pIH TUIIYYA2 XaHJAXK, TOHIIIC XOPOHI® MOHI'® XyBaapUIyyJIaxXbIl' XYCHAT.

10. YUX-piH rumyyn 9 UTX-piH TemeeneryamiiH XWX €CTOW aXJIBIT amilaaJ COHTYYIIB]
epcenyier. 3yl Hb YUX-1 HAp IPBIIMIYH]L yIAC OPHBI X3MIKIIHHUM XOr® JIHMMH 0010T0, XyYyib
9pX 3YMH TOTTOJILIOOT caibKpyyjax acyynal sipux €cToi Oaiftanm, T3] OpOH HYTTMHMH ‘“TOroo
[IaHAraHbl ACYyAAI SIPbX COHTOTIIOT.

TyxallH OpOH HYTTMIH TYBUIMHJ YJIC TOPUMH IIMIIB3P raprax, Xapuyryiara XyJa3 X MEXaHU3MbIT
36B OYpAYYJIdX MIaapaiaraTai 6aitHa. JH? XYPI9H] Japaax acyyUTyyAbIT IIHHABIPIIX:

- OpoH HYTTMUH 3acar, 3axupraanbl Tyxal Xyynbg UTX-bIH TUIyyaIuiiH OJIOHX 3acar Japrbir
caHaJl 00JITOCHOOP JI93]1 IIATHBI 3acar Japra TOMHJIHO 'K 3aacaH. DHA HOXIJ] 3acar Japra
opon HyrruidH WUTX-bIH eMHe Xapuyipiara XyJIdXddp TycrarjacaH Oaiimar. By Ooaut
Oaiimang UTX Hb UpPraguiir Teneennerryi, 36BXeH allb HAT HaMBIT TeJieeyaer. TuitmMaac
3acar Jiapra HaMblHXaa 6éMHe Xapuylyiara XyJI33/19r.

O3 Hb “OpoH HYTTUHH COHTYYJIWWH TyXal XyyJib -1 OHWe Jaardjpil’ COHTOTAOX OOJIOMIKHUT
Xsi3raapiiacaHtaii  Xos000Toi. YYHUUT 3acBapiiax OOJOM)K HBOPOH HYTTHHH COHTYYIUWH OO
TYBUIMH]I YJIC TOPUITH HAMYYIBIH OPOJIIIOOT Xsi3raapiax, 3CB3J Oyypyyiax 3aalTyyAbIl OPYYJIK erex,
ACBAJI OPOH HYTTHIH MPraJ 3acar Japraa eepcliee COHroJor 060irox. DH3 eepuIeNTHIH anb Hb 4
YHJCOH XYYJIbJ rap XYPIXTYUrIdp XUk 60710X XyBHIOAp OM.

OpoH HYTrHiiH 3acar 3axMpraanbl YaJaBXuir 03x:kyysdx: Tom razap Hyrartai, XyH aM Hb
Tapxail Gaiipianrtail, Aayypiasir Oyypyyiaax 00JI0H HUHTMHUIH YHITYMIT9HUNA TOMOOXOH HIHMHIBIPYYA
XIPArXKYYIIX IMaapjuiarataii MOHIoJl IIUT yJiIC OPOHJ aJIChIH 3aifHaac OyIOy TeB 3acraac LIUIABIP
raprajar AaMmXxyylaH yaupaax OyTdI Hb Yp allur MyyTaid, Tep 3acarT UTI3X UTIAIUIT Oyypyysjar.
X3p3B OpPOH HYTTMIIH HUWIAM, 3UWH 3aCTUHH acyyUlbll OPOH HyTar eepee IIHHABIPIAMNK 4Yaaax
XOMIKIOH]T PX MOIJIMUT MIWDKYYJICOH HOXLON] 30XUOH OaWryymanThlH MIMHD OYTUMHT 3ailmmryit
Ouii GoNrox miaapjuiara YyCHd. DH? Hb TOPUNH 3aXvpraanbl anOaJblH YUT YYPIT, XapUYyLJIarbil
YHASCHUHM TYBIIIHA3C OPOH HYTTMIH TYBIIUH PYY, MOH TOPUUH 3aXUpraaHbl TeB Oailryymnaryymuaac
THArIIPUAH OPOH HYTar Jaxb calbapyya pyy WIWDKYYJdX Yilll gBL Oereej YYHMHI 3aXxupraaHbl
TOBJIOPIIMUT caapyyJlax I'’»K HIPJIAAIT. DHD TOXMOJAOA MIMHIBIP raprax 3px M>373J1 OpOH HYTTUIH
UPr3IUiHH 6MHe XapuylJjiara XyJI3373T TeleelIMiH Oaifryynnaran Oyc XapuH TOPHIH 3aXupraaHbl
TeB Oaiiryymnaraac TOMUJIOTIOXK, TYYH] aXlaa TailarHaaar anOaH TyIIaanTaH[ MWDK TATHIT
TOMJITIRX X3parmil. MM TeBnepiuir caapyynax 5H3 XdJI09p Hb OJIOH HUHTHHH OpOJIIIOOT
JPMKHMX33CID WIYY 3aXUpraaHsl yp allllMUT HA3MATAYYI3X 30pUAroToil Gaiinar.
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Tepuiin 3axupraanbl OHOJ OOJOBCpyyJarduJl OpPOH HYTTHHH canlapyyaaa udr Yypar,
XapUyLJIarsll' IWDKYYJI3X Hb YP alTHIT A33ILTYYISX, TOBUIH slaMJIbIH aXJIBIH adaajulbll Oaracrax,
THIHUUT ©16p TYTMBIH 3aXUpraaHbl aXJaac 4YeJeeilK, aHXaapibll Hb OOJUIOTHIH acyyaalj
TOBIIOPYYJIIXUUT 36BXOH MEHEKMEHTHHH XAMKUTIPXYYHYYIRA YHIICIACOH YIAC TOpHilH Oyc
LIUAIBIP XOMAOH YHAIMIIYYIDXUUT OpPOJIIIOT Y 3HD Hb YHOH XOPOITId J33[ 39PTUMH YJIC TOPUNH
UK IBIP Oaiix ToxuoJiao Oanaar. Harayraspt TeB 3acruiiH razap 3H? MIMAIBIPUUT rapraxjaaa OpoH
HYTTUHH 3acar 3axypraaHbl 3pX MA3UIMNT epreTrexeecee Wiyy TOPUMH 3pX OapUryjblH yJIC TOPUITH
COHUPXJIBIT XaMT'HIH TYPYYH/ XaprajizaH y313r. Xo&payraapT OpOH HYTTHIH canbapyya Aaxb alOaH
XaarduJi rojl TejieB TOB 3aCTUITH ra3pblH OyI0Y yJIC TOPUMH TOTTBOPTOM OalUIbIT XaHrax, yiIC TOPUIH
ceper XYYHHM YWJI aXuularaalj caaj ydpyyJax, OpOH HYTTHMHH 3acar 3axupraaaaap TeB 3aCrUiH
ra3pblH OOJUIOTHIH XAPATKUITHIT XaHTYyJlaX, OPOH HYTTMHH TYBIIHUH anOaH Xaarduj yJIC TOPHITH
XyBbJ] YHIHY 0aiiTaa 3cHXd/1 XAHAIT TaBUX 33P3T YYPIT TYHITrIor. %

Tepuitn 3axupraanbl TeB Oalryy/ularyyAblH OpOH HyTar Jaxb cajl0apyyIbIl X3pXdH 30XHOH
Oaifryynax Oyroy 3aXupraaHbl TEBIOPIUUT XOPXIH caapyyiax Tyxai acyyaan yjac opoH OypT eep eep
0aiix 0osoBu CMUTA lapaaxb HUMTIIAT TYpBaH XyBWJIOApBIT aBY Y3C3H OaifHa. YYHI:

CanbapblH OpOH HyTar Jaxb TOITOJIIOOHBI 3arBap — TepuilH 3axupraansl TeB OailryysiarsiH
OpOH HyTar Jaxb TeJeeyied Hb OO0JIOBCPOJ, 3PYYJl MAIHA, YHIABIp, X6[6e ax axyil 33p3r TepHuilH
YHTIHITI), @K axXyWH TOJMOPXOH canbaphlH acCyymiIbIl 3PX3JJAT. DHY TOXHOJJIONA TOB 3aCTHIH
ra3pbil TOJIOeJIOH 3axupard Ik Oaifmarryit Gereejy canOapblH uYaHapTail 30XULYYNaNT XWX,
MIPI3KIUNH yAUPJUIaraap XaHrax, YWTYWITIOHUNA HUUTIAT CTaHAAPT MOPAYYISX 33p3T YUT YYPrUUT
X0J00T/10X slaMJl Hb XAPArKYYJIAr. DHY HOXIOJ] OpOH HYTTHIH 3aXHUpraaHbl YaJlaBXUUT 03XKYYyIdX
maapjuiaratail. ©epeep Xa105J, anvBaa IMIMHITIUIMNAT X3PATKYYIDK, TOJOBIIYYJIIX3] 3axXUpraaHbl
yaJaBapJiar yaupajiara 3aimryn oM.

OHD HOXIIOJ:

1. Opon nyrruita UTX 60710H 3axupraadbl YUT YYPTrUUT HAPUHUBUIAH TOTTOOXK, XOJI00TI0X
XOPOHT'® HOOIMHUT OJITOX;

2. OpoH HYTTHIH yaupaiaraa 60coo TOMHIT00 0OJIOH HYTTHIH 3acarjail JOTOJII0J, SPCIAT
rapaxaac 0ycaj] TOXHOJA0JI1 TOPUIH TeB Oalryyiiaryy1 XeHUIOHTe€eC 0pOJ0X00C
3aMIICXUHX;

3. OpoH HYTTUHH yaupuiaraj yaaapiar 00J0BCOH XYYHHHUT TOMHIIOX OOJIOMXK OJITr0X, YUT
YYPI23 YP HOIOOTIH XIPArKYYIIXd1 Hb LIaapjuiaratail MOprakiIniiH 00JI0H yAUpAJIarslH
TycJaiaa y3yyiadx;

4, HytruiiH yaupaiarslH YT aKWIaraan]l XoHUIOHTHHH YP HOJIOOT N XSIHAIT XUX, UPTIIUNRH
caHaJl TOMJUTBIT Oaparayyiax CyBryyabIr Ouid 00JIrox;

3axupraanbl YaJaBXUUT OOXXKYYJIdX Hb OPOH HYTTHWH HHUMIOM, SIUNHH 3aCTHHH XOTKIIUWAT
yIUpAaH 30XUIyyJIax TOJl XeJeATYYp MeH. 3axupraanbl YaJaBXUUT 03XKYYJIIX IIA3T OO HHCTUTYII,
Oaiiryymnara, XYHUi HOell, M3I33JUIMHH TEXHOJIOTUIH XOIKII IOM.

1. MHcTUTYLUIH XOr KU Yp alllulr MyyTai ypaM jKypMaac yp allurtai JypaM sxypam,
XOILIYYPTrUuitH MEXaHU3M/I IIWJDKUX, 3H Hb TyXailH candap Jaxb 3apjan 0yypcaH 3¢3X33p
XOMKUTIPHY; (XyBb XYHI3C Xamaapanryi 0aix)

2. baiiryymiarslH XerKWiI: Yp alllUrTail AypaM >Kypama 30XUIlyysiaH OairyymiarsiH Oy THUir
©0pUIeX, YUT YYP3T, XapHyIUIarbll' OHOBUTOH 00JT0X; (30XMOH OalTyyIanThIl HOXOH CIPIIIX)

3. XYHMI HOOIMIH XOIKHJI: CYprajiT sAByyJax 33pradp TyXailH canbaprt maaparatail yp
yaBapeIr 6uii 6omrox; (Meput 3apuum,Y.bapHaps spx MAATHIH TOAOPXOMIOINT)

4. MbassnuiH TEXHOJIOTHMH XOTKUII: M3 XapUilllaaHbl TEXHOJIOTHHAT HIBTPYYJIIIX;
(Ilaxum 3acarnan)

8511. Pormurom, 111 Yniima. Tepuiin 3axupraa 6a apaauiican 3acarian. Mpramms yimawiir 3acruiin rasap. Opa
L. MaBaagymam. Yb., 2008. HYBXX.
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5. CaHXyYruiiH 4aJaBXy: 5H? Hb HYTTUIH XOIKUITAM 1Iyy]l XaMaapaiuTail 0aiix; (XsraIpH
KU

banBantpaii Mexrta “bua opoH HYTTHHH X3pAripd, COHUPXOJJI HUMIICOH Oaljjiaap XepeHTe
MOHIMUI 3apuyyjax HOXIUIMHI XaHTaxIYWranp, XaHTaldTTa »dpX MO3I9J, TYYHI TOXUPCOH
CaHXYYKWITHUT OJTOXTYHII3p OpPOH HYTTMHH COHHMPXOJ, HI3BX CaHAAQWIArbll X3333 4 ©J00XK
qyaaxryil” rakan.

Canxyyruiin XyBb/ OMe 1aacaH 0aiiuIbII XaHTrax 00JI0MKHHT OYpayYJIdX:

TeBnepeir XIpXdH CAAPCHBII XOMKMX HUMTIIIL XOMXKYYP Hb TOB 3aCrMUH ra3pblH HUUT OpPJIOTrO,
3apiaraj] YHASCHUI TYBUIMHIIAC A0OJ TYBILMH J3X HAMKYYAUMH OpPJIOro, 3apiiarblH 33J19X XyBb HOM.
Yynuiir /IHb romyy, 3acruiiH ra3pblH HUMT TOCOBT JOOJ TYBIIHUN HAMKYYAUNH TOCBHMH 33J9X
XyBUap WIBPXUMNIAr. JKumms Hb OpOH HYTTHMIH TOCBUWH 3apiiarblH XdOMX?3 HUUT TecBUUH 10
XyBbTall TOHIXK Oaiiraa 00J1 3aCTUIH ra3pblH MXOHX YIUI aXuiljaraa TeB 3aCTMHH ra3pblH TYBIIMH]
sBarJyiar r3c3H yr. X5paB TeBJepesl caapcHaap 3H3 XAMxk33 40 XyBbJ XYPHD I3 Y3BAI XYH aMJ
Y3YYJIdX YIUTUMITIOHUN Tajlaap OPOH HYTTHMIH HADKYYA MXIIXdH Xapuylyiara XyJdx 0ok Oaiiraa
X3par oM. Xo€p Jaxb XAMXKYYP Hb OpOH HYTTHHH 3acar 3aXupraaHbl ©@6pUH OpJIOTHIH OOJIOH TeB
3aCTUIH Ta3paac oJrox Oalraa CaHXYYXKMITHIH Xapbllaa oM. X3p3B 3apjarbiH 36BXeH 10 XyBUIT
OpOH HyTar eepuiiH opiorooc, 90 XyBUHT TeB 3aCTUiH ra3paac CaHXYYKYYJIAr 001 OpOH HYTIHIH
3acar 3axMpraa TeB 3aCTHUIH ra3paac CaHXYYTHHH XyBbJ XapaaT, OMe JaacaH YiJl aKujuiaraa siByyjiax
XYpa3 Hb Xsi3raapiaraman Oairaa racoH x3par 6omHo. MM HOXITON TOBIOPIMNAT caapyysiax Tyxau
acyynan Ooaut Oyc, 36BX6H Op HIpUiH Teauil Gaiimar. WiiMa TeBnepnuiir caapyynax Yilll sBLBIT
MIUHXUIDK Y39X92 OPOH HYTTHIH 3acar 3axupraajblH CAaHXYYTUH Oue naacaH Oaiifall, TOB 3aCTUNH
razpaac CaHXYYTHilH XyBbJl Xapaar Oaiiraa 3COXUHT XAMXKWK OPOH HYTTUHH ©OPHHHX Hb OPJIOTBIT
TOJIOPXOIJIOX Hb UyXall a4 XoJI60r101Toi rom.%

Hexmen Oaiimana TOXHPCOH CaHXYYTMMH 4YaJaBXW OYXUU 3pX 3YHH OPYHBIT Oypayyidx
maapararail. ['acc, Jlosiip, Maptuna3-Ba3zkys3 Hap CaHXYYTMHH TOBIOPIMHT caapyyjax Aapaax
3apuuM, JYPMUNUT OOJIOBCPYYJIcaH OaiiHa.

1. Oepee 3acarnax 3px. OpoH HYTTHITH 3acar 3axupraaj 3apJibiHXaa TAPTYYIdX YUTIDIIUUAT One
JMaaX MHAWIBIPIAX 3PX MIIDATIN OalX sIBIAT HOH YyXasl. XOP3B TIPIYYIIX YHUTIAIHUT Hb
JP3P33C TOTTOOXK erjer OoJl TeBJIepesl caapaaryil, OpOH HYTTMHH 3acar 3axupraajg TeB
3aCTUIH ra3pblH XaBcapra 0aiiuiaap akusuiagar r3csH Xapar O0JHO.

2. XaHranrtai opiororoi 6aiix. OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraaj XyJa33C3H YYprad OHeNyyJIdxd/1
XYPAJILRXYHI] OPJIOTOTOM Oaiix Imaapjuiarataid. OH? Hb YHIUWITI? Y3YYJIIXd/ IIaapajiaratai
Oyx 3yiymap xaHrarjacaH OaiiXx XdparTsil I'DCOH X3par Oulll, XapuH OpPOH HYTTHIH 3acar
3axypraazajl IIWDKCAH YUT YYPTHWI X3pADKYYJI3Xd[ LIaapjajaratail  yraac XoMC 93X
YYCBIPHUUIT TOBUIH slaM]l TaTa)k TOBIOPYYIIX sIBAAN Tapaxaac 00JIrOOMMKIOX X3PATTIH TICIH
CaHaa oM.

3. Torm 6aiigan. OpoH HYTTHIAH 3acar 3axupraajiaj XyBaapuiax XOpeHTHIH XOMXK33 Hb TITHUI
X3PArIR3r TOAOPXOUIIOX XYUUH 3YWJICTAIH LIYyYyJ, XapuH LYIJIyYyJaX TaTBAPbIH X3MK33T3M Hb
ypBYY XaMaapanTail 6aiix maapanaratail. JH> Hb TOB 3aCTHIH razap XepeHre XyBaapuiaxjiaa
OpPOH HYTITMHH 3acar 3axupraajblH OHIUIOT X3pArUP3I aHXaapajiTad Xapraji3ax y33X
maapjajgaratai racsH yr oM. DH3 JYPMUNT X3PIrKYYJI9X/I33 XYH aMblH HaaJl 3aXbIH X3PAT3T
XaHTax IaapJyiara, s;ayypJiblH TYBIIUH, XYH aMbIH HATTPaJl, TOBOOC ajciaraMan 0aiiaan 33par
OpOH HYTT'YYA XOOPOHJBIH sUIraaTal OaliibpIr XapyyjicaH Y3YYIATYYAUUT TOJIOPXOUIIK
Tycracal TOMBEO allIMIIIaxX IIaapajgaratai 6anaar.

86 1. Pormurom, 111.Yniima. Tepuiin 3axupraa 6a apadauican 3acarian Mpromms yimauiier sacruiin rasap. Op4
. daBaagymam. Yb., 2008. HYBXX.
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4. VYpbauunaH TOOIOOJOX OoJIOMKTOHM Oaiix. OpoH HYTTHHH 3acar 3axupraaj; ©epHiiH 35X
YYCB3p, YHASCHUHN TaTBapblH OPJIOTBIH TOJOPXOW XyBb, TyCrail 30pMYJaJITBIH LIMJIKYYJIAT
33pPT33C OpPOX OPJIOTHIT YpPhAYUIAH TOOIOXK TOJIOBIOX OOJOMKTOW Oaiix Iraapjaiararau.
TecBuitH YHAH 36B, OomuTol Oaiimanm OON callH 3acaryialiblH 9yXayu OYpIJAdXYYH XOCOr.
TarBap xyBaapwiax, IUDKYYJIAT XUKAX aJIMBaa TOTTOJILOO0 Hb TOJOPXOU X3IMKIDIHUN XOPOHTO
MOHTe CaaJI'yd WDKK OalfX apra 3am Xaairrail Oaiiraa mart yr XepeHT'® MOHTHHT YIIC
TOPHUITH OOJIOH 3aXHpraaHbl Oycaj 30pWIITO]] AlIUTIIAX VY HIATTIH Oaifraa racaH Xdpar oM.
WitmMp opnoro XyBaapuiadThIH TOTTOJIIOOHJ HaaJ 3aX Hb HOIIAC XOEp Y3YYJRITTIU
XsI0ApIIyyJicaH TOMBEO XIPIMVIPH alb OO0JI0X00p Caaiaryil XyBaapwiax apra XdpiridX Hb
3YUTIH 1OM.

5. DX yycBap xyBaapuiax. DX YYCBIPHHT XyBaapuiiax/iaa yp allurtail Oai s XaHTaxblH TYI
ysIH XaTaH XaHJaX, YYHUH TyJJ TeB 3aCTUHH razap siMap cajadapT X3AUi X3MKIIHHUM XepeHre,
MOHIe XyBaapwiax B3? TOATUUT MMUHABIPIIXASS OpPOH HYITHMHH YIUPJUIarblH CaHal
JTYTHAJITUHIT Xapraji3aH y3Jor 0ailx.

6. DurumitH Oaiix. Oproro XyBaapuiiax MEXaHW3M Hb XOIUH XOMKIOHUN XOpeHre, sMmap
3opuynanTaap XyBaapwiarjax Oalraar oWIroxon Xsuidap, HTUMH, W TOJ OailX X3pArTdi.
V¢ Tepuuns, TopuiiH anbaH Xaardu ajidaH TyIIaajaaa alluriiadH TOTTOJII0OOHOO0C Tayyp Oyioy
TOTTOOCOH X3M XAMXKI3T 30pUIK 3X YYCBIpP XyBaapwijar XaHjjaraac Tarrajszax X3parTii
0ereeJ1 XAp3B UMM XaH/JIara razap aBax oM 0OJI TOTTOJIIOOHBI XyYilb €CHBI, HJI TOJ Oaiiana
HX39X3H XOP XOHOeIT Oaiix 00JIHO.

7. Ypammyynan. CallH MEHEKMEHT, YHIUWITOHUNA Yp alllUITail akujuiaraar ypamilyyjiax Hb
yyxall. DJUiH 3aCTUIH ypaMIllyyJUIbIH Tepes OypUiH MEeXaHU3MBbIT allluTiiax;

8. CaHXYYXYYJIOTUHitH XsHanT. TeB 3acrwifH razap Tycrail 30pHYJalITBIH CAHXYYXKHJIT XHHX
Oyl0y TaTBapbhIH OPJIOTHIT XyBaapuiiaxjaa TaBbCAH 30PHIITO0 XIPATKCOH OaX HOXIIOIHMIT
XaHTaX YYIHIIC XSHAITBHIH TOPOJ OYPUIH apra Xdparciauir ammriaaar. Tycrait 30puyaaiThiH
CaHXYYXWIT XUMX HOXLONJ XSHAIT-IIWHXWITIOHUM aprbll allUNIax Hb TOXHUPOMMKTOMN
Oaiimar 060J1 TaTBapblH OPJIOTO XyBaapwiiax HOXIeN 007 OpOH HYTTHHH 3acar 3axupraaaaj
TOCBUMH 3apiiara, ep 333JMHT TOTTOOCOH XAMMKIDIHIIC XITPYYJIXTYH Oalxaa YWTIIATIACOH
3apuUM XS3raapjajlT TOITOOXK 000X oM. YYHJA XaMI'MMH TOJ Hb XSHANTBIH AYypAM OO0JIOH
"eopoo 3acariax Ipx 0a 73X YYCBIP XyBaapmiax' DypAM XOOPOHJBIH TIHI[BIPHHT OJIOX Hb
gyXaJ oM.

TecBuiiH xaTyy Xs3raapiiaiT Hb OPOH HYTTHIH 3acar 3axupraajaj TOCBUMH CaXWITHIT 03XKYYJIX
gyxajl apra x3parcan 0oia0r. DH3 Hb 0ac OpOH HyTarT eepee 3acariax 4aJaBxu Ouil 6010X01 caifH
HeseeTI. MaHaiia X3parKkyy/nk Oyit “OpoH HyTar Xerkyysmx can” 601 2013 oHoOC eMHe 10y 4 YTy
OalicHBIT 00JOX0]I XapbLAHTYH JPBLIMIITTIN Y33r13J1 OOJOBY A93pX 3apUMYyITall TOXUPOXTYH YIIC
topunn (UTX-bIH TUIIYYA), TOPUHH 3axWpraaHbIXaHbl amTaT Osulyy OyHy HYTIHMHH 3axupraaHbl
X3JI03PINIT FOM.

HyTrruiiH mpraada 3AuiiH 3acruiiH 3pX 4eJieer oJrox: HyrruiiH upraasa 3auilH 3acTHilH 3px
4eJeer OJIFOXK, TOAHHM aMmplpaliaa caibKpyylax OH3HECHUIH HJPBX CaHAQuwIarbil Hb JIMXKHUX
maapanararaii. Manail OpoH HyTarT 3AUilH 3aCTHIH 3pX 4esee S YH3H/I39 KOMMYHHUCT 3acarjaitai
Xsaragaac gop OaitHa. Oepeep Xxd10s1, Tazap OOJOH YHIABIPIAI, YHIUMITI) 3PXIAX OOJOMXK YIC
TOPUYHJ, TOPUUH 3aXUpPraaHbIXaHbl XSHAITAJ Oaijgar Oereej T3] HaM, TaHWI Tajl, aBJHMra I’X MAT
manryypaap ‘“rapaa T HUHIIAr. Tyxainban, sHY MANTyypsir /aBiura/ JaBcaH TajlaaJblH UPTIH
HYTTUHH UPrd3¢ WIYY SAWMH 3aCTUHH 3pX 4eseer 3A3JDK, THIAHUN Xamraanantan Oaigar. YyHUHAT
eepwiex Iaapajara Hb 133D OrYYJCOH ©epuyielITUMH apra Xd3p3rciayyA’dC TrajgHa HYTTUHH
yaupuiaraj “‘caiiH 3acarjan’’-blH 3apUMYYAbIT HABTPYYJIAX SBJAJ YyXall IOM.

YyHna:

1. Wn ton, H33ATTAH Oaiigan;
2. Xyynb I33/U13X;
3. XapuynnarsiH TOITOJII00;
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4. HWpraauiin opoiioo;

OpoH HyTarT HUWTMUUH acyy/UIyyabll OWe JaaH IHAABIPIX Oomomk Oypayymdx: Tem
3acaryiajaac Xd3pArKYY/DK Oyl HUNUTHUHH YHITUWITI?, HUWTMUMH XallaMX, XaMTaaulbiH OOJJIOTBIH
XIPATKUIT OPOH HYTArT TIp Oyp 33HID OJOXTYH OaiiX sBAAT TYTIdMAJ TOMUUTYH MXIHX TOXUOJIOJ]
OHOBUTYH, XaBTralpyyscaH X3J103p33p X3parkadr. TuitMasc TOBIOPIMUT caapyyinK, OpOH HYTTUHH
Oue maacaH OaiIIBIT XaHTacaH HOXIOJ 1apaaxX JaByy Talnyyld Ouid OoJor.

YyHz:

e HuiiTniiH YiUT9WIT?d, HUATMUHH XaJIaMiK, XaMraaulblH OOJUIOTHIH XIP3KHIITIIC YYCIX TOB
3acarflaliblH yJIC TOp, SAWWH 3acTHH OOJIOH 3pX 3YHH avaaman Oyypd, yic, YHAICTIHUH
X3MXKIIHUHM HUWTIIAT acyyJulyynaac 0ycaa Hb OPOH HyTarT HIMJIKIDT.

e OpoH HyTar eepUitH ©BOPMOI] OHIIOT, TOJOPXOW MIaapjajaraTail HUMTMHUWH YHTYAITI9HUN
XYPTIIMKHUUT WIYY OHOBUTOM O0Jrox OO0JOM)K YYCIDJ3r. DH? Hb HUMTUNWH YHIUMITD?,
HUWTMUMH XaJlaMK, XaMTaaJIbIH OOJUIOrhIr 0ara 3apjyiaap HI3HUMT OJDK, HIMHABIPIIX
OOJIOMIKUHIT OPOH HYTarT OJIFOJIOT.

e HyrruilH yaupjularblH YWI aXwuiularaar UProgviiH 3yrasc IIyyA XsHAaX, XapuylylarblH
MEXaHU3MBIT Oypyyi3x 0051051100 Onit 60I0T.

HyTruiin yaupasiara 3KoJ0rdiiH 60J10H 0ycaa 0JI0H acyyajaap MPriHUi HUATMUITH 00JI0H
OM3HecHiiH OGaliryyaryyaraii xamTpaH axu/iax:TeB 3acarianaac Xdparkyyk Oyl 6ojioro
UXOHX/I?? TyXallH OpOH HYTTMHH OHIUIOTT YJI TOXUPOX €peHXWH MUHXKTAH Oaiimar. Tuiitmaac
TOBJIOPIIMIT caapyyJlK, OpOH HYTTUIH Oue JaacaH Oall/IbIT XaHTacaH HeXIeJ] 1apaaxX AaByy Talyy.l
Ouit 0oJIIoT.

YyHn:

e DkoJsorn OOJOH OPOH HYTTHHH HPIIIWAH 3pX amwurraid xosnboorod acyymisir MHX-aap
X3AIIYYIDK IUARABIPIIX O0TOMK YYCHD.

e HyrruiiH upraa yya yypxai 33par 3KOJIOTH, dpX allurtairaa xoJ000TOH acyyuryya I33p
XSIHANT TaBUX OOJIOMIK HI3TDH).

e OpoH HYTTMIH TaTBapblH OPJOro HAMAI/PHA. Tyxailnban, HeXeH cIpraaiT OO0JOH OJIOH
acyy/ai 133p TOPryylib, HOXeH Tes0ep O0JIOH OPOH HYTTUIH TaTBapbIH OPJIOTO HIMAT AT

e Darap OosoH Oycan acyyulyya OpOH HYTTUHH CaHXYYTUHH OOJOMKHUUT HAIMATAYYIIK, OPOH
HyTar Oue JaaH XerKux 00JIONIOoOT Ouid 6OJITOIOT.

Wprsuuii HUHArAM Hb NapjaMeHT, TOPUMH anba, MIyyX, OJOH HaMbIH TOTTOJIO0, 33JKHUT
COHTYYNINY[A, XapaaT OyC XdBJDJA MOIPAIUIMHH XOPITCIMHH HAMSH aJiil  apAyWIUIBIH - dyXai
OYpa13XYYH X3cor Onindd. OpoH HYTTUIH TYBUIMH] UPTIHUNA HUUTMUNH TYHIPTIOX YYpIr HUWTUHH
30PHIITHIH TOJIO® CaifH AYpbIH Oalryyiaraa Upr3guir TaTaH OpoJIIyyiax, 3aCTUiH ra3pblH 0010TO,
XOTON06ep 3y 30XUCTOM ICIKIT XSTHAIT TABUX, OPOH HYTTUHH YHITUHITIST IIPIIT3dp TYULITIIX 33T
TYYHUH YHIDCHUH TYBIIMHJ XUHX TYHIDTIIIAT YYPIrTIH amui TecTdi Oaimar. dpaHIuUiH HAPT
3padMTIH Asiekc 1 ToKBWILIUKH "AMEpUK 1axb apzlqnnan"67 X3M2I3X COHTOJIOT OyT3371, MTanu naxn
apIUMIUIBIH VI ABIBIT cyiaan Po6ept ITyrManbl 61ucoH " ApIuuiuIbIl XerKyyidx Tyxai" *86yTion
X9BIIATJPH rapcHaac XOMI TOrTBOPTOW apauuian Ouil O0Jrox Tyxail acyynan UpraHHN HUHTMHIH
XYUHPXOT OalryyniaaryyablH OpIIMH TOTTHOJOOC XaMaapHa TATHIT XYJI9H 36BIIeepaer O0O0IHKId.
Darssp calH AypblH Oalryysuiara OpoH HYTTHHH aHXaH IIATHBI HATXKYYAUMH TYBIIMHJ UPrIIANAT
30XHOH Oaifryymantaja opyynax, MIUAABIP rapraxaj TIIHUN OPOJIOOT XaHTaX, ©epee eepcejIee

67 Alexis de Tocqueville. Demacracy in America. New York., 1969. Harper Collins Publishers.
8Po6ept IMyT™MaH, ApI4ULIBINXODKYYIdXTyXak: OpunH yeniitn Utanu yiacnaxeupronuil ynamsknan, Heto XKapcw,
[TpuHCTOHMIA MX CypryynuitH X3Bimai, 1992.
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TyclaxX, eepee yaupAax OpoH 3ail Ouii 6onronor. Tog mMeH upraa 6a TOPUITH XOOPOH TYYp OOIIK,
MPTYIMIHH pXUIT XaMraanax, Xapari?, Iaapaiarel Hb HIBPXUIIIX YYpar ryriaTramor. &

OpoH HYTTUIH TYBLIMHJ apJUMjICaH 3acariiajbll TOTTOOXbIH TYJIJ 3acarjajlblH OpoJILoTY Talyy.l
00J10X TepuitH Oalryysiara, UPraHUM HUWIAM, XYBHUHH XOBILIMHH TOJNOOJUIMHH XYPAIdH] 30XHUOH
OaliryynanTTail, CHCTEMTIH spHa XOJIPD XHUHX, XaMTBIH YYpPAT, XapHUYIUIArbIT XIPITKYYIIX,
3acarjajiblH YW1 aXWJUlaraaHsl sIBUAJA Tal TyC Oypadc opyylax XyBb HAIMPHUHI OpOJILIOOHBI apraap
TOJOPXOMIJIOX Hb YyXall a4 XOJIOOII0JITOH IOM.

Mownronsia 3apuM TBb XsSHanThIH YilJI axusuiaraa gByyjax YYprad 3aCrMHH Ta3pblH COper
XYYHMH YYpar MAT OMIIrOXk, oM J1 OOJIBOJI yuyup yTraryi jaaipu Aasuuiax Oaiip cyypb OapumTiax
ABIaN rapiar. Xapwilnad YJI WTTILNCAH WM Hexuen Oaigan He THBB-pIr 3acrumifH Ta3peiH
Oaliryy/ularyyq TOPHHH VHIYWITI9HUN candapT XaMmMTpaH aXWwuiaX Xo0J000THOO TMK Y39Xd1
XYHAPANITIH Oonroaor. YiaanOaaTap XOTOJ X3TIpXuil oyioH, kuxur Thb-yyn 6umii 6oncon. bac
YHASCHUM TYBUIMHJ YW aXwWwjlaraa sByyJjJar 3apuM Hb X3TIPXUH TeBIOpPCOH OyTiuTai Oaigar
ydpaac XeJ1e6 OpOH HYTaIT Xypd aXWUIax daagarryi. 3apum Hb Oyp XOTIpXUM 3a1apy >KUKIIPCOH,
TycraapjarjaMali, 36BXeH XaH/IMBJIaryjaac XepeHre MeOHIre cajarax 30puiaroop Oanryynarjacad, YyCraH
Oaiiryymard, 335H, YW akusularaa siByyJlard Hb HAOT XYH Oaiix Hb Oac Ouil. Tbb-yyn xooponabiH
IIMPYYH OpCONIe6eH Hb THIHUUI CYJDKI? OOJIrOH HAITIAH 30XMOH Oaifryynaxaj O3pXIIdaTii
Oonroor. XOT JPBPYYH XYCAJI SPMAIIZITIN OO0JIOBY MIJIAT YajBapaap MexXec, Yp HOJeeTdIH Yill
aXuuaraa siByynax, 3apuM aXus1 YYPrUHUr TYHIPTIIX YaJaBXuryi Oaix ssaan OaiiHa.

TeBnepen Hb caapcaH 3acarjia Ouil 00JroX OIXXKYYIIXdA UPrIHUN HUWTMHUMH 4YaJaBXUHUT
JPOIUTYYIIX YHUTIIRJ CYpraiT OOJIOH TEXHUKHMMH Tyciallaa y3YYJdX SBAJBIT H3H TAPTYYHHUH 30pHIIT
00JITOH TaBbXK, XaHJIUBIATYUATAH XaMTpaH aXwulax Hb 3yHTH. 3apum Thb-yyn OosioH TepuiiH
Oaiiryymnaryyn Oue OMEeMiHX?3 YYpar, Xapuylularell OypaH AYYpPAH OMITrOXryil Oaiix siBman rapjaar
y4paac TOAHWHN Y aXWJUlaraaHbl 3aar, XxamTapd aXuuiax cayjdap, YUTIIDIIUUAT TOIOPXOMIOX TalbIiH
TyCHaMX, JPMAIT Y3Yymk Oomox oM.’ Xemee opoH Hyrarr TBB-yymeIr  03XKYYIdX31
OHLroMaHxaapax Hb 4yXaj IOM.

HpryauiiH opomoor TeJeBHIYYJIX Hb:XYH TOPOJIXTOHUM TYYXIHI TOP YYCIXIIC OMHO
00muHa, KOMMYH OYIOy 4eJIeeT XYW HATIUIMIH XdI03PTIH XaMTpaH aX Tepex €C 30HXWIDK OailB.
TepuilH yycnuiH Tyxald OHOJIyyJaad XYMYYCHUHH OHAr33p XapwillaaHbl XOTKIHMUT 30XHUIlyYyJax
3alIIIryd maapjyiaraap Tep YYCCOH XOM33H HOToJAor. OOLuHbEL Oyl0y UPraAuiiH eepee yaupaax
écHbl Oaiiryymara 0oy apJ TYMHUH XYBbJl TOJHHI eBepMell €C 3aHIIWI, aMbApax Xd3703p Oereen
XYYJIUHH XYPI9H] ajliBaa YJIC TOPHUIH 30pHIIT00C Xamaapairyiranp opuaor. Anekcuc ae ToKBuIib
“...XYMYYC XaaHa IyrjacaH 0OaiiHa, TOHA OOImMH asHaaa Ouid 6osaor. OOUMHEI OalTyyIanT Oyxuil
apJl TYMHYYIHUIH XyBbJ TOAMIIPUNH 3aH 3aHIINI 06ree/ Xyyiauac Xxamaapairyirasp opuijgor 6aiHa.
T>IPH 3pX YeNeer OAr0AOITYH, XapuH XYMYYC XUUd3I 3yTrI99p3d TYYHHMHT 6uit 6onromor” 't rax
Ouumxk 6aiiB. MproauitH HUIATMUNH yaupiaraj opoJiioX 3pX Hb OPOH HYTTHIH TYBIIUH €0PCAHIH
OpuHBl axyhH OOJIOH, XyBb XOOPOHIBIH Xapuilaar HPra3J eepcaee  IHUIBIPIIISIT
OpPIIMHO.ApJUUIICAH  yJC TOPUMH COEN OOJI MPr3/ 36BXOH COHTYYIB] OPOJIOX OOJIOH HUPTIHUMN
HUNUTMHUIH YW aXuuiaraaraap xssraapiargaax Oyc, HYTTHHH yAuUpAJarajg OpojIoX XdMKI3I3dp
Tojopxoitnoraono.”? Tepmansl spaomtan Jlopenn ¢on Illteitn “eepee yaupaax échbil UPr3 OpPOH

HYTTUIH TYBIIMH] TOPUIH YAUPIATEIH X3PAIT OPOJILOX X2169p” "Prosk y3mKo.

8911 Ponunany, 111 Yuiima. Tepuiin 3axupraa 6a apauuicad sacarnan. Mprapms yilmuunmor 3acruiid rasap. Opu

L. daBaagymam. Yb., 2008. HYBXX.

071 Ponaunany, 111 Yuiima. Tepuiin 3axupraa 6a apauuican 3acarnan. Mprapms yilnuunmr 3acruiid rasap. Opu

. MaBaagynmam. Yb., 2008. HYBXX.

" Alexis de Tocqueville. Democracy in America. New York., 1969. Harper Collins Publishers.

"211.T".Jlonmuauna. ®OpMUPOBaHKE MOJTUTHYECKON KyJIbTyphl yuammuxcs. [lenaroruka., 2005.

"311Ireiin, JI. pon. Mcropus coumnanbHoro aemkenns Opanimu ¢ 1789 r. — CII16.: Tun. A. M. Ko- Tomuna, 1872. —c. 281.
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I'epman, ®@pann, [IBeiiapsT HYTTUHH yAMPATIArblH aI0aH TYIIAAITHBIT COHroX OOJIOH TAAHUN
QXJIBIT YUIIIYYJI9X Hb OPLIMH CYYI'4JIbIH OPOJILIOOHOOC LYY/ XamaapJar. DH3 Hb YJIC TOPUHH XYpII,
OTIIOM HIMHJBIPYYAUUT OPOH HYTTUHH TYBIIMH]I TOXHPOXIYH OO0 XYJI39H aBaxryi 0aitx 60J0MKHIAT
uprama onroaor. MpraguitH opoiiiioo Hb Y337 00100 WIIDPXUIUNX, MUWIBIPT Tycrax, acyynaai
LIMIAB3PIIAX, 3PX allraa Xamraajaax, apJuUuiuIbIl XeIKYYJI3X, COHTOX COHTOTI0X X3J03p33p WI3PAAT.
OpoH HYTTUHH UPr3J Hb €6pCAUNH HUMTMUNH TyJAramJcaH acyyJall, TYYHUH y4up IIAITraaHbll TOB
3aCTHMH ra3paac Wiyy CailH MdJOT TYI, IIUKWIBIPIIAX apra 3aMbll OHOBYTOM Tonopxoiuinor. Ilyyn
apauuiuIaap 3px M3UID OJDK aBCAH UPr3A3J HYTTUHH 3aXUPraaHsl YW aXKWUIaraaHsl COpPer yp
JlaraBapbil’ M33py, XSHANT TaBUX OoJIoM)K eHjaep OaitHa. HyrruiiH uprag Hb eepcauilH amblpax
OpPYHBI KOJIOTMHH acCyyJUIBIT XaMTHIH TYPYYHZ M3IPpIAT 0ereeja XaMruiiH cailH Xamraajard Hb
00ipK wyagar. MpraguiiH OpoJIIIOOHBI MEXaHU3MBIT OYPAYYIDK YaJicaH TOXHOJAON THJl OPOH HyTar
naxp OW3HECHMH YW aXwWiaraanbl caiiH xsHard OosiHO. Mpran HyTruiH sauMiH 3acruilH OpaH.
00710X OYTI3rIdXYYH YHIUMIT39HUN OHLJIOTHMHT TOB 3aCTHIH raspaac WIyy MAIAJAT Ty, T SAUNH
3aCTUIH 3pX 46J166T Hb OJIFOBOJ OPOH HYTTHMH XOIKJIUHH YHIIC OOJHO.

OpoH HYTTHIH WIyyA apau4uiuiblH Tortoiioo 6onox MHX-piH yiln axuinaraa TeleBIICOHeep
OPOJIIIOOHBI JIapaax xaHjjara ouit 6omor OaifHa.

YyHna:

1. OpoH HyTarT 3pxX MAUIMUT MKDKYYJICOHIIP apIUyuiicaH TOTTOJILIOOHBI Cyyph 0O0JIOX IIYyY[
apaIuuiall TOrTOX;

2. UpraauitH opoJiiioo Hb aMbApal HUAIICOH WYY OOJUT ITUIABIP rapraxaja HeJeesex;

3. Upran eepcauitH HUMTOM, 3IMHAH 3aCTUHH acyyUIbIl OWe JaaH MIMHABIPINX 3PX IAICIHIIP
OPOH HYTar XOrKuX 00JIOMXK HIMOITIIX;

4. OpoH HYTTHHH DJKOJIOTMHH OOJOH HUWUTMHUWH acyy/ulyyl HUPTIIAWH MOIRJA IIHIDKCIHIP
aMbJIpaJIbIH AIOYJTYH, TaaTail OpurH OypIdX;

5. Hytruiin 3axupraa upraina Wiyy Yp AYHTIU YIITWIdX;
[yyn apaunmnan 6a UpraIuitH OpoIIo0

- Hpran mpmaamnasp OypaH XaHrarcaH HeXUeda HIyya apaduiain 00JI0MKTOH.

- Ulyyn apmumnan r3gdsr Hb TyXalH acyyAaij OpOH HYTTUHH UpraJ OyTIl OpOJIIOX T'ICOH YT
OuIl 1OM.

- OpoH HYITHHH XOMXKIOHHH TOMOOXOH acyyuIbil OyX HHMTHHH caHad acyyJraap
IAWABIPIIBIAT.

- OpoH HYTTHIH JXIKUAT HADXKYYIRA Tyxainban, cyMm, nyypart UTX-piH rumyya Oue maarduig
0aiiX Hb UPTIIUMH XSTHAITA] WYY HUMITHD.

- 3eBXeH HprI3HUNA HUNTMUNH Oalryyiuiaraap JamiKyyidaH HMpraj aviMar, Huhcmauiin UTX
Jaxb yJIC TOPUUATIN Xapuyljiara TOOUOXK YaHa.

HnHATr3JMiiH Typuuiara

CyynuiiH XOpHOJ >KWIJ apIuMiICaH IIMHAITIAA OapUMIKaaJicaH OpPOH HYTarT TeBJIOPIIUIr
caapyyJsiax YHII sIBI] OJIOH YJIC OpHYYJaJ 6pHOCOH. DHA Xyralaasj TUB OypT 3acTUiH ra3pyyablHX Hb
UX3HX TOBJIOPIUIT caapyyliax XeTey0ep XIparKyYJcoH OaifHa. ApjumicaH OpHYYAbIH 95 XyBb Hb
COHT'YYJIMap TOMWJIOTUIOT OPOH HYTTUIH yAupAiaraTail 60JoK, yJIC OpHYY TOM, KHXKHT, XOIKUHIYH,
anyy OyypaiiH ajquH 60J0X00C00 YJI XaMaapaH YiC Tep, CaHXYY, 3aXUpraaHbl 3pX MAIJIUHIT 3acruitH
ra3pblH J00J TYBIIMHJA IIWDKYYJI9X @KJIbIN XUiDK OaifHa. XaMThIH HOXepJeauiH 27 OpHBIT
XaMpyyJaH XMMCOH cyhaiaraaraap 3Ar’3p OpHbI 9 Hb TOBIOPIMHUI MIPBXTIM caapyyJicaH, 7-001 Hb
TOJIOPXOH 30PUIT0, YUTIIAI MyyTail OalicaH X3l 4 TeBJIepeI caapcaH, 8- Hb TOBIOpPeI caapax Hb
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6Yy XdI ylaM XydTdi GONCOH, 3-T Hb raplaaryii HeXIes MAiTraaHel yaMaac TOBIOPeNl caapcaH
I'3COH JyH rapcas Gaitna.’

Men Jlatun amepukuiiH ApreHTtuH, bpasun, Mekcuk 33par ToMm yrcaac aBaxyyinaaj bonus,
Benecyanb 33par KWKWT yicaj apJUWUIBIT XOIKYYJDK, TOBIOPIMHT caapyyilnax XeTejadepyy.n
XIpArKcaH OaitHa. Adpukuiin Dtuomn, ['ana, Mamu, Toro, OmHen adpuk, Yranaa 6omon Oycan yican
apaumtana 6apuMiKaalicaH TOBJIOPIIHIT caapyyiax YW sIBIl ©DHOCOH FOM.

TeBnepmuiir caapyymax 5HY XdI03p OpPOH HYTTHHH apA4WUIBIT Od3XKYYJIdX, Yp AaIlrHir
IPAIITYYJIDX 30PUITHIH allb AJIMHBIT aryyjjar ydpaac COHroJOr X3JI09pT TOOLOIALO0r. DHY Hb OPOH
HYTTUIH 3acar 3aXupraafaj dpxX M33J1, XapHyIJIarslr Hory Oaiuiaap MIMUDKYYIIdX YHI sABI Oereen
3axupraaHbl OOJIOH CAaHXYYTUIH, 0ac yjic TOPUIUH 3pX MAUIMHUT XaMapjar .

TeB 3acruiiH raszap, OpOH HyTTHIH 3acar 3aXUpraaJblH XOOPOHJI 3pX M33J XyBaapuiax Hb

OpoH HYTTMIH TOCBHIH 3apiarblH X3MK33 TyXalH YJCBIH HUMT TecBUMH 10 XyBbTall TIHIDK
Oaiiraa 0011 3aCTUIH Ta3pbIH UXIHX YIUT @)KWljlaraa TeB 3aCTMIH ra3pblH TYBLIMHJ sBaraar I3c3H Yr.
X5p3B TeBJIOPOJ caapCcHaap 3H3 X3MXK33 40 XyBbJ XYPH? 'K Y3BAJI XYH aMJ Y3YYJIdX YHITUUIT39HUN
Tajaap OpPOH HYTTHMH HADKYYA UXIIXDH Xapuylylara Xyjisdx OoJDK Oairaa Xdpar oM. 3apiiarbiH
3eBXx6H 10 XyBHITI OpoH HyTar eepuiiH opsorooc, 90 XyBUWTI TeB 3aCTUIH ra3paac CaHXYYXYYA3T
0071 OpOH HYTTMIH 3acar 3aXxvMpraa TeB 3aCTMIH ra3paac CaHXYYTMHH XyBbJ XapaaTt, Oue JaacaH YW
aXWUlaraa sByyJdax Xypa3d Hb Xs3raapiaramain Oaiiraa TOC3H xdpar OomHo. WitM  HexIenn
TOBIIOPIUUT caapyysiax Tyxad acyyman OoauT Oyc, 36BXOH Op HIpUWH Teawit Oarmar. Mitmpg
TOBJOPIMNAT caapyylax VM SBUBII MIHHXWDK Y33X/A33 OpPOH HYITHMHH 3acar 3axupraaiblH
CaHXYYI'MilH Oue naacaH Oaiiiain, TeB 3acTUMiH razpaac CaHXYYTHIIH XyBbJl Xapaar Oaiiraa 3CIXur
XOMKHUK OPOH HYTTMIH €0pUIHX Hb OPJIOTHIT TOJOPXOMIOX Hb YyXall ad X0J00IA0JITOH oM.

Canxyyruiin 6ue gaacan 00JIOH XapaaT OailTbIH HKHUIIIDD

Horayraspt TeBnepen caapcaH Oaifian TAranc 3Xadr Oyloy OpOH HYTTHHH 3acar 3axupraa
opJIoro OYpAYYJIIX3/1 OPOILIOTTYH, TyXallH Oyc HyTarT rapy 6aiiraa 3apajbll CAaHXYYXKYYIIIXd] sMap
Y XyBb HAMAP OPYYJIAArTYH HOXIUIMHIT aBY y39€.

1. Opmoro ve 100 XyB UMIIOPT, SKCIIOPTBHIH TAaTBAp, XypaaMmrkaac OypuIdrT, HyTTHHH UPTrIIUiH
UX5HX Hb razap TapuajaH, Mall aX axyi 3pXxda3r 0eree]] sH? Hb aMHUH 3yyjraa 3airyyiax
TOJIMI yupaac TaTBapblH 0aa3 cyypuap Maml Xs3raapiaraMai Tyl XapaaT OpOH HyTar ricdH yr
FOM.

2. OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraa 3apiarbiHxaa JeHTrex 10 XyBHHT CaHXYYXKYYJIIX XIMKIIHUN
opioro Oypayymx uyanaBxutail Oereen 90 XyBUHI TOBIOPCOH TOCBOOC OJTOAOT
MIWDKYYIATHAH X37109p33p aBaar apail 193p >kuimd OaliHa. JH3 0051 YTaH aruiH JKHIID M.
TeB 3acruiiH ra3pblH MWDKYYJIAT Hb HOXLENT OOJOH HOXUEAT OYC IOMIKIIAT, TATHIMTIIX
JIMKIIATIAC OYPAMIAT.

3. Xsaramax 1994 oHBI MIMHATIAIC 6MHO MYXKYYI Hb OyX opiorbiH 90 XyBHHT OypIyyimK,
YYHMI TUIISHX XACTHIT €epTee YIAI9H 3apiiaraa CaHXYYXKyYy/Dk, 10 XyBUHT TeB 3acruilH
ra3pblH YHTUMUIATIAT CaHXYYXKYYIIX3J 30pUyJaH IIHIDKYYIDK Oaibk’d. DHY HeXIea TeB
3aCTUWH Ta3ap Hb MAKpO SJMIH 3aCTUHT TOTTBOPKYYJlaX, OYC XOOPOHIBIH SIUIH 3aCTUNH
THHIBAIPIYH OalATBIT apuirax Yur Yyprad XaparKyyJDK 4aJaxryi XypcoH OaiiHa.

4. 1994 oHOOC XOWII XWUWUTACOH WIMHATIAIMMH Aapaa XATaIblH MYXYYA OPIOTHIH HUXIHXHMUT
OYpAYYJTCOH Xd9BI3p Oaiiraa OOJMOBY OPJIOTHIHXOO HAIII XICTUWUT TOBIOPCOH TOCOBT
IIWDKYYIDK TOB 3aCTUIH Ta3ap Hb 3PTYYI XATaAbIH OYX MY>KUNH 3apJIbIH CAaHXYY KT
30pHYyJIaH XyBaapHiar TOTTONIIOOH I OPCOH OaifHa.

TecBuitH XYBAapWJIAJITHIT 3aiJIaH INHHXKJIDX Hb

"4 11.Pormuronm, 111 Yniima. Tepuiin 3axupraa 6a apaauiican 3acarian. Mpramms yimawiior 3acruiin rasap. Yb., 2008.
X188-192
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VYranjna yiaChlH TOBJIOPCOH TOCBUIH MX3HX XyBb Hb 3KCIIOPTBHIH TaTBap, Iajaajaj) akKUJUIax
ampJapy Oaiiraa MPraUifH OPJIOTBIH MIMMTIAJ, XaHJUBBIH XepeHreec Oypamr Oaiina (TecBuitH 60
XYBb Hb XOIJIMWH YIUI @XUl1araar CaHXYy>KYYJII3T XaHIUBbIH XepeHreec 0ypaasr). OpoH HYTTUitH
3acar 3axMpraajblH HyTar J3BCr3p A33p sBarjjar 3AMiH 3aCTHMMH ToJ YW axwuiuiaraa Hb aMb
3yyATBIH Ta3zap Tapuaiad oM. MM ra3apT OopoH HyTar TOCBOe eepclee OypAYYJIH? T'K Hahgax
apraryil. MeH opoH HyTTUiH 3ap;uibiH 90 XyBUUMT CaHXYYXKYYJDK Oaliraa TeB 3aCrvilH ra3ap TOCBUNWH
3apiyyJjanTaj XsSHaIT, TaBbXK dagaarryil Oaiina. [9xm35 TecBuiiH 3apiarsiaxaa 10 XyBUUT 4 I'dCOH
006PO6 3aXHpaH 3apiryyiax d3pX MU Oaiix Hb 100 XyBUIH TOBIOPI06C XaMmaaryi 133p I0M.

Xsp3B A, b, B 6yc X00pOHI00 MXKHIT TOCTIH, OYT X0/100 ax aXyWH YHIABIPIIAN 3PXIIIAT 00
9Ar’3p OYCHHH XOrKIMHH XOTOIOOpPHHT TOB 3acCTHH Ta3ap TOBIOPCOH XypMmaap OO0JIOBCPYYIIK
XIPAMKYYIIX KIBIT 30XHOH OalTyylax Hb WIYY Yp amurtai Oaiina. Xapu sarasp Oyc eep eep
TOPJIMIH YIATABIPIAI SPXIIIAT Oyr0y A OyC — 3pUuMT X100 ax axyH, b 0yc -xeHren ax yinasap, B
Oyc - yyn yypxalH ax YWIABIp 3pXanadr Oereen Oyc Tyc OypHilH XyH aMbIH OyT3Il Hb JKULJ 00
TaiibayTbIiH 3arBapblH Jaryy SAr’np Oycsi TeBIOpIMHMI caapyyilax Hb MX?I3X3H Yp alIMrTai.0aix
OOJIOMIKTOM 'K Y39T.

JAyruzar
Tesnepauiir caapyyJaxaj maapajiararai e0p4/eJiT:

- Vproguiir HyTTUHH 3axupraaHbl OOJOH HUMNIAM, 3JIMHH 3aCTHH acyyajaapx M3IP3IUII3P
XaHrax

-  OpoH HYTTHIH YJIC TOPUHH YIUPIJIArbll UPI3Jl ©6PClee COHIO0XK, OTLPYYyJJar MEXaHW3M
oypayymx

- HproguiiH 3pX amruiir Xamraaik, Xapuyigiara TOOIJIOT TOTTOJIIIOOT OypayyidX;

- Upron eepcnuilH HUMIAM, 30UIH 3acTUiH acyyajibll OMe JaaH MIMHABIPIIX 3pX 3YHH
TOTTOJIIIOOT OYPAYYJIIX;

- OpoOH HyTar eepuitH TOCBUIH OPJIOTHIH UXIHX XYBUHT ©0PTO6 YJIIIX

OpoH HYTrHiiH Oue JaacaH 0alIJIbII XaHTaX 60PYJI6JIT:

- OpoH HyTar eepuiiH HUWUIIM, dIMUH 3aCTHIH acyyjiaa OMe Jaak MIUUIBIPIAX Hb XaMTHUHH
OHOBYTOH yaupiara 600X 1OM.

- OpoH HyTrWiiH OuWe nmaacaH OalUIBIT XaHraX Hb XapWillaH aauIryd Hexies Oairaac
Xamaapy WKWJI HAT ITUHRABIPIIP OYX HYTArT XIPIrKYYIIX Hb SPCAIITIN.

- OpoHn HyTruiiH Oue naacaH OalUIBIT XaHTAaXbIH TYJA HAH TAPTYYHI 3aXHpraaHbl 4aJaBXUUT
09XKYYIIIX MIaapajiaraTai.

- IlBem, XsATam 33pdr OPHYYIBIH TypIIiaraac y33X3J TYPHIMITBIH OOJIOH X3COTYHIICOH
X3J103p33p OpOH HYTTUHH OMe AaacaH OalIbIT XOTKYYIDKI?.

OpoH HyTrHiiH OMe JaacaH 0alAJIBIT XaHraxa/l WaapajiaraTai oMaroJaTyya:

- DHd Hb TyXalH yichlH OycaJ OpOH HYTTHIH 3axupraassl Oaiiryysiara, Uprain. yarsp 00K,
THAIIZPUNH UTT, UIPBXUWI HAMATAYYIDK, YJIC OPHBI X3MJKI3H] TOBJIOPIMNI caapyyJax
COHHUPXOJI OOJIOMKHMT HAIMATIYYJICHH OaiiHa.

- MoHrona TecBee eepee OypAYYIdX OOJOMXKTOHN raspyynal 3pXUHUr Hb OJIr0XK, TOBIOPIIUIT
caapyyJjax TypIIMJIT XUHXK Y33X IIaapiaiararai.

- X9p3B TYpIIMAT aMXUATTail OOJDK, TyXallH HYTTMHH HUNISM, 3JMIH 3aCTUHH amMbjapall 3pcC
caii>KupBajl, HUUTMUIH CITTANIT9H/T HOJIOOJK, 03I3HWIAY Oyc OyT33rd UpraJl OJIMLUPHO.

- OpoH HyTTHiH Oue naacaH OallJUIBII XaHTracHaap ‘“‘Xo1000HBI yiac” Oo0JIOXTYH. Yuup Hb
HATMAJ TOPUIH Oaliryynantrail ynca OpoH HyTarT HUHISM, 3]MIH 3aCTUIH acyy]uiaa eepee
HIMHBAIPIIX IPX 46Jlee OJTOorjoXk Oaiiraa 60i0Xxooc yic TepHilH Oue naacaH 3pX 4eseer
OJITOJOTTYH.
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Resume

Decentralizing authority of local governance:

1. Making the political decisions at the localities, adequating accountability mechanisms

2. Strengthening local administrative capacity

3. Enabling for financial independence to local residents

4. Empowering communities for economic freedom

5. Working together with civil society and business organizations on the ecological and other issues
6. Strengthening citizens' participation in local administrations etc. which issues are discussed at
theoretical and practical level.

ok w
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