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SAnonsbl TOPUITH a0aHbI é¢ 3YHH HIMHITIIJL:
“Japan Inc 6a Tyynmii ynaar”
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Tyaxyyp yre: tepuiin anba, €c 3yiH IHHAYINI, SMOH YICHIH XOT KT

Xypaanryii: TepT €cHbl OPXKWIT Hb TOPUMH anbaH XaaryiuiH €c 3YH, XapHyLUlarblH
TOTTOJILIOOT X3PXdH XaHTraH aXwWwulax Oyiraap TOAOPXOMJIOrjgoX Oalraar XerKHHIYH
OPHYYJABIH TyplJaraap XapyyjiaxbIl' 30pbXK, 3H3 yaaa SNoH yJiChIH TOpUIH andaH XaardJiblH
€C 3YMH XYYJIHIH XYP33H TOAPYYIAXBIT 30PHUIIOO.

Bycnein Typrnutaraac cypanmax, angaar Hb JaBTalITYH TOHpY rapax OOJOMXK XOTKIK Oyl yic
opHyynan Ouii. ["amaanaac rapax rapiy xaik, rapiaaryi CHMpar cOTIIX Maapjjiara eHee1ep OWIdH/I
Tynrapaaj OaiiHa. Ajjaa OHOOTOO JIPHCIIFXJPD TOTTOJIOO, XYYJb AYP3M I'IX33C33 HIIYY MOH YaHap,
XYH €c pyy XaHmax mar 0oJyicoH. TOrTosoo cailH Myy, TOXHPOX, 3C TOXHPOX TaJTall UYTOPUIH
MEXaHU3MBIT XOJIOJITOX XYY Hb XYH TYJ TYYHUHT XOPX3H MOC YaHApPTaid, 333H COTTIATIN Oaiyrax Tat
IP9p eHeeep Ouj aHxaapax €cTo. XemKWUi IPBIUUIMNAH KUIIMT 3arBapT TOOLOTI0K OyH yICYyAbIH
aAMYKWJITBIH HYYIl, XOTKJIUNHH TYJIXYYPUHUT XYH TOBTAM OOJIOT0, XYHTIH TOOIOX Xapwylyiara, XYHI
XYPIraX YHITYHITI) TK 0Heeaep sApux 00imk33. Tarean SnoHbl yiac TOPUH CHCTEMHUIH TyJiax HAT
Oarana 000X OIOpOKpaT TOTTONIOOHA €C 3YHUT anbaH Xaardyjabll OYPAYYJICHI3P TOPT ECHBI
JapxJjlaaraa X3pXdH XaJrajbk Oyil Tamaap SHAXYY OryYUIdp XeHIeX, Laallu] 4 TOPHUMH anbaHbl
MIAHAYII, TAP AyHAaa €C 3yHH YMTIIIUMUAH IUHATTAIMWH acyyaJibll ©preH Lap XypadTdid CyIiax,
CyIJaaquI, TOPUIH aJi0aH XaarduaTai XyBaalaxbIT 30pbk OalHa.

Huiiton Torrcon Tyranmaia oiiaronaroop 6on SmoH yiacax TepUHH 3pX MAIARI 3acaryiard 3JIUTYYn,
JInbepan Apmumican Ham (JIAH-tep Gapurd yic TepuitH Ham), TOMOOXOH OH3HEC OYJIAIIIYYII9¢C
Oypmex “3acarmary rypsan” Oyooy “SnoH Masruiin kopropauu”38-uiiHrapT TOBIOPAOr I3k Y3C39p
UpXK33. 3acarjaiblH 3Ar33p T[ypBaJl 3JIUMHWH 3aCTUWH OHNIeP OCOJITHUHI XaHIaxblH TYJJ HAIJSH
axwiagar 0o, SInoHsl 1PPAT, 6aTiaaH xamraaigax 00UI0ro, Tajgaaa 00IOTBIH aCyyAJIbIl ePOHXUN
b AHY xaHrax upcan” rak oiarocoop upedn. 3acarmainbii H3XYY T'ypBai OIOpOKPAT TOTTOILO0
Hb XaMTUHH XY4T3H TOTJIOTY I3 Y39X SIBAAN aMb 06XT3H opuIior 0eree]] YYHUIT yqaaH xyraaaraap
X3BIIMK TOTTCOH YJIAMKJIAAT TOTTONIO0 (SIMOHBI Xyyiab TOrTOOX OXifryyimiara 600X YHIICHUMN
AccambOreiiranc 4 XaBbI'yi ©MHO Ouil 00JICOH), TOPT ECHBI HIP XYHH, TyplLiaratail Hb XOJOOH
tainbapnagar. OHon €coop GIOPOKpAT TOTTOJIIO0, YJC TOp 0a SAUNH 3aCTUHH AIUTYYIIIC OYpaAdX yT
“remMep rypBai’-aap SMOHBI “dAUNWH 3aCTUHH XOTNKJIMWH TalxamIIur -uir tainbapiax €cToil Ik
Y3IOT TOAUWTYHOHOerniH HUWrIMI Tyiaramjaaan Oyl acyyajsir 4 MeOH SArapTdi Xoja0oH
TainbapiaBan 3yHTAi 2K Y313T CyAIaaqnl neeHryi®’.

I'3BY eHeer xypTan spuricaap Oyi “3acariard rypsai” Oyroy “Japan INC” 3arBapeir HyxauTail aBu
y39X maapjuiararail. LloMxoH, yaaBapiar IuTyyl acyyAaJslr MUianX O6osnomxTol Oaiican 1960-aan
OHBbI HeXxIeJs Oaiifan eHeeruiH Lar yesc XoJl sulraaTai, Yl siBAai 4 XypJaH XyBbCU ©OpUIOraex

38«Japan Inc” (Japan Incorporate) 6yroy SInoH MasruiiH H3AAN FIC3H yTraTaii.
%Hayao, K. (1993). The Japanese prime minister and public policy. Pittsburg: University of Pittsburg Press.
40Kerbo, H.R&McKinstry, J.A. (1995). Who rules Japan? Westport: Praeger Publishers.
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OaifHa. ACyymIbIH MOH YaHPBIT “1955 OHBI TOITONI00™ I HAPIACHH cyiaad X. KypTucei taiinbap
couupxoi taraartt. SInousl JIAH-pIH ypT Xyramaadsl HOEpXoa 1955 oHI X571 X3I3H KOHCEPBATUB
Hamyyn JIAH-b1 133B3p JIOp HATICAH yeac 3XTAU Ik y3adr. KypTucelH XancoHwidH, “1955 oHbl
TOTTOJIIIOO™ TATJPX 3HIXYY TOTTOIIOOT OYPIYYIdIXdJ XapuillaH XamaapanTtail 4 Tynryyp OaraHa
Oafica XK Y393/, YYHA: -3IUIH 3aCTHIH XYYHPXOT TYP3H OO0JIOX 30PHITHIH AOP HAT/COH ap]] OJIHEI
HOTIMAJT caHaa OO0J0JI; -yJAC TOPUHWH HaMyyATaid HATT XOJIOOTIICOH COHHMPXOJIBIH TOMOOXOH
OYJISTIIYYA; -HAT HAMBIH JaBaMraiiian; -H3p XYHATIH, XYIHPXIT OI0POKPAT TOTTOIIIOOT Oartaaxid.

Viic Tep, HMHTMHUHH aMbpIpang SAr3dp 4 Xydupxor Tyinryyp OYpACOH?Ip IRIXUNH 2-p AalHBI
TOTCTeJ]l ABAPAIH CYHACIH 35X opHOO 1980-aax oHBI OOCTOH P3P ANMXHUIH dIUIH 3aCTUHH TAPTYYIIX
TYPHHUM X3MXKI9HJI XYPraXK 4YajJCaH UX aMKWITBIH TYYXUHT OyTIaIIcIH. [9BU aMKMITHIH apaac
narannax cyymp 1970-aan onn axamk, 1980-aam oHBI CyyluidiH Xaract Oui O0JICOH 3UIH 3acTHITH
“X00COH OCONT -UHH KWIYYIRA YPIIDKIDK, 1990-3511 OHBI 3X33p OCONTHITH X06C 3aapax Yel dpud?d
aBu’. J[0TOON MMHAMUK XUUTI] Tajiaajl daUiHH 3aCTHIH IIaxaiaTeiH yiaMaac “1955 oHbl TOrTOINI00” -
r Oypayysard ajieMeHTYYA aakMaap Cyiapy 3X3DK33. YYCIH Ouid 00JICOH X3/9H X3/I9H XYUHMH 3YHIIC
YYH/ HOJIOOJICOH TK Y39X TalTai. 1-1I, SAWITH 3aCTUMH aMXWITA]l XYPIX 30PUITO OUEIAITICIHIIP YT
30pWITHIH CYyph 36BIIWINON YIyd O0070B. OnOH HUWUTHHH caHaa O00JI0JI, OIOYH CaHaaHbI
yAMPAArdAbH ajlb AlUH] IIHHIWIDIMKH TOI0oX LIMHD XaHmiara OypasiacoH rak y3aori?, 1990-oox
OHOOC SIMOHBI AMUTYYA YJIC TP, SAUNH 3aCTUIH PeQOPMBIT 3pC MIMHABIPTIA XIPArKYYIIXTYH 0607
SINOHBI yICHIH XOKJIMHWH XyBb 3asa Myyraap 3prax amyiaTal r»k y3sX 0oioB. Xsoauil TUHM 4
IIMHATIAJIMAH YW SIBI] XaBbI'YH asayy, cyn OaiiB. XapuH 4 YMHDAJIAT, UPTOHUN HUMIAM XOTIOXK
OpYyyJICaH CUCTEMUMNT dPC MIMHIWIIX TyXa ] ap]l UPTIIUNH caHaa 00101 MXIIXOH asayy Oaiik, SIMiH
3aCTUMH acyydajJ J aHxaapiiaa XaHIyylBaJl 30XMHO TK Y33K OaliB. DHADIC HIMHATIIUNH
YUTJIIIUNH TyXalJ HATJACOH OMIroJoi, O6aip cyyps ayTMmar OaiicaH Hb XaparjaHa. 2-T, TOMOOXOH
OW3HECYY, YHIIBOPYHUN 3BIIIJ, XO/100 X aXyiH (pepMepyYIuiT TeIeeoX COHUPXIIBIH OYATYYA9¢C
yJIC TOPUWH HaM, 3aCTHHH Ta3apT Y3YYJIdX HOJIeesien XaBbI'YW WX Oaiimar. SIMOHBI yICHIH 3IUNH
3aCTMMH aMXKHJIITQJ XYP3X YJIC OpHBI 30pWITO OWENIATIMNK, @K YHIABIPKCOIH HUWTMAIIC “‘ax
YHIABIPKCOHUN — mapaax’(MOCT  HMHAYCTpUaA)-A  IIMUDKCOHp  Oum3Hec, Qepmepyyn 0osioH
YWUIABIPUHUN SBIDIYYAUNH alllur COHUPXOJI yaaM Oyp srapy XOOPOHBIH HATRI HATTPA CyJIpax
60110B. KypTHC 5HIXYY XYBBCIBIT “COHMPXJIBIH OYITHITH YJIC TOp”’-66C”’Tycrail COHUPXOJIT yiC Tep”
PYY IIMDKCOH IIMJDKUIT XOMI2H HOPInKd. **IlapnaMenTHiin runyya suanrysa spx 6apury JIAH-
bIH TOJOPXOH OOJIOTBIH acyy/ulaap MOPI3IICOH, XOJOOrJ0X TOPUMH $aMm, areHTiarbiH andaH
Xaarduarail OMphIH X3JIX33 XO0J000 TOTTOOCOH THINYYIRA Tycrail amur COHHUPXJIBIT TOJIeeIex
areHTUHH YYpar TYHIPTrIX, Oopokparyyln OOJOH COHUPXOJBIH OYATYYIMHH XOOPOHI 3yywiax
Oosomx oJsirogor ax. MHHXYY JP3p AypaaricaH ‘“TeMep TrypBail’-bIH OyTAI OOJJIOTHIH TYBIIUH]
IIMHAWIPH 30XUOH Oaliryynarnaxan xypu?. 3-T, JIAH-bIH ymaan xyramaanbl HOEPXOJ 3SHIXYY
60/u10T0, Oalip CYyph yIaaH XyranaaHj yprajbkiodX, “ToMep T'ypBasl -kl 03X:KUX O0JOMK OJTOCOH Hb
namxurryd. ['seu JIAH 1989 oun [lapnamenTtuitn 1334 tanxumn, yamaap 1993 onn noon taHxumna
©OPCIUNH IUIIPHXU OJOHXWMMH Oalip cyypua aijcaH SBOAJ II3PX XYUUPXST OOMJIOTHIH 3ajraMx
Oaiiman angargaxaj HeyeeJceH. 4-T, Togopxoil alur COHUPXOT XOTIOTACOH, COHMOTY/IBIH CaHAJIBIT
TaTaxXbIl' PMDAII3/IAT, OPTOr UXTAH COHTYYJIUUH KaMIIAHUMH CAHXYYXKUIT OOCTOXBIT TYJJ aKuiiajar
“SBIlYY” COHHUPXOJ OYXHil ylc TopuIuir 00ABOJI OIOPOKpPATyyA Hb SAMOH YHAICTHUHN 3B HATMAI, XY
Ya/UIbIH WJIDPXUNIRI, YHIICHUM AallUT COHUPXOJBIT XaJrajaH XamMraanard X3M3%H OIIrOrIox
XYHJISTACIP UPCOH. SMOHBI TOpUiiH anbaH xaardeiH Oaiip cyypuiir Kypruc: “Snonsl xaMruiin H3p
XYHTIH HX 1937 cypryyauya(suianrysa TOKHOTHITH UX CypryyliuiiH XyynuiiH canbap)-uilH XxaMruiiH
IIWIIAT TOTCOryieoc ypaifaaHT MIaNraiaTraap HIUTIIHH COHTOTACOH OIOpOKpaT anbaH Xaarduj Hb
oHep €C CypTaxyyHTau, Yypar Xapuylylaratai, yp 4aaBapTrai, Liyaapra €CHbl yxaMmcapTal XyMyyc
Oaiimar. bapmam, uxspXyy 4 ramMadp Xaparjaax THArPPTOPXUNH 11aaHa apa TYMIHADD YHIWIdX Yyprad

41Curtis,G.L. (1999). The logic of Japanese politics. New York: Columbia University Press. 39-40.
42 Curtis, 1999: 40-43.
43 Curtis, 1999: 44. Yyuuiir SmoH X313H7 ZokuXaM35H TOMBEOIIOT.
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AMap 4 MaTepuaiyiar COHMPXJIOOp XyAalAaxryd TyWBIITYH Oar WTram, 3yTrai Oaimar” XdoMa5H
Tofopxoisicon Gaimar*’, T'su 1990-1 OHI IEOHIYH TOOHBI OOJUIOTBHIH alllaa, TOPUNH ajnbaH
XaaryblH HAp X0J00TICOH €c 3YWH anfaarail YW IIHiH ayynuaH myyruad SnoHsl TOpUitH anGaHbl
HOP XYHIUUT yHaraxaj HeJeeneen*> 30rcoxryii TepuitH ainbaHbl GOJUT 5pX MIJPI Y XsA3raapiariax
00JICOH Hb TOJOPXOW alIUI COHMPXOJI Xamraajaxaap aXuwuiax OOJICOH MapilaMEeHTHIH THUIIYYIUiH
LIMHD XaHJylara, Y axusuiaraataid 4 Xxoja000ToH.

1990-a oHBI IIMHATIJIUITH TyXal X3JJIYYJIIT

DIUWAH 3acTUUH O03pXda 00JI0H 1955 OHBI TOTTOJIIOOHBI COTOT AYTArAdyyld HUUTMHUNH 193]
JABXaprblHXHbl XYP33HJ IMIMHATTUIMWH Tajlaap XydTdd Xomanmpdxsa  Xypraxk. 1993 owpg
XOCOKaBaruifH 3aCTUIH Ta3pbil’ 8§ HAMBIH OPOJIO0TONH Oypayymdxaa 1955 oHooc xoim aHX yrmaa
JIAH 3acruitn raspbiH OyTupj Oartcanryi. Epenxuii caiin XocokaBarmiiH 3acTUHH rasap Kuil
XYPAIXTYyH Xyramaasj aXwlax/Jaa yJlIc TOPUHH HaMyyJaaJl OJrOJOT XaHJUBBIT XsA3raapiiax, Upraaddic
HaMyyJlaJl 66X MOHI'OH JIPMIKIATHUT HAMAIAYYJIIX, aBIUra X33J1 XaXyyJudH XOPTUWH IIHATTIUUT
YyaHratrax, COHTYyJIuiH pedopM XHIX 39p3r MIMHATIAJIMIH 30pUMOI CaHaawIiaryyJs A3BIIYYIDK,
OJIOHXMHT Hb @XKWI XOp3r OOJTOX Yagaaryld 4 COHTYYJIUWH XYYIMHH XYPISHIHAIIOJ 3YWIHNAT
XIPArKYYIDK avkcal ax. MHraxa»s [lapnamentuiin noon TanxumuiiH 200 rumyyHuir 0yc HyTruitH
MPOMOPLIMOHANb TOJNOOUIMHH TOHprooc coHroxk, 300 TUIIYYHHHT HIr MaHJaTTal TOMprooc
COHIOTJJOX00P OOJITOXK ©OPUUIICOH IOM.

Jaiiabl gapaax SImoHBI 3acar 3aXuUpraaHbl ©OPWIOATHIH TYYXUUT COXBOJ 3aCTMIH ra3pbil’ 00JI0BCOH
XYYHHH TOO OOJIOH 3apiAjblH XyBbJl Oaracrak yajcaH aMXuwiIT Oui. MIHracH?3p axk YHIIBIPKCOH
apIUMLTYyJl JOTPOOC XaMTHIH JKWKHUT 3acThiiH rasaprai, D3XXAB*-pH rumyyH opHyya 10TPOO
XYH aMbIH TOOTOW Hb XapbllyyJaxaJ XaMTuiH Oara 3acar 3axupraaHbl aXXWITHYYJ HOOTIIOT VIIC
6osoxon xypracaH. Tyxaitnban, 1960-aan ong 3x3mk, 1980-1 oHA AaXuH 3PUUMKCIH 3aXUpraaHbl
[IuH>TrammitH MapranicsH XOpoOoHBI YWJT aXWJUlaraaHbl TyHJ OpOH HYTTHUMH 3acar 3axupraaHbl
Oaifryymiaryya 6a TepuitH eMuuT Kopropaiyyasir 6aracrax /1960-1 onn/, emu xyBpumnan /1980-1
OHJ/ SPUUMTIH ABYYIDKID. 1990-31 OHBI 3acar 3axupraaHbl IIMHATTIIUNHH @XKJIIBIH o oM Epenxuii
caiil XallMMOTOTUWH Y€1 XUUTJCOH Hb TYYHHUM 3aCTHIH ra3pblH X3PATKYYJIdX HAH TIPIYYHHUM QKU
00JITOCOH 30pMATTON X0s1000TOM. Epenxwmii caitny Xammmoro 10 >xunmuiiH xXyraraaHj TOPUHH amOaH
Xaar4JiplH Toor Aop xasvk 10%-uap Oyypyynaxsir amyiax 0ailB. XamMMOTOTHIH yed 3xiayymk 1998
oHooc Epenxwmii caiim OOy4UTrHiiH Ye€dC SPUYUMTIA XIPATKYYJIIXUHT 30pbCOH IIMHATIDIMKWH Oarit
XOTON0epYYd LOMXOTrOJI TOAUNIreep 30rCOOTYH XaBbIYH OpreH XypadTdil axui OOJICHBIT XOEp
YHJICOH YMIJIIAAP aBy y3BAJI: HArA, “HUWTHIlH mIMHD yaupjiara’axiblH XYp3dH] IapjaaMeHTaac
2001 onxa “boayoTbIH YHAITI9HUMA Tyxail Xyynb -WHT OaTtajicHaap YWJI aKWularaaHbl TYWIDTIDIANAT
XsIHAX MEHEKMEHTUHH IIMHD TOTTOJILOOT HABTPYYJAIB. DHAXYY XYYJIUNH TOCIUUT OOJOBCpyynaxam
1993 onpl AHY-uiin Xon000HUI 3aCTHIH Ta3pbIH “3aCTUWH Ta3pblH YT aKWJIaraaHbl TYWIDTIOIL,
Yp IYHTUHH TyXail Xyynb -Mac caHaa aBCaH Xdud 4 AMEpPUKUYYyAbIT 0OABOI siaM, areHTJIaryynaas
casibapbIH 00JUIOTO, YII @XKWJUlaraana OpoilnoX OO0JIONI00, 3pX uUesieer UIYYTIU OJTOCOH XYYIb
Ooscon rak y3mert’ . Xoép maxe dyxaja apra XaMk’ 6on 23 sammaac OypadX TepuiiH Orpokpar
TOrTONIOOr HAr anba 6a 12 samarail OONTOX MIMHAYWIAH 30XUOH OairyyncaH. DHI IIWHD 30XHOH
Oaiiryymnantsir 1998 onn 6arnax, 2001 oHOOC X3PArKYYIDK XAJICOH OaliHa.

44 Curtis, 1999: 55.

“SInoguchi, T. (1997). Japanese bureaucracy: coping with new challenges. In: Purnendra, J. & inoguchi, T. Japanese
politics today: Beyond karaoke politics? , South Melbourne: Macmillan Education Australia. pp.92-107.

46 Dnuitn 3acruitn Xapunuaa, XaMThiH Askuiiaraansl baifryynnara-1960 oun GaifryynarjcaH, XersKHHTYH opHYy. OyIoy
XaMTUIH OHIIOp OPIIOTOTON dAWNH 3acar OYXWil, XYHHH XOTKIIMIH WHIEKCIIP TIPTYYIATY 35 OpHBIT ATHIIHAYS Oartaacan
Oaifryysiara.

4"Kudo, H. (2003). Between the ‘governance’ model and the Policy Evaluation Act; New Public management in Japan,
Intervational Review of Administrative Sciences, 69 (4); 483-504.
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DArInp MUHATTANHIH XITBIH YaHap, lap XYPIdHHUM Tallaap siraarail caHal, 6aiip CyypbHaac XaHIax
HAT X3CAT Hb SIMOHBI OI0POKpAT TOTTOIIOO0 YPbA X0KU Oaiiraaryi ysiH Xxatan 0O0JDK, XeIIyYH XOHpro
TOTTOJIIIOOTOO 3BJPH 3OBIIMJILOI PYY YHMIJIIX OOJICOH*® Ik TOMIAIIIICOH Oaiixaj, 3apuM Cy/IIaaum |
asbaH Xaardu 5praH TOMPOHI00 00K Oyil eepunenTe ] cATrAI AyHAYYp Oailk, OMIT0X XyJIIdH aBax
XYPTOJI HAJI93J( Xyramaa 3apiyyiax 00s0aToi*®” xomasn Omumk GaiiB. FOyrait u 20 ayraap 3yyHbI
X0€p ayraap xaract SnoHsl TOITBOPTOH, 3IUHWH 3aCTMIH HOH aMKWITTAM YJIC TOPUIH CHCTEM XIPXOH
JOTPOOCOO ©6pUIeraexX OOJCHBII TOPUHH OIOPOKpAT TOTTOJILIOOHBI 3pX MAJI, HAP XYHAUMH YHAIT,
aBJIMTA-X33J1 XaxyyJabTaid 3BIDPY 3C YaaaxX ypbIUWJIaH Taamariax apraryi, HIxXyyp COHrOTYHI00JI0H

0ouT OaliganTaiiraa yJ1 HUHIRX IMUHATTAIHIH TalaapX CYPKUH spra 33pTrIdc TOCOOIDK 000X OaiiHa.
JyyauaHT X3pryyauiiH mryyruasja 6aTjaaracan éc 3yilH XyyJib

VYic TepuilH XypadHuH aBiaura 0a €c 3yWra» ajjcaH yic TOpYAMWHH Tajlaapx IyyJHaH HIyyruaH
SnoHs! ync Tepa MMHA 3y Oum 33. [{pnxuiiH Xo€p ayraap naiiHaac XOMIIXHM TYC YJCBIH TYYXHMHT
COXBOJI, apBaH KW TyTaMJl 0P XasHK HAT TOMOOXOH aBIIUTHIH JyYJIHUAHT XOPAT, X3JPH apBaH KIDKUT
XaxXyyJUUH XdPryya rapcaap upxad. 1990-s51 oHbl OaiiganTtail xapbllyynaxaa 3Ayr3d XaBbI'YH P33
PAPryH, Wi Toa XyTraingax Ooimkdd. 1988 oubl 6 capa epenxuii caitn Takammura, CaHTHIH caiin
MusizaBa, JIAH-biH Epenxuii HapuiiH OuuruiiH gapra AO> 33p3r HaMm, TepuilH eHJep anldaH
TYIIAAITHYYJBIH HIP XOJIOOTJCOH AYYAHAHT X3p3Tr WIWIALACOH 607, 1996 onp Tycrail 3opuynanrart
acpaMyKUIH ra3pblH OapHIITBIH TEHJIEP aBaxaJl TycaJICHbIXaa MaHA OM3HECHIH OYJIArIdIIaC Xaxyyb
aBcaH DpPYYad MOHJ, HUWTMUWH XaMTaaJUTbIH JPJ caiijg OapuBunaracan sisnaid 1996 onwl €c 3yhH
XyyJIuir 0aTiaxaja yyxajl Hejlee Y3YYJICIH oM.

Cymraaunsia y32k Oaiiraaraap Hd MAT OJIOH TOOHBI 3yl OyC YHUTYY Hb TOPHIH a0aH Xaardsal
XaHJaX UPr3AUHH UTTUIMNAT Oyypyyiaaa 30TCOXTYH, anbaH XaarduJl eepuiH HTIDI, YHAIMIILID
anjaxajg 4 HOIeOIer I’k y3Ior . BIopoKpar TOrTOJLOOHEI €C 3yHH MEHEKMEHTHHT CaibKpyylax
1aapjyiara Hb LI@OHI'YH TOOHBI HIMIIBIPIIAX apra XsMK33 aBaxaJl Xyprakdd. YYHI: IOyH TYPYYH,
1998 onbl 12 myraap capn “AnbaH XaardjablH caxwiira OAaThIT Caibkpyynax’ »)ypaM OaTaJbK, TOPHUIH
anbaH xaaryuj Hb UPTHIR]] SPIriII333, TaaMar TOPYYIRXYHI] ajluBaa YHIIIIAC aHrua 0aix, 1996 onpg
P caiin HapbIH 36BIIOJIOOC 3aCTUWH Ta3pblH Xapbsa siaM, areHTJIar Tyc OYpHHT YT aKujutaraaHbl
KypaMTaid OOJIOXBIT YYPAITAXK, rapracal MIUHABIPIIPII IPX AlTHUT Hb XOHIOK 00JI0X OYX XYBUHH
0OJIH TOPHIH XIBILIWKH Oalryysuiara, XyBb XYMYYCTIH XaMTpaH aKWJUIaXbIT CaHyysaB. 3acTHIH
ra3pblH 3YTI3C CAXMIIra, 3T JKYPMBIT CalKpyyllaxX YHUIJIDIA XUICOH SHY MAT alXMYYZA Hb acyyJUIbIl
MIUHAIBIPIIIX XaHTAITTAW raply IUHARA O0/DK uamaxryd Oairaar ypraypkidH Tapax ayyJuaH
IIyYTHAHT XIPTYYA Xapyynax 6omk33. Marasg 1998 ounwr 2 ayraap capa Epenxwuii caitn Xammmorto
€c 3YHH acyyUIbIT YJI CYYpbTal XAIAIIPXUIH Tya 31 caiil HapbIH 36BIOJIMAH THITYYI33C OypICcIH
Xopoor Oairyymk?3. Yr xopoo 3px Oapuru Hamyyn /JIAH, CJIH 6a Cakurake/ 0oioH ceper
XYUYHUHUXOHTIH HATT XaMTPaH aXWUIaX €C 3YHH XyylbJa XoJ00rAox Xo€p 4 XyYyJIHHH TOCIUWr
[TapnamenTan opyyncan 6ereen 3u3cT Hb 1999 oubl 8 myraap capein 13-wa Ilapnamentuitn a3s1,
J00J TaHXUMaap Oatiarjaca €c 3yWH Xyynuir 6atnaB. YT XyyJIuH/I:

e Ec 3yiiH YHICOH 3apUMBIT TOAOPXOMIOX

e [Ec 3yiin 3epsen Gaiiryynax 3aMaap TOPUH 3aXHpraaHbl GairyysaryyabiH XypasH éc 3yiH
MEHEKMEHTUIH 30XHOH OalryynmaiThlH aXJIBIT Xapuylax, “‘€c 3yHH XsSHAITbIH aXWITaH
X3MI3X YYPAr QYHKUUHT HIBTPYYIIX

e TepuiiH anbaH TymaanTHYYIbIH O3JI3T, XaHIMBBIT TailarHax >kypam, TOPUHH eHaep ajnbaH
TYHIAaATHYYIbIH YHAT 11aac, OPJIOTHIH MY YJITHHT aBax )Kypam Oatiax

“8Mishima, K. (1998). The changing relationship between Japan’s LDP and the bureaucracy. Asian Survey, 38 (10): 968-
985.

49 Campbell, J.C. (1999). Administrative reform as policy change and policy non-change. Social Science Japan Journal,
2(2): 157-176.

%OMishima, K. (1998): 983-984
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e TepuilH eM4YMilH KOMIIAHMYABIH €C 3YWH MEHEKMEHTHHWH apryyi, OpOH HYTITMMH 3acar
3axMpraanbl Oairyymiaryynaj €c 3yYHH MEHEKMEHTHHI HIBTPYYJIX EPOHXHHA 30PHITHIT
TOMBEOJIOX 33PAT acyyUIbII OarTaaxd?.

XyymuitH XoparkuaTuita xyp»ua 1999 oun Ec 3yitn 3esmemuiir YradcHuii BonoBcoH XydHwmit
Oaiiryymareit /YBXbB/ mapraa 6aiiryymk33. YBXb vb 1948 oHl AMEpHKYYYIBIT OPK HPCHUH Japaa
Gaifryymarjcan 6ue jaacaH xapaaT Oyc areHTiar oM. Fc 3yifH 30B1e1 Hb epeHXHiiIerd, 4 THITyYHIIC
OYpPHD. 36BIIONIMIH TUITYYAWUT 3aCTHITH Ta3paac HAp JIBITYYJDK TOMIUTHO. 36BIOIUIH OyTIda 15
XYHT?H HapuiiH OUYTHWH Japra HapblH Tra3ap OartaHa. 3eBies Hb €C 3YHH MEHEKMEHTHIH XYPIIHA
Japaaxpb YYPrUuur rydudTroHd. Y YHA:

X/
X4

L)

Ec 3yiin Xyynuiin aryyira, H3MOIT eepuIeiTuiia Tanaap 30 -T 36BIeMK Xypryyinx

Ec 3yiiH 3apunM, IypoM KYpPMBIT 30pUCOH anbaH Xaaryjaj aBaX CaXMIThIH apra X3MiKIIHHIA
CTaHJApTHIT 0OJIOBCPYYJaX, XAHaH HATTIIAX

Ec 3yiiH cypranTbli XeTen6epyyAHill TOI6BIOX, 30XUILyyIaX

Ec 3yiiH uMrimanuiin cyanraanbl axITyyabir TYHIBTIX

Ec 3yiiH MeHeXMEHTHITH Tanaap gamji, areHTIaryyablH YIUpIaryyas 30BJ16ree, yaupIaMsK
erex

Boamar, opiioro, YHAT aacHsl T'YHITIHUHN TajdaapXy TalaaH M3I3IITYYIUUT XIHAX

Ec 3yiiH XyynuiiH 3epwIdiir 3psH CcypBalKIaX, 30pUMIL] TOOHOX CAXHJITBIH apra X3MK3dr
aBax Oyr0y apra X3>M»33 aBaxbIT slaMJIbIH CaifJl HApT caHall O0JIroX I'M.

X/
X4

L)

X/
X4

X/
X

X/
X4

L)

X/
X4

L)

7/
X

L)

Witnxyy SnoH yncan TepuitH andaH XaardJplH HIp XYHAUNWH YHAIT Hb aBJIUra X337 XaXyyJIuiH 3cpar
IIMIABIPTAIN apra X3M>K33 aBaxbIl 1aapJicaH COHTOTYABIH IIaapJuiaraap HeXIeJaAeX, epreH Iap
Xypaar xamapcad Ec 3yitH Xyymauir 1999 onp 60JI0BCpYyNaH XIPArKYYIdXIA XYPrIcdH OGOIOXBIT
19p eryyud. [aamua 6un yr Xyynuir XaparmKyyJidx sSBLAJ XUITICOH MIaT AapaajicaH, epreH map
XYPI3TAH OJIOH adXMYyYIbIH Tajlaap ARJIIPYYJISH aBu Yy3HD. YiMaap SANoH TeauWryil XerKHHIYH
Oycaa OpHYyAbIH TOPUMH anbaHbl €c 3yH, Y337 CYypTJIbIH O3XKWJITUWT XaHraxaj] YMIidCOH LW AT
TypLLIara, oJIOJIT aMXWITHIT Cy/jIax 3aMaap eHeeaep MOHIOJIBIH HUIIAM, YIC TOPUIH aMbApai] yC
araap MAT XdpAITAH Oaiiraa xapuyljaratail Tep, €c 3YWTIH TOpHTH ai0aH XaardabIT TOJOBITYYIIX
YUTJIJT XUHK 00JI0X JOPBUTOM CaHA CaHAQuJIaryyIbIl' XYprIaXUUr 30pHHO.

Abstract: In the article, we revealed the importance of public servants ethics and ideology for
building welfare state in Japanese case. With the purpose of sharing experiences of success stories of
developed states’, the topic will be continued in next articles with variety of interesting cases.
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2017 onbl EpeHXuilJIOrYuiiH COHIYYJIMUAH AYH IIUHKHITII:
XAMPpAaJIbIH MEHEKMEHTOACITIIJI XOJIOJIMIHH YJIC TOP

I.MeHxupu3r
Jloxmop, 030 npogheccop, Yinc meputin KOMMYHUKAYUUH XYPIINIHSULH 2YUYIMEIX 3AXUPATL

This article examines how the 2017 presidential election of Mongolia was
held, election campaigns of candidates, and key factors that influenced the
election results. In doing so, detailed analyses were done based on the
public opinion surveys, media monitoring researches, independent
researchers’ observation and field study findings.

Keywords: Presidential election, political communication during crisis, emotional politics, digital
populism, effect of social network on election campaign

Oryy/uIniiH TOBY yTra

Onaxyy eryymuin 2017 oubl 6 capa siBaracaH MOHTon YJCBIH €pPOHXMIUIONYUUAH 1000 J1aXb
yIaaruiiH COHTYYJIUIH YT SIBLAJl HOJIOOJICOH XYUHH 3YWIC, HAP JIBUIMTYANINH CypTaTuuiraa, UMK,
COHTOTYJIBIH 3aH YHJ, CypTauMjTraaHbl TOJ CYBIYYABIT aBY y3CdH 00iHO. COHTYYIWWH YT sSBLIAT
aHaJIM3 XUUXZ?D OJIOH HUUTHIH caHaa OOJUIBIH CyJairaaHbl IYHTYYZ, XO9BIAJ MOAAIIIUIHIH
MOHUTOPUHIUMIH CyjAairaa, xapaaT Oyc CyAJaauJblH XKUTJANT, XIIPUHH CyJanraaHbl JTYH]
YHAICIIIB.

YAUPTT AJI

2017 onsl Monros YicblH epeHxuileryuiin conryynb YMX-n cyynmantaii Mouron ApasiH Ham
(MAH), Apmuuncan Ham (AH), Monron Apaeia XyBecrant Hambin (MAXH) Teneenen rypBan HIp
JPBIIUTYUIH XOOPOHJ ©pHONee. DHA yldaaruiH COHTYYJb Hb X3 XOJH 4yXal OHLJIOITOW OaiiB.
Yyun:

» MoHros yiaChIH TYYX?HI aHX YyJaa CpPOHXUWIOrduidH COHTYYJIMWH SXHUW WIaTaHd HIP
JOBIIUTYIMAH XOH Hb 4 OJIOHXUWH CaHall aB4 YaJairyd xo€p Jaxb MIATHBI CaHall XypaalT
saBarmaa.

» OMHOX XWIMHH MapJaMCHTBIH COHTYYJIBJl YHOMIDDXYH sUIaNT OalryyscaH 3px Oapurd Ham
sTaraan XyJadoB.

» COHryynuiiH KaMIIaHU]] COPer CypTaluuiraa, HUATMHIH COTTAIT XO IO YUTIIACOH anbaH Oa
anbaH Oyc XIBIAI MIIPIIUIMIH XIPATCIUNH TaKTUKYY/ JaBaMraiiiaa.

» Anb 4 HOp JPBIIUTYUUT JOMKUXTYH THArD WIIPXHUIIDH COHTYYJIbJ OPOJIICOH HPIIIUITH
XYBb HX29X2H OH/Iep OaiiB.

Viic OpHBI ©MH6O TyIramjcaH 3JUMH 3aCrMWH COPHMIT, XAMpaJl COHTOTYJbIH caHaa 00J0ja Mail
XY4Tdi Hemneesner. JPIxXuiiH yic OpHYYAbIH €pOHXUIIOryiitH O0JIOH MapiaMeHThIH COHTYYIHYAbIH
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