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Opuun

Onrepcen xxuiuitH 12 nyraap capa SAnonsl Jlubepan Apaunican HaM MapIaMeHTUNRH
1997 TaHXUMBIH COHTYYJbJ YHAIMIIXYH sinant Oairyymk I[lIunH3o AG>3-THiH TOJITOHICOH
3aCrHiiH ra3ap Oaliryynarjaca.

A6>-ruitn 3acruiin ["a3ap Hb “SNOHBI JaXUH CIPTAT -UHUT 30pUIAT00 OONTOXK, ©OpUIH
KaOMHeTaa “XYHApA O3PXIIIAIUHIr sIaH AMMISIY 3acTUiH rasap 0aifx G0JHO™ X3MI3r33,
Snonsl >aUiH 3acruir “AO’HOMUKC” OOJUIOTBIH TyclaMmyKTalraap CIPradH Xerkyylik,
TPAXUN HUWTUIH 5HX TaWBHBI TYCBIH TYNJ TIPryymdxyin “A6>3-ruifH ramaan 60a10ro”-sir
XIPIKYYIDK OaiiHa.

“AOeHOMUKC” Hb:
1) DnuitH 3acTUiT COPradX, CAHXYYTUIH TaamaMKTaid HOXIIeN OYpAYYIdX;
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2) Xy4HpXar, 5pYUMTAHU dUIH 3aCTUIH 0O0JUIOTO SBYYIaX;
3) XyBUIH XOBUUIMHH YHIIBIPIDIL XOPOHTO® OPYYJIAITHIT HIMAIYYIDK,
©COJIT XOTKIIMUT Hb TYYIITAal IIMKUX I3C3H 3 TYATYypT O0UIOTO IOM.

Snon ynceiH >auitH 3acruiiH ecent Hb 2013 onsl I ynmupneia Gaifmaap 2.6 XyBbTai
OaitHa. YYHUHUT “YOou CTpUT’ COTTYYHA “O9aXutin 30utii 3aceutic 600 mamaxyiy myeutHull
Y3YYA2m” TK YHIIIKID.

bu eneemep »HA SINOH yACHIH 3acTWiiH Ta3paac sBYY/DK Oyil ramaan Oozioro,
smaHrysia MOHIoJ yical YuriacsH O0AJIOTbIH Tajaap sipbsia.

Hor. Epenxwuii catin A6 MoHT0JI yiicaJ alIuyniIcad Hb

Epenxuii caitn A6> 3H3 oHbl 3 ayraap capa Mouron YiceiH Huicadn YiaanOGaaTtap
XOTOJ aWT4Wiad XWHCOH. YT almwianblH Xyp3dHA Monron VYiacelH Epenxwit caip
Anrtanxysr, SnoH ynceiH Epenxuii cailn AG3 HapbIH Yya3aiT X339 XUICOH OMII).

VYr  xomnuapi3p: AnoH-MOHIOJIBIH - CTPAaTETUHH  TYHIUIDJIMUT  yJlaM  DPYUMTIU
XOKYYJIIXUNH TYyJA X0€p Tall yICTep, JIMNH 3acar, rajiaajl XapuilaaHbl candapT uo2exumaii,
HA2M Xammapy aKWIIaxaap caHaJl HOT'TOH TOXUPOJILICOH.

Snanrysa, >IuiH 3aCTMH XaMTbIH aXKuJularaaHsl canoapt AO» epenxuit caiin “Opu”
HAPTAII caHaawIarelr A3BIIYYJDK, TYYHIDI:

e Smon yncaac MoHrona opyyimbk Oaiiraa Xxepouee OpyylaimvlH OpUYHbIE
caudcpyynax,

e  DMITH 3aCTUMH 302CONMR2YU XO2HCIULRS XAH2aX TACOH 2 TOM acCyyUIbIT XOHI0XK
TaBbCAH IOM.

Yyuuii gorop MOHTOJ VyIACHIH LAAlIbIH XOTKWJIJI HAH IIaapjjiaratail TeXHUK-
TEXHOJIOTUHH OOJIOH aHaraax yxaaHbl CaJIOapblH MAPIKHITIH OOJIOBCOH XY4YHUUT SmoH
YIICBIH CYPrYYJIUYAAl Cyprax O37TI3X, MAPTHKIIT JIBILTYYIIXIP TOXUPOJIIOXK TOJIOBIOCOH.

DHAXYY TOJIOBIIOTOOHUN XYPIdHI “Moneon-Anonvt 60108cponvin dMHIN3” HIPTIN
XOTON06Peep II3PX MIPTrIKHUITII O0JIOBCOH XYUHUUT OAIITIIX IOM.

Men SnoH ysicaac MMIAAT TEXHOJOTH, HOY-Xayr alluriaH, YiaaHOaatap XOTHIH
OMPOJILIOO JPIXUMH KUIIMIT HUHIICOH, AIOYJITYH, UTIAJ XYJIIXYHI[ OHTOLHBI OJIOH YJICHIH
mH? Oyyiai 0apbk erexeep AIACI3H TOXUPOJIICOH OHIIII.

Yynuii 39parmas Epenxuii caiin A6> Epenxuiineru DnOsrmopxkun Oapaanxax, yic
Tep, aroyiaryil OalanbiH canbapT CTpaTeruilH TYBIIMHI?Xb XaMTBIH aXHUlaraaraa yiaam
APUUMKYYIIXID WIdpxuilicoH. Tyxaitnban, >auiiH 3acruiiH can6apT SnoHb KOMIaHUyIaac
OpyyJlax XOpeHI'® OPYYJAIThII 3PUYUMKYYJK, XOPOHI'® OpPYYJIAIThIH OPUYMHI CaMXKpYyynax,
HUNTOM, COENBIH canOapblH Xapuiillaar yJiaM UI3BXXKYYIIX33p O0JICOH.

Xoép. Epenxuii caiin A0 X3BIIDJI MAIRIILUIMNH X3P3CIdIP

MOHTI'OJIBIH apJi TYMAOHJI AAMKYVYIICAaH MIHIUMUIT?, An0oH — MOHTOABIH Xapuiliaa

Epenxuii caiin A0» MoHrong xuiix aigdianblHXaa eMHOX eep “OIpHilH COHUH,
“OHeenep COHMH, “YHAdCHUUN myynaH”, “3yyHBl M3733” 33p3r €46p TYTMBIH X3BJIAIIIP
JaMkyyiaaH MOHIOIBIH apd TYMAHA MAHIUWITIY XYPIACAH. OHOAXYY MIHIAYWITIZHIID
epeHxHii caiijy AG3 dpX Yesiee, apJUUIUIBIH YHAT 3YIJI, 3HX TaBaHbl YHAT 3y, Oue OueHadd
XapWILaH TycjaxX 3JI3H XaJdyyH COTI3J TYpBBII ©BOPTIOX, ANoH-MOHIOJIBIH CTpaTerniiH

200



[MOJIMTOJIOT U XI

TYHIUDA 6epHiHH OyX Xyd dajlaa 30pHYyIDK aXWllaxaa MOHTOJIBIH aph TYMAHI
WIDPXUIIICOH OUITI3.

OHd 601 A3u 60JIOH MPIXHA JaxuHA MOHTOM YJICHIT OHAPOep YHAIK, MOHTOM yiica
TOM a4 XOJIOOTJION erceH SIMOH YIICHIH 3aCTUH Ta3pblH Halpcar caifxaH XapuiIaaHbl HIDPIIT
YATMUAT MOHTOJIBIH ap/l TYMAH OWJITOXK XallyyHaap XYJI99K aBcaH Ou3mo.

Monron VYinc Hp 1990 oOHBI apIUWUIBIH OSKWIYYIRA SIMOH 39par  yiaCyyIbIH
TyclaMKTairaap 3ax 33JIMHH TOITOJLOOH] IIWDKWXK, 3AuiH 3acar Hb 2010 onx 6.4, 2011
ouxa 17.3, 2012 ong 12.3 xyBuap ecex, eHIAOp XypATaid XOrKIUUT Y3YYJICOH IOM.

OHAXYY 3UIH 3aCTUITH ©COJITUIT 30TCONTIYI XaHTaXbIH Ty SAMOHBI yJICHIH 3acTUNH
razpaac 2010 onn 540 cas mosmap, 2011 onpg 756 cas gomnap-blH OymanTryd TycllaMix,
XOHTOJITTAOU 393J1 OJTOCOH Hb A3HWaa dXHHHM T'ypaBT OpOX Y3YYJIIT oM. MoOHTOJN yican
Y3YYJDK Oaiiraa Tyciamikaapaa SnoH yic IpiaXuiia TIpTryyH Oaiipan op/or.

YyHHIT 33pArid? TEXHOJOTUHH OOJIOH 3pYYd MIHIMMH candapT Yy3YYJCIH TyclIamik,
XOThIH HUUTUMH TI3BPUIT JIOMXKIDK aBTOOYC OdJIATIACOH 33p3r Hb SINOHBI Tep, 3acraac
MOHTOJIBIH apJ] TYMYH]T XaHIaX Oaiiraa YuH COTIIIUHH WIDPXHUIIII Oaiar oM.

I'x 133 razap 3yitH XyBh1 EBpO-A3uiiH 39X ra3pbeiH TeB XdCarT Oaipnangar, OXY, Xarasn
I3COH 2 WX TYpHUH AyHA opmiuX MOHros1 yiacaj TeONOJIMTUKHIH XyBbJl O3pXLIIAITIH
acyynnyya omii. [laamnaa SInoH-MOHIOMIBIH CTpaTeruiiH TYHIUIIUNAT A3U OOJIOH JIXUIMH
XOMIKIIHT XIPXOH SIaK XOTKYYJIIX B3? TICIH HAH UyXaj acyyaani dHJ 6ac Oui.

['ypaB. AG>-THiiH 3acaryiaibir rajgaaj yACYY XOPXdH YHIDK Oaiiraa. Xsran, OMHen
CoJI0HTOC VICYVATAN Xapilax Xapuilaa

DHY COIBHUIH XYpadHA AO3-THIH 3acaryiajibll Tajgaa] OpHYYA X3PXdIH YHADK Oaifraa
6osoH Xstan, OmHen CoJOHroC YICYYATAl Xapuilax XaprilaaHbl TajJaap XOHIOXK SPbI.

AmMepuk yic AO>3-THIfH 3acaryiajgsll Halipcar HYA99p xapk Oaiiraa. XKumman6am, Kou
XonkuHC ux cypryyauiH npodeccop M.[emunr (AHY-ramaan smaibiH siamana SmoOHBI
ra3pelH Japraap axwniax OaiicaH): “A03 epeHXUW calj Hb YHICOPXAT Y3ITIH TIK
XrAIer 4 AnoH, XsATaablH XOOpOHJIBIH MapraaHTail “CeHraky” apajbIl Xamraaigax Hb
YHASCOPXAT Y3371 OUII oM, 13311 AGd epeHXUi caliJIbIH XYUUPXIT JIUEep YaHAPIT Hb OHIPOOp
YHDJICAH.

Men Awmepukuitn [agaan sBmabiH SlamMHBI 197 calIblH anba Xammmk OaiicaH
JLLAMutex xamxmdd: “AMepuk yiac Hb A0 epeHXUN calf]] IIMT WAIBXTAW, dpU XY4dTIH
SnoHeIr Xycak OaiicaH. [DXa33 yiac Tepu XyHUH XyBbJA YJ OWITONION OyXuil TYYXdH
acyyIJblH Tajaap yI yHarax Xdoparryil 6us3” racoH Hb AO3-THIH MaHaiiax 4dajaBapbil Hb
YHI3XUNH 33pari33 “CoHKOKY” XUHIA XYHISTIAJ Y3YYJC3H ABMJIBIT Hb LOXOH AYPbACAH
X3PAT FOM.

AHraMiiH “OKOHOMHUCT” COTTYYIMHH pEeJakTopoop axwuiax OaiicaH bumn Opmot
“razap HyTraa 333MIIUX, rajfaaa 60J1I0r00 TOMBEOIDK SIBYYIaX 3pX Hb SINOHJ eepT Hb Oaix
€ctoil. ['9BU TYYXMilH anuBaa acyyJUIbIl €6p OHII'eec Xapax oM 00J apj XOLopY COHUPXOJ
TaTaxaa OonMaor Tayj Ouil” X3M39H OMUCOH Hb AO>-THMIH TYYXd3H acyyalyyaal XaHJaax
XaHJy1araj] IyYyMKJIITOH OHre ascaap XaHACaH X3pAT OM.

OH> oHbl 7 capblH 22-Hbl “UnTepHeimnun Xepang TpubyH” coHuHA: AG>-ruitH
3acaryiajblH yIUpAax 4agBapbil YHAUIIXUNH 33paridd “CiaHKOKY” XMUIPA Y3YYJICOH XYHIAITIAI
O0JIOH TYYXMHH HIMHIAIAPIIYH acyy/ulaapX ©HeerniH XaHJylara Hb XepIl OpHyyATai
Xapuinax rafaag OOJUIOTBIH “XOHIYYpP acyyUIyyAbIr” yiaM XYHIPYYJIIXdI XYpIax
00J1301ITYi '3 caHaa TaBbcaH Oaifnar.
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OH> MAITIIp AO3-TWIfH 3aCTHifH Ta3phil ©HAOPEep YHIK Oaliraa 00ioBY XsTas,
Owmuen CoJIOHTOC 33pAT XOpIl OpHYYATaH Xapuilax xapuilaa raaanj opxk OOJI30ITYH
X3M339H 00JITOOMKHUIICOH OaiiHa.

Xsdrtaz yacTal xapwinax xapwinaasj 2 acyynan 6ainar. Har Hp “Canraxky” apan oM.
Snonsl 3acruitd razap 1895 oHBI 0JIOH YJICBIH KOHBEHI] OOJOH TYYX, TYYX3H OapHUMTBIT 311
YHI3C OOJTOH,YT apaji Hb SmoHbI 333MIImLy Oaiix razap HyTar oMK y3aor. MiM yaup yr
apaJIbIH acyyiiaap sMap HAIMDH Mapraan Oaiix €cryit racaH Oaiip cyypbTail Oaiiiar oM.

Xapun 1968 onng HYbB-nitH A3u, HOMXOH manmaiiH acyynajn 3pXd3JICOH JJIUWH 3acar,
HUHTrMuitH kKomuccooc “Cenraky” apansiH opuum CayabiH ApaObIH Ta3pblH TOCHBI HOOITIH
9H THHIDXYUI] Ta3pblH TOC Oairaa Tk MAIIJUIICHIIC XOHWI YT apibir XATan Yic “‘MaHai
apasr” X3M23H 3apiiax 00JICOH IOM.

YyHn AwmepukuiiH TepuiH HapuiiH OuuruiiH napra acan Xwuiapu KimHTOH,
OJIOOTHITH TepuiiH HapuiiH Owuruiin napra Keppu Hap “CeHraky” apaiblH Tajaap MapraaH
XypLaJcaH TOXHOJA0J] AMepHK-ANoHbl aroyaryid Oalieir XxaHrax [apasHuil maryy yr
apaJibIl' XaMraajaax apra XaM»23 aBax O00JIHO X3M3I3H MAJI3TCOH.

Xoépaaxe acyynan Hb TYYX?H acyynan Oyroy Xstaa-SAnonsl maitH 60oH CeHKOKY
XUUIPI XYHIATIAN Y3YYJIAT SIBIJIBIT TOMPCOH acyyaa oM.

OMue CoJIOHTOC YIICTal Xapuiimax Xapuilaanl MeH J 2 acyynan Oaiinar. Harmpx Hb,
JIman Koypt Pokc Oytoy Take Illuma apan rom. Y1 apan 1905 onn AnoHs 333MIIMIT HyTar
Oaiican. [»1m1 omoo Owmuen CoJIOHTOCHIH apMHUNH IPPryya XsHax Oaimar. Xoépaaxb
acyyJai Hb, ©MHOX TYYXHUH Y oisiromion oM. Tyxain6an, Amnon yinc CoJIOHTOCHIT 6€epTee
HArTr3coH 00s10H SAnoHbl apmua COJOHIOC AMATTIWUYYYIUNH SPXUUT 36purk OalicaH sSBIA
IOM.

I'PBu eHrepceH TyyxuiiH Mapraantaii acyymiaac 0om001 AnoH-ColOHTOCHH
XOOPOH/IaXb TOPUNH M3 XOMKIIHUU YYI3alT XOWIUIOTA0X Hb Oaik OOJIOMTYH 3YHI FOM.
X5pB33 X0&p YICHIH XOOPOHJ acyynan Oaiiraa 0oy TYYHHUHT XOEp OpPHBI 93] XAOMKIIHHM
YYJA3AIT, XDIIILRIPIIP J MUWIBIPIIHD HIYY A3).

D1macT Hb AMoH-MOHTOIBIH XapwJIllaaHbl Tajaap Aypbaaxaj Xo€p OpHBI Xapuimaa HH
Halpcar TYBIIWH] sBarjgax Oaiiraa. AAnonel Epenxuii caiin AGe-ruiitH MOHron yscaj XUicoH
aiimuian, MouroJs yiaceiH Epenxuitierdyuiin Tanrapar eprex €cyioij SnoHsl 10TOO X3prUuiiH
CaiiJl OpOJIIICOH ABJAl, MOH MOHIOJ YJCHIH 3AMIH 3aCTUUH XOIKJIUHH caiia SAmnoH yncan
AlUTYUIICOH 39P3T Hb 9HA XapUIIIaaHbl TOJI TOMPYYH >KHIID) FOM.

1972 ousl 2 capbin 24-u1 SInoH, MOHTOJ yjiC AMIUIOMAT Xapuiilaa TOrTOOCHOOC XOMII
41 xwIMiH HYYp Y32k OaliHa. flnoH, MoOHrosibplH Haipcar xapuiiaar Xo€p Taj, apa TYM3H
OYX Tanaap XaMTpaH aKUJUIax yiiaMm Oyp 03X:KYYIDK XOIKYYJIHD IIISIT UTIAI AYYPAH OaliHa.
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