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ABSTRACT: In this era where globalization is pervasive in all areas and
opportunities and risks for individuals, institutions, and nations increase,
national Development Plan is the fundamental policy document that sets which
country will realize in economic, social, and cultural areas in an integrated
approach.

Within the framework of the changing economic and social conditions in
the world and in Mongolia, development plans have become a much more
important instrument than they were in the past and due to these conditions,
redesigning of those plans has become inevitable. In this article we would like
to presented about development plan of Mongolia and other countries.

Successive development plans adopted a scientific approach, making for
the rational use of national resources, which enabled the Mongolia to achieve
significant developments, exemplified by significant gains reflected in the
various indicators of socioeconomic development. Accumulated development
over the past decades has achieved significant improvement in standards of
living and the quality of life.

TOBY XYPAAHT'YH: Xyn mopenxmuuii Xe2ocnuiin a6yad Xe2ocauie y3x
OJIOH OHOI, Y3211 b6apummuan 60108cp0200H OUll 601HCII. DHIXYY OHOM, Y391
bapummaanyyovltn 600um x3pa2icuim O0J0H 2apy UPCIH HUUMULH XOLHCTULH
3a26apyyo0 Hb 0IXUL OAXUHBL VIC OPHYYObIH XO2CIUUH a2yyned, X37103p33p33
UACUNCIX DOTIOH AN2aAPax WUHICYyoutie outl boreocon datioae. Miimo 3HIXYy
HUUMIAL Hb O2IXUL OAXUHbL YIC OPHYY0ao 000um 0atonaap X3pI2iHcCiH
Xoeocuie yY39X, OHOJ, Y331 bapummaanyyovie cyoanic, MoHneonvln HutleMuiin
xeexcnuun 6001020, 30punmuvle  OONOBCPYYIIC —eapeax manaap Camal
0268ULYYIIXIO YUTICIH DOTHO.

Yauprraiu

XXI 3yyHa mpaxuil JaxuH7 r100aduiaiblH YW SBIL yiaaM Oyp SpuuUMTIH ©pHeX XYH
TOPOJIXTHUM YHAT 3YilJl, XeI’KIMWH YUl XaHJylaraJl TOMOOXOH Hesee Y3YYJdX 00iui00. DH3
YT SBI{ Hb HOT Tajaac IDJIXUUH YIC OPHYYABIT XOIKJIMWH OMPOJIO0 TYBLIUH, XOPITII3OHUN
HATJCOH X5M XOMXKI3HJ Opyyhax OOJIOMXKYYAbIT ONrox Oyl O0JIoBY Heree Taix yicC
YHIDCTHYYAUNUT YIaMAJIAIT COEN, XOIKIMWH OHIJION00 XaAraJbK YHIICHUN OHILUIOTTOMIOOD
XOIKUX 00JUI0T0, 30pWITYYABIT IABIIYYJDK TYYHA?D XYpAX apra 3aM, 3arBapaa TeJeBIIex
TOJIOPXOMIIOXO]T UUTIIACIH MIAapIIaryyabll HOXIOIAYYIDK OaiiHa.
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XOrKIMiH XypH, Hdalalll HAMATIAK Oyl  9HD 3YyyHI MIJIXUWH YIC OpPHYYI
XOTKIMAHXOO YHAIC CYypUHT Hb 0ar 09X TaBbXK, UPIAYHI XYPIX HUUTMUNH XOTKIUHH
3arpapaa 36B, OHOBUTOWM COHIOJIT XMW, IIMHXKJDX yXaaHJ CyypWICaH, Yp AYHA XYpaXyHi
XOTKIMAH OOTHHO, AYHJ, YPT XyraunaaHsl 0OJJIOT0, XeTen0epyyAuir 00J0BCpyyJIaH raprax
TYYHHIUT?3 MOPIOH &KHIUTAJIAT KUIIUT TOTTXKI). Tyxainban, BHXAY-sir XII TaBaH ®uimiiH
tenesieree?’, Duarxoruitn X| TaBaH XWIMHH TeneBieree'?, Mamai3uiiH mMHY SAUNHH
3acTuiiH 3areap’?®, OWIMNIMHE yJICHIH JyHJ XyranaaHbl XOKIHiH Tesnenereo >, Ilomsm
YJICHIH YHISCHUH XerkimiH ctparern®l, TaiiBan yncein 111 sKMIMHH YHIDCHHI XOIKIMIH

tenesnereo’®?, byrn Haiipampax Bosrap ynceiH YumocHuii Xerskmitn Tenesneree’3s,

Karap ynceln YumocHuii  xerkmiin crparern3¥, Caygpin  Apabbin  IX  Xerskimiin
Tonosaoreo'®, Typk yiaceH IX XerkiuiiH TeneBnereol®® rax MaTasp MONIXuiiH yiuc opHyyx
OOPCINIH XOTKIMHH 60JIOr0, 30pUITYyy/aa JASBHIYYJISH TYYHIDD Xypd XOIKUXUHH TOJI00

30pbXK OaifHa.
1. Xer:miir y33x y33J1 caHaa

MomHroa yic apauuial, 3ax 333JUHH XOIKIMWH 3aMaap 3aMHaaj Jgapyi 23 KUIuiH
HYYPHIT Y32k 0aiiHa. On1 xyramaanj Ouj Xers#JIUWH TyXail UX sSpbx, UX Oudmk Oyil 0010BY
KUPUUH UPrIAUH OOMUT aMbIpasiJl HaajjanTal yp AYH TOIUHIOH Xaparjaxryi OaifHa.
YyHuil yuup mantraad royHna OaifHa B3? buj yyHUHT TOJAPYYJDK, YUMp IIAITTAaHBIT OJIK
LIMIABIPIIAX 3aMaap XOr KWL XypaX €cToi. ['9BuU XerKusl raer O0AUT Y33IAJIUIH XyBbA 4
TUHAM amap Xsu10ap TOAOPXOMII00]] X3TUUX3K 000X 3yl oum axx. bunnuit oinrox Oyifraap
XOKWIJI TOJAT Hb TyXaH apj TYMSH eepTee Ilaapjyiaratail 3yiisd Xuibk OyTIdK yajiar,
X3PArJK allMIjIaxK Yaiax apra yxaaHaa M3ar 0aiix €cToi racaH caHaa 00JI0B Vyy.

Snanrysia SauiH 3aCTUIH XOTKJIMHH HUNUTAM, COEIBIH TaJbIH 3€pAT OOJIOH coper yp
JaraBphIT calTap MIMHXJIAH Y33X YUYHUpPTaid IOM. OHrepceH 3yyHH XOIKIHUWUT XOMKHUX TOJl
Y3YY/AT 00 3IUNH 3aCTUHH ©CONT TMK Y39k, XOMKHX XaHJylara 30HXWDK OaiiB. Smayy
Oyypail OJIOH OpOH epX Tycraapiiax apJ HPraIuiiHX33 aX aMbpApaibll Oue laaH Xapuylax
00JDK MPCAH LArT I0OYHBI 6MHO 3/IMiH 3acraa ecrex Hb OycaJ 30pHIITHIT LIMHABIPIAX CYyph
00K Galican GOJIOX00p AMIH 3aCTMIH OCONTHHI YyXaadlax Hb 3yHH xopor 6aiiB'®’. '»Bu
SAWIH 3acTUiH ecenTeep Ouii 00JICOH HOOUMWUT HHUHUTMHIH OJIOH TalT X3PATIIAT XaHTaxXal
YUTI3COH OO0JUIOroop XyBaapwiaxiaa IdIXUMH YIC OpHYYAd XapWwillaH aJuiryd apra
MEXaHU3MBIT X3pATJACOH ax. baiiranuiin Oasiiar, ra3pelH TOCHBI OOpilyynanTaacaa acap UX
MOHI'e OJDK 3AWNH 3aCTUIH ©COeJTee HAIMATAYYJ/DK HAr XyHA Hoornox JIHB Hb enaep xapHa),
OPJIOTBIH XyBaapWIAiT HIyAapra Oycaac 60K XYH aM Hb SIyypalll OPCOH OPHYYJ HAJIIATYH
OaifHa. XapuH Heree Tanj Ouil OOJICOH SAMIH 3aCTHITH ©CONTHIT XYHHH XODKIUWH CYyph
00JIrOH XyBUpPrax roj Xy4 Hb TOPHIH yxaanar 0oajoro Oaifraa Hb yJIC OPHYY/BIH TypIlljiaraa
HATIHT TOAOPXOil GoJcoop Oaliraa 6unmd. TyyHUIPH 3UIHH 3aCTUNHH ©CONIT HAMATIMK Oaiiraa
9 gayypai, Torm Oyc Oaifan, IIMT Xdp3r 33pAT XODKIUNH XYYUH 3YWICHIH XOILPOTA0J
Oaiicaap Oaiiraa Hb YJIC OpPHBI XOIKUJJ OPJIOroOC TajJHa HUWIMHHH Irymapra €c, TArml

127 China’s 12th Five-Year Plan. How it actually works and what’s in store for the next five years. 2010

128 11t Fjve Year Plan of India . 2007-2012. Volume. 1. Inclusive Growth, Volume. Il. Social Sector, Volume.lll.

Agriculture, rural development, industry, services, and physical infrastructure

129 New Economic Model for Malaysia., 2011

130 Medium-Term Philippine Development Plan. 2004-2010

131 Poland National strategic reference framework. 2007-2013. In support of growth and jobs.

132 Third-Term Plan for National Development in the New Century (Four-Year Plan for 2009~2012) and
Plan for National Development in 2009.

133 National Development Plan of the Republic of Bulgaria over the 2007-2013 period.

134 Qatar National Development Strategy. 2011~2016.

135 The Ninth Development Plan. 2010-2014. Kingdom of Saudi Arabia

136 The Ninth Development Plan 2007-2013. Turkey

137 A.Hamxua. XerkIuifH CTpaTeTuiiH Tajgaap sprauyyinx Hb. ¥Yb., 2008. 9 gaxs Tan
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XyBaapWJIANTHIT XaHTaX, HUATMUIH XY4UH 3YHIYYIHAT TOOLOXK, OOJIOTO XOTeN0epT Tycrax
3QMINryH maapiarkir 6uil 6osrox GaiHa'®®, Yymssc y39Xo1 Xerkun Hb 31UHH 3aCruiir
ecrex, Oyypyyiaxaac WIyy OpreH Xyp33T3id OHITOIT IOM.

TuiiM ydpaac Xer’KWwI I2K Iyl OWIrOX Tajaap 3apuM TOIOPXOIUIONT, CaHall
JTYTHAJITUUT TOJAPYYJbsi. OHrepceH 3yyHbl 70-aaj OHOOC XOIKIIMHH acyyJUIbII TOMPCOH LOTLL
OOMJIOTHIT Taprak XIPIKYYIdX acyylal dyxjaap TaBUTAQX HMHIK 4YajcaH yiIC OPHYY[
SPUUMTIN XOIKIMIH rapaaHj IWDKUH opX OaiiB. [[39p AypbacaHwiaH 30uilH 3acTUiH
©COJITUIT XOTKIMMH IoJ1 XaMXKYYP OOJTOH XOrKuX UPCIH OpHYYyJaj Oasularuiiy mynapra oyc
XyBaapwJIaiT siBarjgax OOJICHOOP XOIJIMHT XIMKUX €6p Y3YYJIITUIT 3pIAMTIH cyaiaauus,
yIIC TOPYHJI, MIMUIBIP raprarduj; O0JOH OJIOH YICHIH OalTyyIiaryyn SpaixXuiinx 00JcoH
IOM. DHJl IOYHBI YPbJl XOTKIMHT X3MXKUX TOJl Y3YYJIT O0J XYH IOM I33] 3H? YUIUIIMIH
OHOJI, Y32J1 OapuMTIaNyy1 OOJTOBCPOTIOH Tapy UPCIHIP XYHUM XOTKUI, XYHUH XYUUH 3YIlT
T133p ToJI aHXaapJiaa XaHyymnax O0JICOH IOM.

XyH 6o anuBaa YHIOCTHHH 1071 Gasart3® oM racoH YHACOH KOHLENIHM 193D XYHHH
XOKIIMIH Y3371 0apuMTiIall CYypUIDK UPCIH 06ree] SHAXYY XOIKIMHT y39X Y33J1 OapuMTiial
siH3 OYpUIH TOJOTION XMHUIIRXK sIBCAaap 3IYr33 XOrXJIMWH OHOJIBIH rojl myram 0ok Oalraar
CyIJIaa4uMJi OHIJIOH TAOMJIIIBAAT. XOIKINNH Yp IIMMA3C S3HTUMH UPriJl XOKWK, YP LIUMUNAT
Hb XYpT2XK Oaiix €croil. “XyH 0oy OyXHUI XdMXKYYp~ TICIH 3PTHUN yXaaHTHYYIBIH YTHIAC
yn6aanan “XyH 60J1 XerKIHH XoMKYYp” Ik Y39k 060mH0C. AnvBaa yHIDCTHUMIL Gasiar Hb
XYH ydpaac XeIKJIHMIH 30pHJIro Hb XYH apjaa 3pyyJl 3HX, OyT32,14?dp ypT yIaaH aMbIpax
Taarail OPUMHT OYpAYYJIIXD] OPIIUHO. O6peep X0 XOrKIUHH YP MHUMIIC UPTIA XYPTIK
0aiix €cTOM I>I3r yrraapaa yjic OpHbBI XOTKIMHT TOJOPXOWUIIOrd rojl Xy4uH 3YWI Hb TyXailH
VICBIH MPI3IUiH aMbJpaliblH 4aHap, OO0JIOBCPOJ, COENBIH XOMKJIWWH TYBUIMH Oaiiaar.
Taraxn3p XerkIuilH YHACOH 30PHITO Hb 36BXOH XOTKJIMWH HAIDH X3PATCAT 00JIOX JJIUNH
3aCTHMH ©COJITOOC U WYY OpPreH yTraTail, XaMruidH 4yXaJl Hb XYMYYCHHH COHTOJITHIT OWii
00JITOX, OPreKYYJIIXd] OPUIMK Oaiar OaifHa.

Mamnaii cyamaad goktop, nmpodeccop A.llamxum 03 Tyxaia onanxadd “HarsHT XyHUI
XOKIIMIH TyXal spuraax Oairaa 60J10X00p TYYHUH aMbJIpasibiH OYXUH J1 TAJIBIT aHXaapax Hb
3YHH X3par. YYHAIAC YYA9H Taj OYpHH XOTKJIUHH Tyxa y331 OapuMmtian Ouii 00JoB. D
Y331 OapUMTIAIBIT  OpPOCOOp “‘BCECTOpOHHOE pa3Buthe”’, aHriauap ‘“pluridimentional
development” rax 6ereej >auiiH 3acar, HHUTMHUIH TATT OJIOJITOA XYP3X Hb XOTIKIIUIH 3IUIH
3acar, HIUTMUMH OJIOJITHIT aryyJjicaH XOMMCOH YWJT SIBI aXk?3. DAUNH 3acar, HIUTMUWH TATII
OJIOJITOJT XYPAX Hb XODKIMWH 3JIMWAH 3acar, HUMraM co&n, Oalranb, TEXHUKHUHH TalyyIblH
XapWiILaH YUIWIDIMNAH Yp AyH 6aiix yuupraii rom” 4 raon.

Men cymnaau jgokrop b.Jam-Ermon “Xoposia xymyyc 3eB COTIK coén caifrait
QKWUIaBaJl SIUMH 3aCTUAT HUUTMUHHXY? XOIKIUNH OarTail cyypb OOJTOX 4ajHa, saraaj
IIB3J1 XYH ©6pee d[UiH 3acTuiiHXaa yr CypBaJK, TYYH?? Oyl OOJTrOJOor Xeaenrerd xyd Hb
oM. XYHTYHT3p HUWTMUKH 3UHH 3acar Oypa3J3H TOTTOHO I3k Yryd. byX oM xymyyH? 3¢
xamaapHa. XyH 0OJI yyXamaa 5H> epTOHIl 32X XapUYIJIaTblH I'aB IaHIXaH CyObeKT MoH 142
K JOYTHK). YYHIIC Y3BA XODKIMIH ToJl acyynaid XyH, XYHHH Xerxieep OyXHHIA
XOIKIUUT XOMKMK OOJTHO TIC3H (ritocodu caHaar WIBPXUUIIIH XIJICOH TIK Y33k 00I0X00D
OaiiHa.

1974 onng HYB-b1H xerximiin xeTenbepeec rapracan “KokaifH TyHxarnaian” “Xerxui
19T GOJT FOMCBIH XOTKHII OyC XYHUH XOrKui Oaix éctoit”43 rox y3con Gaiina. Wiim yupaac

39

138 H. Hapanuumor Hap. XyHuil atoynryi 6aitnan. Yb., 2009. 6-7 naxp tan

139 Human Development report. Defining and measuring Human Development. UNDP., 1990. p. 9

140 VUX-piH HaMpbIH uyynraH m3p Monron yiacelH  Epenxuitmerds H.OuxGaspein  xamean  yrasac. 2005
onbl 10-p capbi 3-HbI e1ep

141 A Hamxkua. XerKIuifH CTpaTeTuitH Tajnaap spranyynx #Hb. Yb., 2008. 10 naxs tan

1492 B Jlam-Eumon. Mouronsn  XerxmmitH  ¢unocodu. Acyymanm, aprauman, ammr Tye. VB, 2013, 166
Jlaxb Taj

143Cocoyc Decleration. UN. UNEP/UNCTAD. 1974
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aliBaa yJIC OpHBI XOKJIMHH HYYp Lapail Hb apJ UPTIAMKHHX Hb saXX aMmbiapu Oaiiraaraap
TOOPXOMIIOTAOHO. MIHMXIIp XYH apa Hb CaifH caiixaH aMmbpaapy OaiBasl HUHTOM Hb XOTKKI)I
'K OWIroXK 00HO. XOrkHuX, XOpeHTre 0JI0X, 00CroX HAPA3p TaJHBIHXAH[ AIlUTTall I3p33
XM OalryyJICHBI TOPHIT MOHTOJIYYYJ] aMcaX OaiiHa. “©epHiiH razap HmIOpoOr CYHTrdI3r
YIJIC YHIIDCTIH 06pHuiiree eryyTrand” rak @. Py3BenaTuitH X3JC3H YT 0400 HArT a4 X0J00T 100
aJTaaryur TOMIRTIRX XIPIrTdi. “Opryit 601 6asH, OBUMHTYH 00T )Kaprayr’” T'3K MaHall ap/IbIH
3yip yr Gaiigar. THIIMAIAC X319H YeIpaId TOIDK Oapaxryid ep TaBmK XOTKHHO I'IBAJ OyTAMITYH
xopar. Heree Tamaap MOHTON OpHBIT TauaafblH KMIYYAT OYTIIIDXYYHUHT XYH apjmaa
Gopnyynaar 6apaan 3ax 6onrox écryir npodeccop b. Jam-Ermon canyymk xancaH Gaiinar.
Witmp XXI 3yynn Monromuyysn OujJl rajHbIHXaH7 Hailp TaBmK Haijgax aprary. DHAXyy
MoHnros YHAICTHUM XOTKIMWH TyXal acyyaall JP3p rariuxyy HapuiBuiaH OOJOBCPYYJICaH
IIMHXKIIDX yXaaHbl cydajraa HIMHXWITI9HA CyypuicaH Oo0aoro, YHIICHHM y331 caHaa,
yXamcap, YHOH Maraj YWIIRIId TYATyypliax Xdpart il 000B yy. DHD 00J apIyuiicaH
TOpUNH OO0JUI0r0, 30XMIYYJaNT, YJIC TOPUWH HaMmyyl OOJIOH HPraHUMl OalryyiiaryyblH
UJPBXTOA YW aXwuiuiaraa, OpOJIOOHA HaWgHA TACAH Yr. DHP 00 MOHTON TYMDH, YIIC
YHIDCTHHUIX?Y 3pX alllUT, COHUPXJIBIT TAPTYYH STHAIHJ TaBMHA TACOH YI. YHIICHUHN Y3971
caHaa IDPIXUMH YHACTAH OYXdHJ €ep eepHilH eHre ascrairaap YHWIUWDK, YJIC OpPHOO
XOIKYYJIdX, Tycraap TOTTHOJI, XapaaTr Oyc Oaiiinaa xaaranaH OdXKYYJdX X3pdaIT Hb Tyciax
33BCAr 60JICOOp MpcdH OaitHa'. “Tep ammaaHaacaa GOIDK CONHMIIOXK OOJHO, XaphH TYYHI3C
00JIK yIIC OPOH “‘CONMUTA0K MOXOXkK 0osoxryi rak [lnaTon cypracan 6aiinar. MHMXmi3p yiic
TOPUIH OOJUIOTHIH XOAOJTOrd Xy4 Hb YVHIICHHH JpX allur, COHHPXOJ Oalgar axryy.
MoHromuyyna 3pT yeac TOPUIH MUHB CYJIJ ©pIIee X3M33H CYY lialljlaa epreH 3a10upy UpCaH.
OH3 6071 MOHTOJBIH TOp YJIC, MOHTOJ YHIICTAH YYPJI MOHXPOH OPLIUT XAOMI3COH YHIICHHUM
Y3211 caHaa MeH OOJIOM.

OHrepcen XX 3yyHbl XODKIUWUI Y33X Y3JIYYAUUT CyJalbK Y3BAJI MXOHXAD DIUNH
3acar, TEXHUK T€XHOJOTUIH IRBIILINBPID TIPTYYJIdX aCyYUTYyIbIl TOUPY THArIIPUUT XOPXIH
Ouii O0onrox Tamaap OHOJ OOJOBCPOT/IOXK HUMTMHUWH aMbIpall[] XIPIXKYYJIX 3amaap sSBxK
UpCcIH OaitHa. YYHUH HOT KU 0o cymraad Y.PocTOyruiiH HUNTMHUIH XOTKJIMHH Ye
IIATHBI TyXal OHOJ oM. J[PNXUH yJIC OpHYYABIT XOTKIUWH A3 MaTaH sIBXK Oairaa, TyH]T
maraHj SBXK Oaiiraa, XOLPOTACOH T3COH XOMKIMWH TypBaH MIATaH[ XyBaaX aakumjaa
XOLPOTCOH OPHYYl TEXHOJOTUNH JPBUIMII CYypUJIaH 3IUiH 3aCTUNH ecenTee Ouil 00Jrox
3amaap Oycapiraa ryHI»K TYpYYJIH? TIC3H Y33J1 caHaar JI3BIIYYJIK OaiiB.

XX 3yynbl 70-aaj OHOOC JIaH SAUHH 3aCTHMHH ©CONTOOp HUUTMUNH XOTKIUWAT XaHTax
SIBIQJT YYMP JyTarjaaiaTail ror Hb aMbApalla TOJOPX0H O0JDK 9X3JICHH OaitHa. DHD yes dAuitH
3acar Hb ©c4 0aiiB4 2HY OCONTUHH Yp IUMUUT HUUTMHUIH OJIOHX XYPTIX O0JOMXK yiam Oyp
XyMUraax OailicaHtail XoJ00OTOWroop 9HA Oaiiiana MyyMKJIDNTAH XaHAax 3amaap Ouit
00JICOH Y321 OapuMTia 00J1 “OYX HUWTHMH YHICOH XOPATIPAT XaHrax Y3271 caHaa OaifB.
DHAXYY Y32J1 CaHaaHbl TOJI aryyira Hb XYHJI XOOJ XYHC, OPOH T3p, 3pYYJ MIHIUNH aHXaH
IIaTHBI TyCNajaa aBax 00yomMx Ouid 601arox 60J10H 60JI0BCPOI 39p3T Hb 3aUIIITYH X3PITTHMH.
YyYHUIr XaHraxaj 4YMIidsryid TIp TycMaa TacaliyylaxaJ Xypraadr siMap Y327 caHaa,
XODKIMUH Tyxail spua Oaibk OONOXTyH Tk Y33k OaiiB. [BU SHA Y321 caHaa IRIXUIH
yIACyydaa XYHHM aHXJard HaaJ 3aXblH XOPITIPIT XaHrax Cyypb HOXIeNl eep eep Oaiican
OOJIOH YT XOPOTIPAT SIaK XOMKHX B TIX 33PIddC YYIACOH OMITONTHIH 36pYYr apHrax
yanaaryi Oaiiamaac OOJK SHAXYY Y3271 caHaa XOIKIWIH MPaKTHK OWENdd OJOOTYH sBcaap
©6Heer XypciH oM. Heree Tamaap XyH aMmblH Siyy XOCTHIH HaaJa 3aXbIH XIPATLAT XaHTax
YYZIH?3C 3JUHH 3aCTMHH ©CeNT, TeXHOJIOTUIH JIBIIMI aHXaapall XaHIyyJlaxryurasp Oui
0oJIcCOH Oasyar, HEOIHMNT NIyyJ XyBaapuiaiaTajJ opyylax 3amaap acyy[JIbil IIUHIIX TICIH
angaataii 00JJIOTO SIBCAH Hb HAIIDATYH OPHBIT TYHIAyynaxaJ XypracdH Owidd. DHY Hb
HOOILe/I CYypWIICaH JIUIH 3acarTail, TYYHIIC YYIPH HAMYY epTer OYTId X 3IUilH 3acruitH
yalaBXu Myy Oalixal HHUTMUNWH 3apUIbIT ©CTOCHOOC JJMHH 3acarT XyHAPAI rapax,
O2IPHUWIAX COTTANTIIT AIBPIIX 33PAT OJIOH COPOT TalTail 6alicaH Hb OMITOMKTON Omd). Miim
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Oaiiman eHeernitH MOHIOJIBIH HHUWUIIMJ OHii OOJCOH Iyp TepX, ‘“Myiryy”’ NpaKTUK
axuriarjaar. Y YHUWT 3acy 3aipyyniax €CTOM.

JIPNIXuiH yiaCyyIplH XOIPKWI JPBUIMWILI XYPAIX apra 3aM, THATIPUNUT TOIOPXOMIOX
9PN XaWTYYJbIH SIBIAJ XODKIMHT Y39X X34 X3J3H Y337 caHaa Laamuja OOJOBCPOTIOH
XOTKCOH Oaimar. YYHHH HAT Hb YJIC OPHYYA IOTOOJABIH XYY HOeI, OOJOMXKOO aidiaH
YHASCHUN OHIUIOITONIOOp XOI’KHMX TyXall SHAOreH Y33/ caHaa oM. OHJOIeH IIMHXKTIHI
XOIKUJI T Hb HUUTMUNH OTOOJT OYTALI, IMHX YaHAPYYAbIT Xapraja3aH XerXJIWWH 3arsap,
apra XoporciMir COHTOCHBI YHICOH 199p Ouit 600X XOrsKmiI ax 44, DHD Y3571 caHaa MXdHXI2)
XOTKIK Oyl OpHYYZ OOJIOH KIKUT, XOTKWIT Oyypail OpHYY/IBIH 3YT33C XYUTIH HWIDPY THATIIP
OpHYYIl Tycraap TOTTHOJI, YHISCHUN OHIYIOT, COEN MPTIHIUINITH eBopMel] Oaiiiiaa Xaaramk
XOIKUXOJ] YWUTIICOH OOJJIOTOOp HDHY caHaaraa JIBIIYYJDK Oadmar. DHY Y327 CaHaaH[
YHASCHUM X3J1, COETI00 XaAraibK YJA3X, ap TYMHUH OyT3314 UA3BXJA CYYPHIIK JI0TOO] HOeI]
00J0M)K00 OYpAH AYYPAH AalIWIVIaX SBIUIBIT YyXalwlaH Y3J9T. DHAOT€H XOrJIUWH Y331
caHaaHbl 0ac HAI' OHIUJIOT Hb Ia/laajl XepeHre OpyyjalT T3P AyHJaa TEXHUK, TEXHOJIOTHIH
JPBIJIMIAH HOJOOJUIMHH acyylanja OHLIrod aHxaapnaar OaiiHa. ['agHbl TEXHHUK TEXHOJIOTUHH
XOIKJIMMH HOJIOeNIed TyXalH YIC OpHBI COEN, XOIKWJJ XY4TdH HOJIeeJCHeep ©OpHiH
©BOPMOI] OHIVIOT, YAAMXKJIAAT XOrXdJIMWH X3B IIMHXKID YJIC OPHYYHA ajjaxaj XyprdJor.
Tuitmaac anp 000X ©6pHIMH JOTOOJ XYY, TEXHMK TEXHOJIOTMHH XOrKWJJ aHXaapaXblH
YyXJIBIT OHIIOJIJIOT OaifHa.

DHAXYY Y32J1 caHaaTail 33paripH IIaxyy rapd UPCOH XOrXJIMWH TyXall eep HAT Y321
caHaa 0oy’ xapaar OamneiH Tyxai’ JlaTuH AmMepuxuiiH opHyyaaa Ouifi OOJCOH Y391
YUTIITYY oM. XOerKUHTYH OpHYY/AbIH 3AUMH 3acar, TEXHOJIOTUIHH HABTPIIT Hb XOTKUK Oyl
00JI0oH XerkJiieep Oyypail OpHYyAbIH Xapaar Oyc Oue maacaH Oaimany IIyya HOJIeeIK
sIBaaHJaa JRJIXUM JaxUH XYUHUPX3T X3I3H OPHYYABIH HOJIeeJIeNl OPHO I3 y343r. TuiMaac
XOMKJIMHH HAT WKW TYBIIHHHM TyXall OWITOAT, THUHM OoauT Oaifian IRIXUN TaXWHBI
X3MIKIIH/T X333 U OYTAMITYH 3y 00K XyBUpax ax.

DOyr’» AIXUA AaXUHA HAJIIATCYH SPUTIAX YIC OPHYYA XUHIDI3A OJIOH YJICHIH
OalryyaryyabiH 0010T0, 0apuMT OWUTYYA3/ Tycrajgaa OJICOH XOKJIMUH TyXal sipua 0o
r00anbk OOJIOH TOTTBOPTOM XOMKJIMUH TyXal Y3271 caHaaHyyn oM. [7100ans XerIuitH ToJ
Y32]1 caHaa Hb JPJIXUN JaXUHBI 6MHO Tyarapu Oyd acyyIulyyAbIl XaMmTbIH XY4ddp LIUNHIDX,
XYH TOPOJIXTOH YIIC OPHYYIBIH Oue Ouedcsd xamaapax xamaapall yliaM Oyp ©COeH HIMAIIMK
OaiiraaTtail XonOOrAyydaH XaMThIH XOIKIUNH IIKUHY Y331 CaHAar raprax MpaXd]l YUTIIATIICOH
Oaiimar.

TorTBOpTOM XOKIMIH TyXal CYYJIUUH YeI UXIIX3H ApbkK, Omunx 0osicoH. J[dmxwmii
EPTOHIMWUT 36BXOH OJIOOTHMMH XYMYYC TOIUWUTYH MPIdIYH YEUHHXPH aMmbapaxaj
TOXUPOMKTOM Tazap OaliraxplH TyAA 0y XUUX B3? TICOH acyyAJbIl XOHIOK XX 3YYHBI
cyymmiin 30-aax xunuidH typun xamanmdxk Ctokronsma (1972), Puo-Jle XKaneiipon (1992),
HoxaunecOyprr (2002) Xypanax I3IXUHH XOTAKJIUIH 3arBapbll TOITBOPTOM XOrKum*4® rak
TOTTOOCOH OaitHa. Men “1983 onn Tycraitnan Galryynarjacal XypadJdH Oyl op4Hbl 00JIOH
xerknuiH acyymiapxu Onon ynceiH komuce HYDB-n 3opuymx Oantracon “bup HuUWTHIH
UPIAYH” XOMIIX WITTAI33 1987 OHI XOBIYYIDK TYYHI “TOTTBOPTOM XOI KU~ TACOH HAP
TOMBEO aHX OpCOH OaiiHa. TOrTBOPTOM XOIKMII I3A3T 00 Y33 LArMiH XIPATLIAr XaHTax
Oyii 00JIOBY UP33AYH YEMMHX3H X3PATIIAr33 XaHTax yaJBapbll Hb CYWPOIL OpyyJlaxryi Tuitm
XOTKHUJI FOM T99]1 XYHHIH XOPOTI), SPMIJIZJIUNT XaHraX Hb XOIKIMIH YHICOH 30pHIT MoH 146
X9M33H TOJOPXOMIDKI?.

Tyynwn Puo-/le JKaneliporuiiH yyn3antaap TOTTBOPTOM XOIKIUMH 3 Tyaryyp
OaraHbIT 3JIUIH 3acar, Xypa3J3H Oyl opurH 6a HUWIAM I'2K TOJOPXOMICOH. DAMIH 3acar Hb

144 A Hamxua. XerkIuifH CTpaTeTuiiH Tajgaap sprauyyinx Hb. ¥Yb., 2008. 17-18 gaxse Tan

145 TortBOpTOIi XerxiuitH 6omoBcpon. Yb., 2004. Pen. JI.Jlarsagopsk. 7 naxp Tan

146 B Jlam-Ergon. MoHronslH  XerxkimmiH  Qumocodu.  Acyyganm, —aprauman, ammr Tyc =~ HOMOOC — JaM
UIUMB. 95 1axe Tan
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Oapaa YHIUWITIArIdp 3aX 393JMUT  XaHTaX OdpPYYJd OOUHH 3aCTUWT JPIXUNA JTaxXWH]I
OYPIYYICHIIP TIP Hb IPIrId HUUTOIM 00JI00 XYPIUOH Oyl OpUMH/ YIUTWIIX caH OOJTHO Ik
Y3C3H 00J1 XYpa2idH Oyl OpYMH TOTTBOPTOW XOTJIMHH YHACOH TYATYYp OOJIOXBIT XYJI39H
36BIIOOPY aMBJPAIBIT XaHraX CHUCTEMHHWI XaMmraajiax, HOXeH COPI3dX, IIHHY HeeLuir
aIlIUTIIaX, XOT XasTUIBIT IMIWHTIYX KOCUCTEMUHH OOJIOMKOOC XITPYYIIXITYH OaiiX 3apumMbIr
XYJI33H 30BHI6OpcoH*’. TOrTBOPTON XOMKIMIH I'ypaB Naxb TYITyyp OaraHa HUHTMUKH
XOTKWIJ CYYJIMHH S>KHIYYASA Mall UX eepwIeNTYyl rapcaap OaiiHa. Smyypieir sauniiH
3aCTUMH ecesTeep Oyypyyliax OpOJJIOr0 OapyyHbl OPHYYIBIH 3JMMH 3aCTHUHH XAMpal,
YHaJITTail JaBXICaH. DHA Y€ Hb apAumiial, 3aX 393JI7 IMIMJDKUX YW SBUBIH MX OPHONT, YIC
TOp, OSIAMWH 3acar, HHWTMHHH TOTTOJIIOOTOO ©6pYIDK XyBb XYMYYC, TOpHIH Oyc
Oaiiryymnara, HUUTMHUHAH OYJITJNIYYIUNH Jyy XOOJOH yliaM XydTdil OoJK HUNWrMHIMH
aCyyUIbIT  IIMHABIPINXAJ THAHUM OpOJIIOO yiaM Oyp HAMATIPX OOJICOH  33pradp
Taiinmbapnaraax OaiHa.

2. JIDJIXUiiH yJICYYIbIH X0 KJINAH 00171070, 30pWITHIH TyXaiij

XXI 3yyHa XOJIMWH CaiH 3acarjlajiblH OOJJIOTO Taprak TYYHHHMI?ID JIIMIKCOH
XOKIIMIH 36B 36B, OOPHIH 3arBaphll OMil OOJTOCOH YJIC OPHYYI WYY XypATail Xerxux Hb
HOTDHT TOJOPXOH 00J100. DHDY OalaibIr JPAXUWH YIC OPHYYA COProroop M3adpd
XOIKIIMIHHX06 00JIOT0 TOJIeBIOITHHT OOTUHO, TyH/, YPT XyralaaHbl MOWIOTITIUI39p Taprax
TYYHID? XYP3XUiH Tesiee yapMaiiraax OaiiHa. YYHHHTI eMHe IypbAcaH 3apUM OPHYYIbIH
XOKIIUIHH 00/JI0T0, TOJOBIOITUNHH 3apuM >KUIIMH A39p aBy y3be. BHXAVY-pn XII TaBan
KUJTUHUH TOJOBJIOree 00 UPAIX S5 KU TyC YIACHIT XOTKYYJIdX OOMJIOTHIH 30PHIT 0Oree
3aaBajl XAPIMKUX EcTON Xyynb 00ipK Mepaeraer. BHXAY-bIr XerkyyidX sHIXYY S KUITUNHH
TeneBlereeHud roat 3opwityynl Hb BHXAY wupsx 5 xunn eepuneH Oairyynanr,
MIUHIWIATHIAH ~ HIBJITTAH  OOMJIOTHIT  YPraJDKIYYIdH TYH3THHPYYJDK, OIAUNHH 3acTUHH
XOTKJIMIH OJ00THIH X3JI03PUNT 00pUNIDK, IIMHKIIIX YXaaHbl YHIICTIN XOTKIIMIH IITUHD XOB
3arBapaap yjiC OpPHBIT yjaaM XOIrKYYdH?. YJC, HUUTMUWI MIMHXJI?X yXaaHbl YHIICTIN
XOKYYJIDX SBIJaa OJDK aBCaH TypLUIara, OJ0JiT aMKHIIITaa yilaM OaTairaakKyyibk, 4YaHapTai
XOMKIMHH 0aa3 Cyypudr O9XKYYy/IdX 3amaap OIUAH 3acTUWH OYTIDRJ CTpaTeruiiH
30XUIYYJIIT XUIK, HUUTMUIAH TYPI3H XOIKJI06C YaHApTall XOr>KJIMWH TYBIIUMHJ XYPIIH?.
Apa UpraIMiH aMbBIpaJIbIH YaHAPBIT CAMKpyynaxX, TIIHUW HUWTMUNH Oarajraar XaHrax
acyy[UlbIl 3JIMAH 3aCTUHH XODKJIMWH YUT XaHJJIArbll ©epwieX YHJACOH Cyypb HOXLel
OosroHo. baliranuiiH OGasyruir XAMHAX, 3YH 30XHMCTOW amwuriax, OaWranb OPYMHI IIITIU
AIIATCAT HUUMAM OMii O0JIrOX acyy[JIbIl SIUNH 3aCTUHH XODKIUHH YUT XaHAJArbll ©epuIex
YHACOH XYYHMH 3YHiIC OONroHo. DOuiH 3acar, HUWTMHUHH XOIKIUWH TeJeBIereeHuit
XOPOTKUITUNT IIMHKIDX yXaaHbl XOMKIMAT TYpraTroX acyydalTail XamT a4 y3H2'*8 rocon
X3JI3H 30pUIITHIH XYPIIH]I TOJOPXOUIICOH OaiiHa.

Xapun OXVY-biH xerxnuitH ctparerd Hb “OXVY-biH EpeHXuilieruniiH J3BIIYYJICOH
XOIKIUUH cTpaTteruiiH Tyxait” 60s0H “2020 o xypTdanx OXVY-bIH HUUIIM, SAUNWH 3aCTUHH
ypPT XyralaaHbl XOI’KIUNH Y337 OapuMTHalbIH TyXail” IIC3H OOAJOTHIH XOEpP Toj OapumT
Oouunr mp Tyaryypiaax OaifHa. Epenxuitnerd B.[lyTunbel mBmIyymssa Oyl XerxJiniiH
CTpaTernuifH OOJJIOTBIH TOJ aryyira Hb XYHUH XODKIMUT XaHTax acyyaal pyy YHIIdCOH
Oereen “XyHui XOrKWJ Hb OPUYHH I[arMiH HUWTMHIH JPBIUIMIH 3aiIIITYH 1aap/uiaratai
HexIen 0eree]] eHeeruilH Teauiryil ypt xyramaan naxe OXY-bIH 5H TIPIYYHHH 30pHIT
6aifHa” XdM?3H TOoJOpXoisicon Oaita. Xapun 2020 on xyprdanx OXVY-blH HUHMIM-31UIH
3aCTMMH XOIKJIMHUT Y331 OapUMTiana MPr3AuiH aMbXUPraaHbl TOTTBOPTOM ©CENTHHr OHii
00JIrox 3amaap YHIICHHUH aroyaryil Oaiman, >auilH 3aCTUHH SPUMMTAIH XOIKIUII XaHrax,
OJIOH YJICBIH XaMTbIH HUUIMIr 13X OXVY-bH Oaiip cyypuilr 63xxkyymx, 2015-2020 ona

147 MeH T3HL
148 China’s 12th Five-Year Plan. How it actually works and what’s in store for the next five years. 2010
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JHB-HUH X3MXKI3r93p JNIXHHIL TIPTYYJIdTY OSXHUM S5 yiACBIH HAr OO0JIOX T3ICOH TOJ
30pWITYYABIT Tycracad OaifHa.

Karap yinc Ynmocuuii xerkmiin crparernal®® 2011 ong GosnoBcpyynan TYYHUHr?D
2016 oH XYpPTAJT MOPIOK XIPATKYYIIXIIP KUUIaXK OaiiHa. TApIdp yinc OPHBIX00 XOTKIUIH
asicblH xapaar 2030 oH XypT3J TOAOPXOMIDK TYYHA?? XYPIX CYyph HOXLOJIUHT Oypayyidx
xyranaaraa 2016 oHoop Torroox33. 2030 OH XypTdIX XOrXJIMHH aJChlH Xapaaraa
TOAOPXOIIOXI00 “aMbJpajiblH YaHAPbIH OHI6P CTAHTAAPTHII XYH apiblHXaa ambjapaiis Oyii
00JITOCOH, HIMIH 3acar, HHUrMUITH nryaapra €cbIr OypIH TOrTo0CcoH, McmambiH 00JIOH ARIIXHiA
JlaXMHAa ©OPUIH Gaifp Cyypuiir GypoH 533IC3H XOIKMHIYH opoH 6051H0”'®0 rosksn. Tapasp
2016 oH XypTaIX XOTKIUWH OOIJIOTO, 30PHIITOO XYHHIH XKW, HUMTMUMH XOTKUJI, dIUUH
3aCTHIH XOTKHWII, XYPIUIIH Oyl OPYHBI XOTKUJI TICAH 4 TOJI YUTIIDINIP TOJOPXOMIDK 30D
Tyc OYpHIT XOIKYYJdX TOOI00 Cydalraar Mall HapUiH Taprax XdPIrKYYIdIXddp aKHIIIaK
OaiiHa.

Du5 MoTumidH boarap!®?, Tomem'®?, Typk!®3, Manaiizu'®®, ©umunmunt®®, Taiian?®®,
Caynsin Apa6'®’ 335por OpHYyI €0p ©OpCAUIMH XOIKIMMH MPI3AYHT 3yparjiaH TOOLOOJICOH
XOTOJI00p 30PHITYYIBIT O0JIOBCPYYIIaH XIPITKYYIDK OalHa.

3. MOHTOJIbIH XOrKJIUITH 0011010, 30PUJITHIH TyXaiia

Manail yncan XerxJIMiH Y331 OapuUMTIIaji, CTpaTeruiH MIMHXTIM OapuMT OUUTyya
GONOBCPYYIK HpcyH yaamxkian oOwii. Cymmaad mpodeccop b.Jlam-Enmon »Hd Tamaap
HAJIIATYH CyAalkK XOrKJIMiH Tajmaapx OOIJIOTHIH OapuUMT OMYTYYAUNTr OOJIOBCPOI/ICOH OH
nar OOJIOH HUWTAM TYYXUWH HOXION Oaiiaina Hb ysUIIyyJaH Jdapaax aHTHIIBIT XHHCOH Hb
COHUPXOJI TaTax Oairaa oM. YYH]I,

Horayrasp ye: 1921-1924 on. DHY yeWiH XOMXJIMHH OOMJIOTO Hb YJIC OPHBIX0O
Tycraap TOTTHOJBIT OaiJiJaH OJDK 3aCTHHH JPXMHUT apJ TYMHHMX?) rapT MWDKYYIDK TOp
yIChIHXaa OJICOH OypaH »HpxdT Oaiiianaa TyHXarjaH 3apiiax [aallgslH apjaad 3amaa
TOJOPXOMIIOXOT OPIIMK OaiicaH T'JK ITYTHYKII. AHXIyraap xeTen0epuiiH y33J1 caHaa Oyiy
XOIKIUUH 371 00JUI0r0 YHIICHUN apJUUiICaH XYBbCTANBIT SUTYYJK, TaJHbI IIaXaJlThIH 3CPAT
XHHCOH X311yYy 09px TamMIpmiid ayHa 1924 oun xypamnacan MAH-wir 111 ux XypislH muaiaB3pT
TOAOPXOil TOMBEOJIOTI0OH, MOH OHJ OaTiarjacaH aHxjayraap YHJICOH Xyyiauap Oaranraa)can
oM 158,

Xoépayraap ye: 1925-1940 on. DH> yewitH MOHTOJ YICBIH XOXKJIMHH 001JI0TO,
3opwiaTyyn Hb 1925 onp Oarmarncan MAH-bpiH Xo€payraap xeTeyi0epT Tycrarjicas
Oatmarmk?d. Tyc XxeTenOepuilH aryynra Hb “‘apJ4WJICaH XYBBCTAIBIT TYWIA Hb XYPTIJI
OPHYYJIK, YJIC OPHBI HUMT aMbJIpaJIbIl apAuUIIaH ©0puiieX, YJIC OPHBI 3JIMIHH 3aCTUIH Tycraap
TOTTHOJIBIT OalfiJaH OJDK, yJAC TOPUMH Tycraap TOTTHOCOH Oaiijuiaa >MUiH 3aCTUHH Tajaap
fararrax 30PUITBHIT IPBLIYYIDK TaBbxkd2.” 1% MHIOXIp 5HY YeMHH XOIKIMHAH GOMIOr0 Hb
XOPOHTOTHUN OWII XOrKIUIH 3aM A33p OarTail rapax OdATrAMHr OypIH XaHTaxaj OPIIMK

149 Qatar National Development Strategy.2011-2016. Towards Qatar National Vision 2030

150 Qatar National Development Strategy.2011-2016. Towards Qatar National Vision 2030.p. 17

151 National Development Plan of the Republic of Bulgaria over the 2007-2013 period

152 poland National strategic reference framework. 2007-2013. In support of growth and jobs.

153 Tne Ninth Development Plan 2007-2013. Turkey

154 New Economic Model for Malaysia., 2011

155 Medium-Term Philippine Development Plan. 2004-2010

156 Third-Term Plan for National Development in the New Century (Four-Year Plan for 2009~2012) and
Plan for National Development in 2009.

157 The Ninth Development Plan. 2010-2014. Kingdom of Saudi Arabia

158 B JTam-Ennon. MoHrombIH Xersuite ¢punocodu. Acyyaan, aprauran, ammr tyc. YB., 2013. 56
naxb Tal

159 Monron ApasiH XyBberant Hamera nmporpamm, aypam. 12 naxs tan
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Oaiican Hp xapargaar. [9xme» »H3 ye matang Mounron ync llBednapp ayraa Xerxux
OOJIOTHIT 3apUM TIPTYYHHA COX33THYY APBUIYYIK OACHBIT TOMIPIIIIX XIPITrTIH.

I'ypaBayraap ye: 1940-19660H. DH> yeuilH XOrKIWiH OO0JUIOTO, 30PHITBHIH TOJ
aryyira Hb COIMAJIM3MbIH MaTepHaN-TEXHUKHIH 0aa3bIr 3YIHII 3YHIIIp X6 KYYIdH Oalryymmk
nyycrax, BHMAYV-bIr xe00 axk axyii- axx yHIIBIpUIH OPHOOC aXK YIIIIBIP-X6/166 aX axyilH
opoH Gonrox sBaan MeH®C 3k y333% GOJIHO XOMD3H IYTHICOH GaiiHa.

Hepepayrap ye: 1966-1990 on. 1966 onx Oarmarncan MAXH-bH nepeBayrdp
MporpaMM 4yxajl ad X0J00rJaonaToil. YT mporpamm “Yiic apAblH aX axyilH cajndap XOOpOH],
YHILIBIPIIAIN XOPATIIIHUN XOOPOH 36B TOHIIBIP OAPUMTIIAX, YIAC OPHBI YHIIBIPIIX XYUHUIT
XaMIuiH 3YH 30XUCTOM Oalipilyynax, XeAelMep, 3] MaTepual, CaHXYYTMHH HOeLUuHr yp
OYTIIITAN amuriax, J0TOOIBIH OyX HOOI[ OOJIONIIOOT A3 XIMXKIIIIIP JAaiusIax, XOOPOHI00
aBLaNlaa XxoJ000ToM, OMe OMeH?’> HOXeH XaHrajar 3JUiH 3acruilH cambap Ouil Goarox
30PUNTYYABIT I3BINYYICOH Oaifna.” ! Tyxaitn yen MAXH yic OpHOO XOrKyylIdX XeTenoep,
30pHJITOO MIPOrPaMM I3k HAIPJIACHH OaliHa.

TaB myraap ye: 1990-2013 on. DHd ye YHACOHIID apauuial, 3ax 393JIMIHH XapuilaaH
HUNUTMHIH OyX XYpadr opyyniax, TIAr33PUMH XOr Wi, TOJOBIIWITHIH IIMHD X3B MasTryyabIr
TOAOPXOIIIOX 33pAr OJIOH IMIMHATIAIMIH OOAJI0r0, 30pMITYYABIT XIPIKYYJIdX amapryid ye
oM. OJIOH HaMbIH TOTTOJIIOO OYp37AdH Ouil OOK TOp 3aCTUHH APXUUT JaHraap OOJOH
xaMmTapu OapbX HpCIH Oereejl HaMyyA XOIKJIWIH OOIJIOTBIH HAII/ICOH Y321 CaHaa,
¢unocopuToir Oaiiraaryi! Hb eHeer XypTa1 HUUIMHUMH XOIXJIMHH NaallgblH HPIdIYHr
TOAOPXOIIIOX0 A OAPXIII yUpyyJK Oyil H3r Xy4rH 3YWi Oosicoop Oaiiraa Omiaa.

1990-331 OHBI AYHA Y€IC DI acyyAal YIIC TOPUHJ, IPIAIMTIH MIPIIJ, YIC TOPUHH
HaM XYYHYYZI MXI3X3H aHxaapajdl XaHAYy/DK 30XUX TYBIIMHJ XOTKIMHH O0I0rsr
TOJOPXOMIJICOH OapUMT OMYMTTIN OOJIOX Tajaap SPUILAX IX3JCOH oM. 1996 onx Mouron
VICBIH XODKJIMUH Y391 Oapumtian, 1998 onm MoHron yiaChIH TOTTBOPTOM XOTKIUMH
xetenbep, 2005 onx MoOHroN YJACBIH YHAICHHM XerxiuiiH xetendep, 2008 onx MsuHran
XOKJIMHH 30pUATON CYYPWICAH YHAICHHM XOTXKIWHH IIOTI[ OOJUIOTO 33P3T XOTKIHIH
00I7IOTO0 30pUIITOO TOJOPXOHJICOH OapuMT OWUTYYAMMT rapracaH OaifHa. XdIUWUTIp WUUAM
OJIOH OapuMT OWYMT OOJIOBCPOTJOH TapcaH OO0JOBY TOArIP Hb XOMKIMHH TOIOPXOU
yaupAaaMK OOJDK 4aJaxryil eHeer XypcoH Owid. VYic TepuilH HaMyyJ — COHIYYJIHac
COHTYYJIMHH XOOPOH]] IOPBOH >KUIUIH MOWIOrTIH XeTendep MPBIIYYIDK aXKUJUIaX 3apumaap
SBX MPCOH Hb OHOXO0OCOO aljiaX Hb UX, Xyramaa O0rMHO, MOH T3P Hb YJIC OPHBI XOIKJIHIH
HATJICOH XOTeJI00p IIX33CI3 allb HAT HAMBIH YIIC TOPUNH OOJUIOTHIH X0Tea0ep MadrTail Oaiiraa
Hb [[aalliJ1 3HA acyyAall]] aHXaapall XaHayyJiaxaac eep apraryil 6aiiang xyprax Oairaa oM.
Y yHUUT 1apaax rypBaH majTraaHaap Taindapiax OaitHa. YYHI,

1. HuiirmuiiH XerKJIWHH eHeeruiH Oaiiian, apa UPraAMAH axyil aMbapai TeAHiIeH
caifH 6w OaitHa. Y YHUUT 3apuM OapuMTaap TOIPYyJbs. XOrKux Oyil OpOH I'ICIH 33PIMIIAIA
OpJIOT MaHail OpHBI XyBBJ 2H? acyyAall aMUH 4yXaj ad XoJ0oraoitoi o6unid. bun eneenep
JPIXUIH Oyca]] OpHYYATal Xapbllyynaxaj XeTKIHH Y3YYIAITIIPId XaaHa siBHA B)?

Jlbnxuiin epceniex 4aaBapblH TOB, MOHIOJI Aaxb ©PCOJA6X YaJIBAPhIH CyJaJIraaHbl
OaiiryymnaryyaelH 2012 onpg rapracan 329 manryypaap 14 /Karap, Cunramyp, Manaiis,
Mekcuk, Tainana, Cononroc, Yunm, Ilepy, Kazaxcran, Opoc, CnoBenu, bonrap, Ykpaun,
CrnoBak /OpOHTON XapbllyyJ/DK IYTHICOH cyaalraaraap 37uifH 3acraap 38 onooToiroop 13
nyraap Oaiipt 6aifHa. Y1 Hb 100 oHOO pyy oiip GaiiBan ux caiiH. 3acarnanaap Monros Yic 31
oHOO Oytoy 13 gyraap GailpT opcoH Oaiixam 3HY X0€p Y3YYIITHIH AyHAaX Hb 56 OHOO
OaifHa. | XYHI HOT/IOX JNOTOOJBIH HUUT OYTIIrAdXYYHI9p 4745 nmomnap /myHpax Hb 24204
nomnap/ Oyroy 15 myraap 6aiip, IuiH 3aCTHITH TOPOIDKUITOOD 2 OHOO /IyHAAXX Hb 5 OHOO/
Oytoy 15 nmyraap Oaiip, TOTOOJBIH HUHUT XypuMTiajgaap 3 TopOyM jaosap /AyHIax Hb 126
TIpOym noiutap/ Oytoy 15 nyraap Oaiip, >Kui HIT XYHI HOTJ0X XypumTiaiaap 1191 mommap

160 }O.1Ipmouban. Companuct MOHTONBIH XOT KT JIBUUTHIH TYYX9H 3aMHalL. Yb., 1976. 254 naxp tan
161Monron ApasiH XyBbcrant Hamerd nporpamm, aypsm. 91-92 naxe tan
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/myHnax Hb 8229 mommap/ Oyroy 14 myrasp OGaiip, yiACBIH 333DKHX 4YagBapaap 34 OHOO
/nyHaax Hb 66 oHoo/ Oywoy 15 nmyraap Oalip, XyBbllaaraap Op)K HPCOH IIyyJl XOPOHIe
opyynantaap 4 ™pOym am aosutap /ayHaax Hb 137 Tpbym mommap/ Oyroy 15 myraap Oaiip,
TOPHIH OOJIOT0 IIMHABIPUUH XAPIMKUITIIP 2 OHOO /IyHJIaX Hb 4 oHOO/ Oyioy 15 myraap
Oaiip, TOpUITH OMYMIH @)X aXylH HIDKYYAUWH MYy HOJIee1eep 3 OHOO /IyHAax Hb 5 0HOO/
Oyoy 15 nayraap Oaiip, XYHHMH HOOIMIH YaHapaap /MAPIAIICOH aXWLIaX XYYHHUHUT OJDK
QKUIUTyyJaxaq OspxXmmaaTdi Oalamaap/ 2 0HOO /oyHAax Hb 5 oHOoo/ Oyioy 15 myraap Gaiip,
TEXHOJIOTUHH XOIKJIeep /3pX 3YWH OpYMH Hb TEXHOJIOTUWH XODKIUUT 4Ye[epliex Oyi
Oaiiyraap/ 4 oHOO /MyHIaX HB 6 0HOO/ Oyroy 15 myraap Gaiip, 3puuM Xy4dHUH 11 OYTIIP 2
OHOO /AyHJ@X Hb 6 OoHOO/ Oyioy 15 myraap Oalip, araapblH TI3BPHHH XYH TI3BP33p 398
MSIHTaH XYH /ayHaax Hb 15117 xyn/ Oytoy 15 nyraap Oaiip, Tepeec 00JIOBCPOJIT 3apIlyyJicaH
HOT XYHJ HOrJoX 3apmmaap 140 am pommap /myrmax Hb 655 mommap/ Oyroy 15 myraap Oatip,
cypary OarmwuiiH xapbliaa /Har 0armum HorJox cyparyuiin Tooroop /30 cypary/ayHaax Hb 19
Xyyxaa/ 6yroy 15 myraap Gaifp 233mk3312. DHmpoc Xapaxan Ou 6YXdH XOrKIMIH TYBIIMHT
X3MYKIAT TOJI TOJI Y3YYJIAITIP A39pX 14 opHyyATall XapbllyyjJax UXIHXU Y3YYIITIZP CYYd
MYILITHXK OaifHa.

2. Batiranmuiin acap ux Heell Oasutartait MOHTOJ yiIic 9HAXYY Oasiaraa anmuriiax Iaarim;y
XOIMKHX YY 3C XOrKUX YY 3T rapaas a33p Oaiiraa 3H3 yel XeIKJIUiH 36B 004J10T0, 30pUIT
YIyHmaraxk OaiiHa. XerXuX, XepeHre 00X, 00CroX HAIpIdp TaJHBIHXAH][ AllUTrTaid rapad
X331 GalryysCHBI FOPHIT MOHTOJIYYYZ aMcax HXi33] Oaiix mwur OaiiHa. “OepuiiH razap
HIOPOOT CYMTT3AT YIC YHASCTIH ©6pHUiree eryyrrany” rax @. Py3BenTuiiH X3JC3H YT 0100
[artT a4 XoJOOTUIO0 aaaryir TAOMJIIIDX X3pArTi. “Opryit 0on OasH, ©BUYMHTYH 007
apran’ r»K MaHail apabIH 3yip yr OGaitnar. TuiiMaac X3A3H yeapad Temk Oapaxryi ep TaBbk
XOKUHO THBAT OyTdmryi xopar. Heree Tamaap MOHron OpHBIT TrajaajblH  HITYYAST
OYTIITIPXYYHUUT XYH apaaaa Oopiyynmar OapaaH 3ax 6onrox écryur mpodeccop b. [dam-
Enxmon canyyipk xaJcaH Oaiimar. UMitma XXI 3yynn Mosromayyn Oupa ragHbIHXaHZ HaMp
TaBbX HalJax apraryi.

3. XerxkiuiH 00J10T0, 30PIIITHIT 36B TOJOPXOWIDK Iaalllka yJIC YHAICTHIIPID ypariiaa
anxaxajJ HaMyyAblH HOTJCOH OWJITOJIIOJ, YHAICHUM 36BIIMILEN 0y IOyHaac yyxan Oaiiraa
O6uP3. MOHTOJIBIH XOKIMAH 00IOT0, UPIdAYHH AYP 3YPrUMI cylnaicaH rajaaaj, J0TOOIbIH
Cy/Ulaauui, OJIOH YJICHIH Oalryysara, UproHUil HUWTMUNH OalryysularyyiblH CyIairaaHbl
JTYTHOJIT, 36BIOMXKOOC Y3B3J1 OM Yyl yypXalH Oasiruilr 5uilH 3aCTHMH 3pIaaTdl OPYYIDK
TYYH?3C OJIOX Yp OreeXHUr HAMATAYYJDK, HAT XYHI HOOTJOX JOTOOABIH HHMT
OYTIATIPXYYHUUT XypaanTaii ecrex OO0JIOMXK HIITAMK Oyl XdIUW 9 SArId3puir 0010TO
OO0JITOH XAPArKYYIDK YP AYHI XYPIXd]I rarixyy 3acarjajiblH 4aJaMxk, yJiC TOPUNH HaMyyAblH
OMIITONIION, YHAICHHUM XAMXKIOHMH 36BIIMILON XaMTMHH dYyxaid OalfHa TIdATUMNT I[OXOH
TOMIPIIIACHH Oaifraar anxaapax €ctoil. Heree Tamaap Oupa apauuiacaH HUHTAIMI aX TOPK
Oaiiraa, ye ye yJic TOPUIH COHTYYIb OOJIK TOp 3aCTUIH kK0JI00 Oapbk Oyil yiIC TOPUIH XYUHH
COJIUTIIOK Oaiijar Hexuen OalAnbIr 4 Xapain3ax y4upTai. YIIC OpHOO XOrKYYJdX YHIDCHHMA
HOTJICOH 00JUIOroToil OaifHa TIdIAT Hb XOXJIMWH OO0JUIOTO, 30PWIITBIH TyXail epeHXHi
TOCIIO6JI6N 193p HaMyy[ caHall HATIPXHUUT X313X 00710B yy. Har HambiH yic Tepuiin 6aiip
CYypHHr TycracaH HapUHBUMJIICAH XOTOJOOpUHH WM YHAICHMHA XAMXKIOHUH HAIIIMOAI
6o410TBIr OMit GOJrOK Yamaxry oM. XapHH TIPXYY TOCOOJUIMHT X3IPArXKYYJdX Tajaap sr
TOJIOPXOH 10y XMIX B3 I'3J3T Hb HAMYY/IbIH SIH3 OYpHIH MOpUITH XeTen0epT Tycd apj TYMHUN
IIYYJIT39p OpK IMIMISTABI TOPUHH G0a10ro GOJOH Xdporkmori®® ryk cymiaau mokTop
A.IlaHXUIBIH XUHCOH AYTHAITT3M caHan HAr OaifHa. ©epeep X303 yJiC OpHBI XOTKIUHH
epOHXMI Teceeslell Hb JOTPOO HAMYYAbIH yXaajlar C3TIr’d, OyTIdiu Yilll aXuigaraaHbl

162 T[.On6arnopik. “Yxaanar xyH &c 3yiTait Gaiinar, yxaanar Tep xapuyipartail 6aiigar". Tom Tepeec
yxaauar Tep JIYY YHIICHHI 36BIOJI6X YylI3aiTa] TaBbcan WaTrai. Yb., 2013
163 A . lamxkua. XerKIuifH CTpaTeTuiH Tajaap pranyynx #Hb. Yb., 2008. 32 naxe tan
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OPOH 3alr aryyik Oalix yuupTail racaH yr oM. MHrx yajaBan yHAICHUM XOrKIUAH HATIMAI
60a510r0 OMii 6OJK TOTTBOPTON XOTKIIMIHH Cyyph TaBUTIaX IOM.

OHoXyY MOHros1 YHASCTHUHN XOIKIMHH TyXail acyyjail J33p raruxyy HapuiBwIaH
00JIOBCPYYJICAH HIMHKJIIX yXaaHbl CyAaliraa IIMHXKUITIOH] CYyypulicaH 00JI0To, YHAICHUM
Y3271 caHaa, yxamcap, YHOH Maraj YHLIRJAIY TYIryypiiax X3part i 0oyioB yy. DHD 0o
apIuuicaH TepuiH OOAJIOro, 30XULYYJIAIT, YIC TOPUMH Hamyya OOJOH HPraHU
OalryysIaryyablH UAIBXTOW YW aXuiiiaraa, OpoJIlOOH HaiJl TPCOH yr. DHD 00J MOHIOJI
TYMDH, YJIC YHIICTHHUHX?D COHUPXJIBIT TIPTYYH STHIHJ TaBUHA TACOH YI. YHIICHHUH Y33
caHaa IDPIXUMH YHICTAH OYXdHJA eep eepHilH eHre ascraiiraap YHIUWIDK, YJIC OpPHOO
XOIKYYJIdX, Tycraap TOITHOJ, YJI Xamaapax Oaiiiyaa xaaranaH 03x:KYYyJdX X3parT Hb Tyclaax
33BCAr Goscoop mMpcaH GaiiHa'. “Tep angaaHaacaa GOJK COJMITION OOJHO, XapHH TYYHI3C
00JIK yIIC OPOH “‘CONUTI0K "MOXexk Oosoxryi rax [lmaron cypracan Gaitmar. Maraxmaap yic
TOPUIH OOJUIOTHIH XOJIOJITerd XY4 Hb YHIICHHI COHMPXOJ Oaiimar axryy. MoHromuyysd spt
yesc TepuiH MHHb CYJJI OpIlee X3MI3H CYyy Laiylaa epreH 3ajidupd upcdH. OHAY 001
MOHTO0JIBIH TP YJIC, MOHT'0JI YHASCTIH YYPJ MOHXPOH OPIIUT X3MAI3CIH YHJICHUHN Y32J1 caHaa
MeH 00J1011.

Momnron VYncslH Ux Xypaeia 2008 onbr 01 ayrasp capein 31-Huit enpuitn 12 myraap
TOITOOJBIH 3-T “MSHranbl XOIKJIMWH 30pWITON CYYypWJICAaH YHASCHHM XOIKJIMWH IOTI
00/UI0r0”-1 TycracaH CTPAaTE€rHMilH 30PMIITHIT XIPIKYYJAX3J YUITIICOH AYHJ XyranaaHsbl
60/u10TbIH OapuUMT OMuruiir 6osoBcpyynan YiceiH Mx Xypnaap 6atnyysmk, 3acTUiH ra3pblH
YT aXuilaraanbl XeTesi0epT TYCraH X3PAIKYYJIX @XIIBIT 30XMOH OaWryyink, akKMIUIIaxbIl
3acruifH ra3apt 36BJIOCYTI1” T 3aacaH.

“MsIHraHbl XOTKJIUHH 30pWITO/ CYYpPHUJICAaH YHIICHUM XOTKJIMMH LOTL 00UI0T0” -bIT
OarasicHaac XoWm XOMKJIMHH AyHJ XyralaaHbl HATACOH OOJUIOTHIH OapuUMT OWYHT 3IyTdd
XYPTAJI TapCaHTYH. XapuH caOapblH MIWHXTIN TyH]T XyramaaHbl O0IOTEIH OapUMT OMYTHAT
Oataik, TyC TyCH Hb X3pIrkKyY/mk Oaitna. CyymuitH 40-50 >kunuiiH XyrarnaaHj dpUYuMTIH
xerxkcoH fAnon, BHCY, Cunranyp, TaiiBan 33par opHYyA XOrKJIUWH SXHUHN Y€ IIaTaHaaa yic
OPHBIXO0 XAMXI3HJ Mall CallH YSUIAYYJICaH, HOTACOH TOJIOBIONITHUT TOpeec 30XHOH
OaifryynaH, XOD)KJIWWH O0omioroo 4, 5 TYYH93C [POII KWJIMHH Xyranaaraap HATJICOH
TOJIOBJIOTO6, XOTeNI0epTIUreep amMKHUITTall XdPArXKYY/DK 4YaJcaH Hb TOOHHM Xyparai
XOKJIMIH YHACOH XOIIyypar 0aiiB. MeH 3uiiH 3aCTHIH 1ap Xyp3d, OCOITHHH XOMKIATIIPII
JIIXUWH 3JIUIH 3acarT Xy4 TYp3H opk upx Oaiiraa BHXAY, BHDY 33par yic 4 sauiin 3acar,
HUWIM3> Mall CallH TeJIOBJIOXK XOrXkKYYJdX TOPUHH TOITOJLOOTON Hb 3HAXYY aMIKUITHIH
yHI3C Oosicoop OaiiHa. YesneeT 3ax 393JIMH 3IUHH 3acTUIT 3px3MId T EBpornbiH Xoa000Hb
yICYyl AyHJI XyrauaaHbl XOIKJIMWH CTpaTeruiiH OapuMT OHUTYyYAUHr OOJOBCPYYIIK,
TOATIPUUT 5 KU TyTaM TOAOTIOH XIPOXKYYJDK Oaifraa Hb QyHJ XyramaaHbl CTpaTerd,
TOJIOBJIONT 3aWIIITYH XOPITHPITINT HOTJIOH XapyynK OaifHa. MaHail yjiChIH XYBbI A99D
OypACaH OpHYYIATal MXUIIB 30UNH 3acar, HUUTMHUIH TOJeBJIOJITUNH TOPUHH TOTTOJILIOO
XapaaxaH OypaJIIaryi, eep XOOpOHA0O Yysgaaryi, 3psmM03 napaanan Hb ajjarjicaH OJIOH
6o/ut0r0, XOTEnOepTdIil Oaiiraa sBAad YHASCHUN XONKIMUH Cyypb TOIUNUTYH, XOIKIHIH
Oyxuii 7 acyyUIbIT IIHHIBIPIIXAA HOLTOM caaa TOTrop Ooink OaiiHa. DAranp acyyasbr Har
Xyraiaa, XopeHre MOHTe, TEXHUK TEXHOJIOTH, XyHHI OOJIOH OaliralviiH HOeIl, OPOH HYTTHIH
OHIYIOT, rajaajJ HeXLeJd 33p3r OJIOH acyy/UIblH YsUIaaHJl aBy Y33H IIMUJBIPIK YaaBal
HUWIAM, 5IUMH 3aCTUHH XOKJIMUT IIHWHY MIaTaH[ Taprax yiaMmaap UPr3AHitHX33 aMbApajiblH
YaHAPBIT IIDIUTYYIIX 00JI0MK OMIHUI ©MHe HIINTTHH OaiiHa.

Uyxamaaa uHr»K Oaibk cas yJIc OpOHJOO LIPB3P HAHJIWH YIC TOPUHUI TOIOBIIYYIDK
yagHa. [[p9p nypbacaH XerxsJIMidH O0JJI0roo eep ©epuilH YHAICHHHM OHIUIOIT TYIIUTIIICOH
aJICBIH XapaaTail 00JUIOr0, TEJIOBIEJITHIT XIPIrKYY/DK Oaifraa yic OpHYYABIH TYypLUIArbil
KHUIIK Y39X31 MOHTOa yiacax eepuilH TICOH XOIKIMWH OOIJIOrBIH 3arBap, apra 3am
X3p3rTait 60K OYHT 3HAXYY OryYIIIAd3 OUI TAOMARIIIRH qypbaax OaifHa.
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