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WPI3IHUU HUATAM M3X Oy B3?
WU.JIxam
XAAUC-ulH HUtieaMulH yxaaHbl M3HXMUUH 3pxJ1a24, 00Kmop, 030 rnpogheccop
A.Bona-dpAsHa
OCI3X-ulH 3p0aM WUHXUM233HUU mapayyrax axunmaH, Q0Kmop, npogeccop

Tynxyyp yr: wuproH ©6a HWAIAM, WProHUMA HUWAMAM, MWPraHUM HUNMWUIAH
napagurm,coHrogor cwunocou napagurm,Counonorn-ysic  TepumH  napagurm,
HI3MTTAN HUIMAM, UPrAAUNH 3PX Yerieer X3panKyyrax 4eneeT OpYuH, TepunH Byc
Ganryynnara

ToBY aryynra: VPraHun HUArMUAH acyygan dunocodpud 605oH ync Tep
cyonaavgblH aHxaapsibliH TeBn 6ampar vyxan TynramgcaH acyygan meH. WpraHun
HUATMWIAH acyyanbir ync TepunH cdomnocoduya OfoH Tanaac Hb aH3 OypuirH apra,
XaHgnaraap aB4 Y3C3H Gauvpar. OH3 yaaa “UproHNin HUMraM”™ X3MI3X OWSITONTbIH
Tanaapx caHaa 6045100 TOBYXOH aBYy Y33XUNI XMY33B.

koksk

NproHnn HUWrMUMMH acyygan Hb OpYMH  YeurnH apayuniblH - OHOJMbIH
cyfanraaHbl H3r TOMOOXOH Bue gaacaH yurnan 6ongor. 3HS Hb UPFAHUN HUATMUWAT
OPYMH YEUNH HI3NTTIWA apAuvibiH “Ayy XOOMOW, HyA, uMX’ X3M3I3H Y3A3rTan
xonoéooton. WpraHMi HUANMUKMH acyygan Hb YH3HO3S casixaHaac TaBuUraaH,
aHxaapargax Oyn c3g9B OUW, XapuH 9H3 Hb XYH TOPONXTeHWW ync TepuiiH
CATrANIMA3HMIA XenkKnMnMH Oyx uar yed TaBurgaH cygnargax WPC3H OHOS, Y33
OapymTNanbIH TYYX3H YPT OKOYHNar 3x cypBarkTam oM.

MpraHmMin HUNIaM Hb XOPKNMAH OOMOH OHOM, C3TIAMr3dHUA YPT TYYXSH
3aMHanbIr TY/DKA3 X Y33k 6onoxoop 6anHa. UVIproHMn HUAMAM Hb  MYyyX3H
XO2XKITUUH Xy8b0 XYH TOPOSNIXTOHUN WMPraHLLC3H XOPKIMWH 3aMHanTtanm XonbooTown.
Huiram, TyyxXuinH ynn €BUbIH XyBbCasl, €epuYfenTUiH SBUAL4 XYH TOPeSNXTeHWN
WPraHLLICOH XONKMUWH yyraH rypBaH roniomMT: QpTHUKM OHITXar, Xatag, [pek, Pumpg
YHOC3HA3S HAraH 33par HTO VIl 3yyHbl yeac yyCaH xenkceH 6anHa. VIpraHwnmimH aHa
ronoMTyygaac XyH TOPONIXTOHUW WPraHWIC3H XONKIMNMH XOEp ron canaa 3aM 3X
YHOC39 aB4y33. OpoH 3arH XyBbg 060N OPTHUM JHITXAr, XATagblH WPraHLIN33C
ynamxnanm HutiaMulH 3am, QPTHUIN [pek, PUMUINH MPraHLWNWMIAH Xerkneep upasHul
Hul2MUUH Xe2XUUH 3aM rapaaraa aBcaH rax omnrox 6onHo. Liar xyrauaaHsl XyBb[,
ayHaan 3yyHbl cyyn ye 6ytoy XV-XVI 3yyHbl ye XypTan MPraHLWIIMAH 3H3 X0EpP canaa
3aMaap xerkwx GancaH ync OpHyyAblH XODKNWWH xapuruaH Heneenen maw 6ara
GancHaa 3Ha yeac (CapraH maHganTbiH yeac [1.6b Hap) apunuMXmX NproHUN HUArMUIAH
XODKINUIH 3arsap TYraH Aasamrainax 60mkaa. 39

XYH TOPONXTOHUA WPraHLICIH XODKMUAH 3HAXYY TYYXOH 3aMHarnblH OHUJIOr
WUProHMM HUATMUWH Tanaapx Y337 CameasiadsHul Xxe2)usd Toh Tycranaa OfiCoH
roxag 60nox M. YRC TOPUNH CITIAMAr33HUN XODKIUWH TYYIDK UPCOH EepeHXUN
norvkmmnr aHsaapy y3axag XV-XVI 3yyHbl ye 6ytoy CopraH MaHaanTblH YE3C UProaHWK

3 [ YynyyHGaaTap. VIpraHWin HUArMWIMH TENeBLUWNUIAH OHOJ, MPaKTUKWIH 3apuM acyygarn.
LLUnHa Tonb Ned42, 50 paxb Tan
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HUUTMWH Tanaapx ync Tep, Gurnocodun, COLUMONONMIAH LUNHXWUMI3 yrnamM 3p4a3d aBy
XenkmK 6ancaH Hb xaparggar. Ydyxam 3H3 yeac MPraHuMM HUATMUKH Tanaapx
ynamxnanT COHrogor y3an GapvmTnan OpyYMH YEeWWH yTra aryynraapaa TeSDKUH
XODKWXK, UPraHUA HUATMUWNH ©HeernnH y33s caHaa, OHOJSI, CITranrad ax yHaapraa
aBcaH Gampaar. QHA33C Y3B3N OPYUH YEUNH MPraHWA HUUTMUWAH CydanraaHbl 9XI9X
Uar Hb JpTHu [pek, PuMuniH oroyHnar yr cypBarmkaac 9xnanTanm 60MoxX Hb
onnrorgox 6avHa. XapuH MPraHWA HUATMUAH NparMatvk cyganraa KOMMYHWU3M,
TYYHUIA YTONW TOCOONONUIH CYNPINTIM AaBXLaH yfiaM CIpraH NaaBxKCaH banaar.

NpraHmi HUArMWUIAH cyganraadbl SBUAA epeHXMingee y3an bapumMmTtnanbiH X0ép
YHOC3H napaduam OpLUNH YANYMImK 6amkaa. YYHUA 3XHUUX Hb HUATMUIAH TOAOPXOW
Tenes 6Ganpan, ambgpanbiH Oyxan Xypaarasp TOAOPXOWNOrgoor WpProH TeBT
HIANTTON HANTMUINH TOFTOMLOO M3X Y343r coHeodoe ¢unocogpu napaduam (MNnaToH,
ApuctoTtenb, KaHT, Nerenb, Mapkc, Nonnep); He2ee Hb HUNIaM 03X TOPUNH BuL Byx
TOPNUINH Xapunuaa, MpragunH Tepeec ragyyp eepumnree nnapxmmnnax 60noH mepeec
xapaam 6yc HulUaMUUH Xyp33 T3X Y343r OPYUH YEeWUrH couyuorsio2u-yrc mepulH
napaduam (K.Jlokk, LL.J1. MoHTeckbe A.Toksunn,P.dapengopd, HO.Xebepmac) 33par
oM.

NpraHmi HUArMuinH Tanaapx coHrogor mnocodm 6apmumMmtnansir OpYMH YEUNH
Xano6apT “xeBepyynaH’ yHASCNACaH hunocoduny 6on Nerens oM. Nerenb xagumrasap
WUPraHWUA HUArMUIT TannbapnanblH epreH aryynrbiH TYBLUMHAO aBY Y33X, TYYHUIr
ambaparsbliH OyX Xypa3arasp TOAOPXOMNOrgAo0r HUIArMUAH XONKIMNUNH TOOOPXON Teres
Gangan rax y3ax OancaH 60MOBY 9H3 XYPISHA MPraHUWr ron TeBh Hb TaBbX,
WUPraHUA HAUTMUKAT T3P Byn, TOPUNH XOOPOHA TapXxcaH, XyBUNH COHUPXILIHXOO Aaryy
XapunuaH ysangax, XxamTpaH yunaak 6yn xyBb XYMYYCUAH HIr4an racaH aryynraap
OWNroH Tavnbapnax 6amB. Tapasp “ WProHWn HWUAMGM Hb Tep, rap OynuinH
XOOPOHAbIH sinrapan oM. 9xXa33 UPraHumM HANTMUNH XONKUI Hb TOPUMNH XerkKreec
XOXUMAOX ABaragar. YUmp Hb UPraHUA HUArMUWIAH Anrapang Tep TycTai...”*? OHagaac
y3Ban [erenb MPraHMM HUAIAM Hb Tep, rap OGyn XOEpbiH 3aBCPbIH UPraHWMA OPLUMH
YWNA3X OPOH 3al, T3OHMM XapunuaaHbl Xan03p racaH yyxan OYTHOATUAT aHX XUMXK
OalicaH Hb aH3aaparaaar.

MpraHmin HUArMUAr HAATMUAH XONDKNUWNH ToAopxon TeneB 6Gawnagan, MpPraH
OYPUNH XYBUH 3pX Yeneer Byx Tanaap O334M13H 9PX3MIIACIH HIANTTIN HUATMUIAH
TOrTONLOO K onnirox domnocodpun napagurmbelH xenxung K.MonnepunH “HaanTtTan
HuMram 6a TyyHO QancarHardng® HOMOHOO0O ©onoBCcpyynaH TaBbCaH Y33n caHaa
OHUIOM YYpar rynuaTracoH GarHa. Tapasp WMProHUA HUATMWAT “UPragumnH XyBUIH
4YeneeT Xxapunuaa, apx Yereer IpXaMM3H A3343S1C3H TOAHUA HIJNTTINIA3P XamMTpaH
opwmnx opymnH’ 4! rocsH aryynraap OWMIoH Teceernk GailcaH Hb OWMroranor.
XONKUHIYA UPraHUIA HANFAM apayvnsibir 03xKyynaxag Tynxay 6ongor racoH onnront
36BX6H CyynuirH 20 rapym Xung rapyd MpCcaH oM OBULl, XapuH XyYH TOPONXTOHUN yrcC
TOPUAH CITFAMMA3HNA XONKNUWH YPT yaaaH XyrauaaHbl ynamknantam oM. OH3 Hb
TYyyxumH wuH3 uar yeac XK.Jlokkooc axnaH LUW.J1.MoHTeckbe, A.TokBunmn,
P.OapeHgopd 6GonoH HO.Xabepmac HapblH XOPKYYFC3H Y335 CaHaaHbl YHIT
3ynnctanm xonbooton. Tyxamnban 9SH3 Hb Tepeec xapaart byc, ync Tepeec aHrng
up23adutiH coyuan xypaa \ XK.Jlokk, A.CMuT \; apx MIONUAT 30XMCTON XyBaapunax,
3pXx 4eneer GaTanraaxyynaH, XyynunH Jaryy 3acarnaxag YuriargcaH up2aoulH

40 B.®. lerenb. dunocodus npasa. M.,1990, C. 228
41 K.Monnep. HaanTTal Huiram, TyyHuii gaicHyya’l , Il -6o7tb. Y6., 2006, 2009 y3H3 vy.
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calH OypbIH bauzyynnaea, 38cas1, Xor16000bIH XsiHanmbiH x35163p \ LW.J1. MoHTeckbe
\; mpragunH yeneem 36can xosbooHbl uoey \ A.TokBunn \; XyBb XyHO mMepulH
oponyooaytaasp amboparsbiH 6oromx oneodoz epmeHy \ Panbd dapaHaopd \; apx
awnr UHCTUTYTUNIrA3XMMH ©eMHexX yeunH anbaH Oyc OonoH ypranby 9px awue,
COHUpPX/ble Unpyynax, ysaunax xanbap \ KOpreH Xebepmac \ racaH GapumTnanyyn
oM.

AN 11

NpraHmin HIArMUnr ToapyyIsx y3axag “upesH”, “Huticam” racaH OUnronTbIH yTra
yump TIOr93PUNH XapunuaH xamaaprblH Tyxan acyyanbir OyHbl TYPYYHO aHxaapaH
Y33X yumpTan. Taarasp OMMAronTbiH yTra YaHap Hb MIAN3rMnMH onoH canbap 605oH
TIAM39PUNH 3aar yynasapaac Tannbapnax 6onox ¢mnnocodun-coumonormmH epreH
OartaamxTtan oM.* VIProHMn HUMUraM ragar Hb 3HMMKAH aryynraap “UpraH”,“HUNram’-
WAH XapunuaH xamaapfibiH 6yxan OyT3H OpYMH, HUWMAM 03X WProaviH OpPLUKH
YANA3X OPOH 3al r3gar Hb oMNrorgoXx GamrHa. Tarax[ad 9H3 OpPOH 3au, TYYH 43X
xapunuaaHbl WKHX 6angan, oHuor Hb amap 6amxk 6onox Ba? raarasc TYYHUNW yTra

YaHap To4pPOX y4YnpTan.

WpraHnmH Hunirmmir 6oamton onnroH Gapumkaanaxag H320 WPraH, HANIaM
XOEPbIH XapunuaaHbl xanbap; xoépm wpragunH Tep, rep OyNUMH XOOPOH Oaxb
3aBCPbIH OPOH 3al; eypaem VPragunH COHUPXIbIH 4YereeT COHIroNTOHA CyypuncaH
NPraHnar yeneet OyTal, depeem NPragniiH XyBUNH COHUPXONA CyypWUriCaH XaMTblH
YN axunnaraaHbl Xanbap rocaH Cyypb CaHaar aHxaapaH Y33X X3partam 6ongor.
MHraxnasp MpraHMn HUANMUKAH yTra aryynra Hb OSIoH XyBunbaptam 605nox Hb
ovnrorgox ©OanHa. OH9 Tyxan akagemud [.YynyyH6aaTap OHUSOH ©OuyMxgaa:
“‘UpraHmin HUNram” ragar YrniH S8Uyy ymeaa Hb ONoH XyBunbapTan 6ereepn ron Tenes
WUPraHUA HUATMUMAH TONeBLWUNUWH YHACSH LIWHX, Oypasn Xacryyouur UnapxXunsicaH
aryynratam 6onHo. Tyxann6an, mepeec 2adyypxu bauzyynnacyy0dbiH HUUN6G3p yoauy,
Hut2am 03x mepuliH buw 6yx mepnultiH xapunuaa, 4esieem up230UlH eepulicee
Unapxutinax xypasa rax Mat. MpraHum HUinram 6on eepee xenknx 4oTooq yr cypaank
GyXu1it TOrTONLOO oM. *?

OpuvH yen wproHMi Hunurmunr 6ognorblH nNparMaTuk aryynraap oumumx
Tannbapnax ssgan Tyraaman 60mkd3. YNc TepuiH Tonb Ouuur, HOM cypax
onuryyoag: “UpraguiiH XyBUMH ambparnblH OONOH TOPUNH YN XeANervMnH Xypaa
XOEPbIH 3aBcapblH OPOH 3all Aaxb XaMTblH ambApan, HUWT3L HI3NTTaW Tandapbir
VPTrOHUIA HUIMSM X3M33H Hapuinamar.”*3,  “UproHunii HUMram” Hb XyBb XYH 6a Tep
3aCrMinH XOOPOHOOX OPOH 3anr Hexex 6anaar 6ereen MIPraXknuiH, WaLLHbI, COEMNbIH
raX MIT Tepen OypwuiiH callH AypblH Gynar, xon6oogooc 6ypaaar.”** “ XyHui
ambaparn, YWn axunnaraaHbl X3BWMWH HOXUOMNWWI XaHrax, XyBb XyH ©6a HUArMUIAH
OyNryyavmmH siH3 GypUIAH almnr COHUPXIbIF X3aP3anKyynax Oyx TanbiH 60N10MX ONrocoH
HANTMUNH Xapunuaa, TYYHUA X3anbapXcaH 6a xanbapxaaryn OyTuunH HUnNbap

* Tatnbap: 3H3 yaaan ToArasp ONNronThbIH aryynrbir TycrannaH Toapyyrk y3CoHryn 60mHo.
42 YynyyHGaaTap. XX, XX| 3yyHbl 3aar yewnH MOHronbliH yNC TEpUIH eepunenT,
apa4yvnnblH xenkun. ¥6., 2009. 261-262 gaxb Tan.

43 Apguuncad 3acarnarn, H3NTTAN HUArMUINH H3P TOMBEOHLI Tannbap Tonb. Y6., 2006. 61
Aaxb Tan.

4 |l.JaBaagynam. 3acarnanbiH Y331 6GapumTnan, HOp TOMbEOHbI TainGap Tonb
onumnr.Yo.,2010. 22 paxb Tan.
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Loruoc™®rax MaTasp Taunbapnax 6aiHa. MpraHuini oponuoor O3MXKWUX O3NXUIAH
XONOOOHbI WPraHnn HUArMUAH UHAOEKC \CMBMKYCbIH WHAEKC\ 6onoBcpyynaxag
GapumTamk 6yn TOOOPXOMMOMATOOP MPraHMKA HUMram 6on “ rap Gyn, Tep, 3ax 33an
33prasc ragyyp opLuaor UpraguinH 3BCANA3H HArAdX, HUMTNAr 9pX awrumHxaa Tenee
ynn axunnaraa ssyyngar tanbap meH” racaH 6angar. Tarean cyanaay C.Coénmaa “
Npranumi Huiram 6on 1ep 6a rap 6YNMNH MHCTUTYT XOOPOHAbIH XyBb XYH, HUATMUINH
Oynar, xonboo, 3BCMUWH YYypar, yWn axunnaraaHg ©Ovenanas OfiCoH; 3epyunT
LUMHXXTOM; TEXHOreHUN yea 6un 605COH MPraHWMAH ByTal, XaN063punH Haraan om’
r9CoH aHxaapan TaTax GanHa.*6

OH3 OYyXH33C Y3BAN WMProaHUA HUATMUKAH rON aryymnra Hb gapaax 3ynnasp
Toaopxonnorgox 6anHa. YyHa:

e WpraguiH ynn axunnaraaHbl TOPUNH ragHax 6ytoy mepuliH 6yc xypaa

e [9p 6Gyn, Tep, 3ax 3393M33C ragyyp OPLWOOr MPraguMiH 3BCINOA3H HIrasdX,
Hutmrnae 3px aweulHxaa mersee yun axusnnazaa sisyyndaz manbap

e  Hwnnram Oox coHUpxrible unapxulnax apaa, MexaHusm

e bue gaaH 30xmoH BanryynargcaH 4eneeT YHACOH A33P HArAC3H OSIOH TOOHBI
up230uliH cauH OypbIH balieyynnaza, xon6oo0biH 6ymay, madHulU xapaam
6yc yun axunnazaaHbl Xyp33 OM.

X3ONNrasp WUHraX WMProHUM HUATMUAT SH3 Oypaap TOO4OPXOWSAOr Y 3SUCUIH
AYHO33 9H3 Hb Mep 3ax 333/133C mycdaa HUUMII32 Xx3pa2yssd awue CoHupxonmod,
xapurnuyaH ouseonyos, oposyoo, xaMmblH axuriazaa, masw batdan 33p32 yHIm
3ytncutie 6apumxaandaz upa30ulH caliH OypbiH X056000bIH 6ymay, madHuU
anueaa 2alHbl Hereerseec xapaam 6yc axusnaz2aaHbl Xyp33 OM.

OpuuvH yea MproHUn HUATMUAH Yp alwmrtran 6oamuTon XsHanT, YN axunnaraa
yC araap M3T Xx3partanm 6GanHa. YyHT3M XOnGoOoTOW 6HeervH HUAraMg WProHum
HUUTMWAH YYpar acap ux ecd Ganraa oM. YNC TOPUNH LUMHXKMAIX yXaaHd WUPraHun
HAATMWUWAH YHAOCSH YYPrMir H320 OO0AnorblH LUMHXWAMAS XUNX, CcypTanyunraa
sAByyrax; Xxoépm TepunH GanryynnaryyabiH axrbiH YP AYH, TOpUH anbaH xaaryablH
ynn axunnaraa, €c cypTtaxyyHbol 6anpgang XxsHanT TaBuX; eypaem HUWTMWUNH
Kanutan Oui ©6onrox, vMpragsg TOAHWUM YHIT 3YWAC, WUTMAN YHIMLUWUII, MPraHUN
XapunuaaHbl XaM X3MX39, apOyunnbiH NPaKTUKUAT TaHWXK M3OP3X, UNAPXUNNAXas
Tycnax; depeem HYTIMNH MPragunH ToO4OpXon Oynar, sinaHrysia XyH amblH 3M33r,
ragyypxargcaH Xacruir 30XWOH OaunryynantaHg opyymk, Ync Tep, HUATMUKH
amMbpang MA3BXTaM oporuyynax; maed rmwyyannHxas 6onoH 6ycag npragumnmH ax
amMbpanbir O33LWMYYA3X3a4 YMIMACIH XONKNUAH YN axunnaraa siByynax 3amaap
calH 3acarnanbIr rYH3rMnpyynaxag XyBb HOMPI3 opyynax siBaan rax y3ax 6anHa.*’
OHO93C y3BAN apayunan faxb WProHMA HUATMUAH FOfT Yur Yypar Hb Japaax
Oangnaap nnapy 6anHa. YyHa:

4 T YynyyHGaatap. XX, XXI| 3yyHbl 3aar yewnH MOHronbliH Yyrc TepulnH eepunenT,
apauYvnnblH xenkun. Y6., 2009. 263 gaxb Tan.

46 C.Coénmaa. “MpraHuii HUMraM” XaM3a3ax OWNronTbiH Tyxand. dpaMuiH epTeHu. 2012 \2
(07) 54 gaxb Tan.

47 Anwa layc-Mawa. 3acarnang VpraHui HARrMKWAH GaiiryynnaryyabiH ryMusTrax yypar.
TepuiiH 3axupraa 6a apguuncaHd 3acarnan: Mprogasad yunyuungar 3acruinH rasap. Y6., 2008.
144 pax Tan.
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s Tepeec wvpragunH XyBUWH amMbaparl, 3pX 4erieeHf xarngaxaac XamraanaH
GaTtanraaxyynax

X/

s TepuinH apXx MaL3NA aXurnanT XUWH XaHanT TaBux

X/

* Wpragnnr apguunncaH oposiLooHbl YUraNaap HUUraMLLIYYIIaX

s TepunH wunMaBap raprax Gawryynnaryygag apauwncaH anuTunr gandnad
oporuyynax

¢ Ync TepunH HaMm, NapflameHTaac ragHax 3pX alurminH YHIT 3yWIC, COHUPXIbIH
ONOH ypranby 6angnbir Unpyynax 6yy COHMPXIbIH apTUKYNALM XUAX

s OpOH HyTrMMr apguvnax, HUArMWAH 3epuYnunir  Hawmkaax, HUWrMWUAH
3eBLUenuUNunr 6ypayynax

s Vpragnnr HANraMLIyynax, raraspyynax, 604n0reiH WUHXUIT3Y, cypTanyuniraa
XWX 33pPar oM.

NpraHmi Huirmuinr 3eBxeH tepunH 6yc 6awnryynnaryya \ TEb \-tan aguntrax
Hb HuATNar Gampar. [9BY TepunH 6yc OGawuryynnaryyg Hb [AaHraapaa WpraHun
HUArMUIAr Teneenexryin. Xagunrasp Tbb Hb MproHMn HURrMUAH HAr Gypaan 6onoBy
HWArAM, 3OUWH 3acar, ync TepuH ambapang WUPraguMniH OposiLoor WO3BXXKYYNIX,
boanoroag Heneenexepn udyxan, 3apyumgaa Gyp OHUFOW yypar rynuatrax Hb Ganpar.
OH3 Tyxaun 0. Xabepmac d6munxaaa: “UproHnn HUArMUNH BanryynnarbiH ron uem Hb
CaH OypblH YHOC3H A33p 6un 6oncoH Tep 6a saumnH 3acrminH Byc Haraan Ganx 6a
TSAr33P Hb CYM XMINA, COEMbIH HArAasn, akagemu, bue gaacaH 3yyynanbiH X3parcarn,
YeneeT uar, CMOPTbIH HArAaM, LWYYMXII3N MapraaHbl WO3BX CaHaaunarbir eepTee
GartTaax ynmaap 94rsd3p Hb Laawsiaag MIpProxnuiH HIrgan, ync TepunH Hawm,
YWANABIPYHUIA 3BMAN MEH anbTepHaTUB UHCTUTYT BOMXK ypramkunaar’*éracaH 6anaar.
WHraxnasap MpraHnum HUMrMUMMH BanryynnarbiH Xypa3aHa TepunH 6yc bawnryynnara, ync
TOPUAH HaM, YWANOBIPYHMIA 3BMAN, X3BNAN MI3433NNUKH OGanryynnara, LallHbl
oynryya, Xyoangaa, yWngBapranuinH TaHXuM, Cyyl emunerdygunH xonboo apyyn
M3H, COEnN ypnar, CnopT, Y4eneeT uar rax 33par Ynrnanasp 6uir 6onCoH NpragnnH
cavH OypblH andaH 6yc 6ynryyg Oywy TepunH O6yc crtatyctam OyXHUAT UProHUn
HUUrMUNH 6yTuaa BGarToar 6anHa.

Summary

Now the problem of civil society is in the center of attention of researchers.
There are many concepts of civil society. In the article the author is dealing with
issues around civil society.

48 Habermas j. “Strukturwandel der Offentlichkeit” Fr.a. M.,1990, C. 45 (aam nwnaB.)
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YNC TOPUNH UMWXK: OHON, Y331 BAPUMTNAIN
Y.baTtuapaH

LIYA-bIH @C33X-bIH Yric mepulH cekmopbiH SLLUA, MYUC-ulH Ync mep
cyonariblH M3HXMUUH OOKMopaHm

Tynxyyp yr: IMnx, ync TopunH MUK, UMUXKUAH X3B Masir, TEXHOSTOIM

ToBu4 yTtra: Image ragar yr Hb LUNMHX TOPX, HOP XYHA MACOH yTratan aHrnm yr
Gereeq ync TepWWH aryynraapaa 30pwyAblH peknam, cyptanyunraaraap 6un
BGONroCoH ync TOPUNH 3YTrANTHUA HAP XYHA OM. YNC TOPUAH UMWXK Hb YNC TOPUIH
3YTIONHUAI ONIOH TYM3HA TaanamxTanh 23epar xapunudaar 6un ©6onroxod ronsioH
HeneenHe. VIMMX Hb ync TepynnH 6a COHrOrYMmMH XOEYNaHrMnH awmnr COHUPXOSbIr
XaHraxblH TynA4 YANYUIDK, alur COHMPXONYYAbIr Hb HAMTFOXUAM XMY334ar. OHI Hb
COHroryablH TepuH Goanorod eepuiH LWaapanaraa Xypryymk 6anx xyHTam 6amnx
3pMIN33M, TYYHA Hb HUALYYNAH 3pX MI3O3NTI BONOX racaH yric TOPYUMWH XYCraap
unapy Garraa oM. MM yypaac ToAra3puimH XOOPOHAbIH 3y 30XUCTON Xapwunuaa Hb
yIiC TOPUINH Xapuruaar 3eB 3amaap Xerkyynaxag vyxan ady xonborgonTton tom. Ync
TOPUNH CyDOBLEKTI ©6pPUNH UMMXKI3 Bypayynax acyygan Hb TyWnbiH Yyxan Gauvaar.
Hwuiram, ync TepuiiH egep TYTMbIH ambApan, OyX waTHbl COHryynuUnUH yea Hap
A9BLUNMYONH UMUK OypayynanTaHg Tepen 6ypuiH Tycnanuaa y3yynax, yrc TepuimiH
YN axunnaraar 30XvoH Ganryynax apra 3yuW, apradnan, gagan Typwnarbir eHaep
TYBLUHMWI 36BX6H YIC TOPUNH UMUXKMENKEPYYL XUMXK NYNUITra4ar.

MMUNXK

Ync Tepuinr, TOPUNr XO0noogox ypnar ©0MnoXblHX Hb XyBbA XYBb XYH, YIC
TOPUAH HaM, YNC TOPUMH XOLWYYyuYnardMinH yrc TepPUUH YN SBUBIF ©PHYYNAr4ymMimH
XyBbf, COHFOrY-COHrorgory XO€pblH XOOPOHAbIH OGONOMXWUT 30XMCTON  X3NX33
xondoor 6ypAayynax 60Mn0H ync TOPUNH YN SBLbIF TaBbCaH 30pUITO400 3axmpyynax,
ynMaap YYHUNX33 Tycnamkramraap rapax yp AyHr Togopxourmk dagpar 6Ganx
HUNFAM-YIC TEOPUMH XAPIrLad 3axuanraap UMUK cyananblH LWMHXSX yXaaH YYCC3H.

Image rogar yr Hb LUMHX TOPX, HOP XYHA MACOH yTraTam aHrnm yr 6ereep ync
TOPUMH aryynraapaa 30puyablH pekrnam, cyptanyunraaraap 6un ©60MnrocoH ync
TOPUNH 3YTIAMATHUA HIP XYHA oM. VIMWXK Hb Ou3HecuirH canbapT OyTaaraaxyyHad
Xygangad, 6opnyynax, YWnunyynarygsad HAIMarayynaxuur 3opbgor. IMmx Hb ypT
yOaaH XxyrauaaHbl Typwug Oypangax, ecex, YHax, capHwxk, dyarapd, Togopd
Gangar ynn siBu, IOM.

MWK Hb HUWraMm-ync TepunH /olyH caHaaHbl/ 6a SauiH  3acruinH
/maTepmannar/ OpYHOOC XaHaMXK aBaxX XdpParudd, TYYHUMrad XaHrax X3parcanTtaun
xondooTonroop GypanasaH Tortgor. UMM eHeermnH HUUIMUMH  ByX XYpaaHg, ync
Tep, dOUNH 3acar, COEn ypnar, COHUPXONbIH Bynar, MapraxnuinH Ganryynnarag u
Oanpgar 3ynn Gereeg siMap UMWKTIN Danraa 3cax Hb TOOAHUM aXun YWIC, aMXKXUNT
NX33X3H WanTraamk 6aragar. POMbIH KaTONMK CyM XUMNA34 Y4 ©6PUNH MACOH UMUK
bangar. PombiH ManbiH 42prag TYYHUR UMUWKUAAT Oypayynax yypartan 6yxan O6yTaH
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anba axwnnagar 6anHa. XamMrunH ronl Hb UMWXKUAT aMXUNTTan, camH GypayynHa
ragar 6on  xauyy, XapuH H3roHT OYPACOH MMWXMAT yryh 60nrox mawl amapxaH,
X3OX3H XOPMbIH acyyaan ragrMnur oOUnrox Hb XyBb XYH, Banryynnara MeH UMWKUNT
Oypayymk 6yrn MIprakmnTaH HapT XxaMraac vyxarn 3yWnn oM.

OnoH TYMHUIN Xapunuaa Hb YNIC TOPUNH XYPI3HA TONeennnunH apgyunanbiH
MexaHu3Maap damxXyynaH Tep 3acrMiH YWNn axwunnaraaHg OpoSiLoXx, Xycan
3PM3N3Nanad UNIPXMANAX YANANAYYA Hb TOOOPXOWN “Ome” XyHIap Unapaar. QHaxXyy
Xapunuaa Hb CyObeKTMB-OObEKTUB X3M33X XOEP XYYMH 3YWIIMAH XOOPOHAO0X
XapunuaH YANYnanunH yp ayHa yycaar. Minmag cybbekT TOAOpXOW apra X3aparcrivimiH
Tycnamxkranraap obbekToo xsiHax byty obbekTaoo xsiHyynax 6ongor. Tapxyy apra
XAPArCNMMH Har GypanasaxyyH XaCar Hb TyXanH CyObeKTUNH UMK MOH. YYHUIT Malw
ONOH apra xaparcnasp 6un 6onrogor.

MMux Hb XyBb XyH, Gawuryynnara, yin SiBUblH MEH YaHapbIr WUI3apXunnaar
xan6ap oM. bua eepcoee magnarrynd ambapang TyXarWH XYHUKX33 UMMXKUAT Hb
YHOSCM3H TyXauH XYHTIN Xapunuax, TYYHUAr OYrH3H X3ManuaX MeH TyyHA4 caHan
erger.

AHrnuinH cygnaayd 3nepu CeMncoH “TaHbl XyBUNH UMK ©0ON TaHbl 3ypar oM.
Ta nmmxkryn 6amk yagaxryn. Ta XyccaH 4 6an, xycaarym 4 6am bycoan yayynaxasp
©6pee COHIOX aBcaH Tap N 3YWNMUUr Xymyyc Xxapx Gamnpaar.”*® roxss. WMMux Hb
O1MAasHA AMap HAaraH xanbap aryynaraap gamKuH unapd oyn yaargan tom. bug tombir
TeceerneH 6040XA00 UMMKI3P Hb OWITOH Aypcangar. XKuwaa Hb: 6arw XyH raxaap
LM 3YYC3H, XaBTac GapbCaH,KOCTIOMTaW, UX MIANIITIA XYHI3P XapuH, 9MY XYH
YyarHyyp 3YYC3H, LaraaH xanaagranraap éuasHa Tyc Tyc Teceenergner.

X3Bran Maalanan, uyy spua, Xumk OyTa3CaH 3yun, eepurH G6apumTnaH
X3panKyyrmk Oym y3an CcypTnblH yp AYHA MMWX Hb TOITOH TONeBLUMXO66e 6epuiH
rAC3H X34 X343H apra 3amaap 6un 60mnox OONOBY €peHXunaee XOoEp YHOACSOH
XaHgnaraap 6ypangasHa. YyHA:

1. XKam écHbl yycan. MoHrondyyablH aMmbapaar rapunH xaasnra HamxaH
OanarMnH yunp Hb ragHaac opX WpX Oyrh XyH TyxalH aunbiH ran
rofIOMTOHA Mepreer. JH3 N1 MOHIONYyyAblH 3aH 3aHLWW  MOHIOfbIH
nmmx oM. ONOH 3YyH XWUIWAH TYYX3H YpPT yAaaH XyrauaaHbl siBUag
OypangaH 6un 6ONCoH Ayp TepX TOCeenen Heree N UMK ragar 3yunn.

2. 3oxmMomnoop yycrax Oywy umMmk 6ypayynax. QH3 Hb TyxamH OObekT
/XyBb XYH, YNC TOPUMH Xowlyydnard, ync TepunH Ham, Bawnryynnara,
ynn siBgan rox MaT/-bIl HUMFSMTAW, ONOH HUWATTAM Xapunuaa xonboo
TOrTOOX 3amMaap gaMxkyyfaH XOnboX yr OObeKkTblH WUMWKUII ecrex
30pUNroop siMap Har cybbekT TyxanH OObeKTbIH UMWKUIAT XUXK erger.
Y1 CcyObeKTbIr UMXKMENKED FIHA.

Nmmxmenkep Hb UMWXKNIAT BYTI3XA39

1. Ummxk ecrex

4 Tanxyar.[. “XowyyynarduiiH ync TepuinH UMK TYYHUIAT Bypayynaxyi”. YB., 2004.
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e YHacaH UMWXUIT ©Crex, CIPraax
e HOIraHT TOrTBOPXXCOH MMWKUIAT UIYY 6CreH HAIM3Irayynax
2. Amwxunr xagranax TrocaH YHACSH XOEp XaHngnaraap WUMWKUAND
OyTo3gar. ©epeep xanbGan HIr3HT TOrMTBOPTOW, ©HAGP WMMXKUAT
yHaraumxrymn xagranad 6apex 6anx ynn axunnaraa tom.

Mmux saraag xaparton 6amgar Ba? X3H HIroHA4 sIMap HAaraH XyHUW Tyxau
9CBAN AMap H3raH o6bEKTbIH Tyxan TO4OPXOW caHaa 6o40n, CaTraraan Tepx 6arean
3H3 Hb TyXaH OBbEKTbLIH Tanaap WWUUAB3P rapraxag Heneemx 6angar. Xapas simap
HAraH XyH, 06beKT TanA Taanargax 6anBan TaHg 9epar CITrargan, 3epar UMUK TOPXK
OariHa rocaH yr. XapuH TaHg Taanargaxryn 6ansan ceper Mmx TepX OariHa racoH
yr. AnuBaa XyH eepT TaanargcaH XYHTaW XaMTpaH axunnax, TYYHUAT O3MXKUH,
COHroxbIr xyc4 6angar. Miinm yypaac ync TepumnH 3yTranTHyy4d, YrC TOPUNH Hamyyq
Hb OMOH HUWTTAM Xapunuaa xonboo TOrToOX T3AHWW caHaa 6oJona 2eparasp
Heneenexwnr apmansgar. Minm ydpaac ync TepunH xowlyyudnardymg, COHryyrbd Hap
A9BLUNMYNG, YNC TOPUWH Hamyyn eepcouiH  UMWKUUT  Bypayynaxag OHUromn
aHxaapaar.

Mmux Oypayynax waapgnaratan XyMyyCUMr epeHXUnA Hb rypsaH OynarT
XyBaax 605ox oM. YyHA:

e HoarayraspT: [O3NXUA  HUATUMH X3MXKI3HO OOMNOH OfOH HUWTIA
angapTtanm (MMWXTan) Xymyyc opox Gereen TagaHO MMMXK Oypayynax
3CaX Tanaap 3apuM XyMyyc apransax bangar. HaraHT 1a4 0fIOH HUNT34
HAp XYHAOTAN, eHAep UMWXKTIM Banaar yypaac T943HA UMUK Bypayynax
Waapgnararym rax sapum Xymyyc ysgor. ['9xg93 1o X34uMnrasp OroH
TYM3HA TaHun 60MNCOH, eHOeP HAP XYHATIN XYMYYC Y r3C3H anveBaa ymn
aBgang Tep TycMaa ynic TepurH YN axwunnaraa, ync TepunH
COHryynb OpOMnuoX Lwaapgnara Tynrapean T3OHUA ynamxnant
UMMXKI3C ragHa ync TOpUNH NMMKUAT Buin BONrox, OSIOH HUNTUWH AyHA
TOOHWMWT ync TepuriH Oanp Ccyypb, M3ANAr 4YagBapbir TaHWynax
Waapgnara WMHI33p rapy npaar.

e XoépayraapT: TyxamH anbaH Tywaan, 933mk 6awnraa Ganp cyypua
xagranaxbir 9pMasi3caH, LWMH3 epcengeryaeec aMadH 605IrOOMXKUICOH,
CATran 3ymH XyBb4 TYrLWC3H GanganTtam Xymyycumr xamaapyynaH y3ax,
T3O3HA, ©6epCOUNH UMKUWT ©CreH HAIMIrAYYNaX, LUMHI3P UMWK HIMXK
Oypayynax waapanara 3yn écoop Tynrapy 6angar.

e [ypaBayraapT: UMWXUAH Tanaap 30XMX M343rgaxyyH Oanxryn 6yroy
3CBAS TAA3H UMUK XAPIrTyN, TOAIHA UMMKMENKEP XIPIrTYN rax y3aar
XymMyyc Gampar. OHS OYynrunH XyMyyCTam axunnaxag [L339pX X0Ep
OYNrMrMH XYMYYCTaN axunnaxaac unyy XyHOpan Toxuongox 60510x oM.
OHaxXyy OynryyounH umMwxunr Oypayynax Hb COTran 3yWH OHUNON,
HUArMUAH Banp Ccyypb, ©6PCANNHX Hb COHWUPXOS, MASIBXM YapMawunT,
YHAOMAMX Hb eep eep Oanx yump vMmwk Oypayynax TexXHOMOorn Hb
XapunuaH agunryn 6angar.

MaTeMaTUKUAH SHIMWH YUNANYy4sn Xaparnaragsr AepBeH Xyynb 6anarunH
agnn UMWXKKUA Y rIC3H MeH Aapaaxu Xyynuyg ynnyamngar. YyHa:

e HoMaX Xyynb: 3H3 Hb UMMX 30XMUIMbIH YP OYHO XY4TOW WUMWX ynam
XYUUPXIDKMK Tap 4 Byy xan eepT Gampar cyn Tanaapaa 4 racaH
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UMMXKI3 HAIMIrayyk 6angar. ©epeep xan6an xowyyynardunH Xy4Tan
UMWKUAT yam HIMIrayyrxk, Cyn Taneir gaByyTah UMUXPYY Hb TaTaH
opyysk 6angar. NpakTuKT amap Y Xy4Tan UMUK 6epTee TOAOPXON HAr
X3MXKI3raap Cyn Tanyyapeir aryymx 6angar. UMux HamMargax Lantraax
roBasl xowyydnard XyH eepumiH UMWKUNH 3epar OYrHANTUAT ©CrexuimH
TYN4 HUATMUNH ceper BGananbir HA3H WIPYYNIXUUr oponanor asgan
OM.

Xacax Xyynb: UMWXK [O3X Ceper LWWHXYyd [oToon, ragaag XyyuH
3YWNUAH yriMaac ynam wuxcax y3argan Ganmpar. XKuwaanban mmmx
capHux y3argan 6amHa. 3apym XyYMyyC €epunH WMWXKUIT ©CreXmiH
Tyng ©epuiH Tanaapxu 9epar rax Yy3cdH OONroHoO OSfIOH HUUT3A
XYPraX, ©epuH CanH 3K Y3COH OONroHOO ©6epUNH  UMWDKUIAT
HOMArayyJsiax 30punroop eepTee MUK HAIMX XUXuur oponggor. 3By
WHIFACH33P YI XYHUA UMWXK TYYHUA ©OACOHOOP HAMIrOaXrymh XapuH 4
TyXaH XyHUA eHOepT ©OancaH uMWK capHwx, Oyypax y33argan
axurnarggar.

XyBaax Xyynb: UMWKUIAT Byxang Hb aB4Y Y33X33C ragHa WUMWDKUIT
XACArymmmk, xyBaaXk aBy y39X X3partam Gampgar. OH3 Hb anb Har
UMWKAAT  TyCcramnaH aBy y33xd Tyctan. KupunH wprag TatBap
HOMArayynaxumH acpar 6anp cyypbTan, 3H3 Tanaap ceper UMWXKTIN
banx Hb 6GasH UMHI3MAr XYMYYC33C Tepeec aBax TaTBapbir
HOMArgyynaxumr  OaMXuxag ync TepunH Wungeap raprarygaj
Heneenaer.

YPXYYNax Xyyrb: UMWX Hb Tycramraac epeHxung, epeHXnmnreec
Tycrang wumkgar. CoHroryMg caHanaa Hap A9BLUMrYAd erexaee
HaMblH MMWKWUIAT XxapransaH ys3gar 6ereef 9HAaXyy 3yWM TOrTOn Hb
ypbAunnaH TenesneraceH HavpyymnrbliH garyy epHeerym Toxuongong
TYYHUIAT 3alnuwryi 3acax waapgnaratam 6onHo. AmMepukyyyn vim
30pUNTOOP CAWHOOKTOP TACOH  HIPTOA  LUMHI  MIPraXUNATHYYAUAT
awwvrnagar. /CnuHOOKTOP Hb XYP3X 30pUNrO400 HUWLYYIDK ererfaceH
OonomxXyyabIr  caMTap TOOUOX axunnagar MIPraXxXunTHyyg oM.
Mmumxmniir 6yTasax TOMOOXOH YYPIrUMr OFIOH HUMTUIAH caHaa 6oanyyabiH
ereranyygumnr eepunex “magaanan” ryuuatragar. AH3 Hb KOMMYHUKaLUM
OpOX XaMrumH dyxan uar tom. [lonb Jlasepcdenbn KOMMYyHUKaATMB
cyfanraaHbl MeH 4YaHapbIl X3H, X3HA, loyr, amap Oangnaap XancaH
racoH Oypanasp TOAOPXOWMOH rapracaH. YYHUMNX33 YHACSH [A33p
TIPI3P eepunentT Hb Ooruom wyyn 6yc, xapuH TOLOPXOM XyrauaaHbl
TypLumA siBarggarmmir TOrTOOH UNPYYC3H./

YNC TOPUUAH UMUK

Ync TepuiiH uMmx 6ypayynanT Hb 66PUNH F3C3H OHLON LUMHX, YaHap Oyxui
apra xanbapyyaunH yp ayHa 6uin GONCOH HapWKH UOry yrc TOPUMH yxamcapblH
OWSITONT HOM.

YNnc TepuinH UMWX Hb YNC TOPUWH 3YTrOMHUWI ONOH TYM3HA Taanamxrawn
9epar xapunuaar 6um Gonroxon ronnor HeneenHe. Mwx Hb ync TepuuiH 6Ga
COHIOMYUNH XOEYNaHrMWH alur COHMPXONbIr XaHraxblH Tyna YANYUIDK, awur
COHMPXONYYyAbIr Hb HIITIAOXUWAM XMY3343r. OHO Hb COHroryablH TepunH 6oanorog
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©OpUNH Waapanaraa xypryymk 6amnx xyHTan 6anx apmManaan, TYYHAO Hb HUMALYYN3H
3pX M3OANTI BOMOX rAC3H yncC TepYMMH XYyCcnasp unapy banraa oM. Minm ydpaac
T3OM39PUNH XOOPOHAbIH 3y 30XUCTOM Xapuilaa Hb YIic TOPUAH xapuruaar 3eB
3aMaap XenKyynaxag yyxan a4 xonborgonton oM.

Uyxam yyHA MMWX cyanan YAIYUImK, COHrory 6ytoy ofioH TYMHUI CITran 3ymH
GONOH YHINMAMXKUIH OPYMH, TIAMIIPT XYPIX3A MIAISIMNH Amap CyBrMnr awmrnax,
YP OYHT ypbAuunaH TOOLIOX, 3prax xapunuaa X3pxaH Ganx 33par epreH XypaaToun
acyyanbir cygarnk 6angar Hb MMWXKNOTUAH LUMHXNAX yXaaHbl yuymp Xonborgon Hb
xapargax 6mnaa.

AmepukniiH cygnaad Nonnu bepa “Umux Hb TaHbl y33rgax Gawnpan, apua
Xe6epee, XyBLAC XyHap, YWNOan MeH TYYH4YNaH TaHbl Gavraa akceccyp, Xypaanan,
KOMMaHu 33prunir GartaaHa” raxad. YYHUUAr OYrHIX Y33X34 UMUK Hb X34 X343H
3ynnunH 0ypasn 6onox Hb axurnargax 6amraa 6050BY O6pBEH YHAOC3H 3ynng
XyBaax 60510X oM.

1. XypaananunH Xy4uH 3yunc: TyxanH XyHuUh yHaa, 6aunp, axnblH epee,
X3parnax Oyn rap yrac, y3ar 33par 6artaHa. QH3 Hb XyBb XYHUN
TOAUUIYA XaMT OfHbl, NyyC KOMMaHu, anbaH OGauryynnarbiH MMWXK
6ongor. XXnwas Hb Cypryynb 6yp eep ©epuiH r3C3H UMUK, HIP
XYHATAW. 3apuMm  Ccypryyrnb 4aHaptan cyprantran, nuaepyyaumH
CYpryyrnb X3aM33H ©6puUnH MMmK33 bypayynaar 6on 3apyMM Har Hb OrT
oHOoo Gawnpar. CypryynunH UMWXK33C TaHbl MMWX Gac wantraamk
OonHo. XapBapAblH UX CYpPryynunr terceep MpPCaH XYHUAr 6ua eep
HYO93p XapHa. Tap XyH 4 OHO00 UMWXXUWT TYra3aar.

2. [abutop Oywy ragaag xyuvH 3yunc: XyBsuacnant, ragaaj Y33aMmxX,
Lapan TepXunr WNIpXMnncaH ounront “Xyeuacaap Hb yrraag
yXxaaHaap Hb yagor’ 6amcaH 6on eHee yen “XyBuacaap Hb yrraag
XyBLUacaap Hb yaaar’ 6oncoH 6anHa. MoHronuyya 6ug sauHgaapxax rax
apburaagar. 9H3 Har nx 6ypyy 3ynn ouw. BU3HECUH rapaa XMNx rax
Oaviraa 6on Heree Tanaacaa gytaxaaprym xyBuacnax xapartanm 60mnHo
Wwyy A93. busHec xmimk By xyHA33 GasiH XyH, 3prasag xapar 60nox
NPISOYNTIN XYH MACOH CITrArANMNI TEOpYYIaxX XaparTan. Xysuacaa uar
YeOasd TOXMPYYITDK ©MCOX Hb XYPTaS HapuiuH, anbaH X3aprumH xysuac,
ro€nblH XyBLAcC, €CroSiblH XyBLAC, XXUPUNH yea eMCceX XyBLac rasg n...
AnbaH XaprurH yeq ap4yyn KOCTHOMHbI 4004 TOBYMUT TOBYIIOXTYUIa3p
3aHrMaHbl XaB4yaapaa 3aHrmaHbl 40O Tanaac TaBaH Xypyy 3amng 3yyXx
XKULIBITON. DHI XYUYMH 3ynng 3eBXeH XyBuacnant 6uw apbcaa apynax,
YC33 TOXMPYYIDK 3acyynax rasg n 6yra opHo.

3. Bepbanb 6ytoy apux yagsap: TyxanH XyHUN sip1a, Oyy XOO0S0MHbl OHre,
XapunuaaHbl COEn, YrMMH COHrONT, WATIAX, OMYMX YagBap 33par Hb
nmMmwxkunr eypayyngar. Foé AsmkmH XyBuacnadmxcaH, OfioHA HIpPTaMn
XYH OfHbl 6MHE rapaag 93p4 Myypaag apbX Yagaxryn 6amBan xaH 4
rACoH CaTran ayHayyp 6amHa. Llarutam catrax, Uarutanm UNapxXummnax
yagBap 60N XyHUMM XaMrMuiH TOMOOXOH 4YaaBapyydblH Har. “Apbx
Yagdarrym XyH Tywaan L3BLaarryn” ragar wur ofiHbl eMHe eepUiiH
y39n 6045100 4eneeTan WNapxXUMWmK 4daggarrym 6on ta amkuntaHg
XYPIAXryn. ©OepunH MMMKI3 amxmnntTan bypayymk angapwcaHbsl yp AyH
Hb ABAN ypaH YraHg yxaaH 6anp cyypua TaBbx erd 6aviraa asgan oM.
X093 ypaH dpbCaH GOMroHbIr yXxaaHTan raXx ounrox 6ac 60noxryn.

s
84




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

YpaH vnTron, dpyy Havpar XO€p OHAO0O T3ArMAr OWMSITOX X3PIrTau.
WnTran TaBux rypBaH ypMWir TaHunuyynaxag:
e PutmuiH 3apymm: [lyy XOONOWHbI 6Hree ToXupyyrax:
e AryynrblH 3apunm: COHMPXONTOM KUWI3, TOO OGapumr,
XapbLyyricaH cyfanraa opyynax:
e CoHcorytom xonboo TOrToox 3apynm: JHA TaHbl JOXMO 3aHraa,
XapbLaa /coHcoryma Aasp 6ynarnax Torroox rax Mat/

4. KnHeTUK Xyy4uH 3yunc: XyHUA arnxaa ruwraa, 30rconTt, rapbliH
XeOenreeH HyypHui xyBupan 33par 6artgar. Xowyy4ynard XyH smap 4
TOXMONAONA TaWBaH, rapaa CaBYMUXIYW anxax €CToW. OH3 Hb TyxaWH
XYH CITronuiH xepenreeHee OapbX, anvBaa acyygang CoTran
xeaneneep 6yc OWYH yxaaHaap XxaHggarbir rapuungar. [ap 6apux
XYPTan eepuiiH OHUMOITOW. Anraa 433l Hb Xapyyrnk rap 6apbx 6anraa
XYH HOree XyH33 XyHA3/mk 6anraar ropumnHa. Anraa oo Hb Xapyyrk
rap Oapbx 6aWraa XxyH Xxapurndardaa eepeecee [00ryyp YHISXK
GaviraarmnH unpan. [0asw Hb 4 OMw goow Hb 4 Gu xapyyrmx rap
Bapbx 6anraa 60n MXMN TYBLUMHA Xapunuardaa aBd Y33 6anHa rocoH
yr.

YNcC TepurnH UMWKUAT BypayynaX HIroH XYYUH 3yWN Hb HIpP XyHO oM. WX
TYPHYYOUNH YynC Tepuua epreH MIANnar, gdagnara, Typwraraa OfoH TYM3HA
TycramnaH xapyynax eepunH apra xaparcaontan bavgar. Tag xasnanuinH 6ara xypan,
ONMOH TYMSHTAN XWX Yyyn3anT, anbaH EcHbl apra X3amxaaHg Oues aBy sBax
939MLUCOH e©BepMel, ToAopxon x3aB Masartam OGanmpar. Kuwas Hb: PpaHubIH
epeHxunnery Wapnb ge lMNonnb raxag Har 4 acyynrtaHg ypbayunaH 63nTraxrynrasap
xapuyngarryn 6amkaa.

YNc TepUNH UMWKUWH YHACOHA Yy OpwuH 6Gangar B3? MMWKUMAT 368
OypayynHa ragar 6on maw HapuiH acyygan oM. [JOpHbIH Xowyy4vnardymgumnH
OapumTangar 3apynm 6on T34 GuOHMN eMHe Ar GMO3HTIN agunxaH xapargaxbir
XN43343r. OpHEOUNHXEH eepuiriH apaduricaH oyp TepXee OfioH HUNT34 M3Adrasx,
TYYrasapas 6ycaaa taanargaxbir XMY43343r OHUMOITON.

YNC TOPUNH NMUXK Hb YIIC TEPUMH XOLLYYYSiardumr ofioH TYMOH Taanamxran,
3epar xapunuaar 6un 6onroxon ronnoH Heneenexen opwaor. IMux Hb ync TepuiiH
xowyy4ynardy 6a coHrorygblH XOEYNaHMMWHX Hb aLUMF COHUPXIbIF XaHraxblH Tyng
YANUUITK, alimMr COHUPXYYyAbIr Hb HIITFAOXUAT XMY3343r. OH3 Hb COHrorygablH Tep
3acrunH bognorog Xycan waapasaraa Tycryynax eepcaumH XyHTanm 6anx apmMan3an,
Heree Tanaac YyH4 Hb ©epuinree HUNLYYN3H 3pX M3A3NT3aN 60MOX rACaH yNc TOPUNH
Xowlyyynary, ync TepunH Ham, OynryyaumiH Xycar COHMPXONoop MnapHa. Miimaac
TAAr33PUNH XOOPOHbIH 30XMCTOM Xapunuaa Hb YIiC TOPUMH Xapunuaar 3eB 3amaap
XONKYYnaxag yyxan a4 xonborgonton 6mnaa.

MaHan yncblH eHeermmH OFIOHXM COHrordy COHryynbf[ caHanaa erexnee Hap
A9BLUUIY anb Ham, Oynruir teneernk Oyur ByC XyBUMH LUMHX YaHapbIr UIyyTan
xapransgar 6oncoH 6anHa. YNnc TOpPUNH XOWyydnardMiH WMWK r3adrT TyXauH
3YTrONTHUN TanaapxXxu COHroryAblH TaHbX MIACOH Oyx 3ymnunr GartaaH OWNrodor.
YyHO TyXanH xowyydnardymiH ayp 3ypar, 6ycoan onnrorgcoH Teceenersi, Hap XYHA,
Oycoaac erceH yHanras Gartgar. CoHrord ync tepyaumir ar Garvraaraap Hb GypaH
TaHbX M3C3H y4ypaac Oyc, XxapuH 6epuH OWSTONT, TOCOONSIMIAT YHOICNAH TyXaunH
cybbekTaq caHanaa erger. YH3HA93 YIC TOPUNH XOLLYYYnardumr 3eBXeH UMK Hb
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TaHbX, YHAIK AYrHOH COHrogor. YyHA N yNC TOPUNH LUMHXIIAIX yXaaHbl HArdH ros
canbap 60nox MMWX cyanan YWNYuImK coHrord Oyky ONOH TYMHWUM C3Tran 3yrH
GONOH YHIMAMXWUIH OPYUMH, TIAr33PT XYPaXd4 ONOH HUATUAH MIAISNNUNH aAmap
CYBMMWI awmrnax, OAyHr ypbayumnaH TOOLOX, 3prax xapunuaa X3pxaH Gamx 33apar
OpreH XypaaTan acyyanbir cygamk 6avaar Hb UMWX cyananblH LUMHXA3X yXaaH
X3pXaH a4y xondorgonTton 60noxbir xapyymk 6anHa.

1980-aag OHbl Cyynasp WMWK X3M33X OWMrOMThbir 36BX6H TyxXaWH YeWnH
XowlyyynaryamiH GapumTtnaH sByymk Oyn y3an cyptan, ync TepuniH 6oanorbiH
XAP3ANKUNTUNH YN axunnaraa, ypua fioo30Hroop onnrox 6ancaH. XapuH 1990-33a
OHbl 3X33P MOHIOSIbIH HUATMUWNH XODKUNL 66pynenT LWMHIYNANT /ync TepunH ONoH
yprany y3an, caHaa/ rapy WpCaHa3p 6ug ync TepUNH LUMHXNAX YyXaaHbIr epreH
yTraap Hb Teauiryn canbap LUMHXII9X yXaaHbilr Hb Y cyanaH y33x 60ncoH 6mnasa.
YNc TepuinH xoulyy4dnardmng, yfic TOpUnH Hamyy Hb OFIOH HUATTAM Xapuruaa Xonboo
TOITOOX T3OQHMM caHaa ©0O0ng 3eparasap HOeNMeenexunr UX3axaH apmansgar. Nim
yypaac ync TepuiH XoLlyyuynardug, COHryynbg Hop O3BLUUMYUA, YNC TOPUAH HaMyya
©6epCONNH UMWKXUIT BYpAYYNaxaa OHUron aHxaapgar 6051COH.

COHryynb Hop A9BLUMMYUNH UMUK, TYYHO HOrieenex XY4uH 3yWrcC Hb HIp
A9BLUNIMYUIAH ragaag Tepx 6amaan, XyBuacnanT, OlYH yxaaHbl YagBap, Xan spuaHbl
CO€En, HaMblH DOSIOH H3P O3BLUUMHYUMAH MEPUIH XeTenbep, amnanT, TYYHUN X3P3ANKUX
Maragnan, H3p O3BLWIMYMAH HI3PUWT O3BLUYYACSH Ham sMap Ham 60rnox, Hap
O9BLUMIMYUAH TYYX HamMTap, HA3p XyHA, M3anar O0foBCPOn, axusn X3aprumH OOnoH
M3PraXIMiH yp YaaBap, XyBb XYHUA LUNMHX YaHap 33Pprunr UNTI3H XapyyJsbK COHryynb
Oytoy YIC TOPUNH 3aX 33311 033P epcengex Yagax 3CaXUNr xapyyrncaH y3yynanTt Hb
oomk Ganpaar.

YNc TepurH UMWXKTIW 3annuwrym xonbooTton ounront Gon ync TepumH
xouyyunan oM. OH3 Hb YIC Tep cyananbliH LWNHXIISX YXaaHbl HAH YyXasn TOMOOXOH
acyyanbliH Har. XKunwasnban onoH HUATUMH Gawnryynnara, anbaH rasap, LallvH,
ryaamHbl Xarcaan uyrnaaH 33part 6yrgsg Hb xowyydnary 6angar. XowyydnanbiH
Oyx xanbapyyaourH JOTPOOC YNC TOPUNH XoLlyyynan yyxan 6anp cyypuir 933naar.
XowyyynanbsliH Tyxaln OWAronThbir TanWnbapnax opongnoro apT yeac 3AXNANTIN.
“OpTHnin MpeknH ryH yxaaHtaH [epopoT, nyTapx Hap TYYX3H yun SBAfMbiH ron
OaaTpyyq Hb xaaf, UdpPrunH XaHXHYyn rax y3ax 6arncaH 6on, ryH yxaaHtaH Nepukn
/opoorooc 2400 rapym >XWNNUMH eMHe/ ync TOPUNH BOANOrbIr XXUHX3H3 ECOOP ABYYITXK
Yagaar XyH ueexeH bamgar xagum 4 ync TOPUNH Tyxan UProH Byp LWyYYH X3Manuax
yapgaar.”O raxaa.

Xowyyynary catron Tatam apra Gapuntam 6Gawvraag 30rcoxryn, TaBbCaH
30pUNrogo0 XYP3aXuMWH Tyng Oynrmir HArTpyynax, Oypayynax yagsap Jyxarn rocaH
Y3951 CaHaa COpraH MaHAsbIH Y&, XOPOHreTHU XyBbCrasnblH Yen Hanaa O3Nrap4as.

Xowyyynan ragar Hb aHrnunap leadership racaH yr tom. Cygnaay SguHrep:
“Xolyyynan ragar Hb Henee, Hap XyHA, apx M3aan 6a Oycabir xsHax sBgan om”t
r9X TOAOPXOMMK33. Xolwyyynardmg eHgep magnar 6onoscpon, 6ues aB4 sBaa

®0 MypaecypaH. J1. “Leadership”. lUunHa Tonb catryyn. YB., 1999. 157

51 Manxyar.[. “XowwyyynarduiiH yrc TepuinH UMK TyYHUIAT 6ypayynaxyi”. YB., 2004.

86



3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

Ganpgan, UNTrax YyagBap, 30pPUNTOA XYP3X XYC35 3PM3IN33sn, sipuaHbl COEM, XYHT3M
XapbLiax 3B AyNraspas Oyloy LUMHXKI3P33 XYMYYCT Herneermk banaar.

Ync TepunH HaM-blH UMUK XK Yy B3? OH3 Hb X3pXaH Oypanggar B3?
OHaxyy 6ypangaH 6ui 6ONCOH UMUK Hb ©CeX, Byypd, capHWX eepunerager yy?
33par Of0H acyyaan ync Tepuva, ync Tep cyanaaygblH aHxaapnbir Tatgar.

Ync tepuiiH HambiH yycnuir XVII-XVIII 3yyHbl yeac axnaH Toougor Gereen
9H3 Hb A3ryypTHbI OYrynnaH, Xnc TepunH Knyd, OflOH TYMHUWAM F3C3H FypBaH ye
WaThilr JaMXUH XODKWK UpXa3. [yrynnad, knybblH ye watbir ync TepuiH HamblH
TYYXUNH ©MHOX YE rox y3gar. EBponos OnoOH TYMHWIAr XxamapcaH yrc TepuiiH
Hamyyn XIX 3yyHbl CYYNUWH XxaracT OypangdcHI3p OpPYMH YEUWH HaMblH YYCan
TaBuUracaH oM.

HamMm xaM33x Hb pars - HAraH 3yWIWWH X3C3r rac3H NaTUH YrHI33C rapantan
OWMrONT M. YNC TOPUNH HaM aX Ky B3? ragar acyynrtaH OfiOH SH3blIH XaHAnara,
ToAopxonnonT 6anraa 4 9Are3pUNr AYrHIB3S, HAM 343N Hb 3aCrMrH 3PXUNH Tenee
3PM3N33XK, YIIC TOPUMH YN axunnaraa sasyyngar, ToOAOPXon 30XMOH GauryynanTtan
HUATMUAH UHCTUTYT tOM.

OpyvH yeunmH ync TepunH Hamyyaan “3acruiH 3pXuMUAr asax, TYYHUIrad
TOrTOOH Gapux” reCcoH YHACSH COHMpXON faBamMramngar. ©epeep xanban y3an
CYPTMbIH TYH TYH3rMn sanraa 6amxryn 60NCOH r3C3H yr. XapwuH OpPYMH YeumrH ync
TOPUNH HaMyyablH XOOPOHA0O0 Anrapax ron sifiraa Hb T9AHUA Mmx 6ok 6anHa.

Ync TepuinH HaMyya HeSeennunH XaMrminH Ux yp aliurtam racaH apra xanbap,
CYBryyAbIl COHIOH ©6pUNH MepPUNH XeTenbepuinr COHror4YablH XYC3H XYN33CIH Tap
Xon6apasp [O93BLUYYMAX X3PArTan. YNc TepurH Ham Oyx3aH eep ©epuH raCaH
TOOOPXOM UMWXKTIN Bamxk, TYYHUAr3d Xagaranax, MeH COHroryablH CITrang Xypaxymy,
TUAM UMWKUIAT OYpaYYNIXUAT SPXIMNLaT.

AmepukninH cygnaay Ctme Xynep ync TOPUNH HaMbIH UMWKUAT amM>XUTTan
OypAyyNax AepBeH 3apyMbIr TOMAJMMACAH. YYHA:

1. Ham ragar “apuyH rap 6yn” gotop xarapan 6anx Hb COHror4ygoa ceper
CaTrargan Tepyynaar;
2. OOVH 3acrMiH acyyanbir LWUMAASX YagBapTan ragras 6arnHra gasrax;
3. WNpasgynr xapax uYagBapTan ragrasd  y3yyraxuiH Tyng XenknunH
KoHLenum 60noBCcpyynax xaparTau;
4. Ceper Xy4vHA 3acrMMH 9pX LWWIDKBAN sAMap anMwurtand 3ymn oun
BonoxbIr cyptanynax.
XYMYYCUNH XYC3ST COHUPXIbIr ©6PUAH CITIAN 3YPX3HL TI3XK siBaa ragart
NTIAX BYyN TAp N yNC TOPUMAH XYYHUIAT OFTOH TYM3H O3MXKMX BOSTHO MC3H HAraH Cyypb
3apymM YIC TOPUIH XYPIJHI YANYUNLST.

YNC TepuiH HaM Hb UMWX33 Oypayyraxasd OOTOOAbIH 9B HIAr4as, 34MMH
3aCrMH anveBaa acyyanbir WMMaax Yagsap, Mpasaymras xapcaH arncblH xapaatau
Danx ceper Xy4HWNX33 angaaH g33p TOrnox 4Yagaar 6amx 33prunr ron 3apynmaa
Gonrox asgan oM.

XYMYYCUNH 3apuMM X3C3ar Hb YNC TOp COHUPXAOrryrh /maragryn 6yp 4 wux
coHupxgor 6amk 4 6onox oM/ MeH ync Tepung GugHun Tenee axwunnagarryin rax
Yy309r Tyn ync TepUMH HaMbIH yXyynra cypTanyuiraa Hb cOHrorygbiH y3an 6ogon,
XYCan CoHupxonTon 6ypaH Huuax Oarx écton. ©epeep xanban eepunH y3an
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6045100 ONOH TYM3HA TaHWUNUyynaxgaa Xaparnax apra xanbap, TakTMkaa 3eB COHIOX
yumpTan. Ync TepunUH HaMyyAblH COHIYYNUWH UMWX YHOACSHO99 Aapaax [OepBeH
3apuump Tynryypnagar. YyHA:

1. CoHryynb XypTan aaxxmaap yaaaH XyrauaaHbl TypL UMk Oypayynax.

2. ©pep TYTMbIH TynraMmacaH acyyaani eepuiH oyy XOOnour raprax.

3. HamblH ByC WMHX334annr eepTee TaTax.

4. AMuX Hb ync TepuiH 60AnorbiH opnord 6uw XapuH TYYHUIAT HEXeH
ryMU33ary rafiar Tanaac Hb axunnax 33par oM.

OH3 OYXHMIT X3PX3aH alurnax 3oxuuyyrmk 6anHa raaraac ync TepunH HaMblH
UMWXK, TYYHO XaHOax OfloH TYMHWIM YH3NANT MXA33XAH LWantraangar. YNnc TepunH
WMWK 343r Hb HUWraM YNc TepuiH efep TyTMbIH BONOH TOAOPXOW uar XyrauaaHz
oponuox Oyn cyOGbeKTyyAblH OpONnuUOX OpPOoNuoo, TYYHA XaHaax 6anp cyypb, ynn
axunnaraaHbl 604MT xan63ap, 6ycabliH 3yraac erd Gy yYHINANT AYrHONT, ap4 TYMSH
OONOH HUrMUIH Bycaa BynryyaunH XynasaH aBy By Teceenen TYYHUA NN3PXUINan
OM.

©epeep xanban 6ug eHeernnH Epenxunnerdy, YUX, YUX-g cyymantam ync
TOPUNH HaMmyyAd, 3aCrMWH rasap, yfc TepyaunH XUk Byn ynn axunnaraa 3aprumir
M393MNIMIAH CyBraap OamXKyynaH XYyrnasH aBy TYYHO93 eepunH 600N caHaaHbl
YYAH33C AYrHANT erex 339prasp Ync TOPUNH UMWKUWT UNapxXunmk Gawpar. Ync
TOPUMH LUMHXIAX yXaaH Hb OHrepCeH, 0400, MP3IdQYyM UarMiH HUATMUWH YN
axunnaraar cyanaH LWUHXWDK ynMaap upasgympyyras TamyyncaH ©Goanorbir
TOAOPXOWNZOr Tyn YNc TepuUrnH UMWXK cyananbiH canbapbir cybbekT Tyc Bypasp Hb
aB4y y39XK cyaniax Hb YNC TOPUWH LUMHXIIAX yxaaH 00noog HUWTMWAH Xenkung
MX33X3H a4y XonoboraonTon oM.

UMMX TYYHUI X3B MAAr

MMk ragar Hb ragaag 6onoog [0Too4 WWMHX Oampan, MeH 4aHapbir
UIN3PXUANCIH yXargaxyyH toMm.

Ync TepumiH UMK YHOCIHA Hb:

1. VpeanbHbin /TeceennuninH/
2. PeanbHbil /60ANT/ raX aHruUnHa.
MpaeanbHbIN MWK Hb XYP3X 30PUATOTONIO0 HUWLYYI3H TaBuUrgcaH Terc ayp
TOpx oM. ©epeep xanban UMMWKUNH CyObEKTYYya Hb ©6PUNH XYPIINaH Oyn OpymH
OONOH [0TOO4 OKWYH CaHaaHgaa HUALYYIIAH Mpasgympyyraa TaMyyrcaH Oyroy
NMIKI BypayyNaxaap TENeBriCeH Teceenen oM.

PeanbHbin Mk Hb 60auT Hexuen OGanpanTtam yangyynaH ©6uni 6onrox
30pUNrooc yycanTanm Ganpar WuHx Tepx oM. Oepeep xanban ambgapy 6yn TyxamnH
uar yeunH Hexuen 6angnaac ypraH rapcaH 6oaut 3ynn. bogut uMmxmir 4oTop Hb:

e boaut opwuH Byn ummxk: ragaag 6angan Hb unyy Tynxyy Hemneenger.
YyHO ragHbl SfIMap HIraH Henee opoxryn 6ytoy M3PraXxIrmmH
UMWKMENKEPYYA YNC TOPYUNH UMWKUUT Hb Oypayynasarryn XapuH
cybbekT Hb 3eBxeH Bariraa barraaraapaa 6anx ssaan oM.
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e 3oxmomnoop 6Gun BONMCOH MMWXK: UMWXKXMENKepyyd 30puyn TyxauH
CYOBEKTBIHX33 UMWXUIAT BYPAYYNSH ONTIOH HAWTUH aHXaapnbir TaTtax.

e bypaoyynaxasp Tenesnex Oyn wumMmxk: TyxanmH Hexuen 6amgan,
NP33OYNPYYrad YUMMICOH  UMMKUAT  MIPIraXAUAH - XYMYYCUWH YN
axunnaraaHbl yp AyH4 6uin 60nroH TenesLlyynax ayp Tepx.

e JlomMOrwuvH ynacoH UMWX: L3NXUWA OaXUHO MOHIOfT X3M33X HIPUUT
AypcraH yna’acaH aryy nx yaupgard YmHruc xaad, [.Cyx6aatap 33par
HUWIaM, YNC Tep, LUAPrMnH UX yaupaardua.

“TaHbl oyp 60on Ta XypaanaH Oy epTeHUea Xxapyysik Oy TaHbl xeper oM. JHI
Xeper YMHb TaHbl ACPar GULL, XapuH TaHbl Tenee ynnuumk 6anx écton” rax cygnaad
hxenmc eepuiiH 6yT93N433 TOMAIrNAC3H Ganaar.

YRc TepUnH UMWXKUAT MOH OYHKUMOHAr, XeHANeHrnnH Byy XypaanaH Oyw
OPYMH, YN axwunnaraa, 30XMOH GanryynantblH X3n03p 33p33Cc Hb LanTtraanad
Aapaaxm 6angnaap aed y3ax 6o5ox oM. OnoHxu cygnaadygblH XY39H 36BLUIO6PCOH
UMWKUIH X3B Madrmmr aMepukninH cyanaad 3nepu CeTncoH TogOpXOMNCcoH banaar.
TyyHUR y33x Ganraaraap MMWKUNAT:

e OepuUnH MMWX: BUOHMN eHrepceH ambapar, 3aH YaHap, YHIN3MXTIN
X0n1bo0TON MeH AaBX TyysicaH ambapari, Aypcamx 33praac ynbaaTtan
6oant Ganpgan Ad3p TynryypriacaH UMMWKUNHXI3 Tyxan ©6pUMHX Hb
Teceernen 6ereeq YYHUNr XXUHXIHS yTraap Hb MMWX X3M33H OMNIroXon
yump gytargantan.

e OWNroracoH MMWX: ONIOH HUATUWH 3yraac ery Oyn caHan, AyrHanT,
TO3HA, TOPYYSICAH CITraraan, gypcamx. OH3 Hb TyXarH ync TOPYUNH
XMHX3HI UMUK I ONNToX BOoX oM.

o Llaapgargax MMmK: M3PraxnuuH YU axunnaraatan yangcaH LWWMHX
Beree MaPraXrvmnH OHLJSIOITOM TaBuraax oyn gyp tom.

Cyanaad 3nepu CeTncoHbl MMWXWAH aHrunanbir MeH gapaaxu Gananaap
Tannbapnax 6onox oM. YyHAa:

e OObeKkTMB MMWX 343 Hb COHrorYyao4 TOpCeH HAap A3BLUMMYUAH
Tanaapxu CaTraraan oM.

e CybbeKTMB UMWXK 343 Hb COHrorygblH HygsHO Ou Xx3H 637 racaH
©6pUINHXee Tyxaln HIp O3BLUMIYAMAH Teceenen banaar.

e CybbekTMH OGOMOH  3arBapyusicaH  UMWXK K  MIPrIOKINNH
UMMKMENKepyya OOMNMOH HAp [O3BLUMIYMMAH KOMaHabIr Oypayynaxuur
opongoX 6yn TepX LWNHXUIT X3MH3.

Mmumxniir obbekTnB, CybbeKTUB, CYyObLEKTUNH BOMOH 3arBapynsicaH UMMXK rax
aHUrNax Hb LWMHXN3X yXaaHbl TOBLUMHA, HAM334 OHOBYTON Baik 6onox oM.

Ync TepuiiH MWK rafar Hb TyXamH HI3p A3BLUMIY33C YN XaMmaapax 3CBas Wwyya
XamMaapanTtauraap OflOH TYMOHA Xypax TYYHUW Tanaapxu Teceesnnyyg MeH.
COHrorygblH ONMOHXM Hb YIIC TOPUWH O0TOP PYyY OHMMMXK y33x 6ONoOMXKryn yvpaac
ONOH HWWTUWH XapwuruaaHg wyyn opAaor MUMISC 36BX6H ©epUNH OfK XapcaH,
COHCCOH 3YM1r3ac eepT Hb TOPCOH BOA0NA00 TynryypnaH UMmWxa Hb caHanaa erger.

MMWKXMIAH X3B Masrmmr TOOQOPXOWITOH Y33XA33 Japaax LWWMHXUAT Hb XapransaH
Y39X Hb 3YUT3MN.
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e YnC TOpPUYMH ragaaj TepX LUMHX: XyBUacnanTt, OuMeunH XxeaenreeH,
AOXMO 3aHraa, aoyy aBua, 6ues aB4 a4 Oyn Gananyyn
e YNC TepuYMMH OOTOO[ LUMHX YaHap: WMNOBIP raprax yun sBu, TYYHAO
XaHgax xaHanara, Xk 6ym ynn axunnaraa
MeH UMWXUNH X3B MadArmnr ofioH HUATUNH BOA0N caHaa, erd Gyn YHananT
AYTHANTUMH YYAHI3C Aapaaxu 6ananaap aBy y3ax 6onox oM. YyHa:

e OIOyH caHaaHbl: yNnc TepurH YW axwnnaraa, xapwnuaaHg OpOSuoH
©6pPUNH BOANOrbIr TOAOPXON X3IMXKIAraadp rapraH Xapankyymk Oyn ync
TOPUUNH LLIMHX TOPX HOM.

e Ynn axunnaraaHbl: rapracaH LWWAOBIP [39P33 YHAICIAH XUMXK
X3P3ANKYYIK 6y 3ynn om.

YNC TepuiiH Xowyy4narymimH UMWKUAT OSTOH HAATAL XYprax 6ym 6ananaap Hb:

e  39p3arLyyncaH UMMX: epcesniaerymmHxee UMWKTIN 33paruyynaH rapraH
npxx Byn cyptanuunraar xanHa. ©epeep Xxanean eepuiree bycanran
HOr3H 3MHAaaH4 TaBbX, TYYHI3C UIyy MITI3p xapyynax, epcengery
siMap Hap XyHATan 6anHa eepuiiree ar TunM 6angnaap TaHMynax racaH
30XMOH Banryynantam xumx 6ym ynn axunnaraa oM.

e XapbLyyncaH VMWX: epCcerngerymmHxee Myy 3CB3AST X34 X349H yrc
TOPYOUMH 3apUM  HIr3H WMMWKUAT  XOOPOH Hb XapbLyymk caunH
Tanyyabir Hb 30XMOMOJST X3103p33p aBY ©epUNH UMXKI3 Bypayynaxunr
X3ITHA.

Nmumx BypayynanTuinH yin SBUbIr OpYHbl, BYTI3MNNH, OYp TOPXUIH, YI Spua,
OMUrMAH, XeOnereeHUn UMUK K YHACOH X3B MasArT aBy y33K OOnoxooc ragHa
CATran 3yWH, 3aH TONeBWWH xaHgnaryyn Hb UMK OypanasH, Teneswmxen 4dyxarn
yyparTan 6angar.

OpyHbl MMmx: TaHbl 343K X3parnax 6Ganraa mawwuH, opoH Ganp, WKMpad
caHgan, Tasunra, 6ycagran xapunuax banraa xapblaa 39par Hb XaMT OJSIOH, XYBb
XYMYYCUAH X3MXX33H UMWKMIAH 36BXOH HAI TanbIlr UNTSPXUNIISH rapraxbir XaIHa.

Lyp TepxunH nmux: [lyp TOPXUUH UMUXK Hb anuBaa XyYHUW XyBLAC, X3Parnan,
/yc 3acanTt, roén 4YMmarnanunH 3ynn/ uapam 3yc, GuennH eHaep, Ham... rax MaT
ragaaZ LWWHXI3P WNIIPXI33C ragHa TemnepamMeHT, 3aH TeneB, €C 3yW, €ecC
cypTaxyyHaap TOOOpPXOWSioragor.

ByTaanuiH uMmmxk: YpaH 3ypar, ayy Xenkum, LUYNar, apyy Hanpar, Tyy>K poMaH,
HOM 30XMOJI, 3PA3M LUMHXUNII3HUIA axrblH YPp AYH 3X M3T OKYHbl 60NOH GuennH
XYYHU xegenmMepeep BYTCaH “OyTan’-33c TaHbl Tanaapxm M3433MSIMAM XYM33H aBYy
AVH LWMHXUITTIS XUIAXK, UMWKUIAT TOOOPXOWMITOH raprax sisgan oM. TaHbl OyTa3n TaHbl
UMKMIAT TOQOPXOWIMK Bycaan Heneenx, TaHbIr cypTtanyumk 6anaar.

Yr apua 6uurnnH nmwxk: budrninH xaB masr, yr apmaHbl CoHcronorton Gangan
ypaH Spyy X3nnarasp UnpaH rapgar. Ta amxuntaHg Xypaxunr xycd barvraa 6on spbx
Cyp. X3paB MHrax 4Yagaxrym 6on xypaacaH Gyx MeHree roo carxHbl M3C 3acang
30puyn... M3{ASar a3aMu... rax goktop XKepapg HupeHbepr 3esneceH Ganpar.
Nmnx cygnang: KOy spbx 6arraa Hb vyxan éuwl, xapuH Aax sapbx 6anraa Hb vyxan
banpgar. Angap uyytam 6yx XymMyyc amMXuUnTbir @6pUNH OYY XOOSOUTONIroo XOn6ox
Tann6apnagar. TaHbl GUUrnMnH xaB mMasr amap 6anx Hb HAr Tanaap CITraxyu, Heree
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Tanaap 3aH TeneBTaN YMHb xonbooTon 60N0BY LABIPY HAMGAN, LUAruTan rapraytam
ONYMT TaHbl UMWKUIT YNMIrnNaX banaar.

XepenreeHnn nMmwx: Arnxaa ruwirad, rapbiH JOXMO 3aHraa, HYYPHUW XyBbcan
©eepunNenT, TOMrorMHbl Garpnan, Ccyyx Masr Xxan6ap...33prasp XeAenreeHun UMnXK
UNp3H rapaar. ©epT aypryn 6onoH Taanamxkrtan 6anraa 6angnaa uapanHbl XyBuparn
eepunenT, HyaHWA xapy, rapblH ©Oavipnan, xenuiH TaBuAT, cyycaH ©Oargan
Xe4eNnreeH eepee XyMyyC TFOfYfioH WNIpXUmk OGanpgar Tyn SAr3spunr AoToonq
CATranNuH Barax Xaparcan rax Hapnaaar.

BapumT mMatepuan, Maal3anang TynryypnacaH nMmk 0ypayynax mMagdannuir
LWyya 6yoy XeHONTOHIMH M3 XOEP XyBaaHa.

1. Wyya wmwk OypayynantTunH wmagdanan: TaHbTanW 60NOH uMKX
TOrTOONroX OyM 3TrasATan Wyya Xapbuax 6uin 6GOMCOH, XyN3sH aBcaH
M333113/1 TOPCOH CITraraan oM. YyHa:

e TyxalH OTradguMH  COTran  3yWH OHUSMOr  /3aH  Tenes,
TemnepameHT, y3an 6ogon, 6onoscpon magnar/

e [apaap Tepx /6uennH eHaep Ham, XyBUAC, X3P3rnax Oym roo
canxHbl 3ynnc/

2. XeHONeHIMAH MWK OypayynanTUAH M3439Nnan: AmMap Har ragHbl
Heneereep AaMXuH npx 6anraa magaanan oM. YyHAa:

e [ypaBaary xyHuin Tycrnamxrauraap,

e TaHbl YN axunnaraaHbl yp OYHraap,

e TaHbir OypayyncaH Op4YHOOP AamXkKyynaH Tyc TyC M3A3313n
aBax.

TyxaH XyHUM Tanaap sIMap HIOraH M3439M35 XYN33H aBd Oyn XyHWAr
PEeLMnUEHT /XyNasH aBary/, Magaannuir erd 6anraa ax yyCBapumr MHQykTop /egeery/
roH3. PeuunueHT, MHAOYKTPOTOMroop XapbLaxX WMWK OypayynanTUAH M3O33NNunr
wyyn Oyly XeHONeHrMWH 3aMaap Ok aBd GanHa rax y3Ban peuunueHTag smap
catrargan, 6ogon Tepx 6uin BONCHLIM XSIHAH Y33X34 CITraN 3YMH rypBaH XaB LUMHX
axurnarggar.

1. PeumnneHT eepT TepceH ©ogon catrargan Hb 6oaut Gampantan
HUNLU3X Bawnraa, saraag nmm 6ogonton 6ONCHOO M3AOAT.
2. PeuununeHT xaguinrasp 6oaut GanpanTtan HUMMAUSXIyW Oaviraa 4 eept
TOpCeH 000N CITraraan Hb YH3H KOM UMM caHargax Oavraar eepee
Magapd 6anaar.
3. PeuunueHT siaraag TyyHA4 viM ©0O0n COTrargan Tepex OOMCHbIr0o
eepee Y Maaaarrywn.
Wyyn wmapsannunr yxamcapnargcaH Oyky yxamcapnargaarym rax Xoép
aHrMImK y34ar. YxamcapnargcaH Ma43anan Hb Maga3nan 6uin 6oncoH wantraaHaa
cybbekT Magax bangar. Yxamcapnargaarym M34335191 Hb:

e Teceenen /Magaanan/ 6un 6ok 6anraa wantraaHbIr cybbekT Maaaar
e Teceenen 6un 6Gormk Ganraa wanTtraaHbir M343X Oavraap MaTa3p
cybbekT 6oaox Banx
e Teceenen 6un 6ormk Gyn WanTraaHblr M3AO3MMTYM MK aHrMnaH aey
y3aar
MMmx  BypayynantumiH  XeHANOHTMWH  M3O33MNIMUT - yXamMcapblH  TYBLUWH,
YH3HUIN Gangan, 3x YyCcBapadp Hb MeH aHrunaH y3gar. YyHa:

s
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e YxamcapblH TYBLUMHII3P Hb yXamcaprargcaH, yxamcapnargaarym
e YH3HMI Bangnaap Hb YHIH, UNT Xyypamy, rymByyrcaH
e OX YYCB3P33P Hb XYMYYC33p OAMXWH aBCaH, 37 3YWNCI3p OaMXKMXK
aBCaH raox aHrungar
TyxavH xyH GavryynnarbiH Tanaap 6ytoy eepeep xanban en4eerdumnH 3yraac
AMap HAraH M3433SIAITYUradp Y TYYHUA UMWXKMUT TOLOPXOWSOH raprax racaH yHACSH
HOr xanbap Hb XYM39H aBaryuvH yxamcapTauh YWn axunnaraaraap Taamarnan,
6ogomx Teceenneep 6un 605HO.

©epuinH Bypayyrmk 6uin 60MrOCOH MMWKUIH X3B Masaryyabir anb 60510X OfoH
cyBraap XyMyycT AaMXKyYyJiDK XYPrax Hb UMK Oypayynaxas yyxan HeneeTan.

UMWX BYPOYYNIANTUUH TEXHOIOIN

TaHbl UMK amap Ganx €ctor B3? OH3 6on rapuaaryn mmmx Oypayynax
TEXHOMNOrnTom xonbooTon acyynarn oM.

OpT yeac ync TepuinH anueaa y3an caHaa, 60410ro, Xxe4enreeHUNr TogopPXomn
XYHUI HOPTAM Xxonbocoop MpcaH Ganaar. Ync Tepuir XyBb XYHT3M Xonbox acyyaang
eHeeep ynam ux a4 xonborgon erceep banHa. AnaHrysga maHam opHbl XyBba 1992-
2012 oHbl YUX, EpeHXuinerynmH CoOHryynmnH KamnaHumH Y axunnaraar cyasna
Yy39X, axurnax 6anx 4Buag HamblH 6ognoro xetenbepee HUNTIA  XYNI3H
36BLUEBPOraCeH OOMNOH WA YNC TOPUNOANNHXID HIPTAM X0NboX cTpaTernnr epreH
Xoparnax OanHa. OHO CcTpaTerM Hb 36BXeH Har 11 3yWnasp Xxs3raapnargaar.
Toapyynban coHrorymMmH XyBbA HamMblH Tanaap 6apumrtanmk 6y 6anmp cyypb Hb UNyy
yyxan Gereeq TYYHWA COHIOMTbIH apaHLIWHI TOOOPXOWSAOr ra OSIOHXU cyaraad
Y39 OanHa. [3BY ©HEeernmH OfIOHXM COHrorYy COHryysfb[ CaHanaa erexgee Hap
A9BLUUIMY anb Ham, Bynrunr Teneesmk Bynr Teaunry TYYHUA XYBUWH LUMHXUWT Bac
xapransax 6anHa. MeH manunynauu, np, Mmdunory, 3ap cypranyunraa 33par UMmx
OYypayyNanTUMH apra TEexXHOMOorMg epTeH COHronT XuMnaar OanHa. YNnc TepuiH
XOLWYYy4YsriardyMnH UMWK rgarT TyxXarlH XOowyyudrnardMnH Ttanaap COHIOMHMUMWH  OFK
M34COH Byx 3ynnuir 6artaaH ownrogor. CoHrord ync tepyunr ar Gavraaraap Hb
OYpaH TaHbX M3AC3H y4ypaac Oyc XapuvH ©epUNH OWNIONT TOCeennuur YHO3CM3H
TYYHA CaHanaa erger. YncC TOPUWH Xouwyydnard COHroryblH XOOPOHA XO0n60o
Xapunuaa TOrTooX, yIfic TepUUr XyBb XYHT3N XONOOH OWNryyrnaxag roffioH X3Bran
M3433MIUNH X3PIrCAMNI OHOBYTOW alUUrfiax XaparTan.

CoHryynbg H3p A3BLINMMMNG Hb ©6PUAH HAp angap, 6anp cyypumnr xaTpyynaH
ovnryynax, cypranynax xaHgnaratan 6amgar. OHO Hb MXOBUSIAH “YNC TOPXCEeH”
GOonoH ync Tepa aHx yaaa xen TaBbX Hanraa WMHI XyMYYCT TYraaman axurnargaar.
COHryynuimnH OyH rapcHbl gapaa 9H3 Hb T3OHUMWT COTrafn 3yMH TOMOOXOH XYHAPang,
XYPrax Hb 6un.

~

COHryynuiH KamnaHu Hb “H3p O9BLUMIYrYN” CXEM3I3P axurnnax TOXMOongon
Oangar. OH3 Hb TyXavH yea HIp A3BLUMMYUAH UMWKUIAT BYPIH TOOPYYIDK raprax npx
Yagaarym Gavpartan wyyn xondoorton. Nnm Ttoxuongong umMumk OypAayynanTuiH
OarMnH 3yrasc unyy uUx XyYumH YapmaunT waapgax 60noBY OOMOMXKTOW 3ynn HOM.
PBY 9H3 CXeMa3p axunnax yen TyxawH yeasd Topopxowryn 6Gawraa HaIp
ASBLUMINUAH  MMWXK OypaanTt ayTtarggar 6a  COHryynuiH kamnaHuiH - 6arniH
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TONOBMNOreeHeeC ragHa T3P H3P A3BLUMIMY Hb COHryynba AnaxblH Tyng 6ve paad
ONOH HUWUTUWH X3BJIAST MI3AJANNUMH X3PIrcasi, peknam cypranyunraaHg axunnax
xapartan 6ongor. KMHXx3H3 ync Tepd xyH 6on eepuiH ayp Tepxuur GanHra 6un
Oonrox, xagramxk sBax Hb 3yMTaN ragrMnr caHax sisaar.

CoHryynba HAp [A3BLWWMNUAH UMK Oypayynax cTpaTerm Hb X34 X343H
xanbapTan 6arHa. YyHa:

1. YNCc TepuMH HaMblH COHroNATbIH ron acyygan ©6on u4yxamxyy Hap
A9BLUMMYNATIN XONBOOTOM X Xxapyynaxbir opongoHo. Hamaac Hap
A3BLUMIY Hb YFC OPHbl XODKMUWH Tanaapxu ync TepuinH GoanorbiH
HOroH XyBUNOGapbIr TeneeneH WNIpXUnnHa. Hap gaswurdy 6on amap
HOr3H LUWHG 3YWNUUT HIBTPYYNArdY MeH [r3arvnir xapyynaxyuvuaap
KamnaHunir 30xXMoH GawnryynHa. Hap Asswurd ync TepuiniH uyuallurym
3YTrONTAH MEH r3C3H OMNIoNThIr COHror4yaon erex oyxum n 6onomxunr
awwurnagar. Hamaac Hap A9BWMIY Hb HaMblH Y335 CaHaa, 30pWUIrbir
Teneesnk 6y xamMrunH Wnnaar 6ereen HANTNAr Teneenery MeH racaH
CATrarafIAr COHrorya4o4 Tepyyaxmmir apMan3aar. AH3 Hb HaMA TanTan
DOanx MagpamxXunr xydtam Gonroxon Heneenger rax ysgar. Wnyy
HapWH cTpaTern 60N HaMblH HUN334 X3O3H TIAPryynax ync Tepuyuinr
Har 6ar, KoMaHA raCaH yTraap OfiOH HUAT3A TaHUnuyynaar.

2. COHryynuiH eMHex KaMnaHuT yed HOp A3BLUMMYUAH COHroraBon Ky
XUNX33 amnax amnant rax 6Gaugar. TyyHuin amnax Oyn nporpamm
epcengerymiiHxeecee unyy, Tog 6anx é€cton. mwmxuir GyTaaryganinH
ron 3opunro 6on ync TepunH XapwunuaaHbl SIH3 OYPUNH X3Parcrvmr
awmrnaH ofioH TYMHWUA caTrang 60rMHO xyrauaaHg Xypax sasanbir 6un
bonrox acyygan tom. COHryynunuH KamnaHuir ygupaax sisgan ynam
Oyp MIpraXxnuirH LWNHX YaHapTan G6ormk G6anHa. Kamnanuir yanpoax
Oyn XyH Ham BONOH H3P O3BLUMIY33C COHrorvyaon caHan 6omnrox 6yun
xeTenbep, ©Gognoreir 6GonoBcpyynaH 06anTraxsg XyBb  HAIM3p
opyynaxaac ragHa TYYHUWT COHrorygon Xyprax, TOO9HTAM Xapwunuax
apra 3am, CyBrMur TOrtooHo. MeH COHryynumH KamnaHuMH 30PWUIro,
30pUNTLIN  X3PADKYYSIAX  axnbir 30XMOH Oaunryyngar. Unmaac ync
TepunH 6opgnoro, crtpatern 6GonoBcpyynaxag OpOSiLoX, YNC TepUnH
KOMMYHMKaLM TOFTOOX, 30XMOH Baunryynax racaH rypBaH ron yyprumr
Xapankyyngar 6anHa. 94rasp YYprumr Xapankyynax Hb amap xsnbap
axun O6uw, yyump Hb rypBaH eep TOepfUWH MI4N3r Yagsapbir Terc
333MLUC3H BarxbIr KAMNAHUNH MEHEXEPIIC Waapaaar.

3. Ync TepuinH 604n0ro TOAOPXOWMOX CTpaTerny, 0334 33prumiH 30XMOH
Ganryynard Gereef xapunuaaHbl ypnar, apra X3parcimvir HaraH 3apar
339MLLC3H XYH xoBop 6amaar. MMM3ac kKamMnaHUnH MEHEXEPUNH aXKnI,
YYPTUAM MIPralICaH XYMYYCUNH Bar Xumk rynyatragar. barmnH ruwyyH
Oyp 093p AypbAcaH canbapblH anb HArdHA LUMHXI3YMUAH TYBLUMHA
axumnnax Ma341ar, Yyagasap 933MLUCIH YagBapTan 6anx ECTON.

Acyygang ync TepurH YYAHI3C XaHAax Laapanara rapax yeq ync tepuv
LUMMABIPNAX YIUAM X3aNax xapartanm B6avaar. MMMaac kamnaHuiH MeHeXepuH ron
yypar 6on oHuron vageapTan Ganxaac ragHa [O939pXU FypBaH XYPI3HUM axnbir
yangyynaH 3oxuuyynaxag opwgor. OH3 yTraapaa COHryynvMWH KaMnaHu OpYuH
YEUNH MEHEXMEHTUNT 3auUnLurym Wwaapaaar.
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Hap [3BWMWMNMUAH  UMWKMAT  OypayynNaxviH  Tyna  HOP  O9BLUMMYUAH
UMWKMENKEP Hb  COHTYYNUMH KaMMNaHUMH MEHEXEpUMH  YYPrumr  rynuaTrax
COHIYYNUWH KaMMaHUT aXXUnsbIr XOcnyynaH yaupaaH asyynax 3annwrymn waapanara
rapgar. WHraxgasa gop AypbAcaH axnyyabir 3o0xvoH Gawnryynax ©6ongor. YyHA:
COHIYYITMAH TOMPIUAr OHOBYTOW COHIOX, COLMOSIOrMMH cydanraa asaXx, COHIyYIMnH
KaMnaHWH cTpaTern, TakTUKMIAr BOMOBCPYYax, KaMnaHUNH Lyypxan Tenesnereer
30XMOX, HAP A3BLUMIHYUAH UMK BYpaYYNax, O3MXKUMYANAH rapblH YCIr Lyrnyynax,
COHIYYIUMH 3apAanbir TOOLOOMK TeceBneX, Hap O3BWUr4vMiH Garnir 6ypayynx ,
OYyTUMAr TOrTOOX, COHIYYNUAH KaMMaHug XOparnarasxXx TEeXHWUK XaHramkunr G6ansH
00Nnrox, OfIOH HUATUMH MIAJINNNAH XIPIArCryyaAd3p AamMXkyynaH axunnax, Hap
AS3BLUMINUIAH YyN3anT, spununara, aananbir 30XMoH Oanryynax, XasruiH Xyprant
XUAX, 3ap cypTanuunraaHbl X3BMaMan MaTtepuan 3axuanaH Tapaax, TenedoH
yTcaap COHrorYvMaTou raHuaapunaH sapunuax, MIA39Mn3n  uyrnyynax, awynrym
Gananbir XaHrax, COHFYYNWWH SBUbIF XsiHaX 339par Oycag OfloH aXnbir 30XMOH
aByynaar.

CoHryynuiiH cTtpatern 6on  amMxunT, anantaHg Xypax TynxXyyp oM.
COHryynuimnH KamnaHumH cTpaTern 3eB OOMOBCpyynaracaH 3C3XUMWAT COHTyYIUWH
Aapaa n xamk 6ongor oHunorton. COHryynunuH ctpatermnr 3eB 60M0BCPYYIK, Hap
OO9BLUMIMYUAH UMWXKUIWT eprexef aHxHaacaa HIroH 3ynng aHxaapnaa xaHgyynax
xapartan. CoHryynb epcengeryauiH JOTOP aHXHaacaa eep 30pUIrOTON OpX MPC3IH
XYMYYC HWUI334 XAMxa3arasp Oawnpar. 3apum Hap gaBwury anbaH Tywaanaacaa
YAMI3 LYYyrMaH Tapuirym LWUMKKMX, 3apuMM Hb ©6pUMH KOMMaHua CcypTanyuimk
X3P3ArnaryaumnH aHxaapnelr Tatax, epcengeryamiH caHanbir XyBaax 30pUiroop ros
epcengerymg Tycrnax /yyHUur knoHnposaHue rax 6ereeq 1990-334 OHOOC MaHang nx
Aanrapy Gavraa y3argan/, eepuiiH coumanb 6anp cyypua ecrex sacarnasnbiH 60MoH
ynnaBapnasn, busHecunH GanryynarbiH COHUPXIbIF TaTax, eepunree nNodbuaox gang
caHaa 33p3ar OJfIOH 30pWUAroop COHryynbg oponuaor. COHryynunH KamMnaHunH
ctpatern 6051 COHryynunH KamnaHuWMH YHOC3H 30pwUIIro, Y33 caHaaHbl 6ary oM.
COHryynuimH KaMnaHUMH XyP33HA HAP O3BLUMIYUIH AYP TOPX, UMWKMIT “XanpuarnaH’
COHIYYNMMWH KaMNaHUWH TaKTUK, Tenesnereer xapankyynaar. CoHryynba epcengery
yIiC TOPUMH HaM, HI3P A3BLUMIYANNH UMWXK TOOHUM YNC TOPUNH ambpang oposuox
aBUAA, YPT YyAaaH XyrauaaHbl siBUad, Hep WX xedenmep 3YTrofunH yp AyHA
Oypangax Ganpgar. XapuH COHIyYNMNH KaMMaHUMH X3OX3H XOHOIT X3H HAraH “uoo
LWMHI” XYH, X3H Y YN M343X YNAC TOPUNH HaM ©6pUNH WUMMWKUAT XUAH snanT
banryynax maragnan TyH 6ara oM. iiMa COHryynuiH kKaMmnaHunH ron 3opunro 6on
HAraHT By BONCOH NMMXMIAT 3B “xanpuarnax”, TYYHA33 TOXUPCOH cTpaTerun, TakTuK
BGonoBcpyynaH axunnax ssaan oM.

AMepuKniiH caTran cygnaayng: “CoHryynbg Oponuordyna eepumnH A3MKUrdunH
Toenee caHanaa erexgee 80 XyBb Hb ©6PUNH [OTOOA MOAPIMXKIAP aBcaH
M3493n19n493 Tynryypnagar. XapuH 20 XyBb Hb HAOp O3BLUMMYMAH ©uiA BOMrocoH
30punNrotTon GOANOro YWNAMN33p erceH MIaAld3aNang Tynryypnagar raX TOrTOOCOH
GarHa. Xymyyc eepcanmiH M3gpax 3pPXTHYYOUNH TycrnamKTamraap opuvH TOMPOHO00
xapbuax 0y 06bekTooC MaadaNNMnr 6GanHra caHaatam 6yc 30pUNTOrymrasp XymnaaH
aBy banpar.”?

52 Sampson. E. “The image factor”. London., 1994.
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XyMyyCuUiH efep TYTMblH YANO3N Xe4enreeH, XaB masar, Tepx Gangan Hb
T3OHWI axXrnbliH apra 6apun, 3aHLwwmn, 3ypLlumnaap unpaH rapy 0ycabliH OlyH CaHaaHA
GanHra Tycrargaxk YMrnacaH 30purnroton Gu 4 amap H3raH MIAP3IMXK AOXMOSON
OONOH yNaaX TOOOPXOW Xyrauaaraap Xxagranargax 6ampar. XyHuA CaTran 3yuH
OPYMHI 4OTOOA MIAP3IMXK, 40TO0 yXamcap rax aBy y3aar. Kuwaa Hb: Jleky yHwcaH
OarwmnnH 3yyCcaH 3aHrmvar xaaumrasp Oyrg xapk Garvraa 6050BY 3apuUM X3Car Hb
aHXxaapaarymraac eHre xanbapunr Hb caHaxryh Gamk 60onHo. TyxamH X3Car XYHUIr
r’MNHO304 Opyynaan 3aHrvaHbl Tanaap acyyxag 0yrg 3eB xapuynT erd Ganarninr
XapyynHa.

Toaopxow 30pUNroA YArM3CaH YN  axunnaraa 60M0H oToon M3AP3IMXKMHA
TYNryypraH 30XMoH 61t 6OMroOCoH TaHbl UMUWXKWUIAH X3B MasiryyZ Hb XYMYYCT Heneesx
OycabIr eepTee TaTax YagcaHaap aMXunTaHg XYPA3r UMUKUIAH FOf OHLSIOT oM.

imag eepunH Bypayyrmk Oui BGOMTOCOH MMWXKUKAH X3B Masaryyabir ©ycaan
XYProX HeneenexvumnH Tyrnga UMUK Heneernex, HemeennunH 3apumyyn rapyd npaor.
YyHA:

e [laBTargax sapyum.
e Heneennuir Tacpantryn xy4tan 6annrax sapumm.
e [laBxap HeNeemnsiMmH sapymm.

[asTargax 3apyuuMm: XyHUA OW TOrTOONT [33P VYHAJICNArOdX XyMyycT
yxamcapnargcaH Magaanan gastarggar. JasTtargcaH Magaannyya Hb unyy cauH
Torroorggor ©OMNoBY XYMYYCT OWAryyrnax, yxamcapfyynaxblH Tyng HWNa34 uar
caTrauunr TyxanH 6angang gacragar ragart YHAICNArACOH.

Heneennunr tacpantrym Xy4dtam Gamnrax 3apyvMMm: Hb CITIAf1 Xe4enreceH
xapunuaa, MMWKUAH X3B MasiryyablH TOOr aaXxmaap HIMIrayynax asgan na3ap
yHOacnargaar. VIMMXKunH xaB Masraap gamxyynaH erdy Oyn M3433nan Hb OflOH
yOoaarviH OaBTanTblH HONeesnnieep XyrnasaH aBaryviiH COHUPXIbIN TOPYYIDK TYYHUIT
333MLUNX COTraranumr oum donroaor.

[aBxap HeneennuuH 3apunm: M343371371 Hb 36BX6H OKWYH yXaaHbl
XOMXKI3raap XyJfi93H aBAarrym, XYHWUM CITran xegnenumnH xypas, 4OToon yxamcap,
CITrauunH npoueccyyg 4 oponuox 6angar. MnmMa  XyHUUr simapBaa HIrsH
Hemneeneng opyynaxblH Tyng TYyH4 OaBxap Ayyanara Xunx Xapartan. ©epeep
xan6an yxamcap 60n0H 40TOO4 yXaMcapT Hb XaHAax X3parTan. OH3 Hb UMWXKUIAH
YANUN3NUMH HyYL Hb peknaMmTan agunaap 4oTooAd yxamcap ypyy xaHacaH 6angraap
TannbapnargaHa.

CaTraxym Hb 3aH TemneBuMAT WUMWKUAH Tycnamxtamraap wart gapaanaH
youpgax cxem 0Gomk erger. XyMYYCUMH aHxaapnbil TaTaX COHUPXIbIr TOPYYIDK
X3paryaar Hb 6un Gonrox YagcaHaap eepuriH UMUXI3P ypuanaH ayyaax, egeexen
UMWXK HEMNeennMnH TOMbEONON YnMrnaraax 6anaar. YyHuir Toou00noH CTOKronibMbiH
UX O9NrYYPUAH 3axumpraa Hb HAr XyH e4epT XM4YH3dH ypaa OK /amap roé tom
63?/yrunr XancHUM Tenee TyyHA HAMIrgan ypamuyynan onrogor CUCTEM TOrTOOX
0amkaa. Yump Hb XygangaH aBard LMHO NanbTOTOWMroo rajarll rapaH OK X3MaaX
YTUIAT X3NICOHI33P COHWYY, aTaad 3aHTal SMIrTanyyyaumrH LLIOXOOPXOSbIr XeaerreH
ynMaap TaAraap aMartanyyygunr WKH3 nanbTo XygangaH aBaxag Xypragar 6amkas.

95



3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

OepuiiH nmmwxkunr ByTasH Gun Gonrox Gycaan Xyproxag 3aH TeneBwunH /éc
CypTaxyyH, €c 3yWH/ 3eB XanbGapunr COHroH aeaxapg 3annwryng xypgar. OnoHxu
TOXMONZONA XOLWYyYy4narymmH UMUK Hb TyXalH TOXMONZONA 3Yr YMrad 36B OJSICHbI VP
AyH Ganpgar. 3H3 Hb 3aH TeneBurH 36B X3NOG3PUNT COHrOH aBcaHTanm XxonbooTomn
Gereef 9HA33C MMWXK OYpPAYYNANTUNH 3aH TONEBUWNH Heneenesn 4vyxan 60nox Hb
Xaparggar.

Cyanaaud MéTte “3aH Tenes raaar 6on eepuiiree xapyynax Tonb">3 rax xancaH
Ganpar. 3eBxeH xapyynax 4 Ouw 9H3 TONUHA Xapax, eepunree XypaanarygumnH
xapunuaar coproroop 6apbX aBax, M34pax HAr TepnurH aBbsac 6angart MMUXKIAH
HAOr HyyL OpLlMHO. XyH Oyp amXunT aBympax 3aH TONeBUMH 3B X3M X3MX33
YaZBapbIr 339MLUMX ECTON. XYH X34UN YNHI3 XYMYYCUWH YANA3NA YHASCIAH 66epUinH
3aH TeneBunr 60aNTONIOOP TECEBNeH raprax YyagHa Tegun YMHIS cTpaTeru, TakTuK
Hb Togopxown GonHO. 3aH TeneBWWH WNPan Hb ragaag Hexuen Gawagan, HUATMUAH
XODKMANNH YU XaHAanarbIr XapXxaH ONroXx xapbLuax 6anraaraap xapargaar.

3aH TeneBuH xaHgnaryyg Hb ONOH Hexuen 6amanbiH Herneeneng opLaor
0O0noBY 3H3 Hb BUOHUNI eepUNH 3aH aBUPbIH Teree Xapuyunara xynaax asgnaac
Yeneengerryn. 3OH3 Xapuyunarbir yxamcapnax Xamxkaa 6ugHui OlyH yxaaH
©0NoOBCPONbIH TYBLUMHIAAC LWYYyA XamaapanTtan G6argar. 3aH TenesunH xaHanaryyn
Hb UMWX BYPAYYNINTUNH XapurilaaHbl HAr Xy4nH 3ynn 605k erger.

[33p eryyncaH umMmx OypayynanTuiH 3apymbil €PeHXUNL Hb HIITrOH aBu
y3Ban:

e VIMWKUMH WNO3BXUTIN XOB 3arBapbir OuMiA  BOMAroXX HeNeenexumnH
33paruda JOToo 4 yxamcap, 4OTO04 M3LPIMXKUHA TYNryypriax sapymm
[loTooa MagpaMXnHA Tynryypnax sapymm
MMWXKUIH X3B 3areapblH AaBTargax sapyunm
Heneennunr TacpanTry xy4tan 6annrax sapumm
e [laBxap HeneesnnunH 3ap4ymm rax Mat 60sHo.

MeH 3aH TenesBunH xananaryyza, 60m0BCpoN M34N3r MIPraXxIIMNH epreH Lap

XYP33Tan Banx 339par Hb UMK BYPanaaH TOrTOX0A4 Yyxan HeneeTan oM.

Mmumx OypayynantuiH yinn €Bu: XyYMYYC 66pUNHXee MMWX OypayynanTumnH
M3439NNuMnr Bycaan XopXaH WUNrasagar, eepunHxee Tyxan 6oanbir smap xandapasp
Oun  Gonrogor eepunH MMWKUUAr sax Oypayyngar, eepeep xanban uMMuX
OypayynanTuiH yn sBL, YHACSH Xanbapyyamnr aey y3be. VIMux Oypayynantang
M34339Nn3/1 Hb CcaHaatanl  (3opunroton) ©OONOH  caHaaHArym  (30punrorym)
Aamkyynarggaruir ova MagHa.

MMmux BypayynantuiH ad xonborgon: AXUIT X3pardy xapuruaaHbl COESbIH
HAOr9H X3Car Hb BGycaan Hemneenexyuny UMWwKMAr eypayynax ssgan oM. YYHIynraap
HUArama 6anp cyypb, HIp angapbIr 333X roBan rdHaH Xapar 60MHO.

3 [anan.T. “YNc TepuiiH caTran 3yin, Magaanan, wyTtanuas”. Yb., 2000.
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MK xamaax oWnront Hb GuaHMM ambapan xan spvaHg 6attavraap 6aunp
cyypua omx xaBnang buumrasx 6onnoo. Ep Hb amxuntaHg XYPaXUUr XYCCOH XYH
OYXHUI YCHUI 3acanT, XeaenreeH, AOHX Madar, Tataar TaMmxu, 6arHra xangar yrcaac
aBxyynaaj xyBuacnax xaB Masr, AypTan yHaa, sipua xeepee 33par Hb eepuirH ayp
TOPXUIT UNIPXUNIIAXSA TYNX3L, ery yagax 33Bcar 6anx écton. [yp xycnaspas oyr u
Oyy COHro, siMap H3araH 3YWSIMUT UNSPXUIIDK 30XMUYYNaxblH Tyna 1 COHro, TaHbl
Xeneec Tonron xyptan Oyx 3ynmn 4YuHb Oycpoan Heneenex umwx tom. Harvpan
XODKMUNT SrLUUIIISH Ayrpax Tapxyy uory, Oypaanuir 6ypayynax XenkKMninH 3amMcaryyz,
bomk 4YagcaH yeq N Ta anantaH4 XypHA3. XyH OyxaH AypTanm XenkmMee V33X
opongooa 6arBan simap Hanpan xenkmm 6onox B3a? XapuH Gyx XyH TOrfox €crtoun
XONKMO©pPee HAraH ranxamwurt asnryyr LOoruioH 6yTasBan cas GMWNMPCIH y3aring
XYHOSTraN y3yyrk anra Tawmx 6unaa. TaHbl rytan XyBuac, JOHX Masr, XaB 3areap,
CaTran 3ym OYX3H YMHb UOruoH OyTaax 33amMcar 60nox €cton. MHrecaH uart n
OmaHunr xaaHa 4 6aaprtan yrrax 60nHo.

MMmxaa 3eB Oypayynax Hb TOP YMraapad aMkunT ananTblH antaH 3aMm.
Mnmaac 4 “AMmbapanaa eepuyrnee raBan UMMXKI3 eepunnl”’ racaH XOCrym Yrumr XyH
OYX3H M3A3X XaparTan. XyH 6yxaH GuaHunr ragHax 6aranaap Hb yrrad asgar. 2012
OHbl 6 capa XMNUCAH YMX-bIH COHIYYyNUNH cydanraaHbl YpbAuuUnicaH AYHraac y3xag
COHroryng rypBaH XyH TYTMbIH XOEpPbIr Hb ragHax LWWHX33P Hb TOOOPXOWIK
AYrHACoH Gavpar. BMAHWWT TYH TYH3MW TaHbX M3AC3H XOMHO 4 OYp TOPXeex Hb
YNOC3H aHXHbI CITraraan AyrHanT He oplicoop 6angar 6anHa.

Tunmaac 4 6ugHmn “Umnx amap yHaTam 6anHa, 6ug ar TMMM YHITIM MAC3H yr’
Xyynb O0NOH ynacaH bangar 6anHa. '9xa33 3H3 Hb M3A33XK AYP TOPXO6 UMNIPXUAIIK
yagax Oanraa 9COXMWI Hb N1 AYrHAIC3HA3C OMW LWYyya MEHreH WN3apXUnnanasp
XOMXCAH X3par epaee 4 ouvw oM. Jonxung Hap Henee Oyxun yrnc Tepuvd, ypnar,
CMOPTLIHXOHbI TOOSMK BapaLUryin XepeHre TSAHUN UMWXUAT TOAOpPXoMnaorryn 6annHa.
X3OX3H TerperunH yHaTan Tamxu, XuMnL, MyyTan XyBuac, XsMAaxaH 34 3yWnc T3gHUM
UMWXUIAT MBH N CaliH TOOOPXOWITK ergerryn 6arHa. XapuH ync TepunH 60noH eHaep
M3agnar 6010BCPON N TOAHUN UMWXKMIAT ByTasaar. Tap 6yra Hb 33HMIXA3 Banp cyypb,
AYP TOPXMIT NNIPXUINCIH XaMIMNH 36B COHronT Banaar axas. 3aaBan gomor 6ooH
MOHXPOX Hb ron Ouw eepuiH XypasHad3 OycablH ravxan Ouwpanuiur Tepyyrk
aMXunT gnantaa axuyrmk 6anxblH Tyng UMWKUAH WO3BXTON X3B 3arBapbir eepTee
OyTO3X X3PArTar M. TaHbl HIP XYHO axuX, Oyypy MeXexuur TaHbl UMWX WWROA3r
TYIN YYHUIAT CaBaHIMMNH XO6C LUUM TOP AOP Hb MapTax opxnryn egep 6yp axmymk 6anx
X3parTan.

TaHbl ragaag Tepxeep TaHbIr OYrHAO3M rallyyH YHIH XYYNUWUH garyy ayp Tepx
YMHb XyBMpaxad XyBb 3asia Aaraxk eepunergger. XaHUnM UMUK Xy4tan 6anHa, TyyHuin
HeneeHg Xymyyc wunyy astgar. ©epeep xanban XaH wWMwK 6ypayynanTuUnH
TEXHOMNOrMNr canH awurnana Tap 6ycaan nnyy Heneenger 6anHa.

ABSTRACT

Image means a character or reputationin English language and is a reputation
of a political figure created by intentional advertising through the political content. A
political image is the key to creating a positive relationship for political figures to
public and drawing support for the candidates.Image serves to ensure the interest of

s
97




3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

both politicians and voters and associate their interests.This becomes apparent
through the aspiration of voters to have someone who delivers their requirements to
the political policy and through the desire of a politician to have a power in conformity
with voters’ aspiration.Accordingly, the proper relationship between them is
significant to develop political relations through the right way and right message. An
issue to form its image in the political subject is absolutely important. Only high level
political image-makers have developed the methodology, practice and experience for
organizing political activities and providing various supports to image making of
candidates during the all stages of election process and social and political everyday
life.
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