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YJ1C TOPUUH LUNHXXJI3X YXAAHbI OHOJIbIH ACYYAANA

BIOPOKPAT YOUPANAIbIH TANAAPX MAKC BEBEPUWH LIOrL, TAUNTBAP
U.BaTt6ong

MYUC-ulH Ync mep cydnanbiH maHXMulH 6azaw, OOKmMop

Tynxyyp yr:  OtopokpaT,  OwopokpaTyyd, XyHA4  cypTan,  XYHWUIACSMT,
AaBXpaaXXunT, pauuoHan, neranb 3acarnan,M3pra)kKCaH,3anniuryi

ToBuY aryynra: Yr eryynang Hart 30XuoH GanryynantTan 3axupraaHbl O3rN19M
Oyxui 6ropokpaT TOrTonuooHsbl Tanaapx M.BebepunH erceH Tannbapsir TogpyyrcaH.
PaumoHan O6wopokpaT Hb XyBb XYH33C Xxamaapanryn, “6ogut’, ycTrargaiurym,
3alnWIryn xaparuaat bangantam Geree HANMUWH OaBXpaakunTbir 6uMn 60Mrox,
paunoHanuambIr TYraaH cyptanyungar 6anHa.

M.Bebep 3oxumoH GaunryynantblH OtopokpaTt 3arBap ©6on ygupanarbiH ©ycapg
Torronuoor 604801 UNYY Yp alwmnrtanm rax y3caH 6anHa. 3eBXeH X3H HArH XyBb XYHA
xaHgcaH byc, 6yx XyHO xamaapantan gypam 3aaBpyyd OOMOH LWMOB3Ip raprax yun
aBuTanM OGlopokpaT yaupanara, 30XMOH OBanryynant Hb  MOPraXnunH TOOLI0O
cygjanraang TynryyprnaH yp OyHToM Ganx Hexuenunr xaHrax 6ampar. Tuimaac
“GropokpaT TOrTOMUOO XYHUA XYBUWH LUMHX YaHapaac xon 6amx Tycam, caTran
caHaaHbl anuBaa wunpan, Tyxamnban xampnax, y33H sgax, eepeep xanban Toouoo
cygjanraarym, CITron Xe4NenuiH YyOH33C XaHgax anveBaa WNpanaac aHrng
OaricHaap anbaH yypar, gaanraBapbir X3panKyynaxag Wnyy yp AyHTaom Gawvpgar.
YaupanarblH GlopokpaT TortTonyoo 60n TOrTBOPTON, HAMT HAMBan 6anagan, caxunra
A3r XXypMbIr TOrTooxoA yavpanarbiH 6ycag 6yx xan6apaac gaByy Tantan. AXIbIH yp
awur, WWWAB3PUNH Liap XYpa3, ep Hb yaupanarbiH anveaa 30pUIiThbir XapankKyynaxas
HOH wWunasr xanbap MeH rax M.Bebep ys3ax 6anB.”>® BropokpaT yaupanarbiH
Tanaapx M.BebepuiiH uory Tannbapbir TOBY aBY y39e€.

Bropokpat 30x1oH GaiiryynantbiH ron wuHxyya:

“Xyynuap XynasH 3eBLUeepergceH 9pX MIOMUMMH CYyp Xyd Hb JOOpX eep
XOOpPOHAOO XapuruaH Xxamaapan Oyxun caHaaHyyabIlr X3pPX3H XYII33H 3eBLUeepY
Gaviraaraac yyaantan. YyHa:

1. Bropokpat 6anryynnara Hb ereraceH XyynmmH Xam XaMXa3H4 XaMTblH, 3CXYn
YH3T 3YWNCUAH XYPI3HA TyxalH uar Me4vmnH OOonoMXKUT Hexuena
Tynryypnat, yryn 6on Hexuen 6ananbiH 3ainwryr waapanarag HANLYYIISH,
3CXYN X3H H3M9H Xyd OaByy 9TragauNH TynranTbir XYS199H 36BLU6epY, 3CXYN
anb anuH O33p Hb YHA3CN3H OGavryynarggar 6ereen TyxavH KoprnopaTtus
OYNrMMH rMMWyyH Hb aXxnblH X3CrMUH Tanbap A33p xaMrunH Oarapaa
XYYNUAH X3M X3MXI3r XapunuaH XySfia3H 3eBLUeepceHeep ayynraBapTau

29 Hurpoy XK, Hurpoy J1. 1996. OpuuH yeuitH Tepuitd yaupanara. YbB., T3YXW.
%0 M.Weber The Essentials of Bureaucratic Organization: An Ideal-Type Construction.
/Readin in Bureaucracy/ New York., 1968. The Free Press.

60



3PA3M LUMHXUATIIHUM BUYUT | 2013

3YTrax 60n0x M. [3CIH X3AMM Y 3HIXYY YN axunnaraaHg anbad Tywaan
3pXx Maaan Oyxuin aTrasayyd TyxamH Tanbap A93paa Henee Oyxun Ganp
Cyypumnr 33amx, GanryynnarbiHxaa yWn axunnaraaHg xamaapan Oyxui XaH
OyxHuir 3axupgar 6anHa.

XyynuiH xacar OyxaH epeHxuingee 3opuya 63nTraracoH LOMXOH AYPMYYAUIH
HUANG3p uoruyydaac TorTgor. Llaawnaapg 3axvpraaHbl Xyynb Hb 3apum
TOXMONJONA A00PXM 3apymaap TorTaor Toxumongon GamHa. 3axupraaHbl ye
WaT Hb COHWUPXIIbIH 3Par, 3H3 Hb HArgMan 6ynryyauniH OOTPOOC Xyyrb
AYPMUVH YHOCWMWT Aarax, 94rasp Hb epeHxungee TOXMPOH 6Goroscpyynax,
MeH BynrminH yanpanarbiH XXypMbIH 36BLUeepen onrox, acxyn 6araap 6ogoxopn
3eBLU66Pen oNroxryn 6amx.

Tuim 4 y4ypaac apx M34an, anbaH Tywaan Oyxuin 3Trasg sMap HIroH
Ganryynnarbir 333rHa4ar. Tapasp apx mMagan, anbaH TywaanbiHxaa Xypa3aHg
3axmpamx rapraxgaa, TyxamH 3ynng XyBb XYHUNX33 3yraac xaHaax €cryn. OHa
Hb Xyynuap Xyna3H 3eBLUeepergceH sMap Y 3pxX MIANUWH  XYPI3HL,
Tyxannban XUpUMH HAraH anbaH xaaryaac aBaaf XOTblH 3axupary, siaMHbl
cangblH XyBbA 4 Xy4uH Terengep 6anHa.

XapuvH fMap HIrsH Tywaan 3axupamMmxuur XxynadH asardy Hb TyxaunH
OavryynnarblH H3roH rUWYYHUA XyBbA, 1 Yr axnbIr ryngangyyngar 6anx
Gereef TOp 36BX6H XYYNUAT XYHAM3H A3343M43r raX y3aar. QH3 ToXnongons
TyXanH 3Trad Hb anb HAr OPOH HYTIMWH HADKUIWH XXUPUAH MPraH 6anx oM.

3-p 3ywng 3anpyynra xmnxag, anueaa GanryynnarbiH rMWwyyH Hb A33ryyp
anbaH TywaanbliH J3TradauMr XyHO3TIOH Xapunuaxjaa XyBUWH 3Yraac
XaHOaxryn, XapuvH 9HaxXyy xapunuaar anbaH €cHbl bannrax Hb ron Gawmpar.
TurM Y yypaac TYYHUIA XYN33xX ECTON YYPar Hb Oyloy y3yynax €CTon XyHOS1an
Hb 36BX6H TOAOPXOM XA3raap 6yxun apx MIANUNH TOMPOIT N TYYHL OHOrAOHO.

Xyynuap xynasH 3eBLUE6PeraceH 3pX M3AMNMINH YHACAH KaTeropyya:

c)

AnvBaa OypMUINH XYPI3H, YN axunnaraa asyynxk 6yn 6anryynnara.
TooopxonnoracoH YaaBapbiH XypPaa. JHI Hb:

Tooopxon uap Xypaa Oyxuih, axmblH HIr3H CUCTEMYNATACIH  XICIUNT
ryMuaTraxaap TycraracaH yypar gaanrasap.

OHAXYY YYpPar gaanraspblr ryiuangyynaxag TycrargcaH Yun siBubiH ye watbir
rynuangyynax Tanaap axunrtaH Hb 9pX M343n Oyxuin 3Tras3aTan ypbauunaH
TOXUPOX.

Ynmaap TyxanWH axnblH YyWAN  g9BUag  Heneernk  60orox  H3H - Jyxan
ANEMEHTYYOMNT  ONITOMXKTOMIoOp TOAOPXOMMOX 6O0MoOH TyxaWH Hexuen
GananbIr Hb 3aax TycracaH 6anx.

MeH aH3 mMasraap 30xuoH GanryynnargcaH apxX MIASMNT X3PIANKYYNAry HINKUAM
‘vyoupanarbelH HAPK® raX HOpnragar. Maw epreH uap Xypaar xamapgar YIiCblH
OONoOH XyBUNH GanryynnaryyablH XyBbA, 39BCAIT XY4YMH, HaMm, Tap Oyy Xan OpoH
HyTar, CyM XWAOWMH XyBbAd Y yaupanarbiH Hark opwgor. CoHrorgcoH
epeHXunnery, cang HapblH TaHXUM, 3CXYN NapfamMeHTUH ruwyya Y yaupanarbiy
HOMDKUMH HAr X3crmnr Oypayynurasgar. XapuH yampanarbiH HADK OyXaH Xyd
HeneeTan bangarryn.

3.

AnvBaa OaWnryynnarblH O0TOO4 30XMOH OanryynanT Hb [O33p33C33 AO0OLU
YUIMArACAH Mepapxm TorronuooTtor OGampar. JH3 Hb HAr €coHOoo [0oA
canbap Hb 0334 X3CrMIH 3axupraa 3aaBap AOpP YW axwunnaraaraa sisyyngar
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r9COH Yr M. XapwH J0O0OpPOOC 093 3axupraaHgaa caHan romgon raprax,
Waapgnara TaBbX 6anx apxtan danaar.

AmapBaa GavryynnarbiH 30XMOH Ganryynantbir LJruamk, ropumg opyynaar
AYP3AM, XypMyyZ Hb TOOOPXOM X3N03PTIN AYPOM 3CXYST XM X3IMXKI3raap
Ganpar. OH3 XOEpPbIH anb anuHg TyxawH Xyynb OypaM GanHa rax y3Ban
TOAOPXOM ye waTt Oyxun gagnaraxyynanT uyyxan 6onHo. Ynmaap 3Haxyy
ToOopxon ye waTt Oyxunm pagnaraxyynanrtaHg xampargcaH XyH N1 TyXanH
OavryynnarblH yampgax anbang ruwyyHasp opox apxTan 6onox Gereen
yaawwng anbaH Tywaan axux OypaH Gonomxton 6Gornox tom. TyxanH
OavryynnarblH ynn axwunnaraa ync TOpWUiH, WalUMH 3aH YWNWWH, 30UNH
3aCrMiH, aWrMnH 3CXyn T3C eep 3ywnng uvrnargcaH Gamnaa 4 xamaarym
youpgax anbaHbl epeHXuMi 30XMOH BGanryynanT Hb 033p3ac goowoo 6Hainx
Toxmongona anbaH xaaryaaac 6ypangaHa.

bocoo yaupanarbiH epeHxXuin 30XMOH OGanryynantblH YHOC3H 3apyYnM Hb
yanpaax 3eBnesinH rmilyyH Hb TyxaH GanryynnarbiH 333MLUMIY, 3pX M343N
Henee Byxm xyH BanxbIr xopurnogor M. Yanpaax anbadsl anbaH xaaryma,
axunumg He OGawryynnarbiH yWn axunnaraa OONOH HIr3dxaH X3CTUUr 4
33amwpaarryn 6anHa. XapuH awmr opfioro Hb TOAHUM X3P3rudar xaHraxag
3apuyynargax 6ereef anbaH xaard Hb ©OPUNH XAPIrNIIHUNA Tanaapx TannaH
TOOLIOOr raprax yypruir xynasgar 6anHa. MeH GawnryynnarbiH XypaaHa 6anx
GanryynnarblH eM4y XepeHrMiH Tanaap ©OonoH anbaH xaardyvrMH XxyBbAaa
X3PArnax XepeHre MeHreHUN Tanaap HUMIdA ANrax canrax erceH sapumyyq
G6angar. TyyH4YNaH anbaHbl yun axunnaraar sisyynax 6anp, KOHTopbIr 6ycaa
amMbaparsiblH OPYUHIOOC TOAOPXON X3MXKIIra3p 3aarnax erceH banaar.

bocoo yampgnarbiH Ganryynantag eepuniH 3pX MIANUUC alumrnax, 3aBLumx
YANA3N aXWn4yHbl 3yrasc OrTxoH 4 rapgarryn. WyyryamnH ©6onoon andaH
XaarygblH XOOPOHAbIH XapurilaaHaac xamaapanrymrasp, xaaHa n apx Magan
OariHa TaHA 3pX M43 ypBYyyraap awmrnax, wamwurgyynax byc, xapwH
TYXalH 3pX M3A3NA XAHANT TOFTOOX MeXaHU3M YANYUIHS.

X3annraap 3apum Toxmongong yynsanT, 3eBlunnueeHeep yanpanarbiH 3yraac
WMNOBap, AYP3AM Xypam, OYrHaNTyyaunr 6arangar 4 Tyxam Oyp Hb SMXM3H
Laryamk, buuraap ymngax Hb vyxan 6ampar. OH3 Hb OOp XashK ssMap HIroH
yyxan  WANAB3P, OYPAM KYPMbIr LUMAOBIPIIOXUNH ©MHeX Ye LiaTHbI
3eBLIUNUEeH ] Oanx éctonm 3yun M. buyur GapumT GOnNoH GanryynnarbiH
[0TO0 4 30XMOH Banryynantaac OpYvH LarinH anveBaa XxamTblH aXxunnaraaHbl
ron uem 6oncoH “Ganryynnara” 6ypangnar.

Xyynb €CHbl 3pX M3A3 rA43r Hb Mall OfIOH X3n63paap WnpaH rapy 60nHo.
[oopxn WMHXMAIS3 Hb 3axupaH Tylwaax X3anbapuiH yaupgnarbiH X3CruinH
30XMOH Gauryynantag rofnfoH YUrMaX M. OHI LUMHXWUNMA3raap Oropokpar
30XMOH BariryynanTtbiH XaMrmiH Lory Tannbapbir raprax npax 6osHo.

[93pXx Xacryyasa Xyyrb €CHbl 9pX XOMXI3HUM CUCTEMUMH XaMIMAH apx Oyxui
3TrA9AMNH Tanaap Amap HIraH 3ynn aypbaargaarym 6mnas. YYmp Hb 3H3 Hb
LUNHXUATIOHUM XaMIMNH 3LUCUWH Ye WaTaHg Xuirgaar QyrHonTumH yp AyH oM. MeH
OfT ©6p KaTeropuTt xamparggar MaLl OSfIOH TePSIUMH 3axupaH Tyllaax OHLIron, apxaH
3pX MaAan, yampanarbiH 60Co0 XaT gapaHryn xanbapyyg 6anaar. XKXnwaanban, oyx
HUNTUAH COHIyynMap COHIOrAOH rapy WPCOH Oyp3H 3pXT €EpeHxuunerd, ye
3anramXnaH XaaH LUMP33HA CyyCaH XaaHT 3acarnasn 33par Hb 3HAXYY yrnamxnant
Xapu3amMaTuK LUMHXUIAT aryyngar Hb YH3H oM. 3apym X3an6ap Hb TOAOPXOW LJrTad
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6ocoo yaumpanaratam GONOBY ronynoH OKpoKpaT, XapuamaTUK LMHX XOEpbIr
XOE€ynaHr Hb XOCNyyJicaH, Har Tanaap 3acruiH rasap xanbapTtan 6anHa.

Xyyrnvap TOrTOOCOH 3pX MOOMUWUH XM XOMXI3r UNIPXMANIAX XaMIMAH L3Bap,
OHOBYTOM X3aN63p 6on Giopokpat yanpanarbiH 6ypangaxyyH 6avaar. bavryynnarbiy
36BX6H axnax yaupgardy Hb 3pX MIAM33 COHryynuap, 0oo4 AyHA4 yAupanara Hb
OOPUNH MAOS3BX YapMannT, amXunT OyTaaM33p Ok aBgar. XapuH KMHX3HI 3pX
M3aan Gyxun youpanarbiH HADK Hb JOOPX YW axwunnaraar apxnax 4Yagesap Oyxunm
anbaH xaarygaac oypoaar.

1. Tapg xyBunH 3yraac anbaH Tywaangaa xangaarryi 6ereeq yypras n
ouenyynaar 6arnx écTton.

2. AnbaH xaardmg Hb ynamxnant yaupanarbiH JOOpP OMArOMXKTOWroop
30XWOH BavryynargcaH 6anx éctomn.

3. TyxamH OGawryynnara ©Oyp Hb XYYNUWH  XYp33HO  XYNO3H
3eBLUeeperaceH apamba gapaanantan 6anx.

4. Banryynnara Hb Amap H3roH rapasHA xasuurgaxrym 6anx, ynmaap
4YeneeT COHroNnTTon Hanx.

5.  Hap gesBwwurymag Hb M34nar 033pa33 YHAICNAH coHroraox. Har 6on
TOLAOPXOW copun faanraBpbir gaBax 3c 601 aMap HAraH OUNIIoM,
GaTtanraar raprax. WHracHasp 194 anbGaH Tywaang TOMWUorgox
OOMNHO. OHA3 TOXMONAOSNA COHIOrAOX raX APUXIYNA.

6. ToOAHUN UanMUHIMAH X3MX33 TOrTMon 0Gereef WX9BYMIAH TyXawH
Baviryynnaraac TaTroBapT rapax apxtan 6angar. Maw ueexeH xaa3H
OHLIron TOXMONZornA I, AnaHrysa TyxanH 6anryynnara XyBumHX 6or,
TyXarH aXun ONrord yampanara Hb ropaar uyunax apxton bampar
bon xapuH andaH TywaanTtaH Hb X3333 N 00N X3333 rapaar uyunax
apxTan bangar. LlannHrmnH xamxaa Hb anbaH TylwaanunH 3pamouniH
paryy Onrorgaor Hb TyxaWH anbaH TywaanTHbl axblH yypar
xapuyunara, anbaH xaardMmHx Hb G6amp Cyypunr aB4y Y3COHTIN
X0n00O0TON.

7. AnbaH xaar4y Hb eep Oycag axnbIr XxaBCpaH XMNXrym 6amx, acxyn
TYYHUIA XyBbZ 9H3 aXun Hb Oycag Oyx 3ynMnaac O33ryyp TaBurgcaH
Banx.

8. OHO Hb Kapbepuir uurnyymk erger. MeH yyHA axun 3pxafcaH
Xyrauyaa GOnoH TIPryynanT acxyn XoéynaH A33p Hb TynryypracaH
anbaH Tywaan Asswnx Torronuoo Gavaar. AnbaH Tywaan A3BLnX
Hb Jlapra HapblH WYYNT Wwanryypaac n xamaapgar.

9. AnbGaH xaard Hb ygupgnarbiH H3DK33C OfT XaMaapasnrymrasp MeH
eepuH Gamp cyypua awurnaH 3aBlUMH LaMLIMrayynaxrynrasp
axunnagar.

10. Tapaap GaunryynnarbiH YN axunnaraaHg oponuoxgoo HapunH YaHg
TOrTONUOOTOMN A3 XXYPMbIr HAPUNH YaHg caxux 6anx écTon.

1. QH3 TOPNUINH 30XMOH BanryynanTt Hb 3apYMWNH XyBbA ©ep candapT epreH
XYP33TaN amapxaH Xaparnargax 605oxoop oM. QH3 Hb awur ongor 6usHec, MeH
XanamxuiiH 6anryynam, acxyn ynngsapnasn, yun axunnaraa ssyyngar XM4HI9H Y
TOPANNH XYBUWNH KOMMaHW, YUNABIPYYAIL XOPIrnargax 00mnox oM. YYHUAT MeH yIc
TepuiH BOMNOH WalHbl 6anryynnarag WwKUNxaH xaparnax 6onHo. [op xasx aaraap
Oyx TanbapT 3HaxXyy 30XWOH Banryynant Hb MX Bara Xamxaarasp Garncaap MPCaH
6unaa. Knwaanban, 9H3 Xx3nb3puiH OlopokpaT Hb  XYBUWH  KIMHWUKYYARA4,
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TYCrnaMXunH aMHaNaryya 60M0H WallHbl 43IMXKAArTan OMHanNaryyaaa 6avaar 6onox
Hb WNApPC3H. MeH kaTonuk cyma 6ropokpaT 30XMOH ©Oanryynant Hb ron yypar
rYMU3TraCc33p UPCAH. OHeernnH CyMuiH xamba HapbiH yanpanarbiH 3pX XaMK33 Hb
OHIMePCOH Lar yen Xypaaraa Ta/K, XyBUWH 31 XOPOHre Xxypaaxk XyBbAdaa 3asLugar
BGancaH Xyy4nmH cyMuriH xamba HapblH 6MY XOpPeHrMhr XypaacaH axwunnaraaHaac
TOA Xapargax 6arHa. OH9 Hb Bac wWallmMH WYTNArMiH 6yx TanblH 36B YagamXKuunr
YurnyynaH 3amk Ganraa rax ©6o04gor HUAT nam HapbliH y33n GapumTnanaap
Tannb6apnargcaH. MeH 3Haxyy y3araan TOM X3aMXKI3HUW KanuTanucT yunaBapyyassn
Ganpgar, 6a xoaMn YMHIS TOM GanHa TeOUM YMHID aryy TIOHUM YYpar ponb Hb
Ganpgar. OH3 Hb Bac Tycgaa aBY Xananuargax yrc TepunH Hamyyaan YHaHA93 Gara
Ganpgar 3ymn 6ac 6uw oM. QUICT Hb OpPYMH YeurH apmu 605 UX COAOH, XOBOP
TOPNUINH L3prunH "oduuepb” yaupanaratam 6topokpat 6anryynamx om.

2. BropokpaT 3pXx M343N Hb XaaHa smap N XapunuaH TOXWPOSUCOH 3apyvm
OanHa, ToHO n ar 6oauT Gamanaapaa 6uenargaxk Gampar. ToHO TOMUIIOrACOH
anbaTyyablH 3pamM0b3 gapaannbliH 30XMOH GanryynanT LWuWr Hb agun yTra caHaartau
COHrorgcoH anbatbliH 9pamba gapaa rax 6amxryn oM. YUYMp Hb COHryyfb Hb O9r
XYPMUNH XaTyy 4YaHg, TOOAOPXOWNCOH Teperna onpTtoxon Hb 6onomxryn Gonrogor.
Hooryyp Tywaantan anbaH xaaryvg, gapra HapTaWraa 39paruaH anveaa LuarHan,
ypamilyynang Hap A3BLUMX Hb HI3MTTaN Gereen MeH TyyHUIM y33n 6o040n Hb gapra
Hapaac xamaaparryn oM.

3. Op4vrH yeurH BropokpaTtag 4eneeT COHryynuur 6onomxron Gonrogor Yeneet
rapas UX yyxan yypartam oM. HYagamxmninH Xypaa Hb XyBUWH Guw andaH TywaanbiH
3pambaap Banpar 605084, TyxanH GOpoKpaTbIH Tepeng axwnnax 3apl Hb xapaar
M3T33p Yeneet Gyc anbaTyygaap axung COHroraoX opaor. MHraag "ye gamkcad
Oropokpat" ragar Hap TOMbEOT X3PIArnaragar.

4. BropokpaTblH 30XMOH BanryynanTt gaxb epeHXWUin LanrapyynanTbiH TOBLUUH
ecceep 6anHa. KnpuinH Har HaMmblH andaH TylwaanTaH 3CXyn xygangaaHbl HaraammH
OavryynnarblH aXwntaHg 4 HOMONT MI4NAar 3aunwryn waapgnaratam o6ongor
Oereeq XsauMrasp T3OHMMA MIANAr Hb OanHra anvBaa pagfiaraac XaBbrym unyy
Typwnaraap xenkumx 6angar 601084, OpUMH yen Wwanrapyynant waapagarryn andax
Tylwaan Hb 3eBXxeH cangyyn 60noH epeHxunnerymiiH anbaH Tywaan n 6angar. OHa
Hb T94 36BXeH anbaHbl Hy4d3p Xxapaxaj N MeH YaHapTaa anbatyyn maT Ganpar
©onoxooc 6uW TOM KOprnapauunH epeHXUnnerdy 3cxyn yaupaax 3axuvparn ragartau
agun HoTnox 6Gapumtrym Oampar 6GanHa. YyHO smapy acyynt Oanxryh rasd
KanuTanucT ax axyn apxnardninH 6amp cyypb Hb Ar TOOQOPXOW S3ryypTaH XaagblH 34,
XOpeHre xypaaxTanm (3aBwwuxtanh) agun oM. Taraxnagp OropokpaT  30XMOH
GanryynanTtblH 0334 LWaTaH4 siMap HAaraH yyxan, raxgas ar uasdp Oyc 30XMOH
Banryynant 6yxumn anemeHT 6anxHaa. BropokpaTblH YHACIH Tepent 6on 3axmpraaHbl
QXMNYHbI Tycram Teprieep xsHargax 6angar gacranbir 36BX6H X3parnax oM.

5. BropokpaT anbaH xaarumg TOrTMON UanuvH aBuraagar. XapuH 3Cparasp Hb
XyBuUapaa 3aBlijar OprforbiH 39X  yycBapuuir "awmr" X3M33H  HOpNaaar.
BlopokpaTyyablH UanuH Hb 63nH33p, Oyy MeHreH xanbapasp Tenergaer. OHO Hb
GropokpaTbiH Y3301 GapuMTiang TMAM 4 Yyxan 6uw 60noBY, 9HIXYY 30XMULYYNanT Hb
Ar XKNUHX3H3 TOrTONUOOHA A6xex oumk Ganraa oM. 3apym TepnuiiH Tendepyyn Hb
"awmr" xan6apasp 30xmuUcoH Garaar 6a awrninH Toouoo 6GapuMT Hb 3yrasp N oprioro
onox 6onoH Ganp cyypbHbl awurtan 6oNoOMXKyyablH 3aBLUMATLIF TOAOTIOCOH yTra
unapxunngar. M9caH x3guMm 4 3H3 TanbapT OnoH 3yyynaryng OO0MnoH TeBLUHWUNA
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wumknnTyya 6GamHra rapcaap ©Gawmpar. Typaacnax acxyn anbaH TywaanbiH
Xyfangaa meH anbaH TywaanTHbl LanuHriiH 6apblaa 33par 3aBLlUMX ynnanyys Hb
Ar U3B3P XYHA CYPTNbIH Tepens WnHaap 6un 6omk Ganraa acyygan oM.

6. "Office" yya, sanaHnrysa "honorary" office-yyn 6yioy anbaH TywaanTHbl
M3pPraxnumr eeptee xampyyngarryn Hb eep Tepenn Xamaapgar...... Ar KUHXIHD
GropokpaTt (XyH4 cypTanT) anbaT Hb 11 MIPraxunTHUA XyBbA TyxanH "office" wnr
933MLUAAT.

7. AnbaT Hb yaumpanarbiH HADK33C Xamaapanrynm 6amx 3HAIXyy 3apyMM Hb
AnaHrysa OfnoH HUWTUWH yaupanara GOnoH XyBUWH GropokpaT GanryynamxuiH
TanbapT Ar agurnxaH vyxan oM.

8....0p00 yen "xamMTblH Hexepnen"-wiH yTra aryynra apc 6aracax 6aviraa Hb
ypbablH BancaH Wnras XaH HarHunm ygupanarag 6aviraaraac yygantan. XKuwaas Hb:
lMpyccblH XaMTbiH 3aCrMiH rasap Har XyHWin 3acarnan pyy byloy "epeHxuinery"-unH
3acarnang wumkasg ygax OanmHa. OHO WMNABIPT HONeesiCeH XyYuH 3ynn Hb
XypaaH, OGereef, OWITOMXTOM LWMNABIpPUUAr eep Oycan caHaaHyyd, ONOHXUMWH
Aanpantrynurasp rapraxaz aHxaapcaHz OpLUNHO.

9. OpunH yeunH apmug anba xaard odumuepb 00N X34 X3O3H TOPIUAH
TOAOPXONNONTTONIOOp TycramnaH ToMUnoraaor anbaH TywaanTtaH oM.

OH3 4 yTraapaa TS84 39BCAIT XYYHUA nuaepyyasac 60foH  xapuamaTtuk
KOHOOTEPMU, LWWKMHIX3H ocdhmuep O6ONMOH 3OMMH 3aCTMMH  alUr  COHUPXON Byxun
Gannpgarygaac, audCcT Hb ypbauymMnaH 6anTrargcaH anbaH xaarvgaac snraaTtan.
Maragrym agraspuiiH OyHA Wnmkunt 6amk 6onox oM. ©epunH gandmH 6aatapnar
YagBapbIr 3aaH cyprary "trainer", 3guinH 3acrmmH a4y xondorgon 6yxuin GanNTrargcaH
apMUNH TOomromnord, 60noo4 XyBUWH VWM axunnaraa sByynard anvBaa 3Traaj
OPYMH YeulrH OlopokpaT 3acarnarnbiH LMHX YaHapbir Oypayynarung 6mnasa.”t
MpakTnkaac xapaxagd HIr XyHUM 3acarnanbiH  X3anbapunr X3apankyynardy Hb
3axupraaHbl 6anryynamxuinH 6ropokpat Tepen bereeg TyyHMM yaupaard XamruimH
0930 U3rMIAH 3pX M3nunr eeptee ouin 60nrox, eepuiH 3axupraaHg GyxHunr atrax
3acarnanblH Har xanbap 6onox maragnan wunyy dangar. N9xg93 6ropokpaT Hb Bycan
3acarnanbiH Xanbapyyassc eepuiH TortBopTon Gampgan, caxunrbiH XaTyy 4YaHg
Wwaapanara 60noH Hangax 600X UTran Tepyynaar Tanaapaa unyy gasyytan. Tuim
4y 6onoon aH3 banryynamxwinH yaupgnaryygan ©0onoH TyyHL XxamaapanTtan anb M
lWaTHbIXaH4 Malw eHaep Xapuyunara Toouox Oampaar. QHS Hb 3LSCTII XYUMPXIr
yovpanara 6050oH yrn axunnaraaHbl Lap Xypa3raspas yHaac 4 xyyTtan 6ereeq Oyx
TOPNWUIAH yaupanarbiH YYparT axunnaraar X3parnaxumniH XyBbg OypaH ©0nomxron
oM.

OpyuH vyeumnH gamap 4 6GawryynnarblH yaupanara, 30XvMOH 6anryynantbiH
X3NO3pUNT YHIH X3PArTaa 3axmpraaHbl BOpOKpaTbIH YPrasDKUICIH XAN03p raXx Xarmk
6onox 6ereen ag xoopoHaoo 6apar anrarggarryi. QH3 Hb CYM, MYX YIiC, apMu, yrc
TOPUMH Hamyy[, 30MWH 3aCTUWH YUNABapyya, banryynamxyya, XyBuiH XonbooHyyAa,
knybyyn 6onoH eep orioH GavryynnarbiH XyBb[ YW axwunnaraaHbl 3apyvM Hb
YHOC3HA3S agunxaH. YYHUA Xenkun Hb nubepanyyablH XyBbAd XaMrMmH a3 TypuicaH
X3par XMNUrasa XxaMrmiH aHxaapan TaTcaH acyygan oM. [3C3H Xaaun 4 3H3 xanbapT

31 M.Weber The Essentials of Bureaucratic Organization: An Ideal-Type Construction.
/Readin in Bureaucracy/ New York., 1968. The Free Press.
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OFTXOH Y Taapaxrymh xacar Oynryyg opLivH TortHocoop Ganaar 6ereen Taarasapasac
AypbaBan, napnameHTblH Xopoo[d, 3acCrMiH raspblH TaHXMM, MOTeHUuuanb anuTyya,
Ove paacaH MIpProXnuH XyyrnuinH 3eBrexXyy4, emreenerdng 33par 3H3 xanbapT
30XMLOXbIr Bogoxryn OGanraa ONOH Xymyyc OOMNOH 30XMOH Gawuryynantyyn yun
axunnaraaraa gasyyngar ax. 194 60NoH TSAH33C ©ep ONOH XYH XYHA CYpPTibiH
"yeTrepyyaunH" Tanaap 6anHra n romgonnox dangar. XapaB X3CIrXaH xyrauaaHg 4
6onoB yaupgnarbir anbaH xaardygag Ovw X3H HAraH eep XyHun rapT Gauraaraap
Teceenexen Oyx oM amMx 3ambapaaraa angax yy, ssax 6on. OpuvH YEUNH HUATMUIAH
efep TYTMbIH ambAparnbliH Oyxuin n xanbap 3H3 TOrTONUOOHbI A3r4 30XULOX00pP
XUArgcaH G6angar oHuorton. bropokpaT yaupanarbiH Xy4uH 3yWcaac aBy  Y39xXa4,
9H3 Hb XaMrMNH X3nN6apTan Gonoxbir Xxapx 60NHO. ©HeernH Hycap yanpanaraHg
9HO Hb 3AWNIWUNYA Yyxan XaparuadaTtan, bywy 6Ganx éctom 3ymn oM. MeH anvBaa
youpgnarbiH Tan6apT XWMWX COHFONT Hb 36BXOH MIPraXWnTaH TYLMAS, 6Hrey,
M34narTaH (dilettantism) Xo€pbIH XOOPOHA, 1T XNMIroAaar.

BlopokpaT yaupanarbiH gaByy 6anx 9x cypBamk Hb Oapaa, OyTaargaxyyHun
YANABIPSANT [axb OPYMH YEUWH TEeXHOMOrMnH O3B OOMNoH 6Gu3HecunH apra
OapunblH XODKNUIr 3annwryn OypaH rynuda Xyrd3H aBCaH EpPeHXUn MILnarT
Tynryypnagar. iim Ttoxmongong 34UWMH 3acrMiH TOITOMUOO Hb KanuTanucT 3CXyn
coumnanucT anuvH 0933P Hb 4 30XMOH GawuryynaracaH 6ancaH sinraa Ganxrym tom.
XapvH X3paB epeHXun yaupaax YagamkKunr O33LWnyynax waapanaratam rax y3coH
TOXMONAONA 3annwryn 3oxumoH Oawnryynant Oyxuin Oropokpat xanbapuinr ecrex
XOpary3ad rapHa racaH yr. TyxanH opwuH 6Gaunraa 6ropokpaT annapaTtblH Hereer
cynpyynax Laapgnaratanm rax Vy3C3H TOXMONAong raruxyy TyXarlH XyH4
CypTarKyynanTblH H3r3H agun yavpanarbir eepcaee 30XMOH Ganryynax XaparTau
OonHo. Ynmaap TyxawH yunumimk Gawvraa OwopokpaT annapaT Hb MaTepuannar,
006BbEKTMB ynMaap Terc xanbapuiH COHMPXON A433p N ynamxknaH 30XMOH
bavryynargax 6angar. YYHrymrasp Oar Xypam, epeHXninnee TEXHUKKCIH daanaraH
A93p TynryypnacaH anbaH xaaryng 6o05oH apx 6yxuin atrasgyyan, anbad xaaruvg,
KMNYOMAH youpanarbiH 30XMOH GanryynanTblH XyBaapunanT Hb 3H3 HUAraMA
yoaaH axunnax udagaxryn. Minm toxmongong Gamxk 605ox raHuxaH xyBunbap Hb
XKuUr dpepmepuma ioM. Xy XaparfiacaH XyBbCran rapax 3Cxyn ragHbl yrc opHyyaan,
93N3racaH Toxmongong 4 GropokpaT MalMWH Hb Ar ypbAblH XyYyfb €CHbl 3acruiH
rasapraa axunnax 6ancaH WwWurad Laawng axunnax Yagaar. ACcyyanbiH rof Hb X3H
TyxanH 6ropokpaT MalUMHbIr axunnyyrk 6anraag 6angar. MInMapxyy apx mMagan Hb
M3pPraXxxnumH Byc aTraagan TeaunneH onggorryn. Har yrasp xanban 6anTraracaH
Oytoy MIpraXXnuuH anbaH xaard Hb eepunH anbaH Tylwaan 439Pp33 yAaaH XyrauaaHbl
TYpLW axunnacHaapaa ygaxryh eepunH gapra O0MOH X3H HAraH MIpPraxxnunH 6uLl
3TragaNNr ABLAAa rYNUdX TYPYYaX XaHanara ux rapaar.

Ar YHBHAS3 KanuTanuaMunH 3AUKMH 3acrunH Hexuen ©Gamgan Hb OropokpaT
yovpanarbiH XamriH TOXMPOMXKTON X3r103p M. YUMp Hb 3HS Hb 3HAXYY yaupanarbir
XaMIrMrUH OHOBYTOM X3N03PT XOrKyynaxa[ Lwaapaargax XepeHre MeHreHUn 3x
YYCBIpUWIr TaBbX erger tantan. XepeHrniH Tan 033paac ragHa xapunuaa xonboo,
TI9BIPNIANTIHA YyXan ad xondorgon erex xapartan Gangar. S4raspuinH 6oanTTomn
banix Hb Temep 3aM, uaxunraaH XonbOOHbl YWMYMUITI3HI3C MXIIXIH Xamaapaar.
MimMaac 4 Kanutanuct TortTonuoo GrpoKpaThiH yaMpAnarbiH Xernkung ronnox yypar
rYMUSTIaC3H Hb siIMap 4 MapraaHrym 3ymn oM. YH3HO33, GropokpaT annapartrymrasp
KanuTanuamblH Lap Xypad YPrarmkuimk Yagaxryn 6ancan 6ereeq anb H3ar yHO3CHUI
coumnanucT Tepyya 4 YyHunr xanbapxaH 3anramkniaH aBd ynMaap eepumnHXee
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Heneer ecrex 6onomxron 6onox 6arncaH oM. Counannct 30xmMoH Banryynant 4 aH3
OYyXHMIr opxurayyngarryn. XapuH KanuTanucT Hexuenn HapuincaH Xenkaer Luur,
COUManUCT HexUena Xenknx GonoB yy ragar Hb 1 3prafnsasatan. Xaamnmraap Hexuen
bavgan wiam 6Gampgar 4 coumanucT HuUWramMg Y Aar OypaH AyypAH  30XMOH
GanryynantblH 9H3 xanbap 3aWnwryn waapgnaratam OGanpgar. XopaB 9HI Hb
bonomxrym 6anx aBaac, eep Har 30XMoH BanryynanTt waapaargax 6ereeq Magaax
9H3 Hb XyyduMHTanWraa TOAOPXOM X3IMXKIArasp 3epuumngeHe. KanutanuctyyablH
Waapanaraap 3HaxXyy 30XWOH GanryynantbiH Xenkun Hb eepTee Ar Tar, Xy4umpxar,
apy Xy4, Oyxmh 3axupraaHbl X3parudar O6um 6GONrocoH. 3H3 N X3PIruladrasp
OlopokpaT Hb BUOHWMIA HUAAMO XYHA CYPTAbIH FACOH LUYYMXKIIANTAIN 4 vyxan Gaunp
CYypumnr 333n4ar. 3eBXeH YNC TOPUWH, LWallHbl, 3AWAH 3acrniH, OOMNOH KMKXUK
GanryynnarbliH youpanarag AaxuH LUWHIYIISN XUNCHI3P YYHUIA HENeeHeec XOnaoX
6Gonox oM. Har yrasp xanaxsg X3Aunrasp eep eep TYYX3H 3aMHanaap siBX MPC3H Y
OPYMH LarMmH KanutanmamMmimiH Xenkun Hb BIopoKpaTU3MbIH XODKIUAT UNT AaByyTaun
OAMXKMK Barraa 6unas.

BlopokpaT yaupanarbiH HA3NK Hb M3ANar As33p cyypuncaH 6ampar. OHO Hb N
3HAXYY yaupanarbir Terc 6onrox 6awnraa tom. Har Tanaap 9H3 Hb M3ANAMMNH Lap
XYP33ragpaa apx mMagan, anbaH Tywaan onox 6onomxkoop xaHragar. MeH TyyH4NaH
M3ASIar, Typwara A39p33d YHASCM3H anuBaa Oavryynnara, apxX MIO3NTHYYA Hb
eepcaunH Heneer epreTrex 6ongor ax. baryynnarbiH XypasHa TOOHUW 3annwrym
lWaapanarag XaparudaTan Ma493 MIAJ3MNYY4A Hb 36BX6OH T3OHUMWA rapbliH JOOpP
xypumTnarggar. Magaax aH3 OyXaH Hb eHAep TeBLUHMK HyyunanTtan GanHa. XyH4
cypTanTaH Hb MIPra)XIMNHX33 XyBb[ Y, XYBUAH BU3HEC SPXIIArYUNH XyBb[ Y4 ©preH
uap xypas O6yxun ma3gnar 4vageaptan xyH 6GanHa. bugHun Hunramg 6anraa
XOpeHreTeH, OM3HeC 3pXnard Hb N Terc XyH4 cypTarblH HeneeHeec eepuinree
3anmnyynard Hb 6amx 4vappar. bycag Oyx 3Treag Hb anb Har GawvryynnarbiH
youpgnara, 30XMOoH OGauryynantaZ TOOOPXOM XOMXKIIrddp XamaapargaH 3SHIXYY
youpanaraac xapaat 6angar.

XyHO cypTanT 3axupraaHbl Yp AyHA rapy 60nox 3apym eepunenTuir aypbasarn:

1. MagnarmnH XypaaHa Hb XamaapyynaH Ganryynnarbir XxaMrmiH epreH XypasHa
TOAOPXOW TEBLUMHA Opyynax

2. XamrurmH ypT XyrauaaHbl gagnarbiH sBuag nnytokpat (plutocracy) Tamxk
TOMpPOX MaragnanTamn.

3. XyBUMH 3yraac xaHgaxryn 6anx Gywy anveaa y33H 94anT, CITran xeanenumr

xaax bereepq, anveBaa 3ynng “xeHaun” xaHgax. XaMrnH Terc andaH xaary Hb
XYH OyX3H4 agun Tarw xaHgax siegan oM.

PaunoHan  6wopokpaTtbir  Bebep neranb (Xyynb  €cHbl)  3acarnanbiH
LUMHXMATA9HMI ABLaA TOOOPXOWNcoH Ganaar. 3acarnanbiH 9H3 TOPNUNH snraaTamn
OHLJIOr Hb yaupAax aXwWnTHYyAblH YWAN axunnaraar 3oxuuyynax anbaH EcHbl
AYPMUIH TOrTonuoo opwwk Barpar ssgan oM. 94ra3p anbaH EcHbl Aypmyya Hb
TOITCOH €C XYpMbIl AaraH eepunergex Gamgar. YnamknanTt 3acarfnan Hb LUMHI3P
rapy upxx 6yn xyynb 3yrMH XM XAMXI3r apuyH HaHOWH yramknanaap xssraapnax
Ganpar 6on neranb 3acarnanbiH yen TOXUPCOH €C XypaMm mepaergex n 6arvean
Xyynb 3yrH ByTaang xs3raapnant 6avgarryn 6anHa. ©epee eepunHxee bananaapaa
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neranb 3acarnan Hb eepTee 3axumpargax banraa apg TYMHUINX33 6MHE XaHrantram
nermnTumMTan Gamx Jyagaarryn . iim yupaac Bebep aH3 3acarnan Hb ynamxnant 6a
XapuaMaTuK 3MeMeHTYYa33p Oastkmx €cTtom rax y3ax OancaH. YHSHO33 neranb
3acarnan Hb aMNMpuUK 60OUT Hexuena udBap Xanbapaspad x3333 4 Oawnparrym
Oereeg anb Har TepnuH xaBcpara OGomk siBgar GawnHa. Jleranb 3acarnan Hb
OHLOrAOX X34 X349H LWMHX YaHapyyaTan 6ereen Bebep 1o4raapaac 4OOPX X34MNT
OHLIOMMK Y3C3H Banaar.

YyHA :

A) AnbaH TywaanblH YYPruar YHO3CMNTINAradp Tacpantrym rynuatragar
TOAUNIYM 3H3 Hb AYP3AM XypMmaap 3oxuuyynargax banaar;

B) Baraap yypryya Hb siH3 GypurAH YYPrunH XypasHA xyBaapunargcaH 6awnpaar
Bereeq Har 6yp Hb WaapanaraTanm apx MaAan, CaHKL-aap XaHraracaH 6anHa;

B) Anb6aH Tywaanyyn erergceH TylwaanblH X3P3DKUATUWAM XsHaxX ©OOnoH
TOAr33PUNT AaBX 3aangax boNoOMXKMIN XaHracaH nepapxunr oypayynaar,;

) BanryynnaryyablH yin axunnaraar 3oxvuyyimk 6angar gypam XypMyyad Hb
L9B3P TEXHUKUNH 3aaBapuniraa, apx 3ynH XaM XaMXka3a rax XyBaargax 6angar 4 anb
anuvHbIr  Hb  X3PANKYYNAXUWH  Tyng Tycram 6anTrargcaH  6GonoBCOH  XYYMH
lWaapanaratan 6angar;

) bavryynnarbliH Heel, 6aanar Hb TYYHUW rnwyya (XyBb XYHUR )- UMH em4yeec
canaHrug opwmx 6anaar;

E) AnbaH TywaanTtaH anbaH Tylaanaa eM4rnex apxrym;

XK) Youpanarbir 6uuman 6apumTt omnuurt TynryypnaH ssyyngar 6ereeg 3H3 Hb
OMYUr Xaprumr opumH yeumH 3acarnansiH 6anryynnarsiH TeB 6onrox 6anaar;

3) Jleranb 3acarnan Hb SiH3 OypunH xanbapTam Gamk BoNoX 4 3H3 3acarnarsbiH
ngeanb Tepenn Oropokpat yaupanarbiH 60MOBCOH XyYuH awwurnarggar 6anHa.
BlopokpaT yaupanareiH annapaTTan neranb 3acarnang 3eBxeH OanryynnarbiH
Tonronnory (ync Tep4d) eepurH 6Gamp cyypua coHryynb 6G0noH 333Mwux byroy
OBIeNUNH (XyBUMH canbapT) YHAC3H A93p ok asgar 6anHa. TyyHun yaupanarag
Oarviraa annapaT [JOOpXW 3apumMaap Ywn axunnaraa sByyrmk Oanpgar anbad
Xaarygaac 6ypaax 6angar .

YyHAO:

1. Tapg XyBb XYHUIN XyBb[A 3pX 4YeneeT upraH Gereen 333Hryn anbaH TywaasnbiH
YYPrUH XyBb[, 3acarnang 3axvpargax 6angar;

2. Tog TOopopxom TOITCOH anbaH TywaanbiH WepapxXumH garyy 30XMOH
Oavryynargaar;

3. AnbaH Tywaan OGOMroH xaTyy TOIFTCOH TOLOPXOW 3pX MIANMUNH XYpP3asHA
ynnummk 6avaar;

4. AnbaH xaar4 canH aypaap XWAr4C3H rAP33HUN YHACAH O33p anbaH Tywaang,
opAaor;

5. AnGaH Tywaana HapuiH M3Praxnvnir xapransaH LWWhK aesgar, roxaas
T3OHUWIT COHIOH Llanrapyynaxryn, XapuH TOMUIK axnnnyynaar;
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6. AXuMnnacHbl Tenee TOrTMOM MeHreH LuarHanaap, TATroBapT raprax
IPXTINra3P ypamulyynaar;

7. AnbaH Tywaan Hb TYyHO TOMWMOrAOH axunnax 6anraa 6ue XyHUA axrblH
LOPbIH raHy 6yly YHAC3H Tepen Hb Baix écTon;

8. AxunnacaH xunaap Oyly angap raBbsaHbixaa garyy anbaH Tywaan axmx
cucTeM opLumx banaar;

9. AnbaH TywaanTaH Hb yaupAnarbiH X3parcnaac TycraapnargcaH 6Gawmpaar
Bereeq anbaH Tylwlaanaa 333MLWXK, 66pTee alunrfiax apxryu;

10. TagHun ynn axunnaraa xaTtyy caxuira 6at 60noH XsaHanTTan TOrTosnuoOoHA
3axupargax bangar;

BebepuinH y3ax Oanraaraap OropokpaThir feranb 3acarnantai  aguntrax
bonoxryn. Har tanaacaa neranb 3acarnan Otopokpat 6yc Tyxamnban, XamTblH
(konnervane) yanpanaraap sisargax 605H0. QH3 Hb 3pPX MOAdNTAM X3H HAraHg oumw
XapWH 30XMOMOJT OYP3AM Xypamz 3axuparfax Hb 3yNTan rax y3gar. OHd Toxmongong
ync TepurH yaupaard MeH agun 30XMOMOM 3pX 3YMH XM X3MXKI3HA 3axupargax
banx écton. Ynamxnant 60noH xapu3MaTuK 3acarnang ron ad xonborgonTtou
Oarvgar XyBUWH YHOHY 3apyMmbir Xamk, OpoHA Hb Oueryn OypaMm Xypmaap yun
axunnaraa soxuuyynargaar.

O.l'enHepuiH TaMA3rnNacaHaap 6on nubepanb NProHUA HAATMUNH OYPbIH TULYYH
Hb ©6epee eepyniexvir 3pMan3ak bancaH 4 rIC3H TOITCOH Xyynb 3yWr Aarad
Ovenyymk, TYYHUUr Xamraanax Lluaapanaratanir yxamcapragar Teaunrym TyyHA
nTranTan Gavpgar. [9x439 TOP3dP HUNUIMUNH AaBxparbiH WwaT A33ryyp 6anpnax 6yun
3acarnanbiH OyTumMnir TaxwH wyTgarryn GanHa. BebepuinH GuYcaHI3p neranb
3acarnan 6on, 3axupardunH HaHaWH ynamxknarn, 6aaTtapnar raBbsaTt xapuam 6yxuin
Ove XxyHO YHOHY Ganx, TyyHA WTrax sBOang YHOSCNAH 3axupargax byc, xapuH
OHOBYTOM TOFTCOH X3M X3MX33 (XyyNnb AYPMUWH Tawmndap)-rasp gamxyynaH
TOAOPXOMNOrACOH 3acarnarbiH 9pXTan, XyBUNH LUMHX YaHapaa angcaH 6oamt andaH
Tywaan 6yxmn TogopXon TOMBEOSOrACOH 30punrotTon 600X 60MoBCpPyyNnaH HANTAA
3apnargcaH Xyynb €CHbl €PeHXMIA OYPMUNH XypasHa unapd Ganmpar axaa. Jleranb
3acarnan Hb sIMap HAraH YH3 LJHITOW cyypb byHOaMeHTuur aryyrk Gawnparrym
Gereen L3B3pP (PyHKUMOHAmMb, ©eepeep xanban sMap HAraH yampanarbiH TepryyaunH
YHO LI3HATANM aryynnaraac siMmap HaraH xamaapanryn 6angar axaa. Heree tanaacaa
GropokpaTt 3acarnanblH annapaT Hb yaupAanarbiH neranb 3apymbir bapumTtangarrymn
TOXmMongong awwurnargax 6omHo.

M.Bebep unHxyy GropokpaTbiH y33rafMiH TOOOPXOUIIONY LWWWMHX YaHapyyabIr anb
HAr GaunryynnarbiH 3axvpraaHbl yanpanarbiH YHO3C, X3B LWNHXUAHX Hb Tanaac HI9H
UIPYYIDKa3. YnamknanTt natpuvapxanb, naTpuMoHvans yaupanarbiH XanbapyyannH
XapunuaaHbl oHUor 60Mnox XyBUWH 3acarnanblH X3MX33rym HOEPXOn, “XyMyyCWUH
XOOPOHAbIH XapunuaaHg Oue 6ueHAs3 as Tan 3acax, MBI3MA33 aBax 33par
y39ranaac anb 6onox aHrvg “MIpraXnuiH’ Wwanryypbir ronnofgor 60ncoH Hb"32
Olopokpat yampgnarbiH Xyyrb, OYPAM Xypama TynryypsfiacaH COEnNbIH OHLIOr oM.
OHJ yTraapaa Xyyrnb 3yWH garyy TenesLumk 6uin 60nCoH nparmaTuk 6ropokpaTyyabiH
emreenery rax Bebepuir y3caap npxaa. Bebep OopokpaT MeXaHU3MIrynrasap Op4uH
YEWUAH HUAMAM H3r 4 e4ep OPLUMH TOITHOXIYM X XAncaH Bavpar. ApuctoTenuiH

32 Hurpoy XK, Hurpoy J1. 1996. OpuunH yeuiiH TepuiiH yampanara. Yb., T3YXW.
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6uumx GancHaap 6on yaupgnarbiH siMap 4 36B x3n63p Hb HeNeeT TOMbHbl Tycran
M3T raxyyansir 6un 6onrogor.

axn93 Bebep 6GropokpaTbir Terc terengep yavpanarbiH Xanbap rax ys3aaryu
Gereef, XapvH 4, HWWAraM, YNc TOPWUNH XyBbA TYYHUM Y3yyrpk ©Oonox ceper
Heneennunr TooLoXx 6ancaH 6unaa. AC3H Y TyxanH uar yen TYYH33C eep OHOBYTOM
youpgnarbiH  xanbap 3arBap Oanxrym rax y3ax 6GanmcaH. XX 3yyHbl Typliuvg
XaHgnara, annapaTtbliH XenKUI A3BLUMA YNC TepurH ron ¢a3g3s 601coop MPC3H Hb
BeGepwuiiH Taamarnan yHaH 3eB GaiicHbIr 6aTancaH 6unsa.3?

PaunoHan GlopoKpaTbiH OHLJIOT

BropokpaT rogar 605 3axupraaHbl Xy4nHA TynryypnacaH, Mawl HapuiH 30XMOH
Baunryynant Oyxun O3rnamTon yaupanarbiH TOrTONUOOHbI TyXah epeHXUn OWNronT
toM. PaumoHan O6wopokpaT TOrtTonuoo Hb XyBb XYH33C Xamaapanryn, “6ogut’,
ycTrargawryn, 3aunwrym xaparuaat 6Ganmgantan Oanpgar 6Gereed  HUATMUIAH
AaBXpaaxuntbir 6un 60NroX, paunoHanmMambIr TYrasH cyptanuungar 6anHa. OpuynH
YEUNH ByX yrnc OpHbl rasap Hytar 093p ambgapgar XYMYYCUAH HUMIaM, ync Tep,
30MMH 3acar, COErn, OIYH caHaaHbl 60foH Gawnran 3KONOrMToM XYpPTan Xapunuax
XapunuaaHbl OHLJSIOr Hb TyXaWH YICbIH Xyylb, 3axuvpraaHbl OAypaM Xypmyynaap
soxuuyynargax 6Gawnpar 6Gereen TyyHuMr andaH €coop  X3panKyynaryug Hb
OropokpaTtyyq oM.

OpyYuH yeurH yrnc opHyya axb KanutanucT, COuManucT HUANMUAH anuHg Hb Y
OlopoKpaT pauuoHan Xenknuur onox 60SIOMXTOW. Yuup Hb Oropokpat 6on Har
Tanaap YWNABIPXUATUAH 30XMOH GanryynantbiH yHA3C oM. Heree Ttanaap opyuH
YEUNH TOPUWH yaupanara, HANTUAH 3axupraadsl yaupanara 30XuoH 6anryynanTbiH
Cyypb Hb Gomk ©Oanmgar. 3Arssp yaupanarbiH 3MEMEHT Hb YIICbIH X3MX33HA
Oropokpat 6ynarnanuir, XyBUMH 3A4NNH 3acart 6opokpaT nyycumr 6muin 6onroHo.

PaumoHan 6wpokpaT Hb Har xyHunh (EpeHxun campg rax MaT rynyaTrax
3acarnanblH TOpryyHumn) youpanarag 6anHa. bopokpaTtag 0934 anbaH TywaanTtHyya
Hb Joof TylwaanTHyyaaa xsHaH 3axupgar anbaH €cCHbl WwaTtnaH 3axupax CUCTeM
OypangaH TortcoH Gampar Oereen 0934 TywaanTaH Hb JOOA4 TylwaarnblH XYHUA
YYP3ArTan Xx9333 4 XxyTrangaxryn. (3H3 Hb XyHA CcypTnbir 6aracraHa) XapuH [ooa
TylWwaanTHbl anbaH rasap Cyn axblH OPOH TOO, 3aW rapBan T3HA YPrafik XyYH HIMX
aB4 H6anx xapartan 6ongor. (MHrACHI3P XYHA CypTan ynam UX3CHI)

BropokpaT TorTonuooHs 4334 TywaanTHbl 3axupamK, Tyllaan WnaB3apunr oos
TylwaanTHyyn 6uenyynax yypartan 6angar. 34rasp yypryyanmr buenyynaxrymn 6amx
oonoxryn 6ereepn 3apum yea andagnarbiH apra Xaparcan xaparnax 6onomxunr ouin
bonrocoH 6GarnHa. Yypryyauir ©GanHrblH TOrTMon Ouenyynax 60nonuyoor 30XMOH
Oavryynantrtan apraap xaHrax 6angar. Yaupgnara Hb 6uyur 6apumt 60510H 614aay,
GonoBcpyynarygbiH 6arT TynryypnaH axnaa gsyynHa. AnbaH TywaanTtaH g33p
“‘Ouunr 6apuMT’-bIr HAM334, anbaH Gauryynnara 6ypasHa. 3apyMblH XyBb[, axun
A33pX YWN  axwunnaraa Hb XyBUMWH ambgpanaac Tycgaa 3ymn tom. AnbaH
GanryynnarblH ygupgnarbiH yYIn axunnaraa Hb HapwiH, MIpPralicaH dagnarbir
WwaapgaHa. banryynnarelH yanpanarbiH YUn axunnaraar sisyyrnax epeHxun gypmyyg
banix bereeq ToAra3p Hb TOFTBOPTON, TEBOITanN, 6ac cypy bonoxywny 6angar. 4raap
AYPMUIAH M3ANAr Hb OHUIOW TypLunarbir 6un 60nroHo.

33 XK. Hurpoy J1.Hurpoy. OpuunH yeuiiH TepuiiH yampanara. Yb., 1996. x 44.
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Bavryynnarbir yaupaax He M3pra)kun MeH. YUYnp Hb YYHA Mall yaaaH xXyrauaaHbl
Typw Byxmin N Xy4nH Yagnaa rapraxbir Wwaapgax Tycram gagnara 60noH wanryypyyn
G6anpar. AnbaH TywaanTtaH Hb BawryynnarbiH axuntaH 6yc xapuH GawnryynnarbiH
“XyBuiH 6yc, dyHKUMOHanN 3opunryyn’-biH Ternee TOAOPXOW “yypar” Xynaax 6yn
rOAraspad ©epunH OpLUMH TOorTHonbir 6atanraaxyyngar 6avHa. BropokpaT anbaH
TyWaanTHyy4 Hb HUWAraMA XYHASTranTam 6amp cyypbd XYPIXUWAT YPrarmdK XUYd3aX
Gereeq YYHO93 4 MXAHXO93 XYpd Yagpar. XaaHa Typlwnaratam yaupanara xopartan
OariHa, ToHA4 anbaH TylwaanTHyyd XaMrMiH eHgep HUArMUIAH ctatyctam 6anx 6ereep
39par 43BUH BONOH HUATMWIAH Snraa mMall Xypu, 6angar.

BlopokpaTag xamaapantan 60noH xamaapanryn anbaH TywaanTHbl gnraa wux
G6anpar. COHroracoH ync TepuinH anbaH TywaanTHyya uiyy Togopxon 6vuea gaacaH
(aBTOHOMUT) 9pXTaN. TOMWUIONACOH aXWNyng Hb COHrOr4orca4oocC WIyy CcauH
axunnagar. Yump Hb T34 TyXalH axung TOXMPOX YagsapTan Gamk yagpar. [9x093
YagBap MyyTan COHrOrAcoH, TOMWITOrACOH yaupanara Hb aprasg Hamgaa 6oroH
Tepd Myyraap HeneenHe. [a93g yaupgax anbaH Tywaan 60noH T3AraspuinH
Tycnaxyyabir OypaH apauuvnnblH 3apymMaap COHrox Hb 6topokpaT cuctem 6GOonoH
anbaH TywaanblH XAHaNTbIH TOrTONUOOr ycrrax atoyntan 6ampar. MeH LwwyyxuiiH
‘Hacaapaa 933Mwmux” xyynuap 6GaTanraaxcaH 9pX Hb HUWTMWUAH CTaTycCbir
A93WNYYnax wantraad 6omk Yyagaarryi. YYmp Hb WYYXUAH UAM 9pX Hb HUATMWUIAH
Wwyaapra éc, 3acarnanblH IerMTMMa3c XxaMaapaar.

Opx M349n, anbaH Tywaanaa X3pX3H Sax aluriaH MeHre OrloX, XepeHre
(3eBxeH 6ansH mMeHre Oyc kanuTan) wWyyad Xygangad aBax siBgan siaraag rapgar
Tyxan cygnaaygblH ofioH Tannbap 6un. SHaxyy matepuannar 6anar warHan (LanuH
XeJiICHeeC TycAaa), 9CBan ync TepunH Bycag apX Hb GHOpOKpaT MeXaHW3MbIH 3pX
M349M, Xyd yYagneir cynpyyngar 6amHa. XapuH anbaH Tywaan axux, craTyc,
OatanraaTan opsfioro, MIPraxnuinH Yeneet 6anaan 33par Hb anbaanaraac unyy 3yun
Gereeq 9H9 MexaHM3M Hb OKOpoKpaT annapaTtbir amMXUnTag Xyprax ron Lantraad
oonpgor. BropokpaTt TOrTonuoo Hb TYYHUI OpLUMX BONOMXKUIAT ONroX Gangar GanHrbIH
Oprioro, TecBeec LWyya Xxamaapanrtan. Tapxyy Opfioro Hb TaTBapaap AaMXXWH
TOCBOOC OpPX WPH3. TaTBapblH CUCTEM Hb TeceB Oypayynax Gamgnaap GropokpaT
TOrTONUOOHbI 3AWWH 3acrMiH GarHrblH OPLWUMH TOFTHOX OGOMOMMXMWAI Hb XaHrax
Oanpar yuypaac TYYHUIN OPLUWH TOFTHOMA YyXxan g3amMxknar 6ok 6anaar.

BropokpaT [ar XypMblH YHOC3H LWWHXWWH HAr Hb 3axupraaHbl YYPruvH TOO,
X3MXKI3HUI 6CenT oM. YNC Tepa HYCap Tep XUWrada TOM HaM Hb YI XeNKNUnH Tog
Xuwas 6ongor. Toapyynban, OpyYMH YEWWH HYC3p Tep Hb OlpoKpaT Ccyypb A33p
TOITOHO. Tep X34MN YNHI3 TOM “Xy4Tan” BanHa, Teaun YNHII HUAMAM, 3OUH 3aCrnnH
ambfpan Tepeec xamaapantan 6ongor. OpuvH yen 3axupraaHbl YYPrunH YaHapbiH
eepunent vyxan 60S5ICOH. JH3 XYPI3aH BOPOKpaThIH 3axupraaHbl YYPrmH YaHapblH
OOMNOH SPUMMXKUATUAH ©CenT Hb CYypb LWMHXTIUraap eepunergex 6GanHa.
3axupraaHbl yypar [ox yaupanara 3oxuuyynantaac WyyTom  YANYUrO3HUN
XaHanara 4YaHapblH Cyypb ©epuYnenTunH yHOdCc 6ok Gawmpar. ©epeep xanban,
3axupraaHbl yaupgax, 3oxuuyynax yypar ort ©amxryn 60sIHO racaH xapar 6w
Gereen 3axupraaHbl YU axunnaraaHbl AUANIHX X3CTUNT YRNYUATIHUIA YYPIr 33119X
sBOan YaHapbliH Cyypb 66pYnenTuH yHO3C oM.

BlopokpaT TOrTonuoo Hb ©epuUrH yaupanaraa ypramk, Tacpantryml XapankyyrnK
BarixbIH Tyng anb 60N0X ONOH Yypar gaanraspbir 6un 6onrox 6anx asaan Hb TYYHUN
APUUMKUNTUNH YHASC 6ongor. BropokpaT [3ar XXYPMbIH 3PUUMXUNT Hb GanHrbiH
apMu, Xyyrnb XAHanT, XyyYHund OGauryynnaryynan WproHWinnH Tesertanm Gananbir
AaBaH Tyyrnaxap 3eparasp Hemneesrk 6amkaa. XaparnaryanmH 3auNH 3acar, COEnbIH
X3pP3rnagHun ecent BOMOH ambApanblH CTaHAAPTbIH eepynenT ypba Hb Ganraarym
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LWUMHD Xycan xaparudar OavHra 6um 6Gonroxk ©Oanpar. XaparnaryguiH  Xycan
X3Apary3sHMn Xamaapan Hb OKpoKpaT TOrTONUOOHA 34MWH 3acar, COENbIH LUWMHI
Heneennuur 6un Gonrox Ganaar. NpragninH amx xypam, arynryn 6angnbir xXycax
XYCan Hb OlpoKpaTblH XenKung Heneernen y3yynHa. MeH OpyYuH YeunH TeXHWK,
TEXHOMOMMAH XONKUIT, MIA33M3N XapuruaaHbl X3parcan Hb TOPUNH XSHANTbIr ynam
Lyya ecrex 6ereen yavpanarbiH xapuy ynngang wyyn 6ycaap Heneenger 6ariHa.

Bropokpat GanryynnarblH ©CenTuiH LWanTtraaH Hb TyyHuri Bycag 6yx TepnunH
bavryynnaryygaac pasyy 6awmpgar 4aHapT opuwgor. bropokpaT [ar Xypam Hb
To4oOpXon BonoH Togopxonryn Gangan, xypa, 6apuMTbIH M3ANAN, YAN axunnaraaHoi
TacpanTrym WWHX, axXnblH HArgan, xaTyy 3axupargax €c, mapraaHbir Oyypyynax,
Gonroomxnon, maTepwannar 3apgan 33par 6yrguir 3oxuuyynpar. BropokpaTt Hb
39paryada 6yc (Tooopxon AypMYYAWUVH Aaryy, XaH BAraac Hb yi1 XamaapaH axnaac
Jyeneenex)-uvir awwurnaHa. Winmaac GropokpaT Xernkumx Tycam “XYHUHACANT’ ecex
6onHo. OnoH TanT, TycranmncaH AOYrHONT Hb XapaaTr Oyc “MapraXunTan”-uir
laapaaar.

BlopokpaT GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl LWAHX YaHapbIr aBY Y3B3S KaguiiH,
TYyroaman 6onoH PoMbIH Xyynuir unyy 6apumTnax xaHgnara axvrnargada. KaguiH
XyYnb Hb “4aHp xaTyy €c xypam 6onoH 6ycag anbaH 6yc yHanamx’-yyaaac 6ypaaar.
XapuH aMnupuk Byoy Tyraaman xyyrnb Hb 6aTTanm 605K eHrepceH ymnn sisgan g3sp
cyypuynaH 6uin 6onpgor. 3eBxeH POMbIH Xyynb Hb AYrHAONT OONOH 3prauyynan,
“‘WNOBIpUNH Oypam”™-33p TOrToorgox andaH €cHbl WuriaBapT cyypungar. 'epmaH
O0NoH AHMMM Aaxb XyynuWMH TOFTOSLOOHBLI sinraa Hb 34uKH 3acar 6yc ync TepunH
XYYUH 3YyMN33ac Omn BONICOH 3pX MIONMAH XYYMH 3yWnyyaaac 6ypacaH Gawaar.
X3gumnraap Wyyx yun axunnaraa Hb XyynuiH Xenknng XyBb HOM3p OpyyJicaH Y racaH
PoMbIH Xyyrnb gaxb G0pokpaT LWWHX YaHap TYYHUAr anbaH €CHbl LUMHXIIAX yXaaH4
©onrocoH oM. “MapraxcaH” bangan eHapeep YHINAraaar ragar Hb epeHxun 60moH
abcTpakT gypmyya agvn YUNYUH3 racaH yr 6uw oM. XyH B6yp “amap 4 LoopXonrym
Xyynos” 605 60510MXKIyn 3ynn rax ysgar xagunm 9 1o4 KaguinH xyynunr ©yc xapuH
3axumpraaHbl Ynnaan GypunH apg smap HaraH “00bekTUB OpLUMXYKMH WanTraaH” 6amnx
Xyynuur xycgar 6anHa. Uum y3an 60001 Hb €epurH XyYuinr xagranax rocoH
OlOpOKpaT MHCTUMHKTIN caniryn xonbooTon oM. ApAYnnnbIr LWNHI3CIH 30XUMXKTOMN
Xyyrfb 4 r3C3H 3apumMaaa apgauunnbIr Xenkyynax 60MoH TYP3IMIMANINMAT 30rcooxon,
Hamap 6ork Yagparrym.

BlopokpaT TOrTonuoo Hb HEeUUWH TeBrepenTan canuwryn xondooton Gereepn
eepeep xanban, yaupaardviH rapt 6yn yaupanarbiH apra xaparcnyys 3acarnanbiH
Heel 6ongor. Xogunrasp OwpokpaT A3rMaM Hb “OMANA3WINYN 9pX MIO3M -Tow
©0NoOBY TYYHUIN XBNKNUINH 3aM Hb AapaaH Ganraaryn. Tyyxaac y3Ban, 33BCAIT XY4MH
OlopokpaTtaac xamaapanTtah OOfCOH Hb XOPOeHreTaINradc XxepeHrerym 605k
LUMIDKCIHTIN xonbooTton. ©epeep xanban, coén GOMoH 34MAH 3aCTUNH XODKINAT
Jarax XepeHreTam apyyyd Hb OanHO TOXUMPOMXKIYA X Yy33x OoncoH OGanpaar.
BlopokpaT TOrToNuoOHbl Tycrnamkranmraap 33BCIIT XYYMH WUIYY TOM, M3PraXruiH,
OalHrbliH, YHA3CHUA WNHXTAN BoncoH 6anHa. Tep 60noH mx cypryynb 33par bycag
opuYMHA 4 Anraaryn 6ropokpaTt yampanara Hb Oyxangaa TecBuur Hb xaHagar 605X,
WHIACH33p 3axupax 3axupargax uepapxum ecbir OypaH ©OartanraaxyyrncaH oM.
YovpanarblH apra XaparcrnviH TeBnepen Hb OlpokpaT TOrTONLOOHbI 3acarnanbiH
ron Heeu Oongor OGanmHa. HuiArMmnH 60NMOH 3AUMH 3aCrMWH  OaBXPaaXWUnT Hb
GropokpaTbiH Xenkung Tyctan. Tyxannban, opuvH YeunH apgyunan gaxb “XyyruinH
OMHe Tarw apx’-Tanm banx, “apx gapxaac” anmx angac, busHecuir “anxam anxmaap”
Xxunx ymn Gamgan Hb 0934 yauvpanarbiH  yaupaax 3pxuir xangawrym  6anx
oonomxunr onrox Oampgar. Yump Hb 34raa3p acyyanyyn Hb eepee 6GropokpaT
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30XMUyYyNnanTyyabir 3annwryn waapgaar 6anHa. bropokpat anbaH xaarygbiH UanuH
Xesc Hb axunnacaH uaraac 6yc xapuH 33par 4aB, axunnacaH XununH xyrayaaHaac
XxamaapHa. MeH ToasHA TATraBap onrorgoHo. AnbaH xaaruma GropokpaTt cucTtemp,
“Tywaan” O9BLUC3HI3P unyy vyxan 6amp cyypb, eHaep uanuHtam 605K, HANFMUIAH
AaBXPaaXUNTbIH WaT axuaar.

Apauunan Hb 3U3CTa3 BropoKpaT A4ar éCTon 3annwry ceprengger 6ereen yyHuin
yuMp Hb apguunan nepapxu aBTOKpaTbIr TOBUMXIYW. Apauymnan Hb anbaH Tywaang,
Oanx xyrauaar xamruiH 6ara Gannraxoir 30puMx ©0MOBY 36BXOH MIPraXKCIH X3H
HArH33C UNyy siH3 BYPUIAH XYMYYC COHrorgox 6onomkunr onrogor. a4 610poKpaT Hb
HUNTI3P XYN33H 3eBLUeepergex Yagawrym 6ynar XyMyyCUHr TOMUIOX Teauuryn
ONOH HUNTUMH y33n 6oanooc unyy eepcavnH anbapxar €c >XypMbIr xagranaxbir
Xn4aagar. Bebep “ngasxryn apguvnan’ ragrasp “Ax axym 6a Hunram 6yToanges’”
3axupraaHbl [aBxpaaXunTtbir UNIpXuUncaH. (985-986 xyyaceir xapHa yy) Wim
WMO3BXIYA apauvuniblH Xegenrerd xXy4 Hb 94UWMH 3acrMWH anb 3CB3aN Ync TepUnH
Xapwunuaa 6angar.

PaumoHan 6ropokpaT Hb ycTraxag XamrumH Xauyy O3rnam oM. bropokpaT Hb
HUATMWUAH anuBaa YWNOSMnAr 30XuoH BGauryynanttan yungan 60nroH XxepByynax
Xaparcan yuyup “GropokpaT annapartbir YAMpAardunH Xyd YagnblH 39X cypBarmk’ MeH
roxk Bebep y3caH. bropokpat gar xypam xyy4Tan 6angrumH yump He “...0ycag Hexuen
agun yepn, 30XuoH Gawnryynantran, TeneBneceH ynnaan Hb Gycag KONnekTuB 3aH
YaHapblH Oyx xan63ap OOMOH HUWUIMWWH ACPAr YUNAM33C Hb WYY Xy4Tan OanHa.
Yanpgnara Hb 6ypaH GropokpaT 605nox yen, TYYHUAr garangax 4334 9pxX MagfviniH
CUCTEM Hb ycTrargaluryi om.”3* BropokpaT gaxb XyBb XYMYYC Hb “©6pUNHXee 3aUIiH
3aCrMnH OOMOH XUWCB3P oplmnxynTanraa OypaH xamaapantan” ©Ganpgar. WIXaHx
TOXMONJONA TOPXYY XyBb XYyH 3orcowrym xepermk Oyn mMexaHu3sM [axb TOM
apaaHyyablH 65UXaH Wya Hb oM.

Bebep GropokpaT MexaHuaMbiH opora Hb Banxrym n 6on tyr 4 axnyymk, 6ac
30rcooX Yagaxryn. Ygupayymk 6ynm xymyyc 6lopokpaT annapatbir  30rCooX
Yagaxrym, XapaB TArax raXK OposiABOS SH3 Hb HUNTUNH Xampang XypraHa. OMnoH HUIAT
Olopokpat 6Ganryynnaryygaac maTtepuannar Xxaparuad Hb OypaH xamaapantau
banpar. Tag yyHWAr conbXx Yagaxryn 6ereepn Gtopokpat 6on “TycravncaH 6anTran,
aXIblH MOpPrawcoH 6Gangan 60M0H HapUMH TeBOITAWM axun YYpryyaumuH Hargan”
bangar. Minmaac GropokpaT Hb yCcTrargaluryn Tegunryn XyBb XYH33C Xamaapanrym.
Tuim yypaac X3H HAraH TYYHWWT rapTaa opyyricaH uarT xegenrexeq mall amapxaH
aynn. JancaH 3Trasg 4 TYyHMWr atracaH ©am, TyYYHWAr 30orcooxryi 6amx Hb XyH
OYpPUNH Xycana HUAUHS. bBropokpaT TOrTonuoo WHraX “XyBbcax® sBUOAa 3pX
M34MNH yram 60NOBCPOHTyI TOrTonuoor 6uin 6onrox, xa333 Y ycrrargawrym 6omk
NpH3.36 Darasp Hb OOPOKPAT TOITONLOOHBI 06 BLEKTUB GONMOH CYGBEKTUB YHAIC OM.

BropokpaT cuctemMunH yp pfgaraBap Hb TYYHUW 3pX MIASIMAT XIPX3H Sax
XyBaapurpk Oyn apraac wantraanax ©O0foBY, ron TeneB “Hyyu-A3ryypTHbI
TOrTONUOO”-HA XYPH3. TYYHUA SOAUNH 3acrMiH Henee Hb 3OMWH 3acrurH OyTud33C
luanTraanaH aH3 6yp 6aiiHa. [9xa99 HUIAreM A3X yp AaraBap Hb AaBXpaaxunT tom. 37

34 Max Weber. Economy and Society. 1978 by The Regents of the University of California
Press, Berkeley and Los Angeles. Page 987.

% Max Weber. MeH TaHa. Page 988.

% Max Weber. Economy and Society. 1978 by The Regents of the University of California
Press, Berkeley and Los Angeles. Page 989.

37 Max Weber. MeH TaHa. Page 990.
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YcTrarpawryn 6anHa ragar He 6ropokpartag wyyn Matl ux Xyy Yaanbir Onroxrym.
9x093 paumoHan 6opoKpaTbiH XYYHUIM HENee Hb YPrark maw mnx bereen XUpUWH
Hexuena TepuinH eHgepnereec xapaxag 6yx aymn xwkur 6ariHa. biopokpaT Hb yraac
eepcaunH mMaanar 60noH 30punroo HyyunaHa. byxHuir raptaa atracaH Gropokpar
eMHe abComnT MOHapX 4, epeHxuMrh camg 4 Ganm Xydrym, ydmp Hb TYYHWUA rapT
Xyynuap 6atanraaxcaH GyXHUIT yampaax MOHOMNOSb 3pX Oui. 3eBxeH GusHec [ax
XYBUAH XOPOHreTHUIN Oynar n OGropokpaTbir MAYYyr M343X YagHa, yYump Hb ambpg
YNASXMIH TyNg YHIH M3ANSrMiAr YyxanynaH asy y3gar.3®

BropokpaT Hb “60anoroTon” ambapanbiH X3B Masrunur O3MXKMK, MIPraXkcaH 6anx
YaHapblH Xerkung Tynxay y3yynHa. biopokpaT gaxe MepuT CUCTEMUWH LIANryyp Hb
XyBb XYHWUA Xerkun, 6onoscpong dyxan Hemnee y3yyngar. [9x493 nim wanrantbiH
CUCTEM Hb 3pPX MIOANT “ABLUYY aHrnM’-aac aMaadx y3argnunr 6um B60NroHo. OHI
TOrTONLOO Hb LWanrantaap onrorggor 60510BCPObIH 33p3ar, LIOMHbI Tycnamxranraap
Xenknx bereeq HIp Heneeree 34MMH 3acrH awmnr 60Nrox GOMOMKTOM FAC3H YT oM.
Wam yningnyya Hb ©u3HecurH OONOH HUMNTUWH canbapT MeHXUWH [apXaH 9pXT
AaBxpaar 6ypayynHa. XyyudHbl “COENTOM XyH’ raaar OWNronTbiH OPOHL ©HOeerunnmH
Olopokpatag “MIpraXunTan” ragar OWMAronT rof Yyypar ryMuUdTraH T34 HUUArMUNUP
M3PraXxnMmH MIAN3ArMNUH HOEPXOST00p yanpaaHa.

TYYX3H XODKNUNH CYYNUKH WaTang XyHa cyptan byoy 6opokpaT Hb Xaa canrym
OOMmK NPCIH. OHrepceH ye pyy ynam xongox Tycam XyHg cyptan 6onoH andapxar
Oampgan Oara Oamkaa. Xagunraap ambapang faraaj 3axupraaHbl OfOH TOM
WHCTUTYTUIT 30BOOCOH, XYHA CypThblH Ganryynnara, XyH4 CypTanTaH ragar apx
M343NryN, OUTYY yr XONnarTan, 33MIIan Ayprynuinnr aryyncaH H3p TOMbEO OJSIOH
HUNT3 BanHra Xaparnaragar Hb NProgunH TyxanH eeBepMmeL, Hexuern 6angan 6yxun
X3par ABAan, XycanTaa XaHAcaH xaTyy YaH4 OypaMm Xypampa TynryyprnacaH XyWToH
XaHgnara T9OHUM HapUWH HArT HAMBaW, XM4aan 3yTranunr yrymcrax yHaac éongor.
BropoKpaT Hb HArBHT “OKOYH yXaaHT' YaHapTan yuup Xyyrb, TONeBrneree, apx mMagasn
rasg TYYHUM OyX WKMHX Hb Xaa Caury eprexXuH TarK ssMap HaroH OHLUron 3amaap
“XyBbCax” yp AYHI aByMpaH, €peHXMingee pauumoHanmnaMblH XenKNuur garyyngar
banHa.
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