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Tyaxyyp yr: Tepuiin anba, yJic TOpHIH aadaH Tyliaaj, yJac TOPHHH TOMUIT00, MOHTOJIBIH yJIC TOPUIH abaH
TYIIAAIBIH TOMHIT00, SIMOHBI YIIC TOPUIH a0aH TyIIaadblH TOMIIITOO, AHIIMIH yIIC TOPUIH an0aH TyIIaaJIblH
TOMIIIT00, ['epMaHs! yIic TOpHUitH anbaH TyImaalbH TOMIIToo, OpaHIbH YIC TOPUIH aN0aH TyIIAaIbIH TOMIITOO,
AMEpUKHIH yIIC TOPHIH andaH TyIIaadblH TOMHUIT0O0

V¢ TepuitH anbaH TYIMIAANbIH TOMHJITOO OOJ TOPHHH OOIUIOTHIT TOAOPXOWDK XIPATXKYYJIdX dYaaBapTai,
MD3PIIIICIH, OHAOP EC CypTaXyyHTal yJC TOPYAUIT TOPHIH YJIC TOPHUIAH aabaH TyIaaj] COHI0X TOMUIOX TOITOJI00
toM. TepuiiH yic TepuiiH anbaH Tymaan (political appointee) Hb Xyyilb, TOITOOMYKOOP OJTOTICOH 3PX MIIIHIH
XYPI3H/I TP, 3aCTHIH ra3phil TOJIOOJDK LIMHABIP raprajiar roii ajdaH Tymaan oM.

TepuiiH yic TepuilH ajnbaH TylIaaubIr OWIr0oX OMITONT Hb apIUMJICaH 3acarsiainTail yac opHyyaaa epeHXuiiiee
HOT aryyjirarai OOJIOBY YJIC OpOH OYpHIH COEN, yJIC TOPUIH TOTTOJII00, TOPUHH OalTyylTaMKbIH YITaMKJIai,
IIMHWIDIIMHIT TycracaH XapblIaHTyi OHIIOTrTON Oaiiaar.

OHp eryyiIsij yjic OpHYYHI TOPUIH yIIC TOPUIH anbaH TylIaajia sMap an0aH TyaaibIl XaMpyyJaar, YIC TOPUH
anbaH Tylaanj sMap IaapJuiara TaBbJAar, yJIC TOPUHH TOMIITOO XMUX31 OapuMTasaar roJi roj WairyypblH Tajgaap
TOWM IIMHXHJIITI XUUXUUT 30pbCOH OOJTHO.

Abstract; Political system of the appointment is to employ appointees who can implement political policies,
being professional and take an ethics pledge. Political appointees are under the authority granted by the state and
engraved in the main decision making on behalf of the government. The state positions in a democratic countries
are general, although it reflects according to the cultural differences, political systems, public facilities, tradition and
innovation as well as features of the country. This article studies the countries’ civil service and political positions
and its requirements of political appointments and key criteria.
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AHIJINH yJIC TOPUIiH aJ10aHbI TOMIJITOO

AHDIM yACHIH TOPUIH anbaHbl TortToamoor 18 myraap 3yyHaac yyconTdid rak y3mar. 1854 onnx “Northcote—
Trevelyan Report”** 6atnax, 3acruifH 3pX CONUTI0X OOJITOH ©OPUNIOrIeXK OalicaH TOPUIH aOaHbl TOTTOIIOOH
LIMHIYIAI XUicoH. 1870 oHA AaXUH HAIMDIIT ©0pUUIIeNT OPYYIDK TOPUIH andaH/ MIajraiT erex 3apumaap HadITTIH
COHTOH IAJIrapyyaalT XUUasr 0oik33. DHd yrraap Hb “Northcote—Trevelyan Report”-bir eHeerniiH AHIIHAH
TOPHUITH aJl0aHbl TOTTOJIIOOHBI CYYPUHT TaBbCAH X3MA3H Y3I3T. BACTMHHUCTEPUITH TOTTOMIIO0TOH X0I000TOHTOOD
AHDIHIAH YIIC TOPHIUH CHCTEMJI XOEP TOMOOXOH HaM 33JDKIIOH 3aCTUHH 3pX 0aphkK UPCIH TYYXTIH.

Opx Oapurd HaMbIH COHTOIICOH THIIYY[ YJC TOPHMH ajl0aH TyIlaai] 30HXWDK TOMUIOrgaor. Tepuitn anban
XaaryuJ Hb MOPIAIICOH OalATHIH 39pITIRd YIAC TOPUHH XyBbI TOBHHAT Caxuuar yaaMyKIanTaid 0eree] 3acTHiH
ra3pblH YT aXWiaraala XYHAITTATIH xauaaar. TepuitH sKUHXIH? all0aHbl TOMHJITOOH/T YIIC TOPHIHH 30PHITOOD
XaHAJATTYH, YIIC TOPUU OPOIIIOTTYH OHIJIOTTOH.

XapuH yic TepuiiH andaH TymiaajablH TOMIJITOO XXKHHXIHY yTraapaa 1964 onooc axianTaii. XeaenrMepuiiH HaMm
apBaH T'ypPBaH XIIHHH TYPII 3aCTHIH dPXUUAT TacpadTryd 0apbxk UpcoH KoHCepBaTHB HAMBIT SUDK, HAMBIH Japra
Bunscon (James Harold Wilson) epenxuii caitnaap COHror[coH. Tapasp dMuitH 3aCTHitH 30BIIOX66 3aCTHIH razapt
JaryyybK UpCoH. DHA Hb TOPHHH an0aH xaardugaac Oyc, XapHH ragHaac yIC TOPHIH aixbaH TYIIaau] TOMUITOO
XUUTIICOH aHXaHBI TOXUOJII0N 0aiikad. AHITINI yIIC TOpUiTH anbaH Tymaan Hb 100 opurM anbaH Tymaan xamaapaar
Gereen yyuuii 70 Hb yJIC TOpHUIH Tycrail 3eBnexyya>* Gaiigar. MitMm yaup AHDIUIH yIC TOPUNH al0aH TyIaaibiH
TOMILITOOT JI93]1 39P3IINUIH 30BIOX-UHH MIHHKTIH XOMI9H Y33K OOIHO.

239 http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-9299.1954.tb01719.x/abstract, Public administration. Vol 32, Issue 1, pp-16.
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AHINIMIH yJic TOPUIiH aJ0aH TylaaJ, yjic TOPUITH TOMHJIT00:

- Tepuiin caiia, noa caiia, napaaMeHTBIH Japra, TOPUWH HapuiH OMUTHIfH napra 33par ajnlaH Tylaana
9px Oapurd HaMm TOMUJIIOT

- TepwuiiH anbaHbI TOTTOJLIOO Hb YJIC TOPUYU, TOPUITH IKUHXIHD allbaH Xaard racH TOTTOIO00TON 6eree
VIIC TOPUIH Tycrail 36BIOXYYIUHUT ragHaac (canbapyyaaac) MWDK aBY TOMHIIOT

- Tycraii 3eB1eXyy/ Hb caiflyynaz yic Topuiin 30B1eree erger-*!

AHIINIH yJIC TOPHIH TOMHITOOHBI SHA3XYY TOT'TOJIIO0 Hb TOPHUITH MIPTAIICIH AI0aHbI TOTTONIIOOH] SIMap HATSH
ceper HeJlee Y3YYJIAITYH CaifH TanTail rak Taindapiaaar.

I'epmanbl yjic Topuiin ajid0aHbl TOMIJITOO

I'epman Hb X0IOOOHEBI YJICHIH TOPUITH OalTyynanTaii, XapbllaHT'yi OHLIJIOTTOH. X0I000HBI 3aCTHIAH ra3ap TOPUIH
anba Hb MYXKYYIIbIH 3aXypraaraii XxapwilaH ysuigaatail axuiagar. TepuilH MapralIicH anbaHbl TOITOI00HI00
MEPUT CUCTEM (MIPIRKIHAH MAIUIAT YaJBap, Typlulara, OairyyincaH rapbsia 3yTrIJIUAT Xaprai3ad TOPUHH anOaH
ANICYYII3X, TYIIaall IIBIIYYIIIAT TOTTOMII00)-HIT XyYARUHWIDK eTcoH Oereer Oarairaar caifH XaHracaH Oaiiar.

XapuH 3aCTUIH Ta3pbIH SaMIyyIbIH TOPUHH HapUilH OWYTHiH Napra, areHTIardiH Japra, SI4uH Caid 33par
yic TepuitH anbaH TyIIaan] M3PI3UICH anOaHbIX MIUT Oartanraar Tdp Oyp ermerryit OaiiHa. Yic TepuilH 3ar3sp
anbaH TyIIAaNTHBIT IANTTaaHbIr TOAOPXOH Tailnbapnaxryiirasp anbaH Tymaanaac Hb Xanax OoloMxkToi Oaiinar.
Ixmas anban Tymaanmaac XanarcaHbl HOXOH OJTOBOP Hb eHIOp OailIruitH 33parips yiIC TOPUHH eep ardaH
TyImaany JaXWH TOMIJIOTIIOT 30XHIyyJIaNTTall. Daranp anbaH TyIIaanbIr “yic TOPHHH 30pHIATO OYXHH 3aCTHITH
ra3pbIiH ajnba’*? Oyroy yJc TOpHiiH TOMUIITOOHBI a10aH TyIIaall XOMI9H HIPJIAAAL. DHD 30XHUILY YT Hb 1850 oHOOC
X3P3MIKCAH 06ree] aHXaH/aa 3aCTUIH Ta3pbIH Acpar Oailp cyyphrail TepuiiH andaH TyIIAaJTaHT COIMX IPX 3YMH
OOIOMXKUIT HI9X 30PUIIT00p IXJIICIH TYYXTHH.

Oneeruiin Oaiimaap [epman yiceiH yic tepuita Tommiroorn 400 anban Tymaan 6artaar’?. YyHuiA Tanx XyBb
Hb MY>KYYyZAbIH ant0aH Tymraan 6aiiaar. ['3x 133 3arasp anbaH Tynraan COHIYYIUHH AYHT3P HAT JOp OYTAUIT Combx
TOMIJIAOTTYH. Yiic TepuitH anbaH Tymraan] axuuiax Oairaan 65 Hac XypcaH 001 TATIIBIPT rapaar. THTraspuiin
HACaHJ XYPIITYHr3p axiaa XyJII2NIr3H erceH anbaH TyllaanTaH JapaarduiH axuin tomunorgigor. Mitm anbax
TYIIAA] UXBWISH MY>KBIH YIUPAIarblH TOMOOXOH al0aH TyIIAall, HX O33] CYpryyIHHH yaupaax anda, TOpHiAH
OMYHUT KOMITAHUIH TOJO6J60H YAUPAAX 36BIOJIMIH TMITYYH 33p3r XaMaapaar. [ epMaHsl yic TOPUIAH TOMUITOO Hb
YHJICOH33 TOPUHH MIPIIIICIH aidaHaac MEpUT CUCTEMHUIH Jaryy XUUTIIAT 0eree 1 al0aH XaarduitH MAPryKITHIH
MOBIUIAT YaABAPbIH TYBIINH, SPX3JICOH XKIIBIH OOTUT Yp AYH Hb IIKIIBIP Taprax yYHIIC OONIOT.

SInoHBI yJic TOPUIiH aJ10aHBI TOMHJIT00

SInoH yrceIH TepHiiH anbaHBI TOITOJIIOO0 Hb SI3TYYpTaHI Yimaisx (royal service) anbanaac HUATHA YHITWIIX
(public service) TepuiiH anbaHA LIDKUH X6IKCOOP OHOOTHHH AYP TOPXHMUT ONCOH TYYXT3H. MpaikuUruitH
MIMHAYWINMHH yedc D33H XaaHJ YHI4miasr anbaHaac OyX HMHTON YHIWIdX anOaHA MIMIDKIK 3XJICOH Oaiinar
Tyxatin6ain, 1867 onbl 12 capbiH 9-HI yICEIHXaa MIIAT YaBapTail UPTIIUAH OypTIraN raprax, TOAHUN AyHIaac
TOPHUIH TOXUPOX AN0AH TyIIaaj TaBbX AKUILTYYlIaX TyXall 3apliur aHX ygaa rapracad 0aiiHa. XoxuM Hb 1886 oHBI
2 myraap capj “SlaMIbIH TOrTONI00 *-HbI TyXal 3apJIUr raprax, TOPUH an0aH I aXXUiuIax XYMYYCHIT IajraaThiH
KypMaap majrapyyJjia aBy, JarajjiaHraap aKuulyyhkK aKHI Hb Cyprax 3aalThil opyyJcaH Oaiinar. OHd Hb SnoH
YJICBIH TOPUITH aiOaHbI TOTTOJIIOOHBI CYYPh Hb OOJDKI3.

MbIDKUTHIAH TIMHAYIAINWH 9X3H VeI TOPUHH al0aH] aXWulaX XYMYYCHHT Malrapyy/Dk aBaxnaa “Osuiyy
xyBaax” (spoils system) 3apumbIr OapumTangar O6alicaH O0eree] maall HAANIIbIH OJOH YIaaruiH IWHAITTIUIH
YP AYHI ©6p4JIOr[IoH XOr),ceep ©HOerniH TYBIIMHIYY XYpCOH OaifHa. SMOHBI TOpHifH anGaHbl HIMHAYINI Hb
AHDIUNAH MepuT cucTeM (merit system) 6onon Amepuxuiid 1881 onbi XK.IlenaneToHs! TepuitH anbaHbl TyXail Xyyib
(Pendleton Civil Service Act)-Taii mar XyramaaHsl XyBbJ 39p3TTDH, THATIIPIIC XaMaapalnryHrdp XUk Gaiican
OHIUTOTTOH 'YK Cyailaaqun Y3I9T. DHD yTraapaa SImoH Hb a3UiH YIIC OpHYyAaac XaMTUiH TYPYYHA TOPHIH anban,
MEpUT CUCTEMUIT caHaauMJIaH X3PArKYYJDK YacaH YIIC 0M.

SINoH yACHIH OpUUH YeUHH TOpUilH anbaH] aXKUIA OpoXoj TABUTAAAT YHACHH LIaapuiara 60 TepuitH an0aHbl
HIajgrantajg TOHICOH Oaifx seaan oM. TepuitH anmbaH Xxaard, opoH HYTIMHH ayn0aH Xaard XdH 4 OaifcaH »H3
LIATITTANTHIT 3aaBajl erceH Oaiix écroit. Tepuitn anbany manrapyy/bk aBax MaITraiIT Hb TypBaH TYBIIHMHTIMH.

I'ypaBayraap TYBIIHUI IIanraaTad]] TOHICIH TOXHUONION] TOPUHH ag0aHbl IYHIPTIIX, TyclIax YYparTai andax
TyIIaa] aXxuuiax 0oJoMkToi. Xoépayraap TYBIIHUH IIanraaTax TIHIICOH 00N TepuilH anbaHsl yaupaax andaH
Tymaanaac Oycaj aOaH TyIIaabll' XalluX dpXTIH Oaiinar. Harmyrasp TYBUIHHIA MIanTanTaHl TIHIICOH 00 TOPHITH
aNbaH T Op K AKHMIUTaxX 0eree Maaly/] TOITBOPTOH aKI/UIAH XYPUMTITYyJICaH M3UIAT, YaaBap, Typluara, rapracal
Yp OYT33:133p33 Mmanrapd, yiMaap TOPUHH yaupaax anOaH TylIaaji[ IIar Aapaarail axmk I3BIINX, TOMHJIOTIOX
OooMKTOM Oaiigar.?*
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SNoHBI TOpUITH aOaHbl MANTAIT Hb YaH 30XHOH OalTyylnaiaTTai, Iyapara epceiiieoHTIi Oaiigar 6erees yr
IIAJITANTa TIHIPX Hb HAT ECOHI00 HACAH TYPIINIH aXJIBIH OaTanraa 00K 9agiar. Y4up Hb 3aCTHUIH 3pX3H] AMap
9 HaM TapcaH 4, TOPUIH anbaH Xaarduir yiac TepHHH 30pUIT00p XalK CONMMX OONOMXKryH Oaiinar. MeH TepuiiH
an6aHbl “BoIOBCOH XYUHUM 36BN6N-UiH MUHAB3PUNAT X3H 4 eepwiex 3pXryil Oaiinar xyyns sxypaMrail. 3acruitn
razap oiip OHpPXOH COJUIACOH Y TOPUIH alOaHbl Yilll aKuiiaraa TacpasTryH siBaragar Hb YYHTH X0JI000TOH oM.

XapuH yic TepuitH anbaH TymaajaslH TOMIITOO Hb ©pHOAMIH OpHyyIbIXaac suraarail rom. Epenxwmii caiin,
slaMJIbIH Caii/l, 3] caiill, TOPUITH HapHifH OUYTHITH Jlapra 39par yjic TOPUHH andaH TylIaajibIr 3pX Oapurd Hamaac
COHTOIJICOH TMapJIaMEHThIH THINYYH JaBXap Xammk Ooiaor. MeH 3acTHiH ra3pblH X3pAT SpXJdX ra3pblH Aapra,
€pOeHXUI CallJIbIH Tycraii 36eBJ6X, CallJIbIH TyCrail 30BlIOX06p MapJaMEeHThIH THITYYH QXWX OOJI0T XKypaMTau.
Vic TepuitH TOMUITO0 XUHCAIAT anban Tymraan 440 rapyii Oaiigar.*

SamnpiH yaupaax anfaH Tyllaai TOpUHH anOaHbl HATAYT9p TYBIIHUK MIANTANTaHI TIHIPH aXHILIaX
MBIUIST, YaJBap TyplUIara XypuMTIYyy/DK MOPIIIICIH aln0aH Xaarduir 33par A3B axuyiaH yiaC TOPUIH LIHHABIPIIP
TOMIUIIOT. DAr33p al0aH TyIIAau[ caill, CalJbIH Tycrail 30BJIOX, TOPHIH HApUHH OMUYTHIH mapra 33par anbaH
TyllIaajl Xxamaapjar.

AHY-pIH yiic TOpHIiH 2710aHBI TOMHJITO0

AHY-pIH TepuiiH anbaHbl TOTTONIOO0 Hb “OsuTyy XyBaax™ CIOWJ TOTTOJIIIOOHOOC MEPUT CHCTEMJ IIHIIKHX3I
XK.Ilenmmeronsl Xyyap2*? XoMa9H anmapiican TOPUHAH ambaHbl Xyyab dyXajd Yypar TYHIRTracoH. OpuuH YeHitH
TOPHIH abaHBl TOITOJIIIO0 Hb MEPUT CUCTEM]I TYATYYpiagar TOPHHH MIPI3IICoH aj0a, YJIC TOPHIH TOMUIT00T00p
Oypaasr yiac TepuiiH anbaH Tyliaanaac OYpAIST. AMEPUKMUH YIAC TOPUHH TOTTONIOOHI EpeHxuiinerdy Hb
TYHLRTIAX 3acarialibll TAPTYYIAAr 06eree]] 3acarialibll XOpIrKYYIIXUHH TYIAA YIC TOPUHH TOMUITOO XHHX 3pX
9MANIAT. SlaMIbIH TOPUHH HApHWH OWYTHIH Aapra, yaupaax ajg0aH Tymiaaj, TOPUAH HApUWH OWYTHIH JaprbiH
OarT OarTmar ambaH TyIIaan 33par HUUTIAS 3000 anban mywaand yic mepuitH momuazoo XAUTIIAT. DHY Hb
Epenxuitnerdeep COHrOIAOH 3pX YYPIId XIPATKYYIDK 9XJICIH YEIC IXIIPH OYPIH IPXUIH Xyranaa Iyycax XypTaix
XyTalaaH/l XUUrIIIr TOMWITOO 0M. YIIC TOPHH al0aH TyIIaaJIblH TOMHJTOOT TaJHaac XUUIAT 0ereej HY Hb
Japaax YHIRCIATIN. YyHA:

- AMEpHKT napJIaMeHThIH THIIYYH 3aCTHIH T'a3pbIH THINYYHI3P COHTOTIOK OONOXTIYH XyYJIUIHH 3aaITTal.
Epenxwuiinerd eeprsii Hb XaMTpaH aXWIIaX MAPTMKINNH YaaBapTai, UTrAJ 1aaX aXWITHYYAaac yic
TOPUIH TOMUJITOO XUIIAT 06ree 1 3H? Hb TOP yJIC OalryynaricaH yeac yiaaMKiIanTai oM.

- llaraaunmajplH TYYX Hb aMEPHKT YaJaBapiar XYHHH HeeIl OYPa/adXa[ XYUTIH 3epar Hejee Y3YYJICOH
0eree 1 5H3 Hb YJIC TOPHUITH ajI0aH TyIIaaja raJHaac TOMUIT00 XUHXA/ TaalaM)KTal HOXIIeN OYpayYICcoH
Oaiinar.

- EBpombIH yic opHyyn XaaHT 3acarianTai OalicHaacaa ynabaanaH s3TyypTHBI TOPHHH anOaHbl Oasiar
Typluiararaii, Xapu AMEpUKHITH XyBbJI HIM yiamMkian Gairaaryii.>*

I'3B4 3HAXYY yiC TepuifH anbaH TyIIAaablH TOMHITOOHBI TOTTONIIOO Hb LIYYMJKIN Aaryyifar. TyxaitnGar,
TOPUIH MAPIAUICOH anbaH Xaarduja yIC TOpHHH yaupraax anOaH TyIIaana I3BIIMX OONOMXK XsA3raaplarinaar
K Y309 YYHHUI 33p3Trd3 epeHXUiNnerdyuifH 6art HArsHT opox 1 oM 0o yic TepuiiH anbaH Tyllaana LIyyn
TOMHJIOTIOX OOJIOMKTON X3M33X &C 3YHTYil OMIITONT raszap aBaxaj XypraasT YPUIMITAl 'K HIYYMXKUIIAT. Y YHUN
yIIMaac yJIC TOPUIHH TOMUITOOH I 3apUM 30XUITYyIalT XHICIH Oeree yiac TOPUIH yaupaax ajn0aH Tylaaja ragHaac
IIVJIDH aBY XMUX TOMHIITOO Hb HUUT yAUpaax anban TymaanbH 10 XyBrac X3TpaxTyi Oalixaap xs3raapiacan OaifHa.
OH3 HT TOPHITH MAPIIIICOH AI0aH Xaarduaaac TyIaan A3BIINX OOJIOMXKHIT MITYY HIMATIAYYIDK erceH OaifHa.

@DpaHUbIH yJIC TOPUITH aT0aHBI TOMHJIT00

@paHIbIH YJIC TOPUITH TOTTOII00 Hb EPOHXUIATIOrYMiH Xarac 3acarianTtaid. [laparaMeHThIH THITYYH Hb 3aCTHIH
ra3pblH THINYYH OalXbIr YHICOH XyylHapaa XOpPHITIOCOH Oaiimar. X3pBaId 3aCTHiH ra3phlH THIIYYH 00JIOX aBaac
MapJIaMEHTBIH THINTYYHI3C TaTTal3ax Xyyilb 3pX3YHH 30XHIyyaantTai.2*Opani-a yiac Tepuitd Tomuaroonsr 1300
anbaH Tymaai Oaiix 0eree yyHuii 600 Hb TOpHitH eHIep andaH Tymaan, xapuH 700 Hb caliIbIH TAHXUMBIH OaruiiH
rutnyya(cabinet staff) rom.>*° Tepuiin enmep anban Tyiaasnn TOMUIOTAOXK Oaiiraa anbaH xaarduji Hb 3aXUpPraaHsl
Yuascuuit Ux cypryyns (Ecole Nationale d>Administration- ENA) terccen 0aiix maapanararail. XapuH cailibiH
TAaHXUMBIH OaruitH rumyyauitn 70-80 XyBb Hb 3H3 CYpryyaMHT TercceH Oaiimar OaiiHa. DpaHIBIH yIC TOPHIHH
anbaH Tymaan Xanmk Oy anbaH Xaarduir COHTYYIMHH TYHTI3p IIMHD 3aCTUHH raszap, IUHD Cali] TOMHIIOTIOX
TOXUOJIONT CONTBK ©OPUMIIIOT OOJIOBY YYHHUT aaskMaap ye IIaTTail XHHIdT 3pX3YHH 30XUIlyynant Oaiinar. DH> Hb
@DpaHIbIH YIIC TOPUHH TOMUITOOHBI Oycajl YJIC OpHYYAbIHXaac srapax Har OHLJIOT FOM.

DpaHIIbIH YIIC TOPUITH a0aH TyIIaalbIH TOMHITOO Hb 19 nyra3p 3yyHBI X0€pIyraap Xaracaac dX3JIC3H TYYXTIH
Oereex anbaH XaarduitH MAIUIAT YaaBap, TYPIUIATHIT 9H TIPTYYHI Y33K @KU TOMIJIIOT, PX3JICOH aXKHII YYPrad
X3PX3H OuenyyJcaH Oaiinan, yp IYHT Xaprais3aH ajbaH Tyllaanaac eepumiier ylaaMiKiail Hb OHeer XYPTaJ TYYyLITai
XaJranargax yiIACcoH axdd.

#ANBREFHRBEEDEFR, [FELABEFERE (F480D 1 (HE. 1957F) ,

247 http://www.britannica.com/topic/Pendleton-Civil-Service-Act Pendleton Civil Service Act, United States 1883.

248 Kellough, Edward and LIoyd G. Nigro eds., Civil Service Reform in the States: Personnel Policy and Politics at the ubnational Level,
State University of New York Press, 2006.
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Tepuiin eHmep anbaH Tymraain aXWLIaX, TyXailbaad areHTIAarslH NaprblH an0aH TyIIaauy YiAC TOPHHH
TOMHJITOOTOOp TOMIUIOTAOX anbaH xaard 40 Hac XypcsH Oaiix manryyp Oaiimar. XapuH califblH TaHXHUMI
axuuiax axuntad 30-40 Hac XypcaH Oaiix ’px3yHH 3aant Oaiimar Oereen »HY Hb Iaa]l yTraapaa TyXailH anbaH
XaarduidH MAJIAT, Ya/iBap, TypILIarkiH TYBIIUH TaBbX Oyi maap/yiara oM. CailIblH TAHXUMBIH Oart yjic TOpUiiH
TOMUJITOOTO0P AKWIIJIaX ajJbaH Xaarduir TOPUIH MIPTIIICOH ajJ0aHbl 00I0OBCOH XYYHUHN “0CoX UPIITYHUTIH Hoell -
06C COHTOX aBJar. YIC TOPHIH TOMHJITOOTOOp aXIIUIAX Oairaa aimbaH Xaard Hb TOMIJITOOHBI Xyralaa ayycax,
ambaH TyIIaajgaac eePUMIIeINeX TOXHOJIONN TOPHHH MAIPIIIICOH andaHiaa dprak aXWDIax IpXTdIi Oaiixaap
30XHUITyyJJIT XUUTACIH Oaiiar.

MoHroJ1 yJICBIH yJI¢ TOPUIH a710aHbI TOMHJIT00

MoHTOI YJICEIH TOPUWH anbaHbl Tyxal Xyynb] “TepuiiH yic TepuitH andaH Tymaang MoHron YiceiH YHICOH
Xyyib, Oycan Xyyauap TOTTOOCOH 0051307, KypaM, IIANTYyphlH Aaryy COHIOTAZOr OOJOH COHTYYIHHH Yp AYHX
TOMMWJIOJITBIH JKypMaap aXUJulaX, MOH THArPUNH OYpAH SpXUUHX Hb XyrauaaHa eepT Hb YHIYIdX OPOH TOOHBI
Japaaxp aj0aH Tyllaan xamaapHa’ T'o»K 3aacaH Oaipar YHmuwnk Oaliraa Xyyiab TOTTOOMMKMHH Naryy TepHUilH
aII0aHBI YIIC TOPUIH aJI0aH TyIIaaa Aapaax alnOaH Tylaan xamaapaar. Y YHI

- Mouron Vicein Epenxuiinery, x Xypiblz napra, Epenxuii caiin

- Wx XypnbH 131 gapra, X XypiablH THIIYYH, 3aCTUAH ra3pblH TUIIYYH, 31-bIH X3P3r 3pXJIdX ra3pblH
napra, Epenxuiil caiiipid 3eBnex, Epenxuiinerdyuiin TaMIbIH ra3pblH gapra

- Oyx mratssl 3acar gapra OOJIOH aiiMar, HUHCIIAI, CyM, IYYPTHiH 3acar qaprblH Opiord

- yIc TepuiH anbaH TylmIaanTHBI OYPIH 3pXUHHX Hb XyTallaaH]l 30BXOH ©6pPT Hb YIIWIIX OPOH TOOHBI
30BIJIOX, TYCJIaX, X3BJIJ MIIPAJUIMAH &XKWITHBL an0aH Tylaaln

- Vace Ux Xypan naxp HaMm, 3BCIMIAH OYJITHIAH a)KJIbIH aJI0aHbI alT0AaH TyIIraas

- AiiMar, Huiicnan, cyM, AYYpruiiH upranuiln Teneenerunuiin XypnbsiH Tapryyiasryiuiin gapra, Xor,
TOCTOHBI 3axXUparduifH ajg0OaH TyHIaanbll TOPUIH yinc TepuiiH anbaH TyIIaanTail aguiITraH Y33K
60s1H0251 X3M33H Xyyab[ 3aacaH Oaiinar.

Xyyiab 3pX3YHH 9HAXYY 3aaIThIH Aaryy MaHail yicazn 2600 yiac TepuitH anbaH Tymaan 6aiinar 6aiiHa.

TepuitH yiac TepwiiH ajg0aH TyIIaajabIl Xyyidb 3pX3YHH OapuMT OHYMIT MHHXYY TOJAOPXOW 3aacaH Oaimar.
I'3BY x3par A33p33 yiic TOPUMH TOMWITOO Hb Xyy/IHap TOTTOOIICOH A33PX XOMXKIIHIIC XITIPU XYYIUHI 30PUMK
OaifHa/3ypar.1/. Yic TepuitH TOMHITOO Hb XYP33T33 TAJDK YJC TOPUNH aJI0aH TyIIaanaac XajibX, TOPUHH KHUHXIHD
MIPI3MICOH ajbaH Xaaryapll Xampax OOJICOH Hb HOITOM Y33II3 IOM. 3acTHHH 3pXdHI TapcaH HaM SIBIYY
COHHPXOJJIO0 XOTIOIOH, TOPUIH MIPIAIICIH a0 HHHXYY YJIC TOPUIH TOMIIIT0O0, Xajaa CaNr3vHui 0ail 6osrox
Oaiiraa Hb HOH XapaMcanTaii Y3337 oM. TepuitH MAPIaLICOH anban] MHHXYY YIIC TOPUITH Oaiip cyypbHaac XaHaax
Hb JKHHX9H? MAOPI3LICIH OH6p MAUIAT YaiBapTail andaH Xaaryaplr TOPUKHH anbdaHaac maxax raprax Jajij 30puiro
aryynaar 0ereez yiMaap TOPUIH alOaHbl YaJaBXUNT CYIPYYIDK TOPHHUH YHII XOPTHAT MOXOCIYYJIIX, YIC OPHBIT
333HTYHIYIIIK dMX 3aMOapaaryit 6aiiian yycox HOH TOM XOp YPIIUTTAM.

Mamnaii ysicbIH TopuitH anban xaaryabH Toor 2015 onsl Gaitmaap 3ypar.1-1 y3yyiss.

3ypae. 1. Tepuiin nutim anban xaa2uovlH Moo /anban mywaanswis aneunaiaap/

Tepuiin HUHT a10aH Xaar4ablH TOO
/anbaH TyIIaaabH aHTHIanaap/

Tepuiin 3axupraa

Tepuiin ync Top 19522 /10.63%/

2985 /1.63%/

Tepwuiin Tycrai
35070 /19.63%/

TepuitH yHIUmIr?
126024/68.64%/

Ox cypsandic: http://tov.gov.mn/data/main/mainl427250120.pdf

21 MoHrou yiacsiH TepuitH anbanbl Tyxail xyyas 2008 o, http://www.legalinfo.mn/law/details/487, 2015/12/20.
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XycHorT. 1. Yic OpHYyABIH YIIC TOPHIH TOMIITOOHBI aJI0AaH TYIIAajbiH TOO, XapbIlyyIal

VYicbiH HIp XyH am Viic TopuiiH TOMHJITOOHBI AJ10aH TYIIAAJIBIH TOO
Mowron ync 3 cas 2600
Smon ync 127cas 440
AHIIH yIic 64 cas 100
I'epman yimc 80 cas 400
®pani yac 60 cas 1300
AHY 260 cas 3000

Viic OpHYYIBIH YAC TOPUIH andaH TyIIaaublH TOOT XapbLYYyK Y3B3J MaHail YJCBIH XyBbJ YIC TOPUIH abaH
TyIIAaaJIbIH TOO X3T HYC3p, Oapar 300 cast XyH aMTai yJIC OpHBIXTOM TYHIPXYHII OaitHa. MM MIMHKIIAX yXaaHbl sMap
HAT3H YHIICIIITYH, YIIC OPHBI OOMMT Oaiiiana HUHIRITYH aBIajiiaaryi 3yl Hb Teceesiox OOJIOMKIYH ceper yp
JaraBapT Xypraasr.

DHJ OrYYJICIH 3YWJIMIT TOBY IYTHIXK Y3be.

Viic opHyyn TepuiiH ajnbaHbl TOTTOJIIOOHI00 YJC TOPUMH all0aH TylIaaj, YJIC TOPUHH TOMHJITOOT Oarraax
9pX3YHH XyBbJ Oaranraakyynjaar Hb HX33X3H yTra yaupraii 6aiigar. TyxainOai:

Viic TepUtH TOMUIITOOT XUICHIRP 3acamiajibIl XOpIKYYI3X YT ABLA XSHAIT TaBUX, UJI TOA OaluIbIr
XaHTaX, XapruyIyiara TOOmoX OOJOMKHUT epreKYyIAdT.

TepuitH ymupaax ambaH TylIaajaa MIMIAT 4YaaBap, TYPIUIATHIT Xapraj3aH yjiC TOPHHH yxaamjar
TOMUJITOO XUHXK YaJICaH TOXUOJIIONA OapuUMTaK UPCIH OOIIOTHIT OOJOBCPOHTYH O0NTOX, YP AYHTIH
XIPAMKYYIDX WYY CaliH HOXIeN Oypaasr

Viic TepuiiH yxaaJlar TOMHIITOO Hb apJ]] TYMHHH S3TYyp 3pX alllTHAr TepuiH Oalryyiuiara, TYYHHN
ammapaThIH SBIlYY 3pX aIlraac A33TYYPT TaBbXK TYyyIITal XaMIraajnK, X3p3rKYYIdX O0JIOMK OYpAYYILIdT.

Vic TepuitH yxaanar TOMWITOOHBI Yp AYHZ COHTOTYJBIH JIPMOKIAT aBCcaH OOAJIOro, 3aCTUiH Ta3phbiH
MOpHUIH XOTeNOepUIr XdPAMKYYIdX ABUIBIT cajnbap samj, areHiar, HYTTHHH 3aXupraaHbl

Gaiiryymarsi Y aKUJutaraaHbl 30pUaT OOJITOXK TaBUX HITYY Taarail 60J0Mx Oypaaar.

Viic TepuiiH TOMMITOOT caiiTap OOmOX LPTHYK, OOOUT Hexuen Oaiijangaa yxaanraap TOXUPYYDK XHHK
yasiaaryil HexueJs HOLITOM ceper yp JaraBapT Xypraadsr ypurraid. XKummanoom:

CaiiplH anbaH TyIIaadblH 33pATIRD A3 Caij, 3aCTHiH Ta3pblH X3PAT 3PXJAX Ta3pblH I Japra,
TOpHIH HapuilH OMUrMiH Japra ISXYWIH IIaT AapaajcaH an0aH TyLIAajbll YAC TOPUIH TOMUIT0O
XMHCH33p XapUyIUIaTblH TOTTONLOO Cylapd, TOAOPXoil anbaH TymiaanTaHTail xapuynjara TOOLIOX
00JIOMXK XsI3raapliarajiar.

3acruiiH ra3ap oip OHpPXOH XyTalaaH | COIUTI0X TOXHOION YJIC TOPUIH TOMUIITOOHKI YD IyH rapaxryu
Oeree TOPUIH a0aHbl VI aXXuiuiaraa cyjiapd, TOJOPXOUTYH HexX1eln Oaiaan YycH).

Vic TepHiH TOMMITOO X3T 30HXMJICOH TOXHONJONJ MOPI3UICH ajn0aH XaarduiH axuil XaHaax
XaHJy1ara cynapar ToMNTyil eH1ep MAIJIAT YyaiBapTail aXXUITHYYA TOPUIH anOaHaac maxarJaH rapax,
yaMaap TOpUNH YaJaBXu Cyapax yp AaraBapT XYpIaaorn

V¢ TepuifH TOMHITOO OMp OMPXOWH XyTalaaH[] XUHUII3X, 30XHCTON X3MMKIIHIACID XaTbK XYPIdAII
TAJI3X Hb TOPUIH YIUT @KUIJIaraanbl TOPUMBIT aJarayyinK, 3pd XYIHHT caapyyiDK, TOPHHH OOTOTEIH

3a]raM>K YaHAphIT allAarayysiax ypIIur Jaryysijaar

Wiitm yupaac yic TOpUitH TOMHIJITOOT TOPUIH anOaHbl XyylIHap TOTTOOTICOH XYPAI3HI XIPITKYYIIX, TOPHIH
MDBPI3IICIH anbaHbl a0aH TyIIaaly YIAC TOPHUHH TOMHUIITOOT XangBapilyyaaxTryid 0alx TOTTOJIIOOH HYH slapainTan
INIMJDKUX LI1aapuiaratail 6aiHa. YYHHUI 39parias TepHuilH anOaHb! Xyysb/ 3aaricaH yIC TOPUIH anbaH TyIIaaJlblH
TOOT LI@6PYYII3X, M3PIIILICIH TOPUHH all0aH Xaard (blH yJIC TOPUITH TOBUIT caxucaH 0ailp cyypuiir baranraaxyynax,
TOPUIH ylc TOpUIH anbaH Tylaana TOMUIOX0A 0apUMTAAX MAPIMKIINITH O0J0H Ec 3YHH MIANTyyphIr OHAOPKYYIIX
acyyaall Hb INIMHJUIID XYJII3K OaifHa.
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