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COHI'YYJIMVH CYPTAJTUAJITAAHBI APTA 3YI
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Ve mep cyonanvin manxumutin axnax 6aeut, 00OKMopaunm

Tynxyyp yr: ConryynuitH xammaHuT axuia. COHTYYIUIH KaMIIAaHUT a)IBIH MIPTRKIWITHYYHA. COHryyiauiH
cypTanmumiraa, TYyHU# apra 3yi

Abstract: Election advertisement differs from election campaigning. In other words, an election advertisement
is an information and communication process for voters from election candidates and political parties which do
not include the issue of fund raising, in-party list, distribution of working groups, vote counting, dispute solving
solutions and etc.

Election advertisement is a very precise process performs within certain purpose, timing, strategy and tactics.

It is essential not only for political parties and candidates but also for electorates to make a choice whether to
be rational or irrational on election.

CoHryynuiiH XyyJluHJ OpYyyJICaH HIMHAWIIIZP COHTYYIUWH KAMIIAHUT aXJIbIH XyTalaar axJbelH 14 XoHor
00rocoH, OYX IIATHBI COHTYYJb HIT XyyJaHap, HIT eJ1ep 30XHOH Oairyynarnax OOJICOH 33pAT Hb 9HD XKUII sBargax
OYX LIaTHBI COHTYYJIMUH CypTaIuMIraaHbl apra, Xano3p, TEXHOJIOrHI0araryii eepuient opox HeXIes MaapAaarbir
YYCTax OaitHa.

CoHryynuitH KaMIIaHHUT &K Hb YIIC TOPUIH HaMyYI, H3p J3BIIUTYI] SUIAT OalTyynaxal Hb, UPTr3ACOHTOT Y10
COHT'OJITOO XUIIX3/1 Hb a4 X0JI00I0ATON TOAUNTYH, TYYHUIT 30XHOH 0alryyiK sIBy I AarMIPr HKUITHYY IUHHM AT
4azBap, yp yXaaHbIl' COPbCOH, XYY X66JIMOP 11aapACcaH, COHTOr'4JbIH XUII33/] COHIOIIOrYIbIH COHUPXOJIBIT TaTJar
yilnaxxunnaraa oM.

OnrepceH 3yyHbI 30-aaq oHbI 3x3H yea [Jlaccyamb M99 XapuiiliaaHbl VI SIBIIBIH 3arBap OOJIOBCPYYJICaH.
Tapxyy 3arBap Hb “X5H Apbx 0aitHa? — Oy M3133:m38? — X9H M319313B? — SIMap cyBraap M3a331387 — SIMap yp
HOIIeeTHi 0aiiB?” r3CcoH TaBaH acyyiT, TYYHUH TaBaH XapHyJiTaac OypAIar.

Jlaccyanb gaapxu 3arBapraa 20-uop )KUINKHH Jlapaa eepuwienT opyynan “XosH? - SImap canaa aryymk? - SImap
Hexuenn? - SImap Heemneep?- SMap crparerux3pank? -fAmap Hejdeenen aynuTopT y3yymnk? - SImMap yp OyHI
XYp3B? I3C3H 3areap 00NroH muHMICHH. [nJlaccys>nmitH sHAXYY 3arBaphIr siMap 4 COHTYYJIUIH KaMIIaHUHH Cyypb
3areap Ik y33% OO0JHO.

CoHryynuitH KaMIaHUT X TIATT YT OMIIToXK OaifHa B3? DH) Tallaap OJIOH SH3BIH TOJOPXOUIIONT Oaiimar.
Hpamasn HUHTIST TOOOPXOUIONTEIH HAT 00O “... @preH yTraap 00M Xyyauap IYPIMUMIICIH, COHI'YYIUITH KOMHCCHIH
30XHOH Oalryynmar, UPraHI XYCAI SPMII3INID YeNeeTdH WIBPXUIIdX O0MOMXK ONrox JI3C JapaajcaH apra
X3MKIIT COHTYYJIMIH KaMITaHUT aXHJI MK HAPpIdH?. HapuiiBuuiican 601 yTraap COHTYyAUiH KaMIaHUT a)KUIT TIAT
COHTYYJIMIT XYCCOH YP AYHI33 XYPI3Xd YHAITIICIH HIP A3BLIMIY Oa TYYHUN OaruilH (HamMblH) Vil a)kKujuiaraa oM.
Epenxuii yTra aryysiraapaa 601 O0yX H3p JI3BLIMIY, YJIC TOPUIIH HAMbIH KaMIIaHUT a)kilaac rajiHa 3acar 3axupraa,
COHTYYJIMI{H KOMKCC OOJIOH €peecee COHTYYIMHH VI SBIQJ OpOJICOH OYX XYH OOJIOH OaWryysularblH Y
axuiuiaraar eepree Oarraajgar. Hap maBmmrduiiH (HaMbIH) COHTYYJIMHH KaMITAHUT aXKHWJI COHTOTYMHH CaHAJIbIT
TOOJIK, COHTYYJUIH Yyp IyH rapcHaap ayycnar. XapuH COHTyylIWHH KaMOaHUT aXHJI 5X3JICOH ariiHbIl TOITOOX
HAJIIBH X31YY X3M33C3H TopopxoinonTt oM. (1) (E.Mankun, E.Cyukos 2011)

Cymraaa J[.baacancypan “COHryynmuiH KaMIaHUT )XW~ TICOH OWITONTHIT “COHTYYIUHH KaMITaHW XIMI2H
HAPJIIIX CaHAJ I3BINYYIIRA/] COHTYYIUIH KaMITAHUT KJIBIT “COHTYYJIUIT asiban ECoop 3apiiacHaac XOUIINX XyTamaaH1
COHTYYJIBJL SUTANIT OalTyy/naxbIH TYJJI HaM, 3BCAJI, HAP IIBIIUTY, TYYHHH COHTYYIMIH mTad, Oar, magap Tycnardus,
yXyynarduj OOJIOH HaMbIH THINYYJ, JSMKUTYIUIH COHTYYNIbTail Xoln000TOH X3p3rkyyik Oyil cypramumiraa,
30XHOH OalryynanThlH ONOH TalT, OpreH XYp33T3H VIl aKuilaraaHbl HUMIO3P LOTL” X3M33H TOHOPXOMICOH
Gaiina.(2) (4.baacancypsn 2012)

CoHryynuilH KaMIaHUT aXJIBIH Xyralaar Xyyjib4JaH TOITOOX Hb XapblaHryd mumkTad. lyyn yrtraapync
TOPHUIH HAMYY/[I, HIP JaBIIUTYU XYYJINH] 33aCaH TOAOPXOH XyTralaaHsl JOTOP 36BIOOPOTICOH apra, X3I03pyyA3sp
cypTanuuiraaraa siByyjiaax spx, YyparTau.
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OpreH yTraap yic TOpUilH HaMyya, H3P A3BIINTYIMHH COHTYYIHAC COHTYYIIb XYPTAIXH XyTallaaHa XK Oy
OyXwii J1 YIUT a)XKHJutaraa Hb COHTYYJIMIH KaMIIaHUT aKIIbIH YHIIC 0oJIor. ©epeep X503 yiic TOpuiiH HaMm 0OJIOH
HAMBIH JUACPYYAUNRH XyBBJ SHIXYY “HepMaHEHT Oyl0y TacpanTryd YPraiDKISH SBYYDK OyH yiC TepHiH YHi
XWIIaraa Hb €peec THIHUN OPIINH TOTTHOX YHACOH apra oM.

SABnyy yrtraap 001 COHTYYIHMHT aibaH €coop 3apliaxk, YIC TOPHUHH HAMYyYI COHTYYIbJ ©pCesnexeep HIp
JBIIATYY OYPTIYYIDK, COHTYYIHIH KaMITAaHUT aXJIbIH mTabaa 0alryysmK, Tece, KaJeHIapIuicaH TeJIOBIeree
00JIOBCPYYIIK, CypTATUMIITAaHbI apTa XJI03P33 COHTOH X3P3IIKYYJIdX TOAOPXOH Xyralaansl YHII IBIBIT XaMaapyymK
COHTYYJIMIH CYypPTaTYMITaaXxdMI2H HAPIPK OaifHa. XapuH COHTOTYHIT yXyylnax yXyylra cypTanduiraa YHACIHAD
COHTYYJIMI{H 6MHOX KaMIIAaHUT aXXJIYYIbIH yel XUUra»k Oaijgar O0ereeji COHIYYJIHHH KaMIIAHUT axJIbIH ye 0ol
TIp OYXHHUT raruxyy “xaprariax’” erex I ye oM. MitMadc COHTYynuitH KaMIaHUT aXKWJI, COHTYYJIUHH @MHOX
KaMITaHUT XKW Hb apra, X3JI03p, aryylrblH XyBbJI OpC sUIraaTail TOAMUTYH TYYHHHUT XYJI99H aBu Oyil COHTOTYIbIH
COTIAI 3YH U MX393XOH sIraaraid, yimaap yp Hejiee Hb 4 eep eep Oalliruiir MaHail 3apuM yJic TOPHITH HaMyyn OypoH
TOOLIOK YaJarTy.

BormHo XyramaaHel KamIIaHUT KW HAMOA YPT Xyramaaraap YpPraDKIICOH KAMIAHHT aXIaac WYY HX
CaHXYYTHiiH 3apaan nraapaaar 6aitaa. “TIuHKI9ANIH YHAITI3r33p 60 OPOH HYTATT XUIX IOPBOH CAPhIH KAMITAHHUT
QKU WOKUIT YD HOJIOOTHi OOIOBY 36BXOH HAT CAPhIH XyralnaaH/ sByy/iaxX KaMIIaHHUT a)KJ1aac OMPOIIII00roop 2 JaxuH
Oara caHXYYTuitH 3apaan maapznaar ax33.”(3) (A.b.3sepunies 2003)

CoHryynuilH kKaMIOaHUT aKWJ TOBLIMH, XaMpax Lap Xypad, Tepieepee eepeepxdnospyynrdil. CoHryynuiin
KaMIIaHUT KJIBIH X2I03p OYp CTpaTerd, TakTHK, TEXHOJNOTHIHH XyBBJ sUIraaTail 6aifix OOOBY XapHH TONIIIPHIAH
apra 3YiH YHII3C HIT IOM.

2016 onn YUX-bIH 00JI0H OPOH HYTTHIHH COHTYYIIb HAI3H 33pAT ABarAaxyyHp 3H) YeA COHTYYIUIH KaMIaHUT
QXJIBIT XOEp ©ep TOBILIUH]] HII9H 333 SBYYyIax “33p3rLCIH KaMIIAHUT QXKW siBarjaxaap xaparjgax OaifHa.

CynnaadyA.b.3BepHHIICBUITH TOJOPXOMUJIICHOOP COHTYYJIMHH KaMITaHUT aXwi Oo0J 30XHOH Oalryymarjcan
MO3JI33013]1 Xapuilaa oM. TArBI AHIXYY KaMIIAHUT a)KJIbIH TEXHOJIOTU I'K 4yXaM 10y B3? 3apUM COHTYYJIMKH JyHT
“Ooxup”’ TEXHOJOTHIH Yp IYH OaiicaH I'¥»K y33X XaHJylara COHTOrYuA TOMUNTYH HAp APBIIMTYANNMH AyHA 4 Oaiinar.
OHAXYY “TEXHOJIOTH COHTYYIMIH yel raixaMImruir 0yrasaar yy? “TexHonorun” caifH 6aiix sBaajg Hb aMKHITaH]T
XYP3X TYJIXYYP M6H Yy?

Hpapxu acyynTaH] cyaigaaduj OOJIOH CyJajiraaHyyAblH AYH HAIJCOH XapUyNIT erd Yaafarryi, YYH93¢C YYASH
3apUM HAp J3BLIMTYIUHAT OYyXUMAYYIDXK, Teepeaayynasr. JKUIIs Hb M3PraXKIHMHH HOM 30XHOIA3IP3IC “X3p3B
COHTYYJIMIH Y€ 19X TalXaMIUTUiH TyXai SpUX X3PATTIH oM O0J1 XapuH 4 TEXHOJIOTH Tajlaacaa Cyll COHTYYIHHH
KaMIIaHUT X 3apuMaaa € MOT aMKHITTail OoJmor sSBHAJA dHD ralXaMIIWUT OPIIUHO. ['9X133 COHTYYIHIH
TEXHOJIOTH, TEXHOJOTHY XAPIITYH 'K OarajiBall ... cCaHaaHJ| OPOMIYH HAJII3H Taaryi 3yHIICTIH ydupax OO0JHO.
... COHTyyIIMiH caiiTap MAPI3MIC3H “TEXHOJOTHY” XIHUUT U XaaHa 4 COHTYYJIaX OOJIOMXKTOH TICOH Y3311 001071
ambJIpalt 39p slaraaj 4 Oamiargaxryid 6aiHa™ raxX 33par caHaaHYYABIT OJDK Y33k 6omHo. (4)(E.MankuH, E.Cyukos,
2011)2H3 6YX3H yT casdapblH HIP TOMBEOHYYI, TIAIIIPUIH aryyirslH 36pYY, T3P 4 OYY X3 MIPIOKUNTHYYIUHH
QKUJI YYPTUHH TallaapXy OMITONTHIH 30PO6THIH X0I000TOM 30pUIHIT MITIYK OaiiHa.

“TeXHOJIOTH” XOOCOH OPOH 3aifJl OPIIMH TOTTHOAOITYH. ['arnxyy spbx,Xuixk OyTI®kKOyH Yyilnm axwuiaraa
OYpHIAT TEXHOJIOTHIH Jaryy XX JI TaK O0aiiHa. TArsxJmap COHTYYIMHH KaMITAHUT aXIIbIH “TexHonornd” 601 “PR-
UIH MAPIYKUITIH” XapaaxaH Ouil oM. ['aruxyy “PR-mifH M3praKuiITsH-HHH 3yra3C mIaapuiaraTai rax y3ak,
COHTYYJIHHH IITa0 XYJI39H 36BIIOOPCOH YA JI “O0XUp TEXHONOTH -UilH AIIEMEHTUIT X3P3IIIX HOXIIeN YYCIAT.

3apuM cy/uTaauui COHTYYIUHH “O0XHp TEXHOJIOTH -HUT XYYJb 36PUCOH YHJI aKWiaraa Ta»K Y3I9T Taj Oui.
I'sBu conryynmiie “00Xup TEXHOJIOTH Hb XYYIHHH XYPIIHI, XYYIIb 30PUMITYH XUHTIA39P33 OHIIOITOH.

H29pxu acyynantail xon600TOUroop 3aliIIryil aBu y39X €cTol c313B O0JI COHTYYNUIH KAMIAHUT aXJIbIT X3H
X3PX3H X3PAIKYYIdX Hb 30XUCTON B3 AT acyynal oM.

“TaHBIT XOH XaMTHIH caifH MIPX BA? TAICOH acyylnTaHa OuJ “SIpT, 59X, Hal3 HOXO, SXHAP, HOXep, ICBAT OU
©OPUITee CallH MIIHD” XOMI3H Xapuyiaar. Tereas XyMyyc siaraaji eepuiiree caifH TaHUXTYH SMU, XyYJIUIH 30BIOX,
YCUMH A33p ouAor B3? YUup Hb TOI “MIPIIKIUMH’ yupaac. MIM33C COHTIYyNMHH KaMIIaHUT aXJIBIT Taruxyy
“MAPIRKIUIH" Oar Oakxk J1 3apall YUPATA OaraTai, OHOBUTOM, YP AYHTIH X3parKyyiHd. JKHI33 Hb X616 OPOH
HYTarT HAP JA3BIIUTYUNH OaruiiH JUIIDHXUHT OPOH HYTIHHH yXyyJiard Hapaac OypaJaIyY/DK OOJIOX X3IHi 4 TOB
yAMpAJIara Hb “MIPraXKHITHYY -TYHTrI3paMKIIITTal aKuiiax OOJIOMXKIYH IIC3H YT FOM.

CoHryynuitH KaMIaHHUT aXJIBIT OHOBUTOM, YP AYHTAH X3parKyyiibe ragai: “Umimkmeiikep”, “PR menexep”, “Yic
TOPUIH 30BNI6X”, “OX 30xrory”’, “X3BIauitH HapuitH omuaur”’, “Ceper 0aliIbr SMWIATY”, “X3MINII9p XUUTY,
“Coatran 3yitg-oneparop”’, “Xsampansr muARABIPIATY”, “LlyypXsbiH MApraxkumiTon”, “PekaaMblH MIPTRKUAITIH
33pAT HApUIH MIPIAIICIH MIPTRKWITHYYARWH Tyclaimaa XxaparTai 6onro. ”(5)(E.H.I1amenner 2000)

CoHryynuiiH KaMIaHUT QXJIBITTApAaH XAPITAKYYIAST A33PXU MIPIHKUITHYYIUHT OYTAUIr Hb aBU QXXUILTYyIax
0O0JIOMXK XOMC, HOTO® TaJaac 3apUM YHTIIDIMIHH MIPIHKUITIH OOJOBCOH XYUMH AyTMar Oaizar, roi Hb TOATIIPHIHH
QKW YYPTMHH XyBaapuilH Tajlaap 3apvM HOpP JPBIIMTYH] Tallaa OWITOITTOW Oaiiar 33prasc YYIdH T33P
MDAPTKWITHYYAI AH3 OYPUIH 3pX, YYPTHHT XOIbX XyTraH XaBcaprax I'YHIDTIYYIIIX ABAaN Oararyi axuriarijar.
Tyxainban “UMIDKMEHKep”-MHTI COHTYYIMIH KaMIIaHUT @XJIBIT 30XHOH Oaiiryynardaap aXwnIyyllaxX, 3CBAJ
cyprayquiaraa O00JIOH OJIOH HHUHWTT?H XapWiIax acyyMIisll xapuylcaH “PR menexep”-uitH yypar TyHIPTIYYIOX,
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“yiIc TOpHiH 36BI6X”, “COHTYYIHIH MEHEXep”, “yJIC TOPUIHH TEeXHOIOTUY HAPBIH XXHMJI YYPTHHUT XONBX XyTrax
33par ajzmaa OHOO rapcaap OaifHa.

AJb HAT MIPI'RKUITIH HOX1OJ Oal/y1aac XaMaapaH COHTYYJIMHH KaMIaHUT aXKJIbIH 6P MIPTHKUITHUHN YYprHAT
XaBCpaH TYUIDPTI»K O0MHO. ['9BY TAOrI1p HE €6p XOOPOHI00 36PUIIIICOH, YsIlaa Xo00o MyyTall 000X aBaac
X3MHAJITIAC WIYY XOXHUPOJI Aaryyijar.

CoHryynuilH KaMIaHUT aXJIbIH CTPaTerd, TAaKTUK I»K 0y B3? COHTYyJIHiH KaMIIaHUT axJIbIH CTpaTert,
TaKTHKaa OOJIOBCPyyIaxaac OMHO KaMIIAHHUT aXKJIBIHXaa “‘HOOI -HiT HaAPUIBWIAH TOMOPXOMIDK, 36B Oaipialn a33p
Hb TaBUX SB/aJ HAH yyXall.

YyHn “yHACOH” OONOH “HAMAAT’ HOOLee aB4 Y3HA. YHJICOH HEOIe] MOHTe CaHXYYTHUH X3PATCiIdIC TagHa
HUUTAM-YIIC TOPUIAH OYTLRI TYATYYyplliacaH HApP IPBUIMTIYUNAH ©0pUIHHX Hb uaaBap OOJIOH Lar Xyraiaa, MeH OIOYHBI
Oyl0y MOIPIPKWITHYYAUHH HOOLMHT XamaapyyjidaH aBd Y3d3XMHH 33pATLR3 3HOXYY YHACOH Heel a)kuulacHaap
YYCOX HOMDJIT HOOIOA: XYHHH Heel Oyly THIIYYI ASMKUTYAUNH HOIl, YIC TOPHHH Heel, MIIIIIUINHH Heell,
MarepuaiIar Heell 339p3T Hb HIP IIBIIUTYTIH X0I000TOH. DHIPAIC Xapaxad HAp IIBIIUTY ©6Pee COHTYYIHHH
KaMITaHUT aXKIIBIH XaMTHI{H TOJI, Cyypb Heell 00k OaifHa.

COHTyynuilH KaMIIaHUT AXJIBIH J3IPXH HOOIYYIHHH 33p3rIPAradp MaHail YICHIH Xyyilb, XKypaM, TOPUHH
3axXHpraanbl OyTOII 30XHOH OaliryynanTaac YYASH TOHOOC TOX YYPITr TYHIPTrax Oyd eep HAr Heell Oon “3acar
3axupraanbl Heell” oM. M HeeIWir cymiaayny] “‘COHTYYIHHH OOXHp TEXHOJOTHI XaMaapyyJDK Y3Id3r Gereejn
XaMTHIH 00xup 607001 1Iyaapra 0yc Hb oM X3M33H TIMANIIAT. (6)(E.Mankun, E.Cyukos, 2011)

MbIP3K COHTYYIB 6pCOIAOK Oyl HaMyy/I, H3p AIBIIMTYIUAH HOOII XapuiiliaH aquiryi. Uitma nyTMmar Heeriee
Oycaji HeeIIEOPOe® HOXOXK AKUIUIAHA TICIH YT IOM.

ApI TYM3H X3HUUT coHropor B3? COHroru uyxam IOYHBI Tejee caHajaa erner B3? COHrOr4uir caHai erex
CHIRI, MAITraaHaac Hb XaMaapaH “‘XyBUIHH 4T OapuMikaarail coHrord”, “yic TepuilH uur 6apumxaarail coHrora”
I3C3H XO€p OYJISIT XyBaaH aBy Y3BAI aCyy[JIbIH XapUyITBIT OJIOXOA AexeM 0onHo. MitM Hexuena COHroryuiiH
9XHUHM OYJITHIH XaHAJArelr “Terc H3p AIBIIMTYMIH XaHAjara’-aap, XapuH Xo€p laxb OYJITHHTr “HUArIM-30uilH
3aCTHIH XaHy1ara”-aap Tyc Tyca] Hb TOMOPXOMIK 00IMo0p Xaparaax Oaitaa. ['9BdY YHIH Xapar 193p OYX 3yHI apait
eop Oaiinar. COHTOTYHMITH caHa] ermer KMHXYHD MIAITraaHBIT THIPH] TaBhAAl acyynraac OJoX X3IYY. AcCyynran
OPOJIIOTCIIBIH YHAH CATIIIBACIY XapUYJICaH XapHyITaHA YHIAICISH TaaMamJalbll raprax Hpxx 0omox 4 Gomut

Oaiian 133p THMHUI COHTONIT XUUXO Hb TYH 60p MEXaHU3M YHITUMIICOH OaliIrMiir cy/taauu1 XYJId9H 36BII66p/Ier.

WIHXYY COHTOTYIBIH CaHaJ ereX CHIIN MIANTTaaHBT OYypIH TOrc TOHOPXOMIOX OONOMKTYH U COHTYYIbBI
OPCONIOTYAMIH 3YT39C KaMIaHUT aXIJIBIH “YHACOH HOOIl XYUHH 3YHII3Y aHxXaapall XaHAyyJaH aKWUIax Hb HOH
TIPTYYHHH 30pHAT I0M. DHIXYY YHACOH HOOIeA ‘‘mar Xyramnaa”, “MeHTe CaHxYy , ‘‘HaM OOJIOH HIp J3BIIMTYUHH
UMIXK”, “XYH XYUYHUH Heell” XaMaaparaJaruir eMHe TAMIATIACIH. T3aria3pasc mar XyralaaHbl HOOIMUT ecreH
HAMBIAYYISX OONOMXKTYH, MEHIe CaHXyy OOJIOH OOJOBCOH XYYHHUM HOOLUIr 36B MEHEKMEHTI3P 30XHUIlyyJIax
OonomkTorOaiigar 60 XapuH HIP IIBIIMIY OOJOH YIC TOPUMH HaMBIH UMM OYpAYYJAT LAr Xxyramaa, Xyd
X6J16JIMep, OOAUT Yp AYHT LIaapAJiar 4yxaj Heell oM.

Hbpp maBmurymniitn umik rax 1y B3? “Hop IOBIIMIrYuUiiH MMUXK TOASTT TyXalH XYHHU Tanmaap Oycaj XyMYYc,
OJIOH HUITHUIH OJDK COHCCOH, TaHBX M3ACIH Oyxuil 11 3yinuiir 6artaan oinropor. TyxaiinOan H3p IIBIIUTIUNHH
rajgaaj Iyp TepX, 3aH TepX, Oycaaj OMITOTICOH CITIATAMI, HIP XYH[, Oyclaac erceH yHaras 6arraar. CoHroraun
HAp JPBIIMTYHMHT Oaifraaraap Hb OYPAH TaHBK MIICOH ydpaac Oyc XapuH €epHIH OHMITOINT, TOCOeIel, YHAII3T
YHASCI3H A3MKASL. Y HAH X3PAT A33P33 HAP A3BLIMIYAUNAT UMIDKIIP Hb TaHBXK, YHIIDK IYTHOH, COHrofor OaifHa.

H»sp maBmmraun ummk siaraaj X3parTd i Gaiigar B3? XspaB siMap HATOH XYH 3CBAT O0BEKT TaH[ Taalarax
OaiiBaj TaHJ 3€P3T CITIILIAI, EPIT UMUK TOpxkK OaiiHa MCIH YI. XapuH TaH] Taajarnaxryi 6aiBaji ceper CaTrarnaiI,
ceper UMUK Topk OailHa I3cdH YI. ANMBaa XYH €epT Taajar[caH XYHTIH XaMTpaH axuulax, TYYHHUHUT I9MXKHH,
COHTOXBIT Xyc4 Oaiaar. MitM yupaac yjc TOpHIH 3YTIIITHYY, YJIC TOPUIH JTHIACPYY, YJIC TOPUHH HAMYYH OJIOH
HUUTT3 XapuJaa Xoia000 TOrTOOXK TIMHUH caHaa 00I0III] AEPIr3dP HOJIOOIOXUHUT IPMII3IT, 66 PCIUIHH UMIKUIT
OYPAYYIIIXd OHIIIOW aHXaapaar.

Nmunx Hb 00BEKTHB XYUUH 3YHI33P HOXLOJIICOH CYOBEKTUB IWHKUNAT MIDPXUUIAAL. YIIC TOPUITH TUAEPT UMUK
OYpAII3X VI SIBI] Hb HAT Tayaac “kaM €CHBI Iaryy ypcranaapaa Oypaimmdx” YHII sSBL, HOTOO Tallaac MIPTHKIHHH
YYZIHA3C 30puyaaap VAUPAaH SBYYIDK Oyi “OypAayyinx’ Y akusuiaraa Xo€pblH XaMTBIH Yp IYH Oaiaar. DXHUHX
Hb ypcrajaap siBJar yuup anjiaa OHOO HXT31 00 X0€p J1aXb Hb ayijaa Oararaid, OHOBYTOH, WIIYY Yp AYHTDH Oaiinar.

Hop paBumrauiir Oycag XymMyycTal aaui I'»K Xapyyiax Hb 36B Yy? DcBan Oycan XYMYYCTIH aguiryd rax
xXapyyJax Hb 36B YY? AJIb Hb 4 OUIIl FoM. ©Oepeep X303 “XYH” -1l XyBba Oycaa XYMYYCTIH a1, XapyuH “M3JIT
YaaBap”’-bIH XyBbJ Oyca] XYMYYCTd# aamiryii OOJIOXHIT Xapyylax Hb WIYY Yp OYHTIH.

LR N3

Nmiskmelikep HIp A3BIINTUIH UMIDKHAT “ecreX”, “xaaraiax’’ I3c3H YHJIC3H X0&p XaH [1araac COHrOH aXIIIIax
TOIUUTYH OJIOH YMIVIAI, Oasyiar aryyira, Xaji03pasp, apra, TAKTUKaap Xdp3rKYYJAAL. YIIC TOPUNHH TUAEPUITH UMK
OYPAYYJIdX CYYph XYYHH 3YHI Hb HIP XYHJ, MIPIOKIMKAH yp daaBap. MiMasc nMIKMERKep HIP A3BIIUTYHIHHXD?
MIPIOKIANRH yp YaJBaphir “HAp XYHATIU Oainan’,”eepTee UTrANTIH Oalaan”, “OaliHTbIH yaHap”, “XSHAJIT TaBUX
yanBap” TACOH YaJlBapyyIbIT Hb TOIOCTOX OreX Hb 3YWTIU Oaiimar. MKk XOOCOH OpOH 3aif yycaxryid. Oepeep
x37101 XUk OYTIICOH 3YHIryid, Oypyy 3YWII OpOOIOJICOH HAp JIBIIMTY OaliX aBaac siMap 4 MMHKMEHKep

Oaifraan Tyc OONOXTYHTOIUNUTYI @epUitH yIC TOPUIH HAaMBIH UMIDK, HAp XYHAMUT yHAraxaj XypH?.
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Nmuok yiic TepuitH THISPT XIPIrTIH 02k, TYYHHUT aMXKUJIT XUATIA SUTarJai] XYpPrak Oaimar 3yin Teiuiryi
TOPHUIH 3pX OApPUXBIH TOJIee epcenaex Oyil yiac TepuiiH HaMyyaal TYYH?3C 4 TyTyyTYH XaparuaaTail. ONoH HUHT,
COHTOT'YJIBIH TaJapXajl, A3MXKJIIAT 001 yJIC TOPUITH HaMbIH OPIIUH TOITHOX, aMXXHITAH XYP3X YHASC.

Vic TepuitH HAMBIH UMIDK TOIOTT TyXaiH HaMBIH Y33JI CypTai, Y3371 OapuMTiIan, MepuilH xeTenbep, AypsM
Kypam, OJIOH HHMTTIH TOTTOOCOH XOI000 Xapuiiiaa, SIBYYJDK UPCOH XHHUII3 SBYYIDK Oyd YT akuniaraa, YHI
@KWIJIaraaHsl apra X3I09p, JOTOO apaumiIal, CAaHXYYKIIT, THACPYYAHHH HA3p XYHI, O0JIOBCOH XY4HHH O0/10T0
39pa3r OYXHH J XYUIHH 3YHIICHIT XOIKIII Xe/16JIreeH TyHI Hb aB4 Y393X IIaapjajara TylnrapHa. DAranp Xy4uH 3yHic
OYX3H TyxailH HaMbIH UMIKHUHT OYPAYYII3X3]] 66p eepuilH Heleeree siMarT y3yyJDk Oaitnar.

MOHTOITBIH YIIC TOPUHH HAMYY/IbIH OHOOTHIH HAP XYHI, UMIXK sMap OaliHa B3? YYHHUUT X3H HAI3H Cymiiaaq
©OpHUIH Taamarjanaap TOJOPXOMIDK OONOXTryd. larmxyy COHrord HpraguifH YHIJIIT IYTHANT, XaHJiaraap
TOIOPXONIIOTIOHO.

MoHToi HaM Tyc OYpHIH UMIXK ssMap OaifHa B IAr3C TajgHa epeHXUH OMIroNT 00J0X “yiIc TOPHIH Ham™
X 10y B3? TyyHHI 6HOOTHIH HUHTAM/ TYYHUH TYHIDTIYK Oy Yypar pOIHUiH TajgaapXy OJOH HUHUTHIH YHAJIAJIT
IYTHAIT Oyroy “yiic TOpUHH HaM’ TOCOH OWITONTHIH UMIDK UyXall YYPITr IYHIRTrx Oaiinar. OJoH HUATHHH AyH

“yiic TepuitH HaM 00JT aBUIITBIH 3aranMaiisican s1pr’”’, “yic TopHitH HaMm 0071 aJ10aH TyIIaa XeeeICeH XYMYYCHIHH
2 13 2 13

HALIRI”, “yaICc TOpUtH HaM 00J1 XOOCOH aMmardun”’, “yic TepuiH HaMm O0J1 HUIrMuir xarajgaH OyTaprarduy’ rax
33prasp ceper UMK OpIIMH Yilmuumk OaiiBai anb 4 yic TOpUilH HaMJ] copreep HeJIeeHse.

XapuH “yic TepuitH HaM 00 HUWTMUWH WI9BXUTH X3CTHAH HATHAT’, “yJIC TOPUIH HaM OOJI OIOYHBI THHK
TaHK TOB”, “ylC TOPUHH HaM 0OJ HIMHXKIDX yXaaHbl YHAICIIITIUTIdP OomIoro OomoBcpyymnaar Oairyymmara”,
“yic TepuitH HaMyyJ Oaii I3M33H> HUWTMUIH YIC TOPHUHH TOITOIIO0 OYPIIIIHI” 33pri3p 3€p3r UMIDK OpIINH
yimamnk 6aiiBan 6yxuil 1 yac TepuitH HaMyyIbIH YIUT aKHILIaraaHj TaaTail CyypuiT TaBbK erHe.

I'3Bu 3HA CcyypuH I33p OpIOH CYHIPPIYYIIX, 3CBAI MyyXaH MaiixaH OapeX TIp Hb HypaH yHaX 3C3X Hb
TyXaifH Hamaac OYp3H XxamaapHa. MOHTOJIBIH YIIC TOPHIHH HAMYyZA ©6p €0pHiiH HMIDKTIH OPIIIDK, TIPXYY UMIDK Hb
TOJOPXOU XyTallaaH]] XapbllaHTy eepuwiernex Oaiaar. Yic TopHiiH HaMyya 60pUIH UMIK?D OJOHTAIT UMIKUIH
X3B MasTUIH Jaryy aBd y3COHMN YHACSH A33p 3aUIaH IIHMHXUITI? XHIXK, YHIIIIT AYTHAIT erd, 3acBap XHIbK,
“xafipuaniax’ x3m03pKyyIDK Oaiaar.

Vic TepuilH HaMBIH TaHb MMIDK TaHBI aMXXHITHIH YHASC. COHTYynbJ HIp IIBIIUTY Oyp Hac, XYHC, Y3371
OapuMTIIall, HaM, 3BCIJ 39PIAT “KOPIOpATHB OyI0y OYIATHAH UMUK -33CI9aHTH Oaiix OOIOMKIYH.

ConryymuitH cypramauiraa 001 COHTYYIHHH KaMIIAaHUT aXIITall MKW Oiiarodar Oyc oM. ©Oepeep X3m0dat
XepeHTe 00CroxX, HaM JOTPOO HIPCHUH JKarcaajir raprax, TOHpOTT HA3p J3BIIUX, COHTYYJIUHH TOWPOT, X3CTHIH
XOPOOH/I X3H KWIUIAX, CaHAJl TOOJUIOTHIT XdPXd3H SBYYJaX, MapraaHbll X3pXdH XsSHAH MIUHABIPIIX 33p3T YHI
QKHUJUIaraaHyy/IbIT OPOJIYYJIANTYH Tariuxyy HI3p J9BIIATY OOJOH YJIC TOPUHH HAMBIH 3YT33C COHTOTY 0/ YHTIIICIH
MO XapUiLaaHbl VI aXUularaar COHIYYJIUIH CypTamdmiraa rafHj. OH? 00Nl TOROpPXOW Har XyramaaHsz
SIBarJAar, 30pUiIro, Hee1ee TONOPXOMICHBI YHACIH A33p CTPaTeru, TaKTUKaa 00JOBCPYYIDK XAPIIKYYIIAT, HAPUIH
TEXHOJIOTH 1Iaap/caH YW axuiuiaraa.

CoHryynuiiH cypTagumiraa Hb yiac TOPHHH HaM, HIP JIBIIUTYI] dyXal TOAUNATYH COHTOTY104 OOANUT M3
OJDK aBax, IIYYH TYHTaaX, COHTOITOO OOAUTON XMIX, TOAHUI COHTOJITOH/A PALMOHANIb 3CB3JI UPPALUOHANb XYYUH
3YHIMIAH HOJIeee TaBaMrailiax 3CoXa/ LIHHIBIPIIX HeJee Y3YYJDK Oanaar.

JPBIIYYIICOH 30pWIIro, [ar YeuiH maapiara, HoxXex 0aiman, epcengerdyi, Heell, OOJOMXK 33pI3dc YYASH
COHTYYJIMIAH CypTaJdMIraaHbl apra, apradiall H3r3H KOpoop XUUTIPX 00moMKryi. COHTyyIuilH KaMITaHUT aXKITbIH
29 2 2 (13

apra 3y#, aprawiaibIr’ aBd y33x/133 “mapamerp”’, “rapMoHus’”, “mo3a” Iax 39par Oapar opayylanryil Xapanriasr
3apyUM OIITONTYY/BIH HAPUIH YTTBIT MapTax OONOXTYH.

CoHTyynuitH KaMITaHUT aKJIBIH CTPATeTH, TAKTHUK 'K 10y BAIIDISTIT TOTTCOH TaHII XapUylIT 0aix OOJIOMXKIYI.
CoHryynuitH KaMIIaHHUT >KJIBIH CTPATETHHT Oypyy COHTOBOI “‘eepuiiree OyymaxTail axuI 3yis 60JIHO™ T3CIH XIUIAT
Oaiimar. COHI'yynuitH KaMITaHUT XXKJIBIH CTPATer i YHACIHARD YIC TOPUHH HaM, H3P JIOBIIUTYH]] COHTOTYMNT CaHal
OTYYJI3XUIH Ty T3A3HA YyXaM I0YT XYPIaX X3parTHHr Tycrax 0ereesi YYHT3H 33p3ridH TaKTHKaa 00JI0BCPYYIIHA.
COHTryynuiiH KaMIAHUT aXJIBIHCTPATErW XapbLUAHTYHd “‘TyransMan” INUHKTIH Oainar.COHTyylnHAH KaMIIaHHUT
QKJIBIHAMApP Y CTPATErd COHIOI'Y COHIONTOO XUHMX3H TYJIX3K Oraer CiI3J, IIAJTTaaHbIl OJDK MOIIX3A YUIVIIX
0eree TIPXYY OJDK MBIICIH TOCOOJION A33P33 YHIICIOH VIl aXKIJUIaraanbl YATIAI, 3arBapaa COHIOH aKHWIIIaHA.
CoOHror4uiiH caHall ereX CHIII MAITTAaHbIT OJDK TOTTOOX Hb API3JI333TIH, sSUTaHTysa “XeBerd” Oyly XeJIeJITeeHT
COHTOTYMITH COHTYYNbJ XaHJaX XaHAJIArbIl YPhAUMIAH X3JI9X sABAAN Oapar amumrryil axun Oomngor Oaitna. 3By
COHTYYJIHHH KaMIaHUT aXJIBIH CTPATEerHir OO0JOBCpyylIaxjaaa Cyyphb JIEKTOPAThIH CTEPEOTHUI, OOJOH “XeBerd”
Oyl0y X©JelreeHT COHIOI'YJbIH COHTONTBIH YUT OapUMXaar aHXaapaH Cy/[UlaX Hb KaMIIAHUT aXJIbIH TaKTHK
OosoBCpyynaxaj 3aiIuryi maapaaragar Xy4uH 3yHJICHHH HAT 10M.

CoHTyynuilH KaMIIaHHT QXJIBIT ‘‘3JEKTOPaTBIH XaHIuara”, “rIaHIHXaHmiara”, “xeTenOepuilH xaHiara’”,

EEINTS LIS 9 g,

“ammapathiH OyI0y JIUTUIRH XaHIara”, “TOHIH KOPIOopaTHB XaH yiara”, “HUATIM-OIMIH 3aCTUIH XaH uiara”, “Terc

R I3 R I3 9 ¢

HO3p JPBUIMNTYMMH XaH1ara , aCyydaJl XOHAoX XaHJjiara , Hx 6Yp3H XaHjgjiaara , sajarax 6yT0y XasTUNH xaHJmara”,

9

“cypranuwiraansl XaHajara”, “cTepeoTHI XaHJy1ara” 33paT OJIOH 3arBapyyaajl TYLIMIVI3H 30XHOH SBYYJDK OaliHa.

CoHryynuilH KaMIaHHUT aXKJIBIH CTPATETHHT 30BXOH HAT XaHIJIara JP3p YHAICIIH OONOBCPYYK OOMOXTYH.
CoHryynuitH KaMIIaHUT aXKJIBIH Oar cTpareru Oaixryii 6aiix aBaac HOOLOO YP allMITYH 3apIlyyaaxaa Xypraasr 001
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XapuH CTpaTeruiir Oypyy COHIOBOJI HOOLIOOCOHTOTYHIH CAHAJIBIT OJDK aBaxaj Oyc Oyp TOMHMI caHANBIT angaxa
3apiyynarniar 6aiHa.

Crparern OonoBcpyynaxal siMap MOIIANIA 3alIUryd LynTyylax Inaapjuiarataii B3? IDCOH  acyyulbIr
MUHAIXUIH Ty HAP AIBIINTYUHH UMIDKHWH YHACOH IIUHXHUUT TOJOPXOMIIOX X3pArTdi OomHO. YYHUH Tynn
TYYHHUIH M3PraxIIAiiH 00JI0H €C CypTaxyyH, 3aH YaHAPhIH TATaapXd MIIIIII, YIC TOPIYMHHXOO XYBbJ TaaTaMKTal
OOJIOH TaaJaMXTYH COTIITAN TOPYYIdX MIMHXK YaHApPYyH, YIC TOPUIH HaM, OyIar, 3p OV, 31 XepeHre, 3pyyil
M3HJ, JaAajl 3ypLIWl, Hail3 HOXAUNUH Tajlaapxy 33p3r M3A2ULIYYA A29P Hb YHASCIK HAIP AIBIUIUIYTIH XaMTpaH
LIMHIBIPIIX Hb MaHAH HOXILIOJN WYY 1eXeMTai Oaiaar.

Mb9uiiiH Iy mTyyaTra HeTyXalH HAp JOBIIUMYMIH Tapamerp Oonjor ad TycTaid 3yin. TyyH?ac TagHa
OPCONIeryINiH TasaapXu OOJTOMKHUT MIIIIIUIMNT MyTIyy/IBajl YT a)XKWiJIaraansl YAT XaHIaraa ToIOPXOHIOX0]
TycTail. Mpmaa/ai MyrIyynax YHI SBI] COHTYYIHHH KaMIIAaHUT aXJIBIH 30pPWITOTOM ST Tar Toxupd Oaix &croi
0eree]1 Taruxyy YHH 36B OYP3H MAIR3JI1311 P3P OHOBUTOH CTpaTeru, TAKTUK 0OJIOBCPOTIOHO.

CoHryynuilH KaMIIaHUT XKJIbIH TAKTHK Hb TyXalH 30pHIIT, YIUT akuiuiaraa OypT mar yeuiH HexIesa Oaiina,
OOJIOMIK, HOOI[ 33pTI3C YYAH YSH XaTaH, OHOBUTOW Oaiixbir maapmax Oaiimar. COHTYYIHAH KaMITaHUT aKIIbIH
CTpaTery, TAKTUK XapuiIlaH ysuigaaTaid, OHOBUTON OaifX TOAUHUIYIl COHTOH X3pAmIaK Oyif TAKTHK sMap 4 HOXIION]
YHJIC3H CTpaTeruac Taxxuxryit Oaik aMXuiaTang XypH).
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