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XOI'’)KMK BYH OPHYYJIbIH TOPUIH 3AXUPTAAHBI IIUHATIAJI 13X MMPAKTHK
SAPUMY Y/

I.BATBOJI]T

Hoxmop, 020 npogpeccop, MYUC, LLIYC, Hutiemuiin ¥Yxaanwvr Canbap,
Ve mep cyonanvin monxum

X.TAHTYJITA

Ve mep cyonanvin mauxumuiin dokmopanm

Tysxyyp yr: Yic TepuilH HHCTUTYIIMHH TONOBILWI, TOPUH OOUIOTEIH MOH YaHAp, yJIC TOPHHH XYCHI 30PHT,
Yp OYHIUMH I9p33, YaHAPBIH ©PCOIA06H, HUMTMUWH XapUylJIarblH MEXaHU3M,

ToBu aryyura: TepuiiH 3axupraansl YT aXuiiaraa ©MHe Hb Xyylb 00JI0H OOATIOTBIH XIPITKYYIIATI TOMI Hb
Yp amurrai 6aixsIr maapaax Oalican 00J1, ©HOOTHitH 3aXUPTraaHbl @OPUIONTHIHH MOH YaHap HUMIAMA Yp OYHTAH
YHITUMIITS3 Y3YYI9X3A YUIIALAK OaifHa. 3acruiiH Ta3pblH CTPAaTETHHH I16M Hb LIIMHIB3P rapraxjaa COHIOINCOH
yic Tepuuz OONOH TOPUMH YHIUUNr39HUN TyplularaTaii MOpraKUITHYYATH 6HIep TYBIIUH] XaMTpaH aXHJUIaX,
M6H 3aCTUifH raszap TeBlepceH Oyc TOpHUilH OyTaL I33p CyypUIDK areHTIaryyablH OpoLeAypaac WIyy yp AYHI?3
Xapuynax yajaBapTairaap 30XvoH Oalryynarjaax, yp alurtail HUATMHAWH YAITYAITIT XaHTaxbIH TYIJT OPUYWUH YeUHH
MDI33JIJT XapHIIaaHbl TEXHOIOTHOP XaHTaracaH Oaifxa anunmrask OaitHa.

Abstract: Public administration plays a central role on the Millennium Development Goals(MDGs) because they
will only be achieved to the extent that the national states in thedeveloping countries count with state organizations
strong enough to promote them. In thecase of the poorer countries, for which the attainment of these goals will
depend on thesupport of developed countries through the UN system international institutions, such aidalso will
depend on the governance capacity of each country and particularly on thequality of the more general instrument of
collective action they count with: the stateorganization and its public administration.

In each country, the strength or capability of the state organization depends, first,on its democratic political
institutions, that make the rule of law effective, human rights,assured, and the government or administration,
legitimate.

XX 3yyHbI 80-aa71 0OHOOC IXIIDK, ©6]IT66 apAYHICaH YIIC OPHYYIBIT OYX3JI1 Hb XaMpaa Oy TOpHitH Oyr0y HUATHHH
3axXUpraaHbl NIMHATIAJ Hb HAMYYABIH YJIC TOPHUIH O0MJIOT0, COHTYYJIHITH MOPHITH XOTEOJIOOPHIH TOJ YUTIIAIHIH HAT
Oaiicaap upcrH 06ree]] 0700 U yyxall acyydall X3B33p OaifHa. 3axupraaHpl NIMHATTAIUUT X3PATKYYIDK Oyl yic
OpOH OYp TyXaiiH yJIC OpHBI HUMIIM, IUIAH 3aCTUIH XOTKIMIWH OHIVIOT, YJIC TOPHIH 3acariiajl, TOPHITH 3aXUPTraaHbl
YHI axwinaraa naxb TYATaMJCaH acyymlyyA TOAIPPUNT IMUHABIPIIX apra 3aMmbll siMap HATAH X3MKI3I33p
TOZOPXOMIIOH X3PATKYYIIXK, SSH3 OYpUIH XapHIILaH aJuiryi 3epar yp AyH OOJIOH TOIOPXOH ceper Yp JaraBapyynaj
XYPCOH Oaiiar.

3axupraaHbl MHUHITIIUNT X3PATKYYIDK OyH YIC OpHYYIBIH HUITIST Tall Hb 9HD YT aXHWJUIaraaHbl XYpaIsH]
6MHO Hb MXJ3HXJ3) XYylb OONOH OOAJIOTBIH X3PATXKYYIMITH TOJ a4 XOMOOTION erd, 3aXUpraar yp ammurrai
Oaiinraxan anxaapgar OaiicaH 00J, ©HOOTHHH 3aXHpraaHbl E@OPWIEITHUHH MOH 4YaHAp Hb HUUIMAMA Yp IYHTIH
YHITUUArs3 y3YYadXa[ uMmIra»k OaifHa. 3acruiiH ra3pblH CTpAaTErdiiH 16M Hb IIMHIB3p rapraxjiaa COHIOIZNCOH
yiC TOpUnA OOJOH TOPUIH YHITUMIT39HMHN Typuularataid MIpI)KWITHYYATIH eHIep TYBIIMHI XaMTpaH aKUJUIax,
MOH 3aCTHIH ra3ap TeBIepCeH Oyc TOpHIH OYTAII A33p CyypHIDK areHTIaryyablH IPOIEAypaac WiIyy yp XYHT??
Xapuylax dYajBapTaiiraap 30XHOH OaWTyymarmax, yp ammrTail HUATMHAH YHIYWIITI3T XaHTaxblH TYIX OpYHH
YCHITH MDI33I13]1 XapHIIIaaHbl TEXHOJIOTHOP XaHTarAacaH Oaixa  Yumsrasx O0ICOH oM. ['9BY 3Ar33p MUHATTIIHHH
XaHJylara Hb Iapaax Xy4uH 3YMJICI9C UX39XIH XaMaapHa.

YyHI:

1. Apauuican yiac TOpUiH HHCTUTYIYYIbIT OHOBUTOM TOJIOBINYYIIIX; DHA Hb XYHUH 3pXdn Xyynuap Oaranraa
OrceH XyyJIUiH Yp allMrrTail 3acamian O6aix, 3acruiiH rasap 0a TOPHIH 3aXupraa Hb JETUTHUMTIH 3C3X33C
WIYY LIaaTraaisa.

2. TepwmiiH OOMIOTHIH MOH YaHap; DHY Hb YIC OPHBI HUMTAM, SAHUIHH 3aCTHHUT XOKYYIPX3 OOAUT Yp HOIlee
Y3YYLOAr Oaiix, muiiaBIp raprax OONOH X3PATXKYYIdX TYBIIMHIZ) apAYMUIBIH YHAT 3YHIC, OOAJIOTHIH
30PUATYYZaJ YUIIIICIH ICIXIIC MIANITIaaIHa.

3. Ve TepuiiH Xycan 30pur; YJIC TOPUYAUNH AUIIIHX Hb 3aXUPraaHbl 00 PWIOITHHUT XIPITKYYIIX YIC TOPHIAH
30pWIITOTOM 3C3X33C IMUHATIAIAWH YIJ SIBI] MXAOXOH IIANITraalHa.
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Tyxainban, TepuitH 3axupraaHbl NIMHATA Hb YJIC TOPUHH XaHTANTTal JIOMKIATTIH Oaik cas aMyKWITaH]
XYpH3. fAnyy Oyypait opHYyabIH HOXIIOI 3Ar33p 30puiareir HYD 0010H 0J10H YIICKIH CaHXYYTHIH Oairyyiiaryys,
Oycall OJIOH YJICHIH OalTyylJIarblH CHUCTEMA3p JaMXKyylaH XWUHX XOIKWHTYH OPHYYABIH IIBMOXKIAL, TyCIamiK,
[Iaxajitaac TOJOPXOW XOMXKIIHI Xamaapu OaifHa. Smanrysia n93px Xy4uuH (YJIC TOPHHH WHCTUTYL, OOIIOTrO,
HWHHOBALMHUT X3P3rKYYIIdX 30PHIT0) 3YHICYYA OYpAdIryi yea 3axupraaHbl €epujieiT Hb 30XMOMOJ, TyXalH yic
OPOH/I HIP3UIMXTYH, XMOIPIINIHH IHUHKTIA Y39TA21 O0JOH XyBHPIAr TICOH HIYYMOKIN TYTI3MOAIT aXKHUIIATIAr.
OU10H yIICBHIH OalTyyIIarslH HAEMIPXYY TYCIaMIK, TIIMKIAT Hb TyXaifH yIic OpoH OypHitH 3acariaibiH yaaBap, XaMTHIH
QKUIIaraaHbl apra X3pATCIIUiH YaHap, YIIC TOpUH 00J0H TOPHUITH 3aXUpraaHaac eepeec Hb MANTraarHa THITHIT
TOOIIOX X3PATTIH 10M. YIIC OpOH OYpHIfH TOpHIH OairyyiutarblH 4ajaBap, O9XKHIT Hb TYYX, COEN, YIaMKIIaJIbIH
OHIIJIOTOOC XaMaapy eep eep 0aiix Hb 3YHH XOPIL.

HYB-nitn Xerxiuita XeTenbep 6070H MsHranbl XerkIHWH 30pUITYyATald HUUIICOH TOPUHH 3aXHpraaHbl
MPAKTHK 3apUMYY/IbIH YSIH XaTaH, ©preH TOJOPXOMIONTEIN T3 THIIYYH OPHYYA/1aa ereX Hb 3aXUPraaHbl INUHIYINITI
TOJUIOX XyBb HOIMPHHI OPYY/DK Maraaryd IoM I3k Y3I9T. Apaumian 03X»KCOH OpHYYAbIH HUWTHIH 3aXUpraaHbl
3apUMYYIBIT XODKIDK OyH OpHYYABIH 3aXHpTaaH]l Xdp3INIICHIP TOPUHH WYY Yp AIIUITail CTpaTeTHiH HOMUIT
X3P3MKYYIIDH TOPUMH YaJaMKHUHT eCrek, HUHTMHUMH YATUMITISr WYY IIHHXKIDX YXaaHbl Yp IYHTIH Gonroxon
MPAKTUK TyC H3MAp 00J0X Hb 3alIIryil.

Tyxaiinban, MsHranel XerxiauidH 30pHATYYIBT XaHrax xeTeindep Hb “bottom up approach document”
(Jloopooc m31u13X XaHATIarsH 0a YH/C3H 3apUMYyABIT X6 KYYIIIX apra 3y, TOPHIHH 3aXUpraaHbl YHICIH 3apUMy Y
BaiiryymnarblH YHAIT93H A33p CYYPWICaH WIAITYYPhIH KUIIHYYA)-I TyAryypiaax Oaifraa Gereef Ta1 3ar3np
3apuMyy/aa Malll SHTUIH, TOIOPXOH, alurarnax 60I0XyHI| X3MI3H Tailnbapiax, XyI39H 36BII06POX66Cee OMHO
TyXaiH YICYyJl 3aXUpraaHbl HHCTUTYLHUIT 46106T3H COHroXK 0aiiX 3yyp HATTIAH Y33X, PAKTHK 36BJI6reer caHall
Oorok 6aiiHa. DAr33p 3apuMyyal “Wit Tox Oaiiaan, XapryIyiarklH TOTTOJI00, OPOJIII00 Oa IUTIOPaTA3M, YP alllurTai, yp
IYHTOH, IIynapra 3apyuM, YIUHITor alndriax Tyxai 6arraanar’™ 6aiina. TopuiiH 3aXupraansl Yl aXXdUIaraansl
3apUMBIT TOJOPXOMIIOXOJ] HAT Tajjaa dAr3dp €peHXUH 3apuMyYAbIT aBy y39X HEree Taijaa Yl akusularaaHsl
3apUMBIH IPAKTHK IIaapAiarsr XJIIPX [raapuara rapaa. “Bottom up approach document”sp “manryyp a3sp
CyypuiicaH” XaH/aJaraac ‘“3axvpraanbl CTaHJAPTYMIATIICAH 3apIMHUIT” strask erger. CTaHaapTIMIIarcaH 3apuMyyl
Hb “HAT XOMK33 OYTI3I Hb TOXUPIOT’ TACIH XaH IarblH COHTOJIOT acyyaaiTai Tynrapaar. lllanryyp n3sp cyypusican
XaHAJIaryya Hb ©0pCIe6 PHAXYY aCyyAJIbII TOAOPXOHIOX00C 3yraTaX “TYrasMall TaaMamian’ OoloxX: Tycrai Oyc
TYHIPTTIUIH apra X3MKIHYYAUNAT 3a171aH IIHHKUIICOH Y T3I193 0alTyysuiarsiH myyMK, TYYHUH IairyypbIH ol
3NIEMEHTYY/ Hb Yp AYHTAH Oaifxaj YMIVISIACIH, MOH YaJlaBXU eHAePTH I'yHLIITrIMNHH Tyxal acyyaan oM. DHd
XaHAJIATBIT XYJII3H 36BLI66PIIee I3X3 JOOPX CITIAII33HUN ITyraMyyabIr 133p Hb HIMXK aBd X3JIAMIRX EcToU 00K
OaifHa. DH Hb VI akujaraaHbl 0a OYTIHMIH 3apUMYyy/I FOM.

Bup yiin axuuiaraansl 3apuMbIl TOLOPXOM yia cyypbTall, YHIAJIUIH [IparMaTuk Kypcal XamaapyyiK OWIrox
nraapuiarataif. OH» Hb ySIH XaTaH TalnOaplanbl XYI39H 36BIIeepAer 00J0BY 6ac SHTUIH XIPIMKUITIH] LIIyYH
JOMXKJIIAT Y3YYJLAAT OHLJIOITOM. ByTHMIfH 3apunM Hb TOpUHH OalryysularslH OyTHMHAH eepwsienT, OalryymareH
LIMHIWINITUIH TeleBlereereep Xxsiraapiargaxryil 0ereesn XyBHUHH areHTJaryyna, TaTBapblH 39X CypBajbKaap
CaHXYYXKHH YHTUHIITI? Y3YYJIDXUHT IOMXKIAT OaiiHa. DArasp Y akusuiaraansl 0a OYTIMIH 3apuMyy/l Hb TYpBaH
X3COTT XyBaargax 0eree1 Tyc Tycaa Hb aBY Y3BAJI TOPHIH OYTAII, TOPUITH YHITIHITI), MCHEKMEHTHIH X3PATKYYIIIIT
39par 1oM. TepuitH OairyysuIBIH HATJCOH, ACBAIT XOJIO0OHE! 0aiix ECTOH 3¢IX Hb TOPUIH OYTHHITH TyXail acyyganTai
XOJIOOOTYHUr3p TOpHiH OYX YHIUMIr?d MIyyd Xyyidb €CHbl TOpUHAH anbOaH Xaaryjaaap JaMKHH XUUTIAAT. OHD
XYPA2H] YYPIT XapuyLJarsir TOPUH andaH xaaryaaap caxuyiax maapaiara ouit 6ongor. TepuitH yilrdauarasHui
rypaBard Tajibll' Hb ayTCOPCWIOX (Outsource-XeHUIOHIMHH TT33YYA33p YaHAPbIH HAT TYBIIUH] XsIMJ X6JICeep
YHITYUNTY? XUWITHX) Hb IMUHATTIMAH TOJ TMPAKTHUK allXamMblH HIT Oonox €ctod axx. OpuMH yeWidH HUWTWUNH
3axupraa Hb TOAOPXOH YIJI aKWJIaraaHbl YUTIIAITIH 06Te6 1 TOIOPXOH XIMKIIH]T TOPUITH YHITIHIITIAT Iy Y/ XaHTaX
0O0JIOBY YHITYMIITI9H/T Hb 30BXOH TOPUWH TyCrail YHIJI akuiuiaraar J1 xamaapyyijar Oaiina. HulTiitH 3axupraansl
601T0TO, IMUHIBIPYYA Hb HYTTHHH 3aXHpraaHbl 3apuMaap X3p3DKIAT. DHY HOXIeN HUWTHHH 3aXUpraaHbl Y
@KWIIAaraanyya Hb TOPHMH 3pX M3UIMIT alllUIIax, 3CB3J1 TOPUHH HOSIMNT XsTHAX 39P3rT Xamaap/ar OaifHa.

Bycan yitn axwumaraanyys 00JI0OX TOPUHH CaHXYYTHHH HIMAJIT VI aXHJUlaraa, XaHraMK Hb Tyxaimoarn,
Oapwira, IPBIPIBIIHUA VIUTYHITI? THOX MAT OYXJP3p3> OM3HECHHH XOBILIIZP ayTCOPCUIOTIYUXCOH Oaiix
0ereeJl HUUTMUIH YUYW Hb TOBIOPCOH OyC areHTIAr 3CBAI UPTIHUM HUWTMHIH TopuitH Oyc Oaiiryymnaraap
ayTCOPCUIIOTICOH Oaiix &cTtoit Gommor OaiiHa. XapuH Typuuiaratail TepuilH anbaH xaarduj 0a yic TepPYAMAH
CTpaTeTuilH IeM Hb TOIOHJ XaTyy XapHylylara TOOILJIOT TOPHMH XANI03pTaii O6aliHa. YYHHUUAT axuriaBai OyTHHHH
pedopM Hb TOPUIH YYPIT POIMIMH TyXail 10y 4 X333y 6eree]] XapuH TOPUIH YHITUMITI) Hb 36BXOH MAIPIILICIH
OOJIOBCOH XYUYHII JI XaHTaraaHa IIIrHAT OHIIOIDKI?.

TepuitH 3axupraans! MM YHI aXuiiaraar Taamariaxaj oue faacan areHmiar 3¢ean Thb-yyn ypramk tepuitn
slaMJaac Wiyy yp AYHTSH, yp aliurrairaap Xapuylyiarslr TOOLO0X Maraaryi oM. XapuH TeAUHIeH 3pX MIIAITYH,
TYHLRTIArY TOPUAH anbaH xaarduJ Hb TOPUNAH YHITUMIT33H Oue JaacaH MWHXTIUIIIP roJJIoX YYPAr TYHIDPTIK,
TYHIPTIIUIH Xapuyiyiara Xyia3sx éctor 6osmk Oaitna. MM 3axupraanbl OyTAI TOPUIAH anbaHa Myy/] HOJIeeIHe.
30XHIlyyJlard areHTiaryyn Hp yraacaa TBb-bIH Tenee axuiaaarryil. ©epeep X301, 30XHIyyiIard areHmIaryysl
JaBxap YYpArTau. Har Hb yUITYMITrnHMA ayTCOPCHIT XaHTaX, HOree Hb HUUTMHUITH XapHyIJIarbl TOOIOX T9X MAT.

% United Nations’ Economic and Social Council (2005) “Bottom-up Approaches and Methodologies to Develop Foundations
and Principles of Public Administration: The Example of Criteria-Based Organizational Assessment”, p. 6.
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“Bottom-up approach document” Hb UPTIHUI HUUTMHUIH OOJIOH TOPHUITH Oyc OAUTYYIUIATBIT HalwiiaH TIHTHUHA
Ya/iBap OartaaM>KUHIT allluIIIaH HPTIIUIHH allIUT COHUPXJIBIT IDMKUX, TOPUIH alibaH Xaardiaj] Xxapuyyiara TooIoXo/I,
M6H TOPUIH YHIUMIr33r XaHraxa/ aluniax 000X TOPUHH 3aXUpraaHsl TyXai acyynan oM. TepuitH 3axupraaHsl
9H? YYP3T 0700 OOITON SXHUH X3MIIYYISrT Oalicaap GaifHa. TepHiiH 3axupraansl Yypar Hb YIAC TOPUMATIH IyT
XyYIUHT MOPAYYI3X, IUH? O0ATIOro, HIMHY OaliryyarslH 3arBapbir HapuiiBuiaH O0JI0BCPYyaax, TOPUIH TaTBapbIH
HOOLMIT 36B aIlIUIIIaX, Ay TCOPCWIONIACOH OaliryyiuiarsiH YHITUHIAT39H HUHTMUHH 6MHOOC XapHyIjlara TOOL[OXO
YUIVIALA3X SBAAN IOM.

Tepuiin anOwIr yanBapTai, Typliararaid, eHAep HIp XYHA Oyxuii TepuiiH anbaH xaarymaap OypayynHs. Ton
ySIH XaTaH KapbepHHT JaraH, TEXHUKUHH LIMHKTIN acyyaai O93p TyplUlaraxcal, cailH najauHTaid Oaiix €croif
0ereej yic TOpPUU, CaiJ 3CBAI €POHXUI HAPUIH OWYIHIH Tapra Hb OHAOp TYBIIUHI TOPUHH alObIr MIaxaxx
QKHUTYyITHA. MeH TepuiiH anbaHaac raayypx ajl0aH XaardJuir Xxs3raaprairaap Ouil 00IToXsIT 30BIIO6pY OOITHO.
Byx siam, arenTiar Oyp TepuitH arrmapar JOTOp ICBJI TOPHUIH armaparaap CaHXYYKCIH 00 30pHIIT00 TOXOPXOHICOH
CTpaTeruiiH TeJeBIereeT3i Oaik OOUIOTHIH TOJ COHTONT Hb 30PHITOI00 XYP3X3I 30XHIOX ECTOH 0OJOX ax.
ATreHTIIar 30pHITOA00 XYPIXUHH Ty Xapuyljiara XyJI3dX 4ajaBapTaidl 0aiix, 30pHITOf00 XYP3XA33 HOelee Yp
JOYHT3Ur?5p amuniax écroi. MitM HeXIem 1 areHTaryys TeBiepceH Oyc Oaiix écroit 6omxk Oaiina. TeBnepceH Oyc
areHTaryynaj sax Xapuylyiara TooLIor 0aix B> rafsr acyydal rapd MpHd. YHJICIHID) areHTIarT XapuylJiara
TOOLIOX TYPBaH YHIICOH XAII09p OaliHa 'K Y3xk33. YYHA:

a.Yp AYHTUIH r3pasradp 6alryyncaH MEHE:KMEHTIID;
0. CaifH 4aHapBIH TOJIOO OPCONIOOHOOD YIUPAYYIICAH XIII03D;

B. Huiirmuiia xapuyipiara TooIox MeXaHu3M O0JIOX UPTIHUN HUATMUKAH OalTyyiiaryyl, UproHuil 30BIes
yyXaj YYparTail.

OHA TypBaH HOXIUIUKWH JOOPOOC-I3311 XaHAaX XaH Iara A33pX X3PIII3HAN Tal Hb:

1. Yp ayHruita rp33radp OaliryyncaH MEHE:KMEHT: bapumTyynaac aBd y3BaJ TYHIITIAI 193D CyYpPHICAH
3aCTHIH ra3ap Hb HOPMATHB X3M XOMK33T 0apUMTAIDK, YP AYHII3p YAUPAAX CHCTEM Hb HOOII 0a Yp JYHTHHH
JTYHJaX IYYMKJIIHAH TOJ myraM 0oJbk O0aliHa. YT CHCTEeMHIH 3arBap Hb 3aCTHIH Ta3pblH MEHEXKEPYYI,
TOPUHH 3aXHPTaaHbl aKaJeMUWH MAPIHKUITHYY 2HY caibapbiH Oycajl cy/utaauuaTaii opreH 30BIIOJITO6H,
XY YT XUHACHHN apaa COHTOTJICOH O0aifX Hb 30XMCTOM FOM.

2. CaiiH 4aHapblH TeJIe® OPCOINIIO0Heep YIUPIAYyYIAcaH Xd103p: YJCHIH caldapblH Oairyymiaryyd, OJIOH
HUWATWHH OO0JIOH XyBUIH cai0apblHXaH YHITYWITI3HHA HATJCOH OPTTUIH Taiioap 133 yaam uX epceiiceep
OaifHa. MeH YHIUMITI9HUHN YHAT XaHajara, HeeuiH Yp JYHTIH X3PATIIIAH 193D UMaprajjacaap j Oanaar.
Tepuiin 3axupraanHsl HIT Xs3raapiaraMal XaHjjara 00 amruiiH eCeT, HOeIUHH Yp TYHTIH X3PATidar
qyxall M3T O0JIIOT 4 HUUTMUIH OasuITHidT XaMmraalax, Tyxaiinban Xyp3H Oyl OpuHbBIT XaMraanax Hb 0ac
yyxall 6eree]] YYHUHT TOOIICOH 0aiiX Hb MapraaHbIT OyypyyJax Tojl HOXIel O0ITHO.

3. Huiirmuii xapuyigiarblH MexaHusM: TeBnepceH Oyc 3acarnan 0a canbap KOMITAHWWT aB4 Y3B3J 3HI Hb
TOMHUN “HATAJ 93P CyypHIcaH OalryyiuiarslH XaHaiaarsir 91 momMknsr OaiHa. Mprom 00J0H UpraauiH
TOJI06J16J1 Iy Y/l HATICIH 30BIIOre6H I OPOIIIOT 06ree 1 UprI3HUH 36BIIeepel 6a Oycal OpOH HyTTHITH allTur
COHHUPXJIBIT TOZIPYYJIaX, OPOH HYTTUIH XOTOJIOOPUHIT YHAIIAX 33p3T Hb TOPHIH all0aH Xaarduaj Xxapuyiyiara
TOOLIOXO Oarairaa OO0

YHIIBIPIKCOH HUWTMHIH TOPUWH OYTAI, YHIIYWITI3 Hb IIYYI Tepeec Oyry I33p33c OFOpPOKpaT 3arBapaap
YUDTYYII9H XaHTarmax, JyHA, JOOA TYBIIMHIY OJIOH TOPHHWH al0aH Xaardabll allluIaK 30pHIIT00 XIPIrKYYIIAT
Gaiican 6md. OpuuH YeuitH TOpUitH 3aXUpraaHbl IIPHATIUINIH IPOLIECCUIH 3apuiM Hb 6ara 6araap »H3 YYPruur
HIMIDKYYJIIX XI03P33p XAPATKUX Oeree ] TOpUH andaH XaardIslH 3pXYYI XYHATIITAK, Ec 3yit eHaep Oaiix Ectoi
6ok OaifHa. Yuup Hb Oara Oaraap IIWDKWIT XUICOH TOPUIH abaH Xxaardul TOpUiH 001I0T0, TYYHUI HOOIMHH
CaHT ©epClee TaplaH XIPIKYYJIIrdui OWlll, XapuH TYYHHHT YUDIYYJIOH XyBaapwiaX YYPTHHr Xyyib, AYpPIM
JKYPMBIH Jaryy Hryaapra €CHbI 3apuMaap TYHIDTIYK, XIPIDKUITIHI Hb MOHUTOPHUHT, XSHAIT TaBbJAr HAATMUIH
9pX alTHUT XaMraaaarduja OOJIOH XyBHpax €cToil ax. DHP HeXueu OaiTyyiiaryyn muHD 3apuMbIH Jaryy Owid
00JDK, Xyy4HH HAT Hb Oara 0araap MIWDKHIT XHWHA. DHY Hb sIMap 4 HOXIIOJN Oaian TOpuilH 3aXupraa TYr33MoaIl
Yp AYHT3H, ypuanraxan 0aix Oerees ctangapt Oyc 4aHapTail Oaik O0THO IIATHHT TOOIIOX X3PATTHH IOM.

Witm TepuiiH 3axupraa Hb IMKABIP raprax TYBUIMHJ YJIC TOPHIH 3acariaiTail yiaam OWPTOXK, YIC TOPHUIH
00/JI0TO, MUUIBIPUIAH CTPATETHHT YHAICHUN OOMUT HOXION Oaligan, HHATMUNH MaxaiT, Iaap/uiarblH XYpIdHT
HapHUUBYIAH aBY Y33XK, MIPTIKIIMHH TEXHUK YHIICIIUUT Taprax éctoi 00iHO. HIICHIIp TOPHITH 3aXupraaHsbl
YHTIUIr33HUN TOT Hb XyBbIIaa 333MIIUATYH]] 02 HPTIIHIH XIPATIAT aBU Y39X3/1 YHINIAIASX TOAUNTYH THAHUIT 3aX
393JIMHMH 3PCAIIAC XaMraanax EcTol ax. 3ax 393JIMHH 3PCAIIIC Xamraajaax M3ATHNAT eepeep X031, 3axX 3931 A3X
uryfapra 0yc epcenieeH, Xyyib Oyc yinamyyassc Tepuiln anban xaardua UprauiiH skaM ECHbI SpXHUNT XaMraanaHa
[3C3H YT IOM. OH? 001 TOpUitH anbaH xaarduj yjic TOpUHH O0UIOro MUHABIPUNAT X3PAKYYIIX3IC raJHa YeneeT
3ax 32MMHH X3T IIyHaxaipa, XyiBangaad, myaapra Oyc epcenieeH, MOHOMOIBYMION00C HUATMHUIT XaMraanax
TOPHUIH adaH XaardAblH HIMATIICOH XapuyIyiara oM.

' Bottom-up Approach Document, p. 9.
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4,

Hbamaricesn xapuylylara Hb 3axvpraaHbl COHIOZOI MEXaHM3MbBIH XSHANT, CYYJIMMH YeuHH yp IOYHTIH
MEHEXMEHT, XOHIUIOHTHIH ayTUTHIH X0JI000T00p aMKHIITaH ] XYPH?.

Xapuy1yiara Hb 0yx OOJJTOTHIH HIT TOJT OalIITBIH 30XHII0N 06Tee]] JaHTysa HHTEPHITHIH OPTOH X3PITIIIAT
OpOJILlyYyJICHAap aMKHIITaH XYPHD.

Yp Hesee Hb XyyIuiH Oalryy/muiaryyasiH 00JI0H HUMTMHIHH YHAISMKHUIH yyp aMbCTaJIbIH CAllH 30XHIIBIT
©CTOCHOOD, MOH TOPHUITH aJI0aH Xaardyu TOPUHH YHITIHITIATIIPID UTIAIMKIIATICOH OO aMXKUIITaH XYPH).

epFGH TapxcaH MOIRIJIIUNH TEXHOJIOTHHUT YP HYHTBﬁF33p O©CIroCHOOPp aMXKWJITAH/] XYPHD.

Yyuuii yp yH 601 OHe qaacaH TOPUH anbaH Xaardu1 30pHITyy/iaa Xypax apra 3aMaa MIPrIILIIHAH YYIHIIC
36B COHTOXK YaJicaH 00, MOH Yp IYHI XYPCOH I'»K OaxapxJar, marHarajgar 001, TOpUiH ai0aH XxaardeiH c 3yiH
UTTAJ TOJOBIIK, HUATIMA UTTATAK, TOAHUH JIETHTAM O3XKIH?.

TepuitH 3axupraanbl HAr3P 3apUMYYABIT J00pX Oaiiamaap karcaaBai:

TepuiiH OYTAITIH X0I000TON 3apUMYYI:

1.

Tep Xyynb €CHbI TOPUHH YIITUMIr3IT LYy XaHraxaa 36BXOH TOPUIH Tycrail yisl akuiaraar J1 XaHraHa.
OHJ TOpUIH 3pX M3IIUNr allMIIaH TOPUNHH HOOLUIT XAHAX, HUMMIMJ MIPIHKIMHH YHIUMWIr) Y3YYIRX
33PTHHT XaMaapyysHa.

Bycang HaMaAT Vil axmularaaHel YHAC Hb HUHTMHIH Hexmelsl Oaifjyiaac ypraH rapax 30XHI[yylaiT
OOJIOH IIMHXJIPX yXaaHBI IIHHY TEXHOJIOTUHT I3IT3PYYIIXdI YHITIAIACIHIIP XyydHH OYXHHMHT XamapcaH
YHITUHITI9HAAC srarnaax EcTou.

TepuitH YHITUHITIITIN X0IO00TON 3apuMyy/:

1.

TepuitH 3axupraa Hb MIPIHKINHH OHASP TYBIIHUN TOPUITH anbaH Xaarduj 133p cyypwiHa. Tepuiin anba
Hb @XWIIarcajgaa 4aJBapblHX Hb Jaryy dJCYYJDK, ASMXKUH, calfH IaJMHTAl, TOPHIH alluT COHUPXJIBIH
Jaryy 03:TracoH Oaiix.

Tepuitn anbGan xaarduj TOPHITH Oalryy/iarsit yp AYHTH OaliNTbIH TNI0e aXKUIUIax, OPYUH YEUIH TOPUIHH
3aXMpraaHbl COHIOJ0T OIOPOKPATHIH 3aPUMMIT AIINIIIAH XYYJIHIH 3aCarIalIbIl X3PATKYYIIX, YP AYHTIHIIp
3ap UIBIT OyypYYIK, OpUHH YEHHH TOPUIH MEHE)XKMCHTHUITH TypIUIATBIH Jaryy TOPUIH YHIUMIT33T yIupaaH
YIIUMITI9HUM YaHApBIT OCTeX.

MeHeXMEHTHIH TPAaKTHKTal X0JI000TOH 3apuMyy/I:

1.

Jonxuiia TeXHONOTUHH OOJIOH HUHTMHUNH €epwWIeNT WX XypAauTail Oaifraa Tyn TepuiH anbaH xaarduj
IIWIAIBAP rapraxaja uiayy oue naacan 6aiix &ctoit 60k OaifHa. DHD HOXIION HUUTMUIH XOrKIUIHH Xyparai
HUMIICOH OHOBYTOW IIUHJIBAP TYPISH rapax OOJOMK HAIMAIIPHI. MeH areHTaryyablH HUATMUIH 60I0H
MIMHKIIX YXaaHbl YIITIHIIT?3 Hb ayTCOPCWIOTTINXCOH, HPTIHUN OOJIOH TOPUIH OalryymiarsiH eMHe WIYY
Xapuy1ararait 6aix éctoit 6omHo.

Hbomaricsn xapuylylara Hb 3aXMpraaHbl COHIOZOI MEXaHM3MBIH XSHAIT, CYYJIMMH YEUHH yp IOYHTIH
MEHEXMEHT, XOHUIOHTHHH ayTUTHIHH X0JI000r00p aM>KIIITaH | XYPH?.

Xapnyuﬂara Hb 6YX 6OI[J'IOI‘I>IH W1 TOO 6aI71IlJ'II>IH 30XHIO0J Oer 00/1 slJIaHrysa HHTepHBTHﬁH OProH X3pIIJIdor
OpoJIIyYyJICHaap aMXUWITaHJA XYPHO.

Yp Hellee Hb XyyAHUH OalTyyIUTaryynsiH OOJOH HUMTMUNH YHIIIM)KUHH YYpP aMbCTabIH CallH 30XHIIBIT
©CreCHOOD, MOH TOPHUIH aJl0aH Xaardyua TOPUNHH YIITIHITI3TI3p33 UTIAMKIIATICIH 00N aMXKUIITaHA XYPH?.

Yp ayH Hb Oue maacaH TOPHUIH aldaH Xaardua 30PIITYyAIaa XypaIX apra 3aMaa COHTOX 4ajcaH 0ol yp
IOYHZ XYPCOH TK OaxapX[ar, marHaragar 00 HTTATIIHD.

OpreH TapxcaH MIIIIUINHH TEXHOIOTUUT YP IYHTIUTIIP 6CTOCHOOD aMKUITAHI XYPH).
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