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VJIC TOPUIH MEHEXKMEHT MAPI'IIINAJI BOJIOX Hb
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Kparkuii 00630p: [lonuTuueckuil MEHEDKMEHT SBISETCS OJHUM M3 BaXHEHIIMX MHCTPYMEHTOB
[eJICHANIPAaBICHHOTO, CO3HATEIBHOTO, IIAHOMEPHOTO pEeTyJIMpPOBaHMS CHCTEMBI OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHHH,
a TaKke IMOMCKAa HOBBIX CHOCOOOB BKIIIOUEHHS JIOACH M HMX HHTEPECOB B IpoIecC MpeoOpa3oBaHUs KHU3HU.
CeronHAHUN TONUTUYECKU MEHEDKEP, AOJDKEH HE TOJIBKO OPraHM30BBIBAaTh M KOOPAUHHUPOBATH JAEATEIBHOCTh
Pa3IMYHBIX TOCYJapCTBEHHBIX, NOJUTUYECKUX UM OOIECTBEHHBIX OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYD AJS peaau3aliu
ux Muccuu.HacTosiee BpeMs 1o Mepe BO3pacTaHUe POJIM MOJIUTUYECKOTO MEHEPKMEHTA B IMOJIMTUUECKON XKU3HU
B MoHromnnu TpeOyeTcst HOATOTOBKA MOJIO/BIX CICIHAUCTOB B 3TON 00IacTH.

XX 3yyHBI AyH]] Y€ XYPTAJI COHTYYyIUITH 60JI0H eep Oyca yIIC TOPHIH KaMIIaHUY/ IO TOJI6B HAMBIH UJIBXTHYY,
HAp JPBIIUTYANIH Hal3 HOX6, TaJlapXaH I3MXKUTY HPTIIUHH XY499p XUHranar 6atican 6a Tox TyXaiiH yic Tepuaen
YH3H CITIIII33C33, CaliH Aypaap Tycangar Oaiican Oaitna. TomHui YIUIIH1 XyBUITH 3pd XY4, CaHaadIara, 0epuitH Hap
JIBIIUTYA) SUTAXa] Hb OYX TAJIBIH IIMKIIAT TyCIalIaa y3YyJIdX XYCal TAIMYYIII A33p TorTaor 6aifB. Tuitm XyMyycuitn
JOTPOOC YIIC TOPUIH KaMIIaHUHUT Taiiryit caifH 30xuoH Galryymnaruuy 6uit 60K, 3H? caabapblH MIMHXKIIX yXaaHbl
MDIJISTT THXI3CI3 OOPCIUHH 36H 03JI3T, Typlutara WIYYTIH Hal#ax YHI aXuiuiaraaraa XaparkyyJnk Upxdd. Yic
TOPHUITH KaMITaHbI CAI0APT T3P YeI MAPIINUIMHH XyMYYC Oalraaryi om.

AHIJIMIAH KOJIOHWIOJBIH 3CPAT 3pX Y6JIOOHUH TOMIUTHAT 30XHOH OairyyaardabiH HAT, “aMepUKHIH XyBbCTaIbIH
X3BIANUIH Teneenery” CaMioanb Axamc /1722-1803/ yic TepuitH KaMIaHUHAT YIUPIAK XOTAOX X3 X3I9H 3apUiM
OosoBpyyIicaH 6a TYYHHI ad XOJIOOTI0N 6Hee X3p aljpaaryi Oaitna. YyHu:

1. Kamnanuir yaupaax daasap Oyxuil Oaiiryymiararaid 0anx.
2. XsanOapxaH TaHUTJAX CITTI X66ITeCOH O3JI3T TAIMAST AlIUIIaX.

3. CoTranm XemenreceH O373T TAMIAT OOJIOH XsU10apXaH TOTTOOTAOX YT XIUIAT OYXWH 3ypart Xyynac
almiax.

4. OoH HUUTHHH caHaa OOIUIBIT TOMOPXOMIIOXON TYyCTal Y334, COHCOrd TYMHHMH aHxaapaa TaTrcaH
MOTTAIIIP3H, Oycaj] apra XoMKI3 30XHOH Oairyynax.

5. Hexmueun 6alaibIr epcegerieocee ypbTax Taiioapiax, XsHaITaa TOrTOOX
6. MbesnuitH X3parciuitH 00J0MXKTOM OyXHUi 11 cyBar almriaxx OalfHTbIH HOJIeeIel Y3YYJIdX Iaapyiara

MDbapraxunTaH 0011 TyXaiH canbapbIH TYCTai MIUIAT 33MIMIK OdIITTATIACIH XYH, TIP XYPISH IBX XK TOPOI
Hb CaHXYYTUIH XepeHre 00CTOXox a4 XoyI00ormon Oyxuit 9X yycBap Oompor OaifHa. Yic TepHiH MEHEKMEHTHHT
MAPraMmT OONTOH XyBHpraxaj jAapaax TypBaH HOXIEJN TaBurimar OaitHa. Harn, ync TepuidH MEHEKMETHHH ad
XONOOTIUIBIT yXaMcapiiacaH 3H? CaI0aphIH YHITIHITI9H / COIUAI XIPITTId TNK/ TOI0ep XUIX3I O3JI3H yiIC TOPUU,
TOPUIH 3YTTANITHYYA OYpITIACIH Oaiix, Xo&pT, ToAOPXOH HOXIeN Oaiman TyH IMUHXUAIr) XUHX dajaBapTai, 001Ut
XYMYYCHUIH caHaa C3TI3IMHUT OMIT0X, COLMa HOJIOOUIMIH MEXaHU3MBIT Xapax, TIPWIdH YJIC TOPUIH yaUpAIarbH
30pWIITYY/BIH IIUAIBIPUIAH apra, TEXHOJOTHITH TyXail IOTTl MAIUIATTIH /IIMHKIIIX YXaaH AaXb SMIHPHUK XyBbCrai/
YgaaBapliar yiac TOPUIH MEHEKEePYYIUIT TyCcrail MaIIaradp 33BCANX IUHKINX yxaaH 0aix, ['ypasr, yic Tepuitn
MEHE)KMEHTHIH caJi0apT YHITIHITI? Y3YYJIIAT TOPHH OYTIHIHH areHiaaraac xapaar Oyc, Oue jaacaH yiac TOpHIH
KOHCAJNTHHTHIH YHITYUTISHUHN OPCOIIOOHT 3aX 333J1 XOIKUX OOJOMK OYpPJICOH 0aiix siBai 33p3r OOIHO.

TuiiMa3C yaAC TOPUIH MEHEKMEHTHHUT MAIPrAIIIWI OONIrOH XyBHUPraxaj HAM TOPIWHH MAPrHKUITHYYIUIHH
COITHAJT X3PATIR3 HUHIIM-YIIC TOPHUHH IIUHKIDX yXaaHyyl Jaxb “OSMIMPHK XyBbCTaNTail” naBXarcaH 0a opunH
YCUitH HUIIIM A3X Hexuen Oaiinan THmHuil /MIPraXunTHYYIuiH - H.A/ eepcauiiHX Hb 4eNeeT MIPIIUUTHHH
OONIOBCPONTON caaj] yupyyaaaryi oM.

Ooo comma MUHMXIIPX YXaaHyyIaa rapcat “IMIUPUK XyBbCTAJIBIH TyXal puX OOJIOMK OJITOCOH HIMHXKIIX
yXaaHbl M3IJIAL A3X IyPBaH 4yXajl @0pWIeNTUIH TyXall eryyibe.

Hoarn, XaBcpara CONMONOTHIH XOMKHIT.OHY call0apbhlH aHXJard Hb YwkaroruiiH cypryymuiiH /1915-1935
OHYyYHl/ COLIMONIOTUIH (aKylbTeTUHH 0aa3 cyypb I93p OYpPAIACOH. DHD CypryyauHHXaH OHOJBIH JYTHAJITHIT
SMIUPHUK CyAajraaHyyATal HAITIAX CAHAJBIT 3PASM ILIHMHXKUIIOHUHA ONOH HUMT3A TaBbCaH SABJAJl SPIIMTIH
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CyITaaqial Conran 00AUT OAUUIBIT CyIUIaX TOJOPXOH XeTes0ep 00I0BCpyyIax IMWHD YU XOTOJICOH IOM. DHD
30PMIITHIT IUHIBAPIIAX Hb XYH aMBIH YHAT 3YWICHIH XaHu1ara, TOAHUN epHex Oyi HexIen Oaiinan, yic TepuiiH
TUAEPYYATIN Xapwillax Xapuillaa 33prHil YHIH MarajaTail TOZOPXOMIOX OOMOMXKHHUT OypAyyJdx apra 3yiH
XIPITCIUHAT OYPAYYICIH HOXLOI JI OOIOMXKTON OOJICOH.

YukaroruiiH cypryyiuiHXaH SMIMPUK CyJalraanj TYJIX3I eree] 30rCOOrYH, HUMIAMJ 3Ar33p CylalraaHy
aHxaapaj XaHAyyJaX COHUPXJIBIT 6CTeX, TYYHUH MPaKTUK a4 XONOOTMIBbIT yAC TOPYA6 ] YHIMIIYYIDK 4aJCaH oM.
Epenxuiinery @.Py3BenbT aMepUKIyyIbIH AYHI 060 PHIH HIP aJAPBIT XOMKHXHITH TYJII OJIOH HUUTUIH caHaa 00 TbIH
aCyyITHIT allINIIIACaH AaHXHBI XYHUH HAT 033, MIHXYY yIic TOpHifH KaMIIaHWyAa SpASMTIH- MAPTIMIITHYY IUHT
TaTaH OpPOJIIyYJIaX aHXHbI aJIXaMyy/] XUUIICcoH Oaiinar.

Xoépt, XX 3yyHA XYMYYCHHH YHI OalJUIBIT TaliOapiaaxsil SPMAII3COH COTIAI CYIUIANBIH ITHHKIIX YXaaH]I
TOMOOXOH ©Op4UIeNTYY[ rapcad spiaan oM. CiTran cymiaaduj yiac TOpUMH YHIAIYYA3N COAIUIr Tepyyilrd
COIMAJI HOJIOOILTYYAUIH MEXaHU3MBIT OJIXK, XYHUH XYp33/13H Oyil epTOHIUNAT TAaHUH MI3X HyYyLaa HIBT3PU4aAcaH
Omn. XaMruiiH roil Hb 9H3 M3JUIT NPAKTHKAap J3BIIMTACIH X3PIrids Oatican. bue xyHnit sH3 OypuitH acyyaisir
HIMAABIPIAXAM, XYMYYCT TyC/Iax 30pHIITOTON COTIAI 3YHH 36BONTOOHUIN XOIKUII MPAKTUK aMbpall 133D OHOJIbIH
MAIJIBTHHAT YP AYHTIH XdOpanidX O0MOMXK ONrocoH OaifHa. Yyxamaaa coTrai 3yWd- 3eBierd Hap YJIC TOPHHH
JUEPYYAURH UMIDKHHUT OYPAYYJLAST aHXHBI M3PIIIUIMIH 36BI6XYYl O0JICOH OaiiHa.

I'ypaBT, AHXHaacaa yaupAJarbiH Y SBIBIH CyJajiraaHbl YUIIAITIM TONMHIYH MeH yAUpAJArbH 30pUTBIT
XaHTax TOIOPXOH 3arBap, TEXHOIOTH, MPAKTHK 3apUMYY/IBIT CaHal 0OITONOT YAUPUIArbIH TyXall IIHMHKIIPX yXaaHbl
SPUUMTIN XOrKUIT QXKUIIIArAaxX OOJICOH SIBIAI FOM.

XX 3yyHI IIMHAJIPX YXaaH] TapcaH SMIHMPHK XYBBCTAIBIH Yp AYHT TaHIXaH yJiIC TOPYAeec TajHa YHIIB3P
Xyfangaa 3pXJdrdul, OU3HECUiH OYIrMHHX’H XYpTCOH Omimd. Tom “onoH HUUTTIH X0JA00TY” MAIPrIKHITIH,
MapKETEHTYY, 3ap CYpTaT4IraaHbl areHTIATYYIBIH YIUI aXXHJUIaraar XeXYyJIdH I9MKUX O0JDKI3. DIUIH 3aCTHITH
epCeIIeeH Xypiaax 00JICOH Hb 3ax 3331 193p Oapaa TaBaapaa XeJereX YT aXuiiaraaraa uiyy eHIep TOBIIHH]
30XHOH Oaiiryynax 30puiIroop MIyy caHaawiaraTaid, oBcroo cam0aarail Hb IIMHKIPX yXaaHbl Cylalraani XaHaax
X3P3rIPd MaapUIarbil HOXLeIAYYICIH OaifHa. On0H YIULABIp Xydanaaa 3pXJSTduj 3HD caaOapblH pA3IMTIUMH
YU @Xusiaraar MBI3H TATIIXK, TIP YaHapaapaa 3H? YMDINIMHAH Yl aKuijiaraar MaprauryyJsinx sBaaig TOMOOXO
XOPOHTO OpYYJAIT XHIK HpPXkK3Id. YIC TOpyaea Yp amTHWT Xapax dyxan Oaiimar. JKumms Hb, X3p3DIdryuja
XaHJAKMIPIAIUIMHH OH1ep TeBIIKUH XUHCIH3ap CypTaIYMIIraa COHIyYJIMITH ©MHOX KaMIIaHUIH SBLaJl ©pIeH OJIOH
TYMHHH UTT3] OJDK aBaxaJ] HeJIeeeX OOIOMKHUT XyBUIIOAPYYIbIH COHTONTHIT OYPAYYILAST IOM.

1933 oux AHY-x PR —wmiin canbapt maprakuntayyn Xoin Kammdopamiin yoxyynax “TeBuitH xeHAMHH
Tecen” HApTHII TepHitH X6TEIOOPHNT IIMKHUX YIC TOPUHH KaAMIAHUT aXJIBIT aMKIIITTal X3pATXKYYICOH OaifHa.
OHA AypAaxaj eepuilHX Hb OM3HECT YCXKyyldax apra XSMK33 ceper yp jJaraBap aBupax MaraaianTai Ik
OOJITOOMKHIICOH TOMOOXOH (upM Oomnox “Tlacnduk ras &DNeKTpHK KOMIAHH -HMH 3CIPTYYURITIH Tyiarapaan
6aitxa3. 1936 onx Llaraan opmonn PR-aap Mapramicsn 146 MapraKunT>H OYTOH HanuHTairaap, 124 MapraxmiToH
Xarac ypamuryyiaantairaap axumiax 0aibkad

Ar 583 nar yen AHY-bIH YHIC3H yIiic TOpUH HamMyyabIH 13pran PR-uitn anOyyy Oaliryynaracan Gainar. 1936
o byra Haiipamnax Ham PR apxamicaH 3axupibiH anbaH Tymaan OarancaH 0aiX >KHIIIATIH. ApAuniicaH HaMbIH
TeB Oaitpann 1920-uox oHsl nyH[ yeac PR acyynan spxancaH eepuiiH 3eBnexTsii 6aiican 6aitHa.

1968 onn [Tapric XOTHOO YIIC TOPUITH KaMITaHBI aCyyJTaapX 36BiexyyauitH OJIOH YICHIH X0J000 OalTyynarjacan
OaitHa. Yic TepuitH Hamyys O0JI0H OHe JaacaH H3p JIBIIUTIUATIH Oaliryyacan rapasHuil qaryy yHadumiras y3yyiasr
3ap cypramdmiraansl, PR, KOHCaNTHHIMIH areHTIaryya J3IXHHH OJIOH OpHYYIa YIII a)XHIuIaraa sByyscaap Hpxao.

Nitaxyy XX-XXI 3yyHI yiIc TepHiH aMbIpan] rapcaH OJOH 4YyXaj OHIUIOTYYABIH HOT Hb TOpPHHH OOJIOH
yiC TOPUMH 3YTTIATHYYAUNH H3P XYHIUHUT ©Crexe] UYHMIIAIACSH 30PWITHII IIUMABIPIAX, OJIOH HUNTHUIH caHaa
000111 YIIC TOPHIHH GalTyy/UIaryynblH 3epar AYp TOPXUHUT OYPAYYIIX, MeprenneeH ouii 600X Hexuen Oaiimaac
rapax rapii, yJac TOPHHH XOIOOOABIH XXM X3P3Trd aMKHITBIH YP AYHT XaHTax Tycrad MIIISTHHT 333MIICAH, 3B
Iy#,gaiBapTail MIPTIIUIAIAH yJIC TOPUIHH MEHEXEPYYAHUHH apMu OypanasH Ouil 60scoH siBrai Ouman.
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Viic TepHiiH MEHEXMEHTUHH 33119X 0aiip Cyyph YIIC TOPUUH COITUOJIOTH, CITIDJ CyMIaN, YIUPIUIArblH TyXau
OOJIOHYJIC TOPHUIH IWHKIIX YXaaHbl CUCTEMI occeep OaifHa.

OIACT Hb AYTH»K OWYHMXOI SHD canOapblH MAPIILICOH MAIPIRKWITIH, Oyalryymiara razap MOHTOIBIH YiC
TOPUHH MPAKTUK aMbJIpalijl 3yH ECHBI OOMUT X3PATIR3 OOJDK Oairaarail XOJNOOTJ0XK YIIC TOP CyMIANBIH canOapbiH
CYprajIThiH XOTeJN0epT TyXailH YMIIANIZp JAarHacaH MIPraKUITIH O3JITIAX @XJIBIT SPUUMKYYIIX [Iaapiara
TaBUTIAX OaiHa.
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