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MOHIOJI YJICBIH DAUIH 3ACTHIT XOIKYYJI2X M

KATAHOJIA Tomoku
MVUC, OYXHYC
OJ10H yJICHIH XapuJIIlaaHbl TAHXUMUMH JOKTOPAHT

Xypaanzyii: Mounron VYiac “SmoH ayraa amMia  XerKbe”® TOICOH  30PHITHIT
XOPIMKYYJIDIXUUH Tynd SMOHBI 3AWAH 3aCTUAH XOKIHMWAT JIMKCOH “SNOH MasruiiH
MEHEeXKMEHT -UMH TypBaH TYATYYpHIT Taiyibapiax OomHOo. MeH MOHrobIH ©HOOTruiH
Hexues Oaimany XapwilaH y3r334, MOHIOJBIH 3IMIHH 3aCTUNT XOIKYYJIIXUNUH TYIJ Jarax
€CTOM TAyYyJbIH JIyH HIMHKWITI) XUWHD.

Tyaxyyp ye: Keiretsu, Smon nyraa amun xerxbe, Hacan TyprimiiH XemenMep
APXIAIT, AXMaBIH alibaH Tymaan axux Torronmnoo, XK, METI

1. Cynanraansl 30pwJjiro, TAaHWJILYyJira
2021 ouxg YUX-piH pgapra I'. 3awmanmarap “SnoH dyraa agun Xerxee”” TIICH
30pHITBHIH Aaryy MoHrod yjiac Hb SIMOHBI 3AUIH 3aCTUHH X6 KJIMHH Typlliaraac yiam Oyp
CyUIax, cypanuax OaifHa. SMOHBI XOrXJIMHUr 3arBapuiaH, aMKWITaJ XYPCOH YJICBIH HAT
KU 6o ManaiizelH X071000HBI yiic oM. Tyc yinc 1981 onn "HopusIr xapax 6ommoro”
oyrwy “Look East policy” -wir raprax, SAnoHbBl amM>XHIT, XOrJIHUHH Hyyllaac Cypaimaxbir
30pbxk OaiicaH. YyHA ANOHUYYIBIH XOA0IMOPHITH €C 3YH, Cypailax aKuax ypam 30pHr, &c
CypTaxyyH, YAMpAAaxX 4YaJaBap 33pdIT Cypaiuax, Malai3plH 53IuidH 3acar, HUUTMUNT
XOKYYIIX, @K YWIABIpUHH Oaa3pir Ol 0OJTOXOJ XyBb HAMPID OpyyJax OOIJIOTBIT
GapuMTaInK Oaiiraa rom°. Toxpyyn6an, Manaiizaac 0lOH OI0YTaH, MAPIHKUITHYY AT SIMoH
pyy SByyJdaH Cypallllyy/DK, CypcaH M3JUI33 alluriiaH Tepes OYpHMH MIMHIUIdITYYIUIT
xuitcon®. YyHuii yp aysa 1986 onyx XepeHre opyynanThl JOMKHX TyXail Xyyib GaTaariax,
rafiaafiblH XOpOHre OPYYJAITHII SPUYUMTIN HAIBTPYYJICHIIP UPIIAUNH aXKUITYHUIHIH
TYBHIMH Oyypy, OpIOTO HAMAIACOH . DHd yen Smon ymc He 1954-1973 on xypron
YPIADKHIICOH SMIH 3aCTHIH oHIep ocenT Oyioy “Japanese eCONOMIc miracle” -uitH mapaax
yemds Galican 6ereea Manaii3 Hb SIOH YIACBIH SHAXYY aMXKWITBHIT XapaH cypalicaH OaiHa.
DHAXYY HUATIONI AMmepukuiiH OusHec cymiaau JKeiimce A6srrien (James Christian
Abegglen, 1926-2007) -uii “The Japanese Factory” 6yioy "Snonsl menexment” (1958)
HOMOH]I /T33P SAMOH XYMYYCUIH XOJA6JIMOPHIH EC 3y, Cypalax aXxuiiax XycdJ dpMAI3IIL,
€c cypraxyyH, yAMpAaxX 4aaBap X MOITHIT TOBY OryYJCOH 0ereej SH> Hb ©HOOr XYPTIJ
YPraypKuiacadp OaifHa. DHAXYY OTYYJIdN [A93pX 3yWnn tyiaryypiaH "SnoH masruiin
MEHEKMEHT"-UIT OHOOrnitH MOHIOJBIH SAMHH 3acarT XOPXdH XIPIMKYYIdX O0TOMKTOU
Tajlaap aB4 y39X OOJIHO.

! Suaxyy OapumMT Guuruiin y3341 6010, HL XyBHiiH y33.1 601041 Gereen SInonsl 3acruiin razap, ICA-npI
ayidaH écHbI Y331 001041 Oyc.

2 https://ikon.mn/n/255x

% Yamamoto(2013)44

4 https://www.my.emb-japan.go.jp/Japanese/JIS/LEP/LEP.htm

® 0da(1997)271
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2. SInoH MasirMiiH MEeHeKMEHT

SINOHBI MEHEKMEHTHUIH apra Hb OHLUJIOT IIMHX YaHapTail 0ereej 5HA IIMHXK 4yaHap
Hb SIMOHBI HAUKH 3aCTHIH TOJ TYATYyp 00K erjer. 3B AMOH XyMYYC €6pC/iee YYHUNTI?
anzaapnarryii 6a AHY-piH Ousnec cymiaau, SAnonsl Codus ux cypryyiuitH mpodeccop
XKeiimc AOorriieH YYHMMr oK M3JC3H OaiiHa. DHAXYY SIMOH MasruilH MEHEXMEHT J193p
Tyaryypiaacad SnoHsl 3auiiH 3acruiiH OoHIUIOTUHT AHVY-bIH 010H 3pA3MT3AMIH 3Yrasc
oHIOJK Oaiican 6ereen 1985 onsl I1naza AkkoppIH 1apaa MeHUIH XaHII occoH yea 4 AHY-
Tait XUiiX XyJaa1aaH eepuaenT opooryit rom’.

SInoH MasruilH MEHeXMEHT?]] T'ypBaH OHIUIOT IIMHX 4YaHap Oaigar rax AlerieH
OHIVIOH TAMPIIACHH Oaiinar: (1) Hacan Typumite xeneiamep 3pxianT, (2) AXMaabiH anbaH
Tymaan axux Torroioo, (3) Kommanua 30puyicaH YHIABIPYHUN SBIDIUIH X0J000.
Daraspuiir "rypBaH TOPIMHH apHyH JpAdHA" IK HIPIICOHS 6a XOXKHM ONOH IPAIMTI]L
SInoH MasruiiH MEHEXMEHTUNT CyAJax, sH3 OypuiH OHOJIyyA raprax UpciH Oaiinar. I'acan
X3ui 4 SInoH ynacelH 3acruiiH ra3pbelH X3par 3pXJIdX Ta3pblH TalaaHa 3Ar33p OJO0H OHOJIBIT
(1) xoMmaHUyIBIH JTOTOO] 30XMOH OalTyynanT, (2) KOMIAHUIAH 3acarialiblH TOTTOJI00, (3)
KOMITaHUY/IBIH XOOPOH/I YPT XyralaaHbl OM3HECUIH Xapuiiliaa TOITOOX IMIC3H I'ypBaH YHACOH
WK dYaHap OonroH mypmxd?’. DHx 3acrmifH  raspelH  XO9pIr 3pXIdX  Ta3pblH
TOJOPXOIIIONTHIH JIaryy SMOH MasTMifH MEHE)XMEHTUIH OHIJIOTUHT Taiiabapiax 00JIHO.

2.1. KoMnaHuyabIH 10T00/ 30XHOH DalryyJaaaT

3acruiiH ra3pblH X3pAT 3pXJ3X Ta3pblH TAWIAHI AMOH MAasTUWH MEHEKMEHTHITH
OXHMM OHIVIOT MIFK YaHap OOJI HAacaH TYPIIMWH XOAeJIMOp 3PXIINT OOJOH axMaJblH
LHAJIUHTUHAH TOTTOJIIOOHBI TOJ TOJeesen 00J0X KOMIAHUYIbIH AOTOOJ 30XHOH Oairyysiant
X3M33H IypIK33. DH3 Hb YPT XyranaaHbl aXJIbIH OalpbIr Oaranraaxyyixk, axJIblH XYUHIr
rajiHaac aBaxbIl' Xs3TaapiiaXk, Hac, aKWJUIacaH KW, aM)KWITaA TYITyypiiaH anOaH Tyliaasi
aXUX TOTTOJILOOTOOP JaMKYYJlaH JOTOOJ aXWUI4aJ] KOMIAHUIH OHIVIOT, MAJIAT, yp YaaBap
XYPUMTIIYYJIaX XeHIyypar 00rox, 6airyymiarsld JOTOPX XaMThIH aKujllaraar HAM3rAyyJIox
Yp AYHTAH oM. TYYHWIdH WHAM JOTOOJ 30XHOH OalTyylanThIH XYPI3HI OalryysutarbiH
NOTOPX SH3 OYypUHH Xd3AT3C, WATIATYYIbIH AYHA MA3I33J3J]1 COJMIIOXK, OalryyisarbiH
aTIa]] HAMIaxryruranp X9BTID Oaifyiaap MAWIBIP raprax 30XUITyYJIIThIT XHUAAT. DHD Hb
JOOPOOC JI3II HIMHABIP Traprajar Iardr SNoHbBl KOMIAHWYIBIH OHLUIOTTOM XamaaTai
Oeree 1 razap 133p Hb aXWUIaX 0aliraa aXXuITHYyYyAJaa MIUHIBIP raprax epreH 3pX M3 UIHNAT
ercHeep HexIen Oaiiinaac manTraalaH ysSH XaTaH Xapuy YWIIRI Y3YYIdX OOJOMKTOMN
Gouor Gaiinal®,

Darapuiir mMKkux Mexanusm Hb (1) axwung aBax, (2) 6osmoBcpos / cyprair, (3)
anbaH Tyrraan axux / manuH xesic, (4) raap/yararyi XeaeMepuiir apuirax sBaaji rdruir
Karcy0s onmomxk 6aitna. FOyHsl emHe, 3mcant raasr Hb 3-p capa EBC, ux cypryynua geHrex
TOTCCOH, 4-p capa HAT JOP X OPCOH LIMHD TOTCOTYAUUT XKW aBaX TOTTOIIIOO FOM.
YyH?3C YYIPH HIMHD TOrceryejl aXuijg opoxX OOJOMX Hb TaHLXaH Oaiigar Oa mapaa Hb
QKIBIH Oaifpaa CONMX TOXHUOJIONI XYJIIIITMHH OPOH TOOHI OpHOr OaiiHa. DHIXYY
TOTTOJILIOOHBI TOJ CYyph Hb HAacaH TYPUIMIH XOJ6JIMep JPXIITHHH TOrTONI00 0ereen
KOMITaHU OOJIOH KUITYM]T XOOPOHBIH Xapuinaa Hb EBpor, AHY-pIHX mur rapass 139p O0yc
XapuH TyXaiH OalTyyIareiH Xapbsanan I93p TOTTA0T. TyyHUIH cypranT AaJiarbiH TyXau 1

6 Konomi(1998)52

7 DH> Hb 335H XaaH COHTHIL] 3a]pax yel eMHeX 933H XaaHaac eBlerjex écroil "tons, maratama (UynyyH
Gapumai), camm” Gereen SIMOHA TypBaH 4yyxaj 3YWIHMHr "TypBaH TOPIHHH apHyH 3pIdHI" TIXK AYPCIICIH
Gaiinar.

8 Katsube(2019)24

® https://www5.cao.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html

10 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
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00J1 36BX6OH TyXailH KOMITIAHU][ y/IaaH Xyraraaraap axwoiax axuwragan 3opuymk OJT 6omon
CyprayTelH 0aa3 Jaxb IPYIIl CyprajiThil X3pArKYYJIdH, aXHITHAa O3mamar Oaiitna. HTacHI9p
QKWTYUA 1337 ajnbaH TYIIAAJIbIH 3aaBapiiard aXKWwiTaH O0JIOH TPYIIl CyprajiTaj XaMmparjcaH
XaMT OJIOHTOWIOO Xapuilaa XoJI000roo TIYH3TMMpYY/DK, KOMIAHUJaa YHAHY Oalix Hb
HAMOI/PHY. AnOaH Tymraan axuX, UAIWH XOJICHUH XyBBA DSAr0p YW SBUBIT TyyJaH,
KOMITaHUJaa YH3HY Oaiik, OypaH 3pXT OOJICOH @KWII4MJI 3X3HJP3 Oara HaJIMHTal, Tyllaal
JPBIIMX Hb 4 yjnaaH Oaijar. YYHMM yp AYHA @XWIYUA HAT KOMIAHWJ yJaaH aKUJUIAXbIH
MaByy Taj OOJIOH akjiaa 3pT COJUXBIH COper Talbll ouiaromor OainHa. [@csH xoamil 4
miaapajgararyid XeJleJIMOpUNr apuiirax TOTTOJIO0O0 Oaijgar Tyl aXWIYWj HacaH TYpPUIUHH
Q)KHJI 3CBAJI aXMa/IblH LAJIMHIMIH TOTTOJII00HOOC 00JDK a)Kuijaa 3alxyypax Hb Oara 00Jox
IOM. DH3 Hb YHJICOHIP3 SIMOHBI KOMIIAaHWYJl OPOH TOOHBI OyC aXXMIYJbIHXaa TOOT 1106J1eX
3aMaap 5AMWH 3acTHUMH JaBajiraaTail ysuliyyjiaH aXuUlaxX Xy43d TOXHUPYYJJar 4 Xyraraasn
Hb XUIK YaJaxryi Oaifraa 5cBaJ maapajararyid axusuiax Xyd oK Y3BaJI DHIXYY TOTTOJIIOOT
x9parkyymdr. Yyan (1) eep amban Tymaan] MIMDKYYIDX, (2) OXHMH KOMIAHU PYy TYp
Xyramaauj TOMHIOX, (3) OXMH KOMIAHU pyy WIMDKYYIdX, (4) caifH mypaapaa TITIIBIPT
rapax, (5) T>TraBapT raprax, (6) axmaac xanax xaMa3x apaanan 0yxuif Torrommoo rom.

Hep nypacanunan SMoOH MasruifH MEHEKMEHTHHH HAT OHIUIOr OO0JICOH KOMITaHU
NOTOpX Oaifryysuiara Hb HacaH TYPIIMHH XOJ6JIMep 3PXJAIT I33p TYJIryypiacaH J0TOOJ]
CyprajThlH CHCTEM, MOH KOMIIaHWJaa YHOHY Oaiix, mIaapjajararyd XeJIeJIMepUir apuirax
TOT'TOJIIIOO0 OAMAIMIT MDIDK aBiiaa.

2.2. KoMnaHuiiH 3acar/jiajblH TOITOJII00

3acruiiH Ta3pblH X3pAT 3pXJBX Ta3pblH TallaH AypJcaHaap AnoH MasruiiH
MEHEKMEHTHIH XO0€p JaXb OHIUIOT IMIMHX YaHap 00J KOMIIAaHH OTPOOC JIBIICOH MEHEXKEP
00JIOHOAHKWH]T TOBJIIOPCOH KOMITAHWMH 3acarjlajiblH TOTTOJIIOO Oyly KOMIAaHUWH Yp
almUTTal Yl axwuiaraar XaHrax XsHaiaT OOJOH caxwmiira OaTblH TOTTOJIIOO oM. SMOHI
KOMITAaHUH TOJ OPOJILOTYABIT QXKWIUHUI TK Y3ITUUT OHLOJICOH. Mitm yupaac SmoHsl
KOMIaHUYJbIH TY3-bIH TMIIYYAUHH AUHIIHXH XYBb Hb QKWJIUH] JOTPOOCOO TOMMJIOTIAOT
3aHImITad. TyyHWIdH SNOHI KOMITAaHH XOOPOHJI00 XyBbh HUIIYYJIIX TOXHOJION Oaiigar Oa
roJI Xapwimard 0aHK Hb TOMOOXOH 339JIYYJISTY TOIUUTYH ©6epee XyBbllaa 333MIIUTY Oaiar
TYJI JaBXap XSHAJITBIH YYPTHHUT 4 TYHUPTrIAT OaiiHa. Jlotooa axumymaac O0ypacoH TY3 Hb
OM3HECUMH TYHITII, XSHAITBHIT CAITax, YJIMaap KWI4aa] allulTai, XapuH XyBbIlaa
I3OMIIUTYIR]] AMIUTTYH XOPOHTe OPYYJAIThIH TOCIYYAUUT COHroX OOJOMKHUHUr Ouid
oonromor. I'™xm33 epuitH mapamMT OOJIOH TOJ xapwinard OaHKHBI HEJI66e Hb 3r3dp ¢&c
CypTaxyyHbl aloyJIbIT Xs3raapiak Oaiigar.'?

Komnanu morpooc meBmicoH TY3-biH rumyyn ojoH Oaiiraa Hb 2.1-1 3aacaHtail 4
X0J000TON. SIMOHBI KOMIIAHWYIBIH JUWIIHXU Hb YAUPAJArbIH QKWITHYYJAac 3XJII3]
KUPUMH @XKWITAH XYPTI?D UXOHXH KUITYUI Hb TOrceell HIyyJ aXWJ OPCOH aXIITYH]
Oaiimar. DArnp axwidu Hb KOMIaHUIaa YHOHY OalXbIH 33pArLdd TYC KOMIAHUUT SIMOHBI
yIaMKIaNT “Tap"-T3U aJuATrad, eepuiH MAT A33A3JI3T Gaiina.t® Tyyawms Jpnxuiin 2-p
naiHbpl  gapaa XoJl0OOT XYYMH KOHTJIOMEpAThIl TaTaH OyyNracHbl yiaMaac aXWITuug
KOMIaHUI XyBbIlaal JaBYy HpXTIUI33p XyAalJaH aBy 3HD Hb yiAMaap YW axuiuaraa,
339MIIHII, KOMIIAHHITH 3aCarialbIl H3ITIACoH oM. 1

1 Katsube(2019)25-26
12 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
13 Katsube(2019)24-27
14 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
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2.3. KomnaHu X00poH/ABIH YPT Xyrauaanbl OM3HeCHIH Xapuaa

Bacruifn raspeln  Xopor oSpxidX  raspeiH  Tadmann  “FRAI” Keiretsu  Gyroy
KOPIOpaLUiH TPyl 33p3r KOMIIAHUYIBIH XOOPOHJ YPT XyralaaHbl OM3HECUIH Xapuiilaa
TOTTOOX Hb fIMOH MasrMiiH MEHEXMEHTHIH T'ypaB Jaxb OHIUIOr HIMHXK YaHap K TypAcaH
Oaiimar. TOMOOXOH aX axyiH HAMKYYI OXMH OOJIOH XapaaT KOMIAHHMYJbIHXaa 3acaryaj
TOMOOXOH YYPAr TYHLATI33r, SNOHBI 31ICUHH OYTI3rI3XYYH YHIABIPIArUn OOJIOH 3]1 aHTH
YHILIBIPIATYAMMH XaMTBhIH QKWJUIaraaHbl Xapwilaa Hb SMOHBI KOMIIAHUYJIBIH ©pCesiex
YaIBAPBIT IILTYYIDK 6aiiraa XaMI%H YHAIIX Hb U Oaiimart,

Bomut Oaiiman a33p TOMOOXOH KOMIIAHMYJ XapWJILaH allUrTail allur COHUPXJIbIH
yyaHs3c xoaoorpror 6o, KeiretSu koMmaHuya Hb SIOT 39X, XYYXIUHH Xapuiaa HIur ypT
Xyralaaabl TOFTBOPTOM Xapuuiiaar 3paaxuitiar. TyyHwdH 6ankyyn Keiretsu komnannyaan
329JIMAT UIPBXTAM OJITOXK, TOJI Xapuimard OaHK TAr/dX Xamaapaid Oyxuil KOMIaHWYAbIH
“manaay” OosicoH. Hamx nypnaxan, SlmoHsl OyX caHXYYTMHH Oaliryysuiaryya WKWl yypar
rydudTraxuiid Tyng Canruiin sam, METI 6ytoy OsoH yacelH Xynanaaa, ax YWIIBIpUNH saM
33par 30XUIYYJANThIH Oalryyiiaryysa 3aXxupraanbl yaupaaMx rax SmoH 30puysical Tycrai
30XHMILYYJIAITHIT XOPITKYYICIH®,

Jloopx XycHArTI3¢ Xapaxaja SMoHbI TOMOOXOH KOMITaHWY/1aJ XapaaT OJIOH KOMIIaHH,
YHJICOH aXmTauj Oaiicaap Oairaar xap»x 00JIHO.

Ouon xamaapau Oyxuii 11 komnanu(2018 onbl 6aiinaaap)t’

No Komnanuiin HIp HbBracan oxun baiiHrsin Bopayyaaar
KOMIAHUYABIH T00 | axkumia4abiH Too | (100 cast men)

1 | Sony Corporation 1292 128,400 76,033

2 | Nomura Holdings, Inc. 1285 28,186 17,155

3 | Nippon Telegraph and
Telephone Corporation 944 274,844 113,910
(NTT)

4 | Hitachi, Ltd. 864 303,887 91,623

S | ORIX Corporation 850 34,835 26,787

6 | Dentsu Inc. 844 55,843 8,384

7 | Mitsubishi Corporation 834 77,164 64,258

8 | SoftBank Group Corp. 763 68,402 89,010

9 | Toyota Tsusho Corporation | 731 57,988 57,974

10 Sumitomo Corporation 664 70,900 39,970

4 Toyota Motor Corporation | 597 364,445 275,972

15 https://ww5.ca0.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html
16 Katsube(2019)27
7 https://toyokeizai.net/articles/-/204910?page=2
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J23p nypacanwian KeiretSU kommaHHyIbIH OXUH KOMIIQHHMYJ 95X KOMIAHUTAl
TOTTOOCOH XapWJILAar allluIaXK TOITBOPTON XyJanaa 00710H OaHKHAAC CaHXYYXKWIT aBjar 4
9X KOMIIAaHMAC IIMWJDKUH MPCOH @XWI4/1aa XYJIH aBaxX YYpruir paanracaH OaiiHa. MeH rou
xapwiard 0aHk Hb KeiretSu komMmaHuj 3337 OJITOX 33pariPd TyxaWH OaHkHaac TY3-uit
THIIYYHUNAT raprax yaupjiarblH XapuyljlarblH yypar rydudtrajgar. Canruii sam, OJoH
VICBIH XyJajjaa, aX YWIIBIPUIH siaM OJIOH TOOHBI aXKWJITaH Oexuil Oereen SAnoHbl 3auiiH
3aCTUUT JAPMKUH @XWIIaJar 3ArNp KOMIAHUYABIT A3MKUXUMH TynJ OaHKYyJ TOITBOPTOH
CaHXYYXWJITIIp XaHraxbIr ajidasan 0yc x3103p33p ypuaimk OaliHa.

3. MOHTr0J1 yJICBIH 3IMiiH 3acart X3parjnx

Momnron Yiac SnoH mur XerkuXWWH TyiJ FOYHBI 6MHO MOHIOJIBIH MEHEKMEHT
AMapXyy TYYXT3H, sIMap TOBIUMHTAHA BI, siMap LTYYAUUI calbKpyylax IIaapjuiarataid Bd
IYICMUT OWIroX X3parmdi. OHA "SNOoH MasruiiH MEHEeXMEHT' -WiH I33p AypJicaH IypBaH
IIMHK YaHapbIH Jaryy MOHIoJI yJICBIH MEHEKMEHTHIT IIMHKIIOH Cy1aliiaa.

3.1. KoMnaHuyabIH 10T00 30XHOH DalryyaaiaT

MoHron couuanu3MblH YEUHH OOJUIOTHII ©BJIOH aBCaH XOJ6JIMOpUNH Xyyib
yimampk Oaifraa 6ereef X311 X3[3H yAaa IIHWHAYIATIACOH Y aXWIYAbIH Xamraanan SnoHToit
Xapplyyiaxaa Uiyy Xy4Tai Oaifnar.

Tyxaitn6an, Snona Dpyyn MdHI, Xe1eaMep, HUUTMUWH XaMTaajulblH sSlaMHbI TypPIMI
axmaac xaigaxmaa (1) OOJIOBCOH XYYHHHr IOMXOTroX 3aiImryi miaapjaiara, (2) axkiaac
xanaxaac 3aiiicxuiix, (3) OOJOBCOH XYYHHUIr OHOBUTOM CcOHrox, (4) axmaac xamaxan
mynapra €ctoid Oaiifanm THAdT JAOPBOH IIaapiyiarbir TaBbar-s. Hereetiiryyp, 2021 onn
muHAYWITACOH, 2022 oHbI 1 1yTr9p capaac X3parKimk 3XiI3X MoHron YicelH XenenMepuiiH
Tyxail xyynuiia 80 myraap 3yHIa aXWJI OJTOTYMHAH TIPTYYIICOH XOJIOJIMOPUNH Xapuimaar
ayycraBap 00JT0X HOXIIOJIIMNT Japaax Oaiiiaap HapHiiBWIaH 3aacaH Oaiiaar.

80 myraap 3yin. XemeaMep pXJIDATHIHH Xapuilaar akKu OJITOTYMHH cCaHaaqyuiIraap Iymjax
80.1. Xemenmep 3pXIdATUIH XapuiIiaar Aapaax YHIICIAIMP AUl OJITOTYUIH caHaadrIraap
YLK 00JTHO:

80.1.1.ax axyifH HAMK, Oalryyiiara, TYyHUH cambap, HIIK TaTaH OyyrjcaH, aKJbIH Oaip
Xacarjicat, OpOH TOO LI@OPCOH;

80.1.2.axunTan MAPraKui, MIPIIUUIMHH TYBLIUH, yp YaJaBap, aXJIbIH T'YHUIRTIIUNRH XYBb]
TYHIPTraK Oalraa aXwml YYPATTI? TIHIDPXTYH 00JI0X Hb TOITOOTCOH. DHD TyXail a)KHJITaH[
OMHO Hb aHXaapyyJK, MAIPIKWJ, MIPIAUUIMKAH TYBLIWMH, Yp 4YaABap, aXJbIH T'YHIDITIAIII
caibkpyynax 60JOMXKHUT Xyraiaa oJrocoH OaiiBan 30XHHO;

80.1.4.a)xunTaH XOIOJIMOPHUIH CAXWITBIH 36pWIMAr gaBTaH /Xxo€p O0a TyyHsdC mrami/
rapracas, 3CXyJ XeJeJIMep SPXIITHIH Xapuilaar myy/a Mylpiaxaap XeAeIMepUuitH IIpIdHI
TycraijiaH 3aacaH HOITOW 36pUuII rapracaH;

80.2.Ax axyiiH HAIXK, Oaiiryymnara, TyyHu# canbap, HAMK TataH OyyriacaHaac Oycaj
TOXUOJJIOJN] QKJIBIH Oaip Hb X9BI3p XaJAraiarjax Oaiiraa aXHITHBI X6J0IMOp SPXIIITUNH
Xapuilaar %HY XyyJbJ 3aacHaac OycaJ YHADCIDIIIP KU OJTOTYMiH CcaHaaduiraap
IyIJIaXbIT XOPUTIIOHO. 1

Witma Monron YicelH Xe/1eIMOpUITH XyyluHA OYpAH YaJaMKTYH aKWIITHBI aXKJIbIH
TYWLPTIOIUIT calbkpyylaxaJ XaHraiaTTaid xyramaa OJrox, HOLTOW 36p4uil rapracaH 4 HAT
JI0p akJaac Xxanax O0JOMXKIYH, ayKUTY/IBIH OPX Malll CalfH XamraanarjcaH oanar.

Bhttps://mww.mhlw.go.jp/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudouseisaku/chushoukigyou/keiyakushuryo_r
ule.html
19 https://old.legalinfo.mn/law/details/16817
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MOHroNbIH aXKMAMACAH HUNIIP aXKMAUAbIH 33/15X
xyBb(2020 oHbl baiignaap) HGF66T3ﬁFYYp AXUIU1ax XY4

Oarayupaac ypT Xyramaanj XyHHUH
HOOIMIH XOr KW Xypy Yajaxryi Oaiiraa
acyynan Mounromnn ouii. Snonp
aXwulacaH Xyranaa JyHmpkaap 11 sxun
Oaitar 001 MOHTOJIBIH HUUT Upraauiiy 44
XyBb Hb 3 JKWIMHH JOTOp axJiaacaa
xamargaga®,  Axwimacan  okun  13.6
06011100 X616JIMOpUITH OyTI3IM*K
HAMOIrAC3Ip Oaifraa HB CydainraaHaac
xaparjax Oairaa®l Tyn G0rMHO XyraraaHs
NaXuH AKIILIH Oaiip COJINTIBOJI
XOIOJIMOpPUNH  OYTIIMK  HAIMIIIIXTYH
Oaiix acyynan Ouil.
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Jpx33c xapaxang MoHron VYic aXwiyisll XaMmraajgax Tajlaap 3pX 3YHH
30XMIYYJaIT, XYyAudH 3aaiT Oararyil OOJIOBY OJIOH aXWIUUA MAIPTIKHI I33MIIMITYH
OOrMHO Xyramaasj axkjaacaa rapax, yJIMaap 5H? Hb X©JIeJIMOPUMH OYTIdMMK HAIMITIIX]
COProep HOJIOOJIOX 33PAT IPCIIITIN acyyUTyy 9 IOOHTYH OaifHa.

3.2. KoMnaHuiiH 3acarjajblH TOITOJI00

Jlapaa Hb KOMIIAaHMIH 3acarjajiblH MEXaHU3MJ IYyH MIHHXWITI? XUWHD. ANOHBI
TOMOOXOH KOMIAHUYIBbIH HX3HX Hb XYBbLAaaT KOMIIAaHHM 0ereej XepeHTMiH 3ax 33377
oyptranTait Gaimar. XXK-uitH OHIIOT Hb OYX XOpOHT® OpYyJarduJ Hb aXX aXyWH HATKUWT
TOJIOOJIOH XUJUIaJar aKWIdnj O0J0BY XyBbllaa 333MUIMTYAMMH HATACOH Xypajl, TeJIeeIeH
yAMpIax 36BJ6J Oalryynax yypar O0alxryi, anbaH TymaaaTHYYIbIH OypIH SpXUHH Xyraraa
XsI3raapryi, CaHXYYTHMH TalJIaHT HUUTIDX YYPATTIH. Oepeep X3710371, eMusies, MEHES)KMEHT
Hb anuwixaH. Tepen OypuilH XepeHre OpyyJaJlThlH OMUIOIUNH Xapbllaa TOTTMOJ 0O0JIOBY
3T33p Hb Oy XyBHHHX I0M%2,

Jloopx xycHarta Mownron, fAnonsl xamruitH ToM 10 KOMITaHMITH KOpIIOpAIbiH
X3JIO3PUNT XapbIlyy/K Y3Yy/PB. ToMooxoH kommnaHuyablr Monron Yic 6a SmoHn sH3
OYpa3p TOIOPXOMIIOH aBY Y33k OaitHa. Monron Yicanx MonronbiH YHIpcHUN Xynanmaa A
Yiinaeopuith Tanxum (MYXAYT) -aac 3apnacan TOIT 100 AAH Gaiimar u fnona yyHT 1
TOCTIU 3YHI OaliXryid Tyl TOJICOH TaTBAPBIH XAMXKIAIIAP XaMTHIH TOM KOMIIAHUWT aB4
Y37199.

Mounroabsin TOI 10 mmamr 10 TaTeap Tesery (2021on)>

KoMnanuiin H3p KoMmnanmiin x3,103p
1 | DOpmdHaT yitnaesp TOYT
2 | OpmeHac-TaBaH TOArON XK
3 | Owyronroi XXK

20 “Monron Yce Al Baitpasr Hoxnemmitn Tyysap Cynanraa 2020.” 14
https://mlsp.gov.mn/uploads/files/Ajliin_bair_nukhtsul_sudalgaa tailan_2020.pdf
21 https://www5.cao.go.jp/j-j/wp/wp-je06/06-00202.html

22 https://news.zindaa.mn/ro

28 https://www.mongolchamber.mn/a/664
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KoMnaumiin H3p Komnaumiin x3,163p

4 | Duepxu Pecypc XXK
5 |XUK XXK
6 |AIlY XK

7 | Wynxmait XXK
8 |Tosomt Bank XXK
9 |Jlekc-Oiin XXK
10 | Tu Tu XKu Bu Cu Oy XXK

Iur 10 TarBap tesery (2018 oubi 11-p ca

aac 2019 onbl 10-p cap)®

TarBapbiH
. Bopayyaanrel
. TeJI0OPUITH .
Komnanuiin HIp H xaMu3 (100 Komnauuiin x3,163p
xama33 (100 cas
casi MeH)
HeH)

1 | Toyota Motor Corp. 6599 302256 XK /1st section of the TSE/

Nippon Telegraph and .
2 Telephone (NTT) Corp. 5332 118798 XK /1st section of the TSE/
3 | INPEX Corp. 3973 9713 XK /1st section of the TSE/
4 |NTT DOCOMO, Inc. 3378 48408 100% NTT Corp.
5 | Sumitomo Mitsui 3314 57353 XK /1st section of the TSE/

Financial Group, Inc.
6 | KDDI Corp. 3091 50803 XK /1st section of the TSE/
7 | Honda Motor Co., Ltd. | 3031 158886 XK /1st section of the TSE/
8 | SoftBank Group Corp. | 2367 96022 XK /1st section of the TSE/
9 | Mitsubishi Corp. 2060 161037 XK /1st section of the TSE/
10 | SoftBank Corp. 2059 37473 XK /1st section of the TSE/

TSE: Tokyo Stock Exchange, Inc.
JI29pxX  XYCHAIIrTIC Xxapaxan MoHrosnbiH onoH komnanu XXK-uitH x3103pToit
Oaiiraar xap>x 6omH0. MonrounbiH Ton 100 ax axyitn HarkuiiH 87 up XXK, 2 up TOXK, 2 up
TOK, XK b eproo 9 komnanu 6Gaitna?®. Uitm yupaac MOHIOJIBIH 0JI0H KOMIAHU SIHOH mIur

24
25

https://toyokeizai.net/articles/-/328202?page=2
https://www.mongolchamber.mn/a/664
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XYBbI[ad 333MIIUTYAUNHXDD MOIIIDIUIMUT  XsHaX, Wi OOJroxX Yypar XyJdd3AdITydl Hb
MOHFOJIBIH KOMHaHI/IyZ[ 6OHOH HHOHLI KOMHaHI/Iy,Z[BIH XOOpOHI[OX TOMOOXOH sdJiIraa HOM.

KOMHaHHﬁH 3acarjajJblH TOT'TOJIIOOHBI 3H3XYY jgjiraa Hb y.HCbIH BIII/II\/JIH 3acar gaxb
KOMITAaHUYJBIH TYHIPTIAX YYPAT, OpyyJax XyBb HAM3PT 4 0ac TOAOPXOH X3MKIArIdp
HOJIOOIAeT 'K OO0JIHO.

3.3. Komnanu X00poH/ABIH YPT Xyrauaanbl OM3HECHH Xapuiaa

Tyc eryymumiin 2.3-1 keiretSu KoMmaHUyIbIH JIMKIAITIH KOMITAHHYIBIH XOOPOHT
ypT XyranaaHsl OM3HECUIH Xapuiaar ouil 00JrocHoop SnoHA TOrTBOPTON MEHEKMEHT OUii
Oosicon K aypacan. Hereersiiryyp Monron VYic meeH XyH amraii ydpaac Keiretsu
KOMIIAaHUHT YYCraX 3ax 33371 XapaaxaH Ouii Oosiooryit Oaiina. Tuitm yupaac MOHTOJIBIH ax
axyiH HAMKYYA SINOHBI KOMIIAHWYyaac WIYYT3H TrajaajblH KOMIOaHUyATall OailHra xamTpaH
@XKWUIaXpIl maapaaar Oaibk 0osox oM. Xapamcaintail Hb SINOHBI KOMOAHWYABIH XOIKUI
yraampanraid, Mouron VYicax Snouet 428 wommnanu Oyprryyncan (2020 oH) 4 yyHA
UIPBXUTYH KOMIaHUYJ 4 Oartax Oaiiraa 6ereen Monromna epaee SAnonst 447 upran Mounron
VYncan opuun cyynar 6airaa(2020 o) Hb OoauT Oalublr WdpXuaadr. Hovok mypaaxan
Mownron Yiac Snon Yncaac 36.4 TopOym meHuit 6apaa OyTIIIIPXYYH UMIOPTOIDK Oalraa 4
SInoH pyy SKCIOpTOIK OYit XaMAK33 eproe 1.55 Tapoym ner(2020 on) Gaitra.

SAnon yncaac Mounron Yiacan cyyraa OmunH caiasi sam MOHIIAMD arenTnartait
XxaMmTpaH SIMOHBI KOMIAHUYATAH XaMTpaH aMKUATTal axwuiax Oy  MOoOHTrosbiH
KOMITaHUY/IbIH TyXall Tycrail HUATIIDI J33pX HOX1ed OalUIbIT cailKpyyiax 30BI6OMK OOJHO.
Darsnsp OHIUIOX HUWTIRAA OyX OM3HEC 3pXJdrdyuja OW3HECHMHH TYHHIYYA OOJIOH XaMTpaH
QKWUIagar KOMIaHuyaTad "uTraIIuiH Xapuiaa''-r oHIoJDK OaitHa. Men DmuuH cain X.
Kobasmm
“EI (X, BEYRDFETT A, MRITEBICTFIENSI CELEEZRBELTMRLNEE
ATVWET, ZNOXILWHARZERYT 5. SFEFOEELT —AMIZZHNDOA
BARBIZCENDEVNSEHFPBRENFT, PLIOVENRTHXILSDEAD
BRGNS EVSKoMNDERRGEANEILIZEHLIONME LIFEEA
M, CNITRIIEHDTRLWERE>TULET, -IOyHsl oMHO 5HY 601  MIIPIKUHH
X3par, IIXI33 amylacaH amilairaa YaHUlaH JaJularaxyyiaacaid r»k xycd OaiiHa. Xyramaa
XI3TPYYJICOH TOPISHUNU TOJNOOPUNUT TalyyJ TOXHPOJIIOOTYH, HAT TaluT Oaliaap XWHX
I'3pa3HMI aryyarsir 3epuux TOXUOJ10J1 Ouid. bara 33par XOLOPCOH 4 TeJHe I3 acyynanryn
I3CHH ysAH XaTaH caHaa MoHrosj Oaibk Maraaryi, raxasd 5H? eepwierieHe Ik Xycd

GaitHa.” Tk .

4. lyenaam, Canan
SInoH MasirMitH MEHEKMEHTHHT TainOapiacHbl aapaa MOHIOJBIH KOMITAHUYIIBIH
HOXIION OaiIa] IYH MIUHXWITD XUACIH. MOHIOJIBIH KOMITaHH OYTAI] X3JI09P33 00pUHIIK,
SImoupix mur Keiretsu xom0spuitH KoMmaHu Oaiiryynaxaja SAWAH 3acrHidH OYTII 3pC
IIMHAWIRI XUUX IIaapjfarataid yupaac Iar XyraaaHbl XyBbJl XYHIPIATIUIIAC raHa XyHHHA
HOOLMUT XOIKYYJIX TOTTONI00, OW3HECHHH TYHIN, XaMTBIH a)XWiiaraar Owii 60iroxon
XYHAPITIU Oaiinar 6ereea KOMIMaHUTANH UTTAIIUIMHH Xapuilllaar KOMIaHHU JaHTaap Hb XK
00J1HO.
Tonpyynban, mUHY aXUITYABIT Cyprax CyYprajiThil HAMAITAYYJDX, TYC KOMIIaHUT
HATOH 39P3T OPCOH KUITUBIH 3B HATUTHMIH MAAPAIMIKHUT HAIMATAYYIIIX, aXKHUIIaa allluTiiacaH

26 https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/mongolia/data.html#section6
27 https://www.montsame.mn/mn/read/221418
https://mww.montsame.mn/en/read/274991
https://montsame.mn/jp/read/282761
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yp 4azaBapaa JI3LUTYYIIXd ypaMIlyysiall OJIT0X 3amaap aXWUI4JbIl HOI' KOMIIAHUJ TyyLITan
OKWUTYyJIax MeXaHu3M Ouii 0O0NTroX acyy[uIbll OHIUIOK O007HO. TYYHWIdH Ou3HEeCHiH
TYHUIYYATOHUI33 UTTAIIIIMHH Xapuinaar Ouil OOJroXelH Tyna SINOHBI KOMIAHWYATal ypT
Xyramaanbl OW3HeCHMHH Xxapwinaatraid Oaificaap upcdPH MOHIOJBIH  KOMIAHUYAbIH
Typljararaac Cyz[jlax, XapwilaH TOXUPOJILICOH I3p33, aMmilacaH aMJIAIThI HAI OypwIdH
Jarak MepJCOHUN YHJICOH 33D KOMIIAHM XOOPOHIBIH HUTIIIIUIMHAT Ouil Oonrox yiln
aXuUIaraar TyymTai XaparKyyadX Hb 30XUCTOM MK JYTHK OaifHa.

MOHTIOJIBIH 3MIH 3acar rajaajg OpHyyATald XaMTpaH aXWUIAX, XOIKMXUWH Ty
SArI3P fapanTail apra XaMK33HYYAIIC IXIIX ECTON 'K AYTHIK OOIHO.

Abstract: In order to realize Mongolia's goal of “Let's develop like Japan,” this paper
explained the three pillars of "Japanese-style management" that supported Japan's economic
development, applied them to the current situation in Mongolia, and analyzed them in the
future. Also, We will analyze what kind of points should be followed to develop the
Mongolian economy.

Keywords: Keiretsu, Let's develop like Japan, lifetime employment, the seniority system,
Stock company, METI
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b.I'amunmB OTUC-uiin mokxrop, mpodeccop | galindev@otgontenger.edu.mn
C.Onxyy OTUC-uiin moxtop, mpodeccop | odkhuu@otgontenger.edu.mn
H.Xoc06asp OTUC-niin Fapaan xapuinaas: khosbayar@otgontenger.edu.mn

anbaHbI gapra, J0KTOp

b.OpmaHr06ar

BXOUIX-ruitn 3axupan, JOKTOP,
npodeccop, XypaHaaa

erdenebatb@must.edu.mn

MVYUC, IYC, Hulirmuiin yxaaHbl

J1.Yyramkaprai canbap, Yic Tep cymiaabiH Uuganjargal127@gmail.com
TOHXUMUWH MaruCTPaHT

Kararopa MYUC, OVXHY C-nitx 20D1INUMO0180@stud.num.edu.mn

Tomoxwu JOKTOPAHT
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