VJIC TOPYUIH UMWKI3 BYPAYYJIIX TEXHOJIOTH
BA YJIC TOPUIMH MJIPI'KJIMIHH OHIJIOT

Y.BATI]OP5H

Jloxkmop(Ph.D)

Youponaevin Axaoemu. Tepuiin anba, youponazein cypeyyib.
Cypeanmuln meneorcep,

Hlunocnsx Yxaanvr Akademu. Qunocoghutin XypasnoH.

Yac mep, apx 3yiin canbap. Ip0sm WUHHCUIZIIHUL 030 AHCUNMAH

Y.BATBEAAP
Youponaevin akademu. Youpoaxyiin yxaansi cypeyyio.

Maeucmpanm

Tyaxyyp yec:VImumxk, yiac Tepd, HAIp JPBUINIY, COHTYYJIMMH KaMIlaHU, YJIC TOPHUMH
MMMKMEWKEp, YIIC TOPUIH 30BIIOX, YJIC TOPUIH TEXHOJIOTHY, YJIC TOPUHH COEN, yIC TOPHIH €C
CypTaxyyH.

Toeu ymea: Yic TOPUMHHUMIDKOYPIYYJIX TEXHOJIOTM Hb TyCralk MAPTrIXKIUHH YIIC
TOPUIH KWITAH HAPUWH XUUIAT aXuia Omimd. Oepeep X303, yJIC TOPUHH HMHKMEHKEp
TIPrYYTIH yiIC TOPUIMH MA3PIraKWITIH HAp COHTYYNbJ HAP JPBIIMIY OOJOH YyJIC TepdY HapHiiH
MMIDKAWT T1ar ssMart Oypayy/pk Oaitnar. Yic TOpuitH UMIKMEHKEp Hb YJIC TOPUMH CYObEKTHIH
UMIDKUIT OYpAYYJIdXI93 yJIC TOPUYUIH XYBHITH COEN, 3aH yaHap, €C CypTaxyyH 33par XY4YHH
3YWIMHIT CyJy1aH axujijar.

V¢ tepuniin coél, €c CypTaxyyH 33prad¢ TYYHUH YJIC TOPHIH UMIDK OYPAJIIDX YHIT SIBIT
MX23XOH ManTraangar. JHaXyy eryymwmd IIYA-nitn ®X-uiin Yiac Tep, spX 3yWH canbapbiH
Cyypb CyJalraaHbl TOCIUMH XYP33HJ OHIUIOH OHOJ, IPAKTUK TAlaac Hb CYAJIaH Y33 XUWUT 30PUB.

**%k

V¢ TepuuitH UMIDKUUAT OYpAYY/IdXI33 TYYHI TOXHUPCOH 30XMCTOM apra, TeXHOJIOTHIT
Ouii 0OJITOX Hb YJIC TOPUIMH MIPIIKIITIH HAPBIH XUIK XOPATKYYIIX YHACIH XUl oM. Oepeep
X3710971, yIC TOPUMHH UMK OYpAYYJIX YW SBI] Hb OJIOH IIATIANT OyXWUW HapUH HUNIMOAI,
TeBer™i yiltn sBi oM. 2008 onooc xoimmx YnceiH Hx Xypan Gonon Epenxwuiinerumiin
COHTYYIUYAA OYH IIUHXUITI) XUMK Y33X3]I HAP JAIBIIUTYIUNH UMIDKUHAT OYpAYYIIXIDD YIC
TOPUIH MIPIrRKWITIH HAp Japaax YHIACOH XOEp alIXMBII XHUIDK XOp3DKYY/DK OaifHa. YyHA:
H»r20yeoopm: coHryynuiiH KaMIaHUT KJIBIH YeI OJIOH HUHTUNH caHaa 0001, epcesaerd Ham,

HAp JBIIUTYUHT TaHJAH CymlaX; LYTIyyJcaH M3ARJANA O0NOBCPYYIANT XUHK, COHTYYIb]
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epcelex Oyl HIp MIBIIMTYWIH JaByy 0a CyJ TaJbIT TOJOPXONIIOX; COHTYYIHHH KaMITaHUWH
00J10T0, TOJIeBIIOTee, Y aXWJularaar X3pXdH yaUpJaH SBYyJlaX apra 3aMbll’ 0OJOBCPYYJIax;
30pWATOT OYJITHHAT TOAOPXOWJIOX, TylIramjicaH acyyjall, COHTYYJIHHH 30pWIro, Yypua
OonoBcpyynax. Xoépoveaapm: COHTYYIMAH KaMIIAHUWH TEXHOJIOTHHT XAIPATKYYJdX YHICOH
CYOBCKTHIT COHTOX OYpAYY/IPX (COHTYYIHMIH KaMIaHUHT 30XHOH Oairyymax 0ar), TIAr3spuiiH
YU YYPTMHH  XYBaapWJIQIT;YHJI — aXularaanbl HATJACOH  IpadUK-TeseBllereer Xunx,
XOPIMKYYIDX;XIPAKYYIIX YW aXKWIUIaraanbl XYpd3d, YUIVIDIMUT TOJOPXOWIDK, 3ypariiajbir
XUMX;30PHIITO, 30PUITHIT XIPATKYYIIX; YIAC TOPUITH OOJIOH COHTOTYJbIH HUNIAM-CITIAI 3YHH
mUHXK Oalan, epcenaerd TajablH apThIl TaHJAH CYy/UIaX; MAruiH OailTbIH YHAJIT?), AW,
HAp JPBIIUTYUNAH XYBUMH COEN, YT OallJUIbIH UMIKUNT OYPAYYIIIX ;M3 133J1II-CypTaTdUITraaHbl
VI aXuiularaa;r3HITUMH LOXMAT Y3YY/I3X TeseBiieree OOJIOBCPYYlaX;yHia sBUAA XSIHAIT-
LIMHXKUAJITI? XUUX;Yp TYHT TOOLOX 33P3T XJIBIT XUHK XIPIrKYYJK OaliHa.

V¢ Tepd (H3p AIBIIUTY)-UifH UMIDKUAT OYPIYYJI3X YT SBI] Hb COHT'YYJIMIH KaMIIaHUAH
yaupasiara, 30XHOH Oaifryymnantrail xoi000 OyXuil OJIOH TanT, yaHJA HapHUilH J3C Aapaaai
OYXHil OJIOH IIATIIANT YW aXXHUljIaraa siBil Oanar.

CoHryynuilH KaMOaHUH $BIl JaxXb YyJAC TOPUYUMHH HUMIDK OYpAyYJIdX YHI SBI Hb
COHTYYJIUHH KaMIaHWUWH TEXHOJIOTHMUT TapJaH XdOPIKYYIArd TOIOPXOW yypar Oyxuit
CyOBEKTYYAMIH WIPBXTAIA YW aXuWularaaHaac MXI9XdH Xxamaapjaar.MaHail YJICBIH XYBb[
COHTYYJIMHH KaMIAaHUWUT yIUpIaH 30XHIyyJard cyObeKT Hb X3B IIMHXK?I3PI3 Japaax OHIVIOT,
OaiimanTait OaitHa. Y YHI:

e CoHryynmuiiH KaMIaHUWH TeJieBJIereer OO0JOBCpPyyJaxX, XAIPATKHITHUUT 30XHOH
Oaiiryynax, COHIyyJquiH IITa0bIH Y aXWJUlaraaHbl OJIOH YHUTJIDIUUT XOOPOH]
Hb HAITI3H 30XULYYJaX, 646p TYTMbIH YHJI @XWJUIaraaHj JyH IIUHXKWIT) XUHX,
HOXIeN Oaiipantail ysaAyylnaH COHTYYJIMWH YW aXuiuiaraataid XoJsioormox
HAMDJIT ©6pWIeNT OpyylaX YYPArTIH HAp IIBUIMTYUMH COHTYYIUNH IITaObIH
€POHXHUI1 MeHeKep, YJIC TOPUITH MIPIIKHIITIH;

e Hbop mEBIIMTYMIAH COHTYYJIMIH KaMIaHWWH OOJUIOro, IIMIABIP raprax, Hdp
JOBIIUTYMIH COHTYYIUNH IITAOBIT Y axwiiaraar Oyxdij Hb yAupAjara,
30XHOH Oalryynanraap XaHrax, XYHUH HeeIl, CaHXYY, XaHT'aMKUWH acyyJUIbIl
30XUIyyJlax YYpIrT i IradblH yAUpaary;

e COHryylIMHH KaMIIaHUHH CaHXYYTMHH acyyJal XapuylCaH CaHXYYTHiH
MEHeKep;

e Hbop meBUIMIYMIH COHTYYIMHH MITaObIH JOTOOJ YHIJI aXujularaar 30XHILyyjard

oppuc menexep;
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Hsp maBmmryuiin coHryynauiH mrabaac COHTYYJIUHH TOMPOIT XIPIrKyYIdX Oyx
apra X3MK33T Tazap JI39p Hb 30XUOH Oalryynax, TOUPrUiH COHTOTYUATON XUHX
yYA3a1T, Xypai nyriaad 00JIOH raHIlaapuMiICaH apra X3MXK33 XapHylLCaH 30XHOH
Oaiiryynard MeHeskep;

Hop mBmmrymiiH axiblH rpaduK, TeJeBIeree O0JOBCPYYIax, XIPITKHITII
XSIHAJIT TaBUX YYPIITOU XSAHAIT-TOJIOBIIOJITUIH MEHEKep;

Hop moBmmmMrymiiH yxyynra CypTaJqduiIraaHbl MaT€pUabIl COHTYYJIUHH TOUPOIT
Oalipiryynax acyyuIbIl' XapuyliCaH MeHesKep;

Hop mBmmmryuiiH yxyyiara CypTaJddTaaHbl MaTe€pUajblH 3X 30XHOrY JAU3AWH
MIPIIKUITIH;

HopmoBmmmruuiin  cypraqumiraasbl  MaTepual —TapaaX, COHIOIYJbIH JIYH]
CypTajmuuiraa sBYyJaX, COHIOIY4JbIH JyHJ QXWUIAX yxXyyjard, yxyynira,
CypTaTuMIraaHbl aXWIJ TOUPrUWH COHIOr4JI00C TaTaH OpPOJILYYyJax YYpIrTau

caiiH qypbIH 0ar 33par OarT/ar.

Hop meBmuryuith uMmx OypayyidxX Oart Ip3pX MAIPTIKUITIHYYAIIC TaJlHA YIC TOPUNH

MIPIrRKIUMNH Aapaax MIPrIKUITIHIYY aKUUIaX Oaruir Hb yaupaax Oaitnar 6umo. YyHA:

HuitT coHrorymon Xyprax HA3p IPBIIMTYUNH COHTYYJIUWH Iyp TOPX, MUMIDKUNT
00JIOBCPYYJIaxX aXJIBIT XapuyllaH, Oaruir axjaax yJc TOPUitH MMUKMelKep;

Hbop mBIUTYHMitH COHTYYIMITH KaMIIaHUWT WYY YP AYHTIH 30XHOH Oairyynax
Tajaap caHaj, IyTHJIT raprax YyparTai yJic TOpHiiH 36BJI6OX, TEXHOJIOTUY;
OnoH HUWUTUHH Xapwimaa, XdOBIAI MIIPIUIMHH acyynan xapuyrcanPR
M3PIr:KHITIH;

OnoH HUWUTUHH caHaa 00J0J, HAP JABIIUTYUMH PEUTHHT CyIIaX COLMOJIOTHITH
HIHHKIIY;

Hop mBmmmrymitn ypua, Xd2J9X YI, CypTalIdWiIraaHbl OWYMAI 35X 30XHOX

cnuypairep;

CoHryynuilH KaMIaHUWH TEXHOJOTHMI X3PATXKYYJIArd A33D OHIIOJICOH CYyOBEeKTYYA Hb

TyC TYCBIH QXWJ YYPII3pP33 HaMIKYYJIAaH COHIYYJIbJ H3P OJBIOWUIY YIIC TOp‘lI/IﬁH UMUK

OYpAYYIATAA YyXal Yypar TYHIPTrer. THarssp Hb COHTYyNUHH KaMOaHUIH TEXHOJOTH

XUUTI2T HIP JPBUIMTYUNAH UMIDKUUT OYpIyYIdXIdd JacaH 30XUIIOX; 30XHIIYYyJaX; eepHilree

xaarajaax, CBJ'I63J'IT, OOPpWIOJT XHﬁX; MDA I3JIIUNH Xapuimaa TOI'TOOX; yAupaax; COHI yy.]'leIH

KaMITaHUIH YePIfIH COHUPXJIBITI WUIIPYYJI3X, HOI'TIIX, I'9X 33P3I' YHACOH YUT YYpFHfIF XapuJjaH

XaMaapait Oaiiaap X3parKyyJaor.
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AnuBaa OpHBI COHTOTYJBIT apO MYMIH, COH202Y, UP2OH TICIH TYpBaH X3CIIT XyBaaX Hb
HUUTIOT Oaliaar. XoHUI U TeJlee caHallaa €rCEH dXHHUM X3¢ar (apomyman)-T suiraaryid. Xo€p aaxb
X3CAr (CoHeoeu)-T Xamaapax XYMYYC caHall Xypaax OalpaHa HpIXI33 COHIOJTOO X3IUITHDI
XUMYMXCOH Oaiiar 4 JOMXKIK Oyl HAp JPBIIMTYUIHXI) Tajlaajl €Hre TEPX, rapajl YYCIUUT UXd
COHMpXJOT OaiiHa. XapuH TypaB Jaxb X3COrOywy upeo0 Hb  HIP JPBUIMIYAUWH MEPUNH
XETENOEP, KU XIPTUHH XUHTIDJ yIC TEPUAH HAP XYHAUUT Hb XapbIyyJaH Y32KXIHHUU TEIEE
ca”all erexee mUAIAr. TagHuil canaa OOAJIBIT sIMAp Y yXyyJra, iMap 4 COHTYYJIMIH KaMIIaHUT
@KW, apra XdMX?3 €€pUWDK Yajjarryd. ApAuwian XerKUXUMH XUPP HHI  XICOIT
XaMmaaparjax XyMYYCHIH TOO HAMAIIRXK OaifHa.

Horan 3yiinuiir toapyynaxan yJjc Tepy O0J yic TOPUUH MIPrKIITIH IOM. Oepeep
X3710371, yJIC TepY Hb HUMIAMJ uyxaj Oailp cyypbTail MIpraxui oM. XyYH TOPOIXTHUN XaMTHIH
SPTHUN @XKJIBIH HAT I3 TOOLOTIIOT 3HAXYY MA3PIKWi caliHaacaa WIyy Myy HAIpUHI OJIOHTaa
Jaryysjaar, 1aryyipk 0airaa Hb ©HeervilH HUHI3M/] OJIOH HUHTH/T WIIT Xaparjax OaiiHa. SImaprait
Y OpUMH YEUHH OJIOH TalT, ylaM Oyp Hapuiican yamOaiipu Oyil HUIIAM Hb XJ6JIMOpPHUIH 0J0H
STH3BIH XYBaapuUT 1aapax 00JCOH Hb YJIC TOPUUH cal0apT 4 YHIWIdX 00IDKII. Oaree yiuc Tepd
IJPT Hb TYH €POHXHUM MIMHXKTIA TOAUNUTYH yiC TOPUIH TanbapT akwuiax Oyl 1op rasu
MOPTAIICIH AT OUIIT THIAT Hb XOH OYX3H]I OUITOMKTOM.

VYac Tep Gon OarmitH TorionT. Tap Tycmaa ynam Oyp HapuiH TOBOTTIH OOJDK Oyi
HUWIAM, VYIAC TOPUHH XapwillaaHJ YJIC TOPUUH HApPUHH MOIPIIKUITIA HexJeep Oaraa
OYPAYYJICOH TIPXYY YJAC TOPY JI aMKUAT OJDK, TYYHUHMr3d Oatatrax dagHa. OpyuH LAruiiH yic
TOPUIH VI aXWUJUTaraaHj| yJic TOPYUATIN IIyT, TIXI3 TOJI TOJIOB XOUTUTHUHN apj YIIIAT OUidd.
Tyxainban, yiac TOpUWH UMIKMEUKED,36BJIOX, TEXHOJOTHY, PR-MITH M3praXuiaTsH Hap HOM.
OHee yen yiac TOpUH OOAUT HOXIeJ OaillibIr TAArIPAIIC CANAHTUA aBY Y39X OOJOMXKIYH
00IDKI?.

JP9pX axXuia MIPraKIYYAMWT WX 93] CYPryyjibd TyXaijaaH O3ATragdrryid Oereen
MOPrMKIMNAH Tajlaap rapblH aBiaryya 193p AypbAcaH 0ailX Hb TyH XOBOp I0M. ['9X133 yiic Tep Hb
MOPIrMKIUNAH YHJI aXWJUlaraanbl Xypad OOJIOH XyBHpY, YIC TOPY IDIAT Hb XKW YYPradcad
XaMaapaH MOIPIIIICAH 3TrI3 I'K TOOLOTJOX sBIal yilaM Oyp eprexmk OaiiHa. DHAIXYY
MOPI3KUIMKAH VI SBII Hb yPT XyralaaHbl, OJIOH XY4YMH 3Yilll, Hexwieec xamaapaar. FOyHsl
TYPYYHZL 5H? Hb MpPaKTHKaap OJDK aBaar MAIPraKuil Oereej sjaHrysa “yiac Tepd -HMHT YYHI
TOOLOX 00HO. ['9X1193 Yiin aB1 Oyp 9XHI3CI? aBaaj MOrI Oaiiiaap TOJIOPXOMIOTI0K IXIIX Hb
Ouil. YYHMI HOTONr0O Hb YIC TepdY ©6pHHH JPPIr3J YIAC TOpUHH 36BJI6X, TEXHOJIOTHY,
UMIDKMEHKEp IDX MIPIRKUIATHYYIUHr Oartaacan “Oar”-uir Oypayysidaxsd3Cc aXXKWwsl Hb 3XAJIAT.
V¢ TepuiiH UMHKMENKED, 30BJIOX, TEXHOJIOTWY I'ICOH YJIC TOPUHH MIPIKIMWH Tajlaap TOBY

Taibap XuiiB.
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Yic TepuilH MMMKMelikep. OepuilH YHIUIYYJISIYJUIH HIP XYHJI, UMHXKHHUT 3acy
30XHUILYyJIJar MIPrRKUITIH. IMImkMelikep ra3or 0071 yiic TOpUH, HUATMUIH 3YTIATHYY OJIOH
TYMHHUH CATIOIMHIT TaTax, HApP XYHJA OJDK aBaxaJl ®XeM Y3YYJIdX TOJIOPXOH Ayp TOpXulr Owii
000X YIC TOPUHH MIPIIKUITIH IOM.YIIC TOPUIH OPCOIOOHHN EPTOHIO YJIC TOpuu] Oue
OMEHDACI WITYY XaparJaxbIT 3pMIII3dK Oaitnar. ©epeep X3110311, COHTYYIIHIH HAT TOWPOTT HAT JI
anard Oaiix OereeJy XapuH TYYHHH Tellee Xd3I XdOAH HIP JIBIIMTYUI ©PCOIIAOX
0om1or.“OepUiiHXee YIIC TOPUMUT CITrAI TaTtam” Oaliarax Hb HMIDKMEHKEPHIH TOJI 30PHIITO
OM.

OpuuH yen yiac TepuiH MEHEXKMEHT fBYYyJaX, UMM OYTIIX Hb ©OpHIH J3T JKasr,
TEXHOJIOTH 0a yIIC Tep, 3aX 39JIMMH ©BOPMOIl YW SBI[ IOM. YJIC TOPUMH KaMIaHUT aXJIbIT
30XMOH Oaifryynax tycrait areHtiaruirl950-uan onnq AHY-n anxman Ouii OonrocoH Oaiinar.
Yamaap eHee yeI IPIXUM HUWTI MBIPIIIMHH KOMMYHHUKALBIH XOP3ICUT IPUYUMTIA XOIKCOH
Oerees TYYHUUT garaaja A3 px Oailryymiaryyl COHTYYJIMHH cTpaTerd 0a TaKTUKHMI XydTdi
SIByYJ1aH, COHTYYJIbJl H3p JIPBIINTYUUT ©pCOIIeX YaaBapTal Typ TOPX, UMHUKUWT OJIOH HUMTHITH
CaHaaH] HUUIYYJIDXHUITH TOJI0e aXWUTaK OaliHa. YIIC TOPY Hb )KUPUMH XYHUUT 00BOJI MITYY IpX
MOIRATIN, XYUUPXIT, TYpIMIruil 6aiix €ctoil ragsr. XapuH TIBAYY, XUHUPXYY YHIAAI Taprax
00s0XryH. fnaHrysia XsiMpajblH HOX1I6J ©pHOCOH YIIC OPHBI JIWJEP XYH apJl TYM3H, COHTOT'YI0]T
TallBaH, UTTAITIN MIUMHXUUAT TOPYYIIX XIPArTAU. DHA yTraap Hb aB4d Y3BAJI YJIC TOPY ©OHOOTUITH
1ar YeMiHX OUIII, XapuH UPIdAYUH 023 TAOMIAT 00JI0X ECTOM FOM.

Nmmxmeiikep 0oyt yaC TOPUYHIH HMMIK OYpAYYIdTd TOIUNUTYH COHTOTYIBIT CyIax,
TOIHUHN YIIC TOPUHH OOJOBCPOJIT HOJIOOIOX, TYXaiiH TOMPOT, OPOH HYTTUHWH XAOMXKIDH]I CyIairaa
SIBYYJDK COHTOTY/IBIH XYC3J1 3pPMAJI3AII, IOYT XYCOH XYJIdMK Oaifraar cynaimk Oaiinar. MeH eepuiin
HApP IPBUIMTYUMH ©pCOI6X TOMPIrUUT 36B OHOBYTOM COHIOX00C MMIMKMEMKEPUIH aKUJT 3XDITHD
'K Y32K 00JIHO. Opconiex TOUPTHNAT 36B TOJOPXOMIIOX Hb HAAIINA HAP JIBIIUTYHHH UMUKUNAT
OYpayYdX, XyBUIMH YaHAPHIT HIZH XapyysaxX, TOUPruilH COHMOMYUITON X3PX3H aKUJUIax Tajlaap
apra OapuJii, TAKTHKaa COHIOXOJI 16XeM 00JII0T. Opceniex TOMPruir COHroX100 TOUPruitH XYH
aMblH TOO, CYYJHMIH COHTYYJbJ OpPOJILCOH HpPL, COHTYYJIUWH Yp IYH, ©pCeaerrdyauiiH
PEUTHHTUIH TaJlaapXu COLMOJIOTHIH CyJalraaHbl Yp OYH, TOMPrUiiH TOMOOXOH Oaliryysuiara, ax
axyiH HAIK, OaHK, JaaTralblH KOMIIAHH, TOIHUN YAUPIAryblH COHUPXOJI, COHTOTYAbIH OPJIOTO,
HUUTMHIH OYTAI, COHUPXOJN 33PTHUArTypLIIaratail MMIKMEHKEpYYA Xaprai3aH Y39k UMUK

OYpayYIdX KaMIaHUT aKUJIAaa alluriaxk aMKIITaa XypaX Hb OUid.
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Vic TepuilH UMMKMENKEP Hb COHTYYJIMHH KaMIIAaHUMI 30XHMOH Oalryys1aXTeXHOJIOTMHUTD
XIPAMKYYIIXTIA  XOJIO0OTOUTroOp HAP [IBIIMIY OYIOy YyIC TOPUYUHH UMIKHHAT Japaax ye
maTTaifraap Gypayy/IdH axuniax 6aitna. 1%t

IXJDJNIH ye maT. DHA YeJ HAp JPBIIMMYMHUI TOApYyJax, OypTryY/idX; COHIYYJIUIH

KaMIaHUWH TOB MITa0, COHTYYJIUWH KaMIaHUWUT TapJaH ABYyyJaX YIUpAax OOJOH TYMIDTIAIrd
Oaruir Oypayy/dX; TOUPTHIH OHONUIOTOO OYIOY M3IR3JI3J OYPAYYIdX, IYH IIUHKHITID XUUX;
COHTYYJIMIH KaMIIaHUT aXJIBIH OYP3H HOOIMHT TOJAOPXOUIIOX; 30PHIIT00 TOJAOPXOHIIK, 001710T00
TOJIOBJIOX; COHTOI'Y/bIH OYTUMIH aHaIN3, 30pWITOT OYJITUHH TyXall TOJOPXOWIONT;ypbAUNIICaH
COHTYYJIMHH MOpPUHH XOTeJ0epuilr O0JOBCpYyy/lax; COHIYYJIMHH KaMIIAHUT QXKJIbIH Y391
OapuMTIaIbIr OOJIOBCPYYJIax 33pAT TOAOPXOW YW aXujularaar J3C Japaatail XdparKyyidx
X3POIrTOH.

Jyna ye mat. OH? yea COHTYYyJIMWH KaMIaHUWH Ooasoro, yisl axuiaraa 0a myypxai
YIILUIMIH ~ TenieBiiereer OO0JIOBCpYyJaX; COHTYYIMHH KaMIIaHUT aXJbIH TEXHOJOTUIH
X3PATKWITUHH aXKIIbIH TOJIOBJIOree, rpaQUKUIT XUilX; HAMBIH OOJIOH H3p JA3BIIUTYUNH UMHKUANUT
OYpayYJdX; KaMIIaHUT aKJIbIH CAHXYYTUHH TOJIOBIOreer 30XHO0X, TOCBUMH XyBaapHIalT XUKX;
peKiIaM CypTaTuMiraaHbl X3JIO03PUNUT COHIOXK XAPATXKYYIdX; 30XHUIYYJAIThIH Tycral H3MAJIT
xeTendep O0NOBCPYy/Nax; KaMIAHUT aXJIbIH TOJIOBIOI6OOHUN OWENINTIA XSHAIT TaBUX; HAP
JOBIIUTYAMH X2JDK SPUX 3YWIHUAT OOJIOBCPYYIDK, PENAKIIXUIX; COHTYYJIMIH 616p TYTMBIH QXU

33pAT VI aXXHJIIaraaHbl TOPIUUT Oartaax O00JTHO.

TercreJ ye mar. JH?3 yelI ©OpCAUNH HOoIl OOJOMKUUH 3apIyyJanT, Yp AYHT JAaXuH
TOOLIOXK, peKJIaM CypTal4yWiraanbl XaMTHWH Oprujl apra akuWularaar —X3parKyYJDK,
OpCOJIIOIYNMHX00 ACPAT TOM LOXWIT OreX TeJIOBOJITreer XdP3IKYYJIdX 3aMaap COHIYYJIUNH
KaMIIaHHAA JyyCraxaac rajiHa COHIYYJUHH KaMIAHWMH TEXHOJIOTMHWH XAPATKUITHMH Yp IYHT
TOOLIOH, SJAJIT, sUIArJUIbIH ajlb aJMHAac ajjaa, OHOOT0O OJDK XapX, HOITIOH IYTHAX, YHI
@KWJUIaraaHel yp OYHTHUHH Tajlaap M3I32J3J1 LYINIyylax, TIPXYY MOI32JUIMHT YHIJDK IYTHOX,
CaHXYYI'MIH TOCBHWH 3apLyyJalThIH YpP AYHT TOOLIOX, COHTYYJIMHH Yp AYHI OJOH TYM3HJ
MBPIX, COHIYYJIMHH Yp AYHIDIC Typlulara CypraMm apax, Aapaa JapaarMiH COHTYYJIUNH
KaMIIaHUHT sBYyyJlaxaJl TyC I©XeM 000X M333JUIMIH caHr OypAYYJDK, apXuBiax 33par Y
aXUJUIaraar XaparKyysuer 6aiHa.

NmmxmMelikep Hb H3p JIBIIMIYUNAT COHIOIY0/] TAaHUYIJIAX I'oJ1 3y 00J1 H3p I3BILIUTYUITH
yJIC TepuitH Y331 0001, Oalipb cyypuiir Tailnibapnan oWnryynax ssjaan oM. Hap maBmmryuiin

epTeHHHfIF Y33X Y331, YyJC TGpHﬁH HOXIIOJ 621171,[[3..]'1,[[ XaHaax Xahgjjiara, HUNTMUMH TyJramMcaH

8ly Bamippon.  “Yic TepuitH JMAEpMIH MMHK OYPAYYIRITHA XOBIDN MAIAIUIMHAH  XPATCIMiH
TYHLPTIX Yypar'. Huccepranm. Yb., 2017. 56 naxs tai.
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acyyJUIbIH TaJlaapXyd OWJITOJT, CITIIITIBHUN X3B MasAr 3H? OYXdH COHTOJIT XHHXD] HOIeeyaer
qyyxaJjl XY4uH 3y Oanjar.

Vac TepuaMiiH JOTOp HMWXKMEHWKEPYYH Ky XWUWISr Tajlaap HWIBA3L COHUPXOJITOU
Teepernen Oaimar. JHd TOOPOTUIMNAT 3apUM MAIPIIKHITHYY alluriax He Ouid. TraHuil 3apum
Hb ©0pCIUiiree MMIKMENKEp 'K TaHWIILYYJaajd yIC TOpYAe] 3aHruaraa CojlMx, ycdd sH3JIax
Tajmaap 3eBiesiree erd Oaiinar. [amaan ayp TOpXuUHUr eepusiex Hb 36B 00JIOBY SHD Hb UMUK
OYpAYYIIXD TyCliax YYPTHHT J1 TYHIITI IO,

Yiic TepuiiH 36BJI6X. YIIC TOPUNH 36BJI6X OYylOy KOHCYJIbTAaHTBIH 30PUJTOJA UPIIAYHH
yJIC TOPUHH OOJBOIITYH YHJT SIBAJIBIT TaaMarjaxX, COHTOTYIbIH JYH] TOCOI XIPATKYYIIX, TYYHUM
yIIC TOPUIH “YYyp” Hb OOJIOX yUUPTAl MIPTHKIMIH XYPIIUIID OYpAYYIIdX akuiuiaraa oartiaar.

Nmmxmeiikepaoc suiraataid Hb TIP IOy 30XUOJIOTTYH OYIOy yIIC TOpUHITH rajaan Oaigan,
TEaTPBIH TOTJIOJITOJ] aHXaapasl XaHAYYyJIIarryi. YIc TOpUUH 36BJ6rd Hb 00p eep OOJUT HIPAIT
0oJox OYyIyyBY, XHHCBIP Y3d2JI CaHaa, TOCOITIN aXwWUlagar HIIIH 0ereej yjic TOPUNH
CyOBEKTHIH YW OaljUIbIH 30XHCT Y321 OapUMTIANTaldl TAATIIPUUT HUMIIDIIKYYIIX aKIIbIT
TYHIDPTrK Oaiigar axk’d. DHOAXYY YHI aXuUlaraaHbl yIra YYUp Hb YJIC TOPUYHUHH JAOTOOM Y331
OOJUTBIT Tajaaj WIPIITIH Hb XOPIIYYJIaH HATTIAXDJ OPIIMHO. [9X195 TYYHUN XaMTHH TOJ
30pwiro 0011 yiaC TOPUMH IIMHD OPOH 3alT TOJOBIIYYJAX, IOTIIO0X, Iaaluiaaa yiac TOPUYUIH
MAPIMKIMHAH YaJBapbil J33] 33PI33p 933MILICOH XYMYYCHHH XYp33J3J YJIC TOPUUH YHI
QXUJIaraaHbl HOXIIOJ]] 30XUIIOH HUHIK OYHT TOJOPXOIIIOX, XapyyJiax siBJIajl IOM.

Vac TepuilH 36BIOXHMIH Yl axuiuiaraaHj, MpId AYWr Taamarjiax Y sBI 3ailyIryiu
opzor. Yuup Hb TyXaliH IIar YeIdd OTT TOCOeJIeTIOXeepryl 4 XATHHH TOJIOBTOO OpHEX 00J0X
yIIC TOPUIH YIJ SABAJBIT TaaMariiax maapjyiara OaiiHra rapaar. Maask, eHeeep XoH HIT YIIC
TOpY TyIaMKUH] “J1aa3 OIIUTIIeX ’, 3CBAJI “TOp 3aCrHUTI raj TOrOOHOOCOO YyAHUpIaH 3k’ Oy
TyXal C37PB “MOOJOHA’ OpK O0JIHO. ['DXMP3 yiIC TOpUH 36BIOX YYHIIC aHTHI OPIINK,
MOPIAIICOH YIC TOPUIUIH JaBXxapraac OYpACOH TIPXYY OPUHBIT CalfH MK, XOBXK Yajiar 0aix
maapuiarataif. Tapxyy opuuH 607 yaup/uiara 6a MEHEKMEHTUHH XYp33 IDITHIT I0YyH TYPYYH
yXxamcapiax X3pa3rTai.

VYiac Tepd Hb yAC TepuiH OOaUT Tanbapbir OypAYY/DK Oalgar XyBb XyMYYCHUITH
XOOPOHBIH XapWIILaaHbl TOPOIX OPUYMHI JI OpPIIMH TOTTHOX Oaimar rom. Illaapanmararait
OHOIIMJITOO IYTHAJITUHH Oarm apra Xd3parciuir ammuriagar Oycaj MIPrakIyyIddc suiraraax
OHIUIOI Hb YJIC TOPY XYH ©OpUHH MIPIIKIMUH Jajan TypUUIarbil XOrKYYJIXUMH Tyl
OOJIOMKUT XaHJUIATBIT TYPIIMH Y39X OONONI00TON Oaimar. Ymmaap TOArIp XaHIaryyn
1aaniiaa yiaam 00JOBCPOHTYH 6070x Oaiianaap sBaraaar O0JOXbBIT XAJI9X Hb 3YUTHH.

Yic TepuiiH TeXHOJI0ru4Y. YJC TOpUIH TEXHOJIOTWY Hb OaruiiH Oycaa TUIIYYIAMHH

6OJ'IOBpryJ'ICaH OHOJIBIH 6YI[YYB‘1, XHﬁCBBp COTTAIIMAHUM CcaHaa OHOOI Hb 60,HI/IT aMbJpaJl]g
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Oyyiran X3p3rKYYJIdX acyyajbIl 3pX3JJAT YAC TOPUHH MIPIaKHIATIH oM. T3p TyxailH ync
TOPUHH HOXIeN OalJan] XaMTHH Yp HOJeeTdH TIICOH apra, TEXHOJOTHHUT 3aJjaH Taprax
yaaBaprail 6aiix €croil. Uyxamaaa yiic TOPHIH TEXHOJIOTWY T3J3T Hb OJIOH TYMHHH yXaMCpbIT
nanja Oaiiyiaap yAuplaH YUTIYYJIDX, COHTOTYABIH CITTAJ CaHaar ypXuaax 4aaBapbil 933MIICOH
HOI'H IOM.

M>bpPrauicss MMHXKIIY TK YHAIITIDXUMH T4 TIPXYY 3TrI3] HUMTMHMUH COTIT 3YH,
yJIC Tep, COLMOJIOTH, 3ap CypTaTdWjraaHbl CATIA 3YHH MAIIAITAIHN, craHiapT Oyc OyTaanu
COTIAIIM3TIM, yTra 30XU0JI, YpIaruiH HapuiH M3APAIMKTIN OaiiX r3C3H HAJI9H eHaep 0013071

HOXIIOJIUHUT XaHTax [aapajiaratail 0oJor.
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