YHJICOH XYVYJIb YED OHI'OPOOH OOPWIOI /IO, XAPUH CAHXY YT UHH
XAHAJT OPIHIAH TOTTHOCOOP BAWJIAT

H. bypmaa

MYHUC-n OVXHYC

Hutimuiin youponazvln maouxumuiin 3pxised, npogeccop

Tyaxyyp ye. XsSHaIT, CaHXYYI'MIH XsHanT, Oue JnaacaH Xapaar Oyc XSHJIT, UPr3AUWH 3pX

allrMiH Tejlee, TOPUMH HpX MIUIMMH 3acarjiayl XyBaapuialT, 3acaryiajblH 3pX M3IRIL

XsI3raapianT XWX, XsHaX X3parcaj, XapWwillaH XSHAIT, 3pX MAUIMHUT Xs3raapiax YH? LPHATAU

X3pArcall, XAHaNT 0a’pX MAJ3J1 Hb XapwWilaH TAHIBAPI? XaArainax Xyyib, Xapuylyiara Oa

XSIHANT, ‘XsHANT yryd Oos1 Xxapuylypiara Oaiixry#, xapuymyiara Oaiixryih ©on XsHanT yryu”,

XSIHANITBIH CHUCTEM XsSHAaX, XsAHarjax OOBEKT, CYOBEKT, XSHAITBIH Xyp3d, XSHAITBIH Y

aXuiUlaraa, xamparjgax xyraiaa, XsSHaJThIH Yp AyH, Yp JaraBap 33pAT OJIOHJIOTMHH 3JIEMEHT,

YAUpAJIATbIH IIUWIABIP, YP HOYH, Yp AlUUI, XOIP3KYYJIIT, Yp OYH, YpP HeJee, AalllurT
QXWIUIaraadoJ yIupJIarblH MIANWIBIP, IIUUIBIPUNHH XIPATKUIT OOJTHO.

**k*

YHICOH Xyyllb Y€3 OHI'OpeeH eepwyer[yier, XapuH CAHXYYTHIH XSHaJIT OPIIMH TOITHOCOOP

Gaiinar''’ rox SpIOMTAH CcyaTaauua TONOPXOMICOH Hb OMe [aacaH XapaaT Oyc TepHiiH

CaHXYYTHHH XSHAJITBIH a4 XOJOOTUIBIT WIPXUWIHY. OpmdMTIH Do ApHum: Tepwuitn

CaHXYYTUMH XSHAJITBIH OHOJ Hb YHJICOH XYYJMWH MOH YaHAPBIT WIAPXUMIAIY HUPrIAUNH 3pX

& raK9. TopuitH XAHANT TOPUIHH SPX MIUIHITH

AIITUIH Tenee YHIUMIIAITIH HATT X0n600Toif!
3acarJyiaj XyBaapuiaiT, 3acarjlajiblH 3pX MBI XsA3raapiaiT XUilX, XIHaX X3pArcal oM.
XsHaNT, XapuilaH XsHaAT O0J 3pX MOUIMHAT Xs3raapiiax YH? I[PHITAH X3parcann 0eree
“XAHAITTYHA 5pX MBI Hb TYPAIMIHUWIA, JApaHTyWJicaH TOPUWH MEXAHU3MBIH CHUCTEMHUIT
astHaa 6uii 6oromor’’te, DOPIAMTIH CyUTaauu]l XAHAJT 00JI “OpX MIUIHHIT” Xs3raapiax ‘“Ipx
M1 6a XapuH 3pX MAUIMHUT 333THAH 333MIIUTY Oyl0y emMujierd Ouil rak TainbapiacaH Hb
XSTHANITBIT PX M3DATIN aluiITrax y33:k O0JIOXTYH MCOH YT IOM.

XsHanT 6a’pX M1 Hb XapuiIllaH TOHIBIPII XaJAraiax XyyJlIuH] 3aXuparjaHa. Xapuyiyiara 6a
XSIHANT Hb XaMmT[aa HATdH LIyraMaH XamaapallJl 33paripH OpIIAOT TYJ XaaHa HIMIABIP raprax
9px MdAAN OaifHa? TOHA xapuyiyiara 0a XsHanT 3aaBan Oaiix €croit. “XsHant yryid Ooun

xXapuyrpiara Oalxryu, xapuyipiara 0amxryi 001 XSHAJIT VIyil” OHOJIBIT 3PA3IMTA IPBIIYYIDK
b

Degenhart, Christoph: Tepuiin canxyyruiin xsHant. ['epManbl TOpHitH 3px 3yitH Huitrommor. (55) 1996,
x. 192. repMaH X3JH3C Opy.
18ans-Herbert von Arnim: ApIuuican HUHTIM I9X TOPUItH caHXYYTuitH xarant. Berlin 1989. x. 43.
repMaH X3JIH33C OpY.
"Brunner, Georg: I'epman yinc naxp xsuant. Koeln. 1972. x. 35. repmMan X3/1H33¢ opH.
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“Kstaant” 60a “Xapuyiypiara” r33r yxarJaxyyHbl XyBbJ dpAIMTIA CaHAT HOTIIAT. ApuuiicaH
HUNIIM]T XSHAITBHIT Japaaxu epeHxuil 4 Tepeis aHrwnK y3aor. YyHa: [lapiaMeHTsIH XsHaNT,
UIYYXUHH XSHaIT, TOPUMH CaHXYYTHHH XSHAIT, OJOH HUNTHMH XSHAIT. DIr33p XSHAITYY]
CHUCTEMHUUH €POHXHI OHOJIOOp XapHWJIAH YHIWId OYXUi SJIEMEHTYYIUuHH OariblH XaHTanTTan
LIMH)X YaHApYyAbIT aryyjaaH TOHLBIPT Oaii/y1aa XaaAranaxsblH 33pAri33 OpILIMH TOTTHOJI, Aal0yAryi
Oaiigyaa xaaranax XyyJluHA 3axuparnaHa. Toapyyn0an XSHaJITBIH CUCTEM Hb Tajgaaj J0TOOJ
OpuMH, Hpx 3YyH OojoH Oycan 3almmurydl maapjuiarataili Xy4uH 3YWICHMH HeXIyieep
Xamraanarjcan Oaix Iaap/iaratain.

ApnuwiicaH TepTdIH yiIC OpHYyAaa NapiJaMEeHTbIH XSHANT uyXal Oailp Cyypuilr 333Ji0r.
[TapnaMeHTBIH TYHIPTIAX OJIOH YYPAr (GYHKUYYIUWH HAr Hb XsSHAIT. [lapinameHT TepuiiH 3px
Oapux 1931 Oallryy/ularblH XyBbJ XyYJb TOTTOOX 3pX MIJIMHI XaAraiaax 0ereej Xyyib 3pX
3YHH XSIHAJT, TOPUIH YHICH OOJIOTBIH HIUIABIP, YYPAT AaairaBpblH OUENANTI] XSAHAIT TaBUX,
TOPUIH CaHXYYy, 393JI, TaTBap MOHIOHUH OOJJIOTO, YJCHIH TOCOB, VJCHIH SIUNH 3acCTHITH
XOKJIMMH SBLHAJ XSAHAJIT TAaBUX YYPIHUI XYJP3A3r. ['eépMaHbl 3pJIOMTAIH CyUlaadu]l TOPUNUH
XSHAITBIT apI4WICAH HUWTMUWH TOPUWH HpX MDIIJ, 3acarjiaj XyBaapWIANTBIH 3apUUMTal
X0JI0OH TaitnOapmanar. AiixeHOeprep ,,TOpUIH XSHAIT 00JI XsHaX Oyd OOJIOH XsSHarmax Oy
TOpUItH Yitn axwmmiaraa” rax 2. Tepuifn XsSHANT apaduIal, apAdiIUTBIH YHACIH 3apuMyy/ITai
CaNmryi ysngaataid. XsSHAJIT Hb apIUiiall XerKCOH HUWUTAMJ XYHATAIH Oalp CyypuuT 3379H
TOPUUH 3PX MIJIMIH XYUHYYAMIH 3acarilaj XyBaapwjialT, TOPUNH yaupiuiara, CailH 3acaryiaji
WITYY OMp OPIIUX aXK?dd.

TepuiiH XsHaNT 0O0JI TOPHIH 30PHIITO, 30PUITHIT XAIPATIKYYIIXDA YHUTIICOH YIUPJIATBIH YT
aXWUlaraar XsHax, JaXuH XSJHax TacpalNTryd VYW sBL. XSHAITBIT Xyyjldb TOI'TOOX
OalryymiarslH-apJaMeHTbIH, TYHIPTIOX 3acarjai-3acTUiH Tra3pblH XSHAIT (JOTOOJ XSHANT),
HIyyX 3acarjiaji-IIyyXuiH, OJ0H HUUTHIH I)K epeHXUINIoH aHruiIaxaac rajHa XsHax rak Oaiiraa
00BEKT, CyOBEKT, 30pUIIT0, 30PWIIT, aryyiira, XxaMpax Xypad, X37103p, Yl axujiaraanbl OHILIOT,
opoH3ail 0OJIOH Har XyramaaHaac XxamaapyyJaH HapUilBWIaH aHTHIIAr. DIraspi3dc TYTHAIXI
XSHANTBIT TYYHUH YHJT @XKWlaraaHsl YYpar, JaajraBap, YHIWIAX XYUUH 3YHIMAH HATUI33C LOT1]
CUCTEMT YWJ axxuijiaraa OOJITOH aB4 Y3JPTUNT WITIK OaifHa. XsSHAITHIH TyXail OMJITONTHIT aBY
Y39X/193 YTUHHX Hb YYCO3J TapiblH XyBbJ MATIAIPX Oyc “yilll axkuiuiaraa” ra[dr yIraap Hb Oue

OuMeTd N’ X0J000TOM ymupIIarblH Yl axuularaanbl Oari ,,CUCTeM TK Y3BAI WYY

120 Eichenberger, Kurt: Dpx Mamn 6a xsHant. IMx>TracoH Andreas Kohl. Wien 1979, x. 32. repman
X3JTHIIC OpHY.
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30xucToi. CHCTEMHUIH TyXall €peHXHMil OHOJ Hb IOMC Y33I/3J, YWJI aXuiularaar 36BXeH HAT
Tanmaac Oyc OJIOH Tanaac aBd CyJaIaar TyjI XSHaIT 601 ,,cucTeM MoH %,

XsaHant “cucteM”’ MOH Tyl CHCTEMHUIH €pOHXUH OHOJIOOp XapwilaH YHIwda Oyxuit
NIEMEHTYYIUIH OarublH XaHraiTTal IIMHX YaHApyy[bll aryyjlaH T HLUBIPT Oaiianaa

XaaraJaxblH 32p3rul23 OpPHIMH TOFTHOJI122

, AIOYIITYH Oaifjytaa xaarajax XyyJIHH] 3aXxyparjaHa.
Tonpyynban: yaupanarblH IIHAIBIP, CaHXYY, HOOI, Trajaal, JJO0TOOJ OpYMH, 3pX 3YH,
MDOIIUIMHH TEXHOJIOTH, JAOTOOJ XSHAJITaap YAUPIJIATbIH YT aXWJularaabl Oari CUCTEMUNH
OyTUMMT OypanayysidH Oycan 3aiyIryi miaapiiaraTail A371 CUCTEMAIIp OYTIDD OPrexyYIadr.
CucTeM, TYYHHMil 197 CHCTEMYY] XapHIIAH ysijaa OyXuil XaMaapiblH OJOHIOroop?
xamraanarjcan OainHa. Peitnap [luuac: xsHant Oon “‘yin axuiiaraa’-r wWiyy TOJIOpXOi
GONTOOT TyN ‘Yl aKWilaraansl” ©OpHHHX Hb OYTIMHH 31eMeHT TI»k33 2% Xsarantsr
OYpAYYJIPrd OJIOHJIOT OO0JIOH SJIEMEHTYYIUWH HOT/D XSHAITBHIH J9J] CUCTeM 000X 0Oeree
napaax Oaifjylaap aHTHIIAH aBY Y39K OOJTHO.
XSHAITHIT OYPAYYJIATd OJIOHJIOT OOJIOH AJEMEHTYYIUNH HOATARI XSHAITBIH JIDJ] CUCTEM OOJTHO.
XSHAITHIH YHJI aXWwularaar 1apaax epeHXWi ye IIaTryyaaap aHrujicHaap TYYHHUWUT Oypayyslrd
OJIOHJIOT OOJIOH 3JEMEHTYYIMHH TajaapX OWITOJTHIT TOAOPXOH OOJMroHO. XSHANT XUUX YHI
QXWIUIaraaHbl epeHXHH ye martyya: 1. 69aTran ye mart 6a tenesnent 2. XsHant 3. Yp nyH 4. Yp
HeJee, 1axuH Oyroy »praH xsHaiT (feedback) rax anrwmina.
Hoarayrasp ye mar: 631tran ye 6a TeneBienT

® XSHAQJITHIH VI aKujUlaraanji 031TrH)

® XSHANT XUUX Oaruiir OypayysHd

e XsHaX Yill @Xuularaanbl HAPUUBUMIICAH TOJIOBJIOITUUT XUWHD

®  XSHAJITHIH 3PCAIUNAT TOOIIHO

® XJHAIT XUMX OOBEKTHIH OHIUIOT, LAl XyralaaHbl XY4YHH 3YWJI OYyIOy XSHAITBIH 3XJIIX,

YPraJpKIdX, Iyycax Xyraraar TOOILHO.

Xoépayraap ye mart: XsaHalIT

¢ XSHAJITBIH YﬁJ’I aXujiaraa

121 Bypmaa Hanarwuiin: Tepuitn aymut. Tuccepramy. Muenchen 2009, X. 7. TepMaH X3JIH33C Opd.

2B onncaiixan b: CucTeMuiiH afoyiryii Gaiiuisia acyymyyn. Ynaan6aarap 2008, x.19.

1230 toHITOT HB J9/T CHCTEMHIAT OYPIIAYYIIATY X311 X3/3H (Tercreier OOIIOH TOTcrenryi) "toMc" Tomopxon
LIMHX YaHapaapaa HATrJCOH HATIMNT X3JIH?.

124 pitschas, Rainer: 3axupraansl Xapuyijara 6a 3aXupraaHbl Yill akuIUlaraanbl OyTHHHH 331pI9Taii
acyyIIyyaAbIT 3aXHpraaHbl 3pX 3YWH YYIHI3C MUHABIPIOX Hb. Muenchen 1990, x. 392. repman
X3JH33C OpH.
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e XSHAITHIH YW aXWularaa TeJIOBIONTUIH Aaryy XUUTI»MK Oyl 3COXMUT XSHAITHIH YW
@KWJUIaraaHbl TypHIua 6aiHra XssHaHa

e YW @XWUUIaraaHbl I'YMIDTIOIMUT XsIHAHA

e XJHAJITTAH XOJOOTJIOH rapax dPCIDIIMUAT OalfHTa XsTHAX Oaix

®  TOJOBJIOree, I'YWLDITIII, UPIAYIA XYPIX YP AYHI XapbLyyJIalnT XUWHD

®  XSHAIT, IMHXWITAHUNA Yp AYHT 3aJ1aH MIMHKUDK HATTIOHD
I'ypaBayraap ye mart: yp AYH

e TaiijaH, TalarHan

® 30BJIOTOO
JlepeBayraap ye mart: yp Heliee, faxuH Oyroy 3praH xsHanT (feedback)

® Yp HeJleo

e jaxuH Oyry spraH xsHanT (feedback).
TyxaliH yiuI aXXuwularaanbl JapaarniH TYBLIMHZ SAT39p Y€ WIATYYyJ AABTArAcaHaap XSHAJIThIH
CUCTEeMHUUMH “Opymul 3prant’ Ouil 607aHO. XSHANTHIH “CUCTEM’-T HIMHXKUJIICHIIP YT CHUCTEMUIT
YHAX Oonomk OypasHd. CHCTEMUHH YHAIT?® Hb XapwilaH YHIUWIr3? XaHrairraid Oa
XaHTAITTYH CHUCTEMUNH YHIWIIMNH Yyp IyH /I3 CHCTEM/, TYYHUH 30pUIT XOOPOHIBIH
30XHUIJIOOP TOJOPXOUJIOTJOHO. XO3PAB CHCTEM OTerJICOH 30pWITHIT TYHUIDPTIMK OaiBai

%5 CucreMuiiH IMHHKHITDD XHHXI9 yr

XaHTAITTal, Yajaxryii OON XaHTanTryH Tk y3HI!
CUCTEMUUT OYpAYYJIATY N3 CUCTEMUMH 30XUIIOII00 30PHIITHIH JIaryy XaHTJITTal ysuIgaK OyWr
CUCTEeMHUHH JOTOOJl XAHAJITaap JIaBXap xsHana'?®, Cucremuiin JaBXap XsHajuTaap SPCAIUIH
HOJIOOJNIOOC XaMmraajarjaH CHCTEeMUWH OyTIMHH OJIOHJIOT, JJIEMEHTYYIUHH XaprllaH
YHATWIDNHIAH HOJeeNes X3BUHH 00JI CUCTEMUNH YHIWIDIMAT XaHTAITTal TK Y3HI. X3pdIB
CUCTEeMHMMT OYpAJAYYJIdATd  OJIOHJIOT, JJIEMEHTYYIUMH ysijlaa »JpCHdiIddC XaMmraanariax
YyaJBapryH, ysigaa 30XUIOIA00TYH 00 yT “cucTeM’ 30pUITO, 30PHITO0 OMENYYIDK YaJaaxTyuT
Xypu ‘“‘cuctemM” yWIUMIr33 AOToiAoHO. “CHCTeM”’-H HOJIOOJUIMIH XdBUWH YHJI aXuuiaraar
XaHTrax, y4up IANTraaHbIl TOJOPXOUIIOX, I TOJ Oaliarax 30pHIroop 3XJI3i, SBI, YP AYH, 3prax
X0JI000HBI XSTHANTHIH AaHATUTUK IIHHXKUITAT XUUX Hb YT CUCTEMHIH OPIIMH TOTTHOX, al0yaryd
Oaiiqmaa xaaranaxaa 4uridHd. CHUCTEMUNH OHOJBIH XYYIHHH YHIWIIX 3YH TOrTON XSHAITHIH
CUCTEeMHIH 30pWIIT0, 30pWITO0 Ouenyyidxsa yumuunHd. Kpebce: TepuilH CaHXYYTHHH XSHAIT

CaHXYY, TOCOB, TOPUNH OYXUU 71 HOOIUIH alllUTIIANT, 3apIlyyJaiT, XOpOHIe OpYyylaldTTail HATT

1% Bonpcaiixan b: Cucremuiin aroyiryii 6aitaism acyyanyyn. Ynaan6aarap 2008, x.99.
126 Bypmaa Hanaruita: Tepuitn aymut. Juccepranu. Muenchen 2009, X. 8. repMaH X3JIH33¢C OpH.
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ysnnaataiit?’

r3K33. TepuiH XAHAJITBIH CHUCTEM 3pX 3YH, TOPUMH yaupaigara, CaHxyy, Tep
UPIr3HUN HUMUTMURH XapwilaaHa dyxal yyprur rydustragor. Ilerep Xosat: “XsHant 001
XaaHa anjaa rapu OaifHa, TYYHUUT XOpXd3H 3acax 3ajpyyiax, ajjaa JaBTargax Oyil Tamaap
YAMPUIATBIT MAADIJUIIIP XaHrard yAWpJUIArbIH 37 CUCTEM. TOpuiH yIupAJarblH TYBIIHHUN

XSHANT OOJ yAMpIJIAraj 3eBJIOree erex yimdmirs>’i%

r3%33. XSHAITBIH YW aXusuiaraa
yaupajiaraac rapax OOJIOH TrapracaH IIMHJBAIp, IIMWABIPUMH Yp JYH, XapUyLUlarblH
TOTTOJIIOOH]T YUATJIATAMK Oaiinar. TepuilH XsHAIT TOPUNUH YT aKuWJularaar Wi Toj Oaiiraxan
gyXaJl YYPIUUI TYMIPTIOH). TepuiiH yil axuiuiaraa, TOPUMH XSHAITBIH TalJIarHal UPriad Wil
ToA OailX Hb apAYWIICaH HUMUTMUNH 3apuuM. TOBY TYTHABIAC TOPUNH XSHAIT Hb TOPUNMH YHI
aXuularaar wi Toj 0alarax HUUTMUMH MOH 4aHapbIl Xaaraijaar oHIIorro. Op4uH yeuiH
TOPUMH CaHXYYTHHH XSHAJITBIH XYp?3d “XWJ Xs3raapryi” 3apumbr OapumTaijar TyJa TOPUNH

XSHAIT XWI XSA3Taapry TaCpaiNTryd YPrapKIdX YT aXKUIUIaraa oM.

Tepeec rapu Oyii Oyxwii 71 MUHAIBIP MApIAMEHTHIH XsSHaJITTail Oaiixaac TajHa mapiaMeHTal
CyydalTail HaMyyAblH JaBXap XSHAITHIH J0p Oadmar. Apauwian, HUATOM SIUNH 3aCTUNAH
XOKIIMIH OHJIep TYBIIUH] XYPCAH YJIC OPHYYAA “HOOHXUIH OYJIAIIAIUWH HaM™ MapiiaMeHTbIH
XsIHaNTaA UAIBXUTIHN Oalip cyypuHaac xannanar. [lapmamenTaac rapcad MIMHIBIPUIMT TyHIPTIIX
3acarjlal XdpIrXKYYJIdX YYPrHHT XUp Yp AYHTIH Ouenyypk Oailraar SpraH XsHax Yypar Hb
MapJaMeHThIH XSHAJITBIH JpraX XoJOO0OHBI JaBTamikaap MJaxXUH XsSHarjjgar yiaaMmiKJIauTai.
TepuilH »pX MPWIMINH 3acarjiajl  XyBaapWJaidTblH TYBIIMHJ MapJIaMEHT Hb XSHAJIThIH
Oaifryysara XapuH 3aCTUHH Ta3ap XSHAJITHIH O0BEKT IOM.

[TapnamMeHTBIH XSHANT Hb YJIC TOPHUIH XSHAJIT TYJI MapjJaMEHThIH 3acarjaiTail OpHYYAbIH
JOBIIUATTINA JaByy Tayi Oereejl yiC TOpUWH, HaMyyAblH, HUPraHUi OO0JIOH apj TYMHUUN
TOJIOOJUINNT aryyJicaH XSHAJITBIH HAI3H CUCTEM MeH. [lapiaaMeHThIH TYHIATISX YHACOH YYPrUuiH
HAT 0OJI YJICHIH TOCOBUUT OaTiiax, F'YMLITIAI Hb XSHANT TaBUX.

XSHaNTBIH yXarJaxyyHbII TOJOPXOMIOX0]] XaMIHifH Oaraap TOOIOXOJ 2 3JeMEHT Oyly XY4uH
3yiIIic maapaargax 0ereej Xapellyyjarjax MIMHX YaHApbIT XaAraicaH OaifHa. XsHaIT Hb “0aiix
écToit” a1 OGasuar, Heel?® 3cBaII XYUYUH 3YWJICHHT ‘“KUHXAH? Oyroy onoo Oaiiraa”, 3cBaJ

“upanayita 6uit 60IroXo0p TEIEBIOCOH 31 Oasar, Heell, XYUrH 3YHICTIH XapbllyyJcaH Yp AYH

127 Krebs, Walter: Tepuiin mmifassp raprax yiiq auiUiaraaH Jaxb XAHANTHIH yypar. TepuiiH caHXyy,
MapJiaMeHT OOJIOH MIYYXWHH XSHaNTaJ dpX 3YHH Tanaac opyynicaH XyBb HIMAp. Heidelberg 1984, x. 4.
repMaH X3JIH33C OpY.

128 Horvath, Peter: XsnanT manrant. 9 mx x7Bmi1. Muenchen 2003, x. 233. repMaH X27IH3C Op.

2 TepuiiH caHXYYrMilH XAHANTBHIH SIEMEHT Hb TOCOB, CAHXYY, XOPOHT® OPYYJIAIT 33P3T OProH
yXaraaxyyHbIl aryyJigar TyJl XypaaHTyHicaH Hapasp 54 Oasiiar, Heel X3M33H H3PJIACIH OOJHO.
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oM. “YKunxoH? Oyroy om00 Oaifraa”, “Oaiix €ctoil”, “mpadayin Omit 60nrox” s Oasmar, HeeIl
XYYUH 3YWICUMH XapbLYyyJAITbIH YP AYH ysUIaX, O©HIOPCOH, 0400, UPISAYHH Lar XyramaaHbl
IIMHXK YaHAPBIT Xaarajucad O6aiaar. XapbIlyyJalThlH YP AYH 30pMITOJI00 XIPX3H XYPIX, XYPCIH
3C3X, WIYY YP AYHI XYPAXUHH TYJJ SIMap OHOBYTOM apra X3M»K33 aB4 aXWJIIaBaJl 30XUCTON B3?
IYITUAT  Togopxoiiinor. ToBUOOp X0 TOJIOBIOCOH 0a TYHIPTIICOH YT aXuiuiaraar
XapbllyyJaH HPIAYHI XYpAX 30pPWITHII IIHHXIDX YXaaHbl YHIPCIITIUTIIP TOIOPXOMITHO
I3COH yTraTail. Dud yrraapaa xaHant P.Iluuac-u'® “Gaiix écToil” MeH “KuHX5H? OYI0y 07100
Oaifraa” OoJioH “‘WUpadayiin Ouit  GOJATOX00p TOJIeBIOCOH YJI aXWIIaraabl OSHTUNWH
XapbIlyyJajiTaac dXJIdX 0eree] XsHaraax 0airaa 00bEKT, XSTHAITHIH XYPIIHAIAC MIAITraaaaH Yl
QKWIaraaHbl ye IaTyya XYpAIdr3d TAJIDX, HapuBWIax IIaapiyiara Ouil 0osgor. XsHaIThIH
XYp33r TAJI3X, HapUiBUJIaxX Iaapjajara ToAopxoil Oyc Xy4uH 3YHJICHHH HeNeeT3H X0JIO0OTOM.
XSAHAITBIH CUCTEM XsSHAaX, XSHArJax OOBEKT, CYOBEKT, XSHANTBIH Xyp3d, XSHAJITHIH Y
aXWJUIaraa, xaMmparjax xyramaa, XsSHaJIThIH Yp AYH, YP JaraBap 33pd3T OJOHJIOTHIH JIeMEHTHHT

aryymag'®!

yIUpATarblH IMIMWIBIPUUT OHOBYTOW OOJTrOXOJ YWMIVIAIPHA. Yp AyH Oon
YAUPAJIATbIH rapracaH HIMHAB3P, TYYHHH TYHIDPTIDIP XOMKUTAIX Y3YYIIT, XapuH Yp AYyHA
YUTJIOCOH XSHAIT Hb JKUHXIHD OOJICOH YHImI OOJMOH yphIYMIIAH TOJOBJIOTICOH Y
aXWIIaraaHbl TOJAOPXOHM M3/133, M3PIIUIMNH XaphlLyylanTaa YHASCIATIH). Yp AyHT3H OaiiX Hb
30pWIIT00 OMENYYJdX XOMXKUTJIXYYH, VYIAUPAJArblH I[IHWIBIPUNAT TOJIOBIOCOH 30PHIITOJ
XYPIIXd3J XOPIMKYYIdX XYHHH HOOIWWH yp dajaBap, CaHaadwira 30HXWIOX Oalp Cyypuir
3397H). XapuH “yp ammr’-T YHWIIICOH XSHAIT OO0 XYPCOH Yp IYHT TaBbCaH 30PHITOL
XaphIlyyJICHaap TOJIOpXOoWiorgoHo. Toapyynban  yaupaiarblH — IMUAABIPUMH — 30PHIITO,
“XIpArKYYIRAT” 6a “yp AYH -1 YMTIICOH XSHAITYYABIH HATIDII. XSHAITBIH YP HOJIeer epreH
yTraap Hb HMIMWIBIPUMH Yp AYHTUHH HIPAI K Y3K O0MHO. Yp HOJIee Hb Yp alllul X3MAIX
OMITOJITTON calmmryd Xojg0ooTo. Yp Henee 001 yAMpJUIarblH IIHHAB3P, MIHNWIBIPUNH
X3PArKUIT OOJTHO.

XSAHANTBIH 00BEKT yAUPIIarbH2

IIUKAJBIP, IUHIBIPUNAH XIPIKUIT, YP AYHTHUH aryyJrbir
HATH 33par Oartaafar. XsSHAITHIH CyAJIax 3y 001 XSHANTBIH 00BEKT, CYObEeKT, YIIIIRI, JYpOM

Kypam, CHUCTEM, 30XHOH Oalryymant, yp OYH, Yp alllUl, Yp HOIee oM. XSHaNTbIH JIICHIH

130 pitschas, Rainer: 3axupraansl XapuyIyiara 6a 3aXMpraaHbl Vill aKHJIIaraaHbl OYTIHIH 33p33TH
acyymIyyaAbIT 3aXHpTaaHbl 3pX 3YWH YYIHI3C mMUHABIPIOX Hb. Muenchen 1990, x. 391. repman
X3JH33C OpH.

131 Karehnke, Helmut: Xsmant Gon yHACOH XyymuifH 3pX 3yiH HIMAAT (yHKn MeH. TepuiiH Teces
carryyn. (16) 1975, x. 146. repmaH X311HI3C OpY.

132 YV nupanara oiIroNTHIT TOp, TepuitH Oyc Gaiiryyiiara, Gu3HeCHitH GalryyIUIarbiH ajib 4 XYPI9HI aBd
Y39X OOJIOMXKTOMH.
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30puiro OoJ1 yOMpANArblH YHI axuuiaraa, TYYHHH Yp AYH, Yp allIWT, YP HOJIeer IP3LUTYYIdX,
YIUpUIArbIH MIHHABIPUIT OHOBUTOH Gonroxox opmuHo. Rehm!*3-u onomnoop yp auruiir anmrr
aXuularaaraap WnpXUWDK Japaax o6aiiaiaap TOMbEOJIOT:

AA=(B-2):(R-Z)

AA -awuem axcunnazaa

B- “6aiix écmoti” xyuun 3yiin

R-“0000 6aiicaa” xyuun 3yiin

Z-30punco

Yiin axxkusularaaHbl alllUIT aXuiularaar TOOLCOHOOP YAMPJUIArblH YHIJI aXuijiaraar wiyy yp
OYHT?I OOJroX, Lar yed OJICOH OHOBYTOM apra XdMiK3) aBaxX, XapUyLUIarbll eHAOPKYYJIIX
OonoMkuir Ouit OonroHo. OpuumH DaruiH XSHAITBIH CyulaX 3YWiI Tep, Ou3HecuiiH
OalryymaarblH XaMTbIH YWJI a@XWIaraadsel “OyTasrInXyyH’ oM. ByTasrmpxyyH, yHIduiIrasHui
alIUTT @KWIaraar HUAT OYTIATIPXYYH, YHIUWAT?Y OOJOH TYYHUH HOp Tepen Tyc OypaIsp
TOOTIOK OOJIHO. ByT9rmdXyYH, YHITUUIATIOH] yAUPUIarkiH 00 UIOT0 MIUHAABIP OYPIH XIMKIIIIP
XaMmparjaHa. Darasp Y3YYJIUITUNAT TyXallH yill akuJjutaraaHsl TYBIIMH OypT TOOLOX 00j0X 6a
TOPUIH OHOBUYTON OOJJIOT0 MIMIAB3PUITH Yp AYH, YpP alllUT 3IMHH 3aCTHIH yTTa aryyiaraapaa Har
XYHJI HOOTIOX YHACHUH OPJIOTBIH ©COJITO6p TOAOPXOWIOrIAO0T. Y AUPAJIarblH YiJI axusuiaraa
00JIOBCpOHTYH 00JI0OX TycaM TYYHUUI XsHaX XSHaJITBIH apra, TEXHOJIOTH, Xypd3d WYY
00JI0BCpOHTYH 00K yAupiaraac rapax O0JIOH rapracat HIMHIBIPT MIKUHKUITII, TYTHIIT XHUIX,
OHOBYTOW OO0JITOX 36BJIEree erareepee yaupiiiara, XsSHaIT, CyAajraaHbl Yill axwuiaraa
cammryi xon0ooToW. Yaupmiara, XsSHaiT, MIAHXIIX yXaaHbl CyJdairaaHbl YW aXuiaraa
uryraMal xamaapantail. XsHaiurtaj xamparjax o0beKT, CyObeKT, 30pwWiro, Teped, Iar xyraiaa,
XYP3I3HIIC XaMaapd XAHAJITBIH TOpJyY[ HapuiBWIaH aHTWIarjjar TyXad I93p JIypJcCaH.
XSHAITBIH YW aKWJUTaraan]i XssHAITBIH OOBEKT uyXasl Oalp CyypHUT 3331H). XSHAJITHIH 0OBEKT
OYp OHIUIOT IIMHXKHIAT aryyicaHd 6aiina. IOpren Bebep'®* xaHanTsiH 00beKTHIT:

TeneBieceH 30pUiTo, 30pUIT OUENITICOH

Xyynb €CHBI Jaryy axusuiacaH

w N e

Y aupanaraac rapcaH MIHHIBIPHUIH Jaryy akuiiacaH 3¢3X
4. JIypaM *KypMBIT MOPAOK KUIUIACAH ICIX 33PAT EPOHXUIM YUTIIAIIIP aHTUIICAH.
DArsnp epeHXUil YUTIAI TyXalH XSHAITHIH OOBbEKTHIH YHJI aXuiularaa, yp AYHTUHH OHIIJIOTOOC

majJTraajlaH XsIHaAJITbhIH z[apaarHﬁH YE IIaTHbI MoeYJier 6y10y naammng 60JIOBCpOHFy1>'I 60arox

133 Rehm, Hannes: Tepuiin Gaiiryyniara naxb apBHIaH XOMHAIT 0a yp ammrrail axumiaraa. Tepuitn
yaupanara catryyi. (13) 1980, x. 87. repmaH X31HIIC OpHU.
134 Weber, Juergen: Xsanantein Tyxait oitaront. Stuttgart 1994, x. 153. repman Xa1H35¢ opH.
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CUCTEMT YIUI @XWIIaraasj IWDKIAC TyJ XSHAJIT Hb aJdBaa 30PWJIr0, 30pUITIOO0 XYP3X YHII
QKUJUIaraaHbl AIXMYYIBIT OOJIOBCPOHTYH OHOBUTOM OO0JITOX TaCPANITIYH YT akuyuiaraa.
XSHANTBIH aHTHIAJ XSHAITBIH CUCTEMHUIT OYpAyY/drd uyxaljl 3JIEeMEHTYYIUH HAr. XSHAIThIH
AQHTWJUIBIT X3PX3H 36B COHIMOCHOOC XSIHAITBHIH YIlll aXujularaaHsl yp AYH IIAJITraaaHa. XsHaH
ajirardy HapblH Yp 4ajJBap, XapuylJjara 33p3r Hb XSHAITBIH Yp AYHJ HOJIeeex LIyyJ XY4uH
3YWI IOM. XSAHQITBII XyYyJdb 3pX 3YHH, CAHXYYTMHH, Yp AYHTHMHH, TYMIDPTIIMHH X3M39H
EpPOHXUNJIOH aHTUJAar. DAradp €peHXUM aHTUJIall XSHAITBIH Tepesl OypT eep eepHilH OHLJIOT
MIUHKUUT Xanranjgar. Toapyynban CaHXYYTHMWH, MIYYX 3acaryialiblH, MapjJaMEHTBhIH, OJIOH
HUNUTUNH XSHANTAJ XSHAITBIH XMIOApYYH TOAOpXOM Oue JaacaH OHIUIOTMHI XaJraljHa.
XSHaNTBIT aMKWITTAl XOPAMKYYJICHIIP YIAUPJUIATBIH Vil akujutaraaHsl (O3/1TTIX-TOJIOBIOX,
LIMIAB3p Taprax, X3parXKyyJdX, XSHalIT-Xapuylyiara) siMap ye LIaTaHja 3pclpil rapcaH Tyxai
YHAJIAJIT JYTHAJIT Ory Laalluj X3pXdH ajjaracad 00JIOM)KOO HeXeX, WIYY Yp AYHTIH axuiiax
OOJIOMKUHIT OYpAYYJdX apra 3aMbIl H39X a4 XOJOOrAodTON. XSHAITBIH Yp IYH, AYTHAITH]
YHASCII3H YAUPAJIArblH YHIT aKujuiaraar uryypxai, ysiH XaTaH, OHOBUTOH TOJI6BJIOCOH 30PHIITI00
XYPaX OOJOMKHUT 0JITOHO. XYYJIh 3pX 3YWH XSIHANT XYyJIb 3pX 3YHH XYPIdH]I YT aXXuiaraaraa
ABYYIDK OYHr XsHajgar O0JI CaHXYYTMMH XSHAJIT TyXallH XSHAJITHIH OOBEKThIH CAHXYYTUHH VI
QKWUIaraaH]] YHICIIOT. Yp OYHTHIH XSHAIT TyXaH manrarjax Oairaa “yin axwiaraa’-
HbI TYWLRTIAIUKAH Yp AYHA TIMHXKWAITS XUUHA. Y allruiH XAHAIT SAUHH 3aCTHIH YP alllUurTai
@KWUIaH XaMIUiH Oara 3ap/uiaap XaMruH HX yp AYHA XYpdX 3CB3J OrerjiceH 3apiuiaap
XaMTHIH OOJOMMKUT YP AYHI XYPCOH ICIXUUT XAIMIKIAT. DJIMUAH 3aCTUHH Yp alllUTTald aXuiiax,
Oara 3apjan raprax 33p3r Hb OJIOH OOJIOMXKHT COHTOJITYY[laac XaMTHHH XSMJIBIT COHTOX OHII
XapuH XaMTHHH WYY OHOBYTOWI COHIOX COHTOJIT MOH. XSHAITBIH OOBEKT, X3JI03p XSAHAITHIH
CUCTEeMHIH OYpaJIdXYYH X3CTYYI MeH. XsHanT Oue OueH’cdd xapaaT Oyc yilll aKuiuiaraaHbl
HArIIAC Oypadx 0a TYYHHUT OYpAyY/ard 3JeMeHTYYA myya 0a mryya Oyc xamaapanTai 3CBJI
XaMaapairyi 6aix 0oJiHO. DHAXYY Xamaapai, YJI XaMaapliblH ysuiaa Hb ragaaj, J0TOO OPYHbI
30XHILYYJIaJIT, HOOLMIH XyBaapUIaiT, MIIAJIA TEXHOJIOTH, TOOH 0a YaHapbIH Y3YYJIRATYYAUNHH
OHIYIOT00P 30XUIYYJIarAaHa.

TepuitH xsHANT XdAUNW YMHA? XapaaT OallHA TAP XAOMXKIAIAIIP apAUYWIUIBIH W TOJ, HIyJapra
3apuuM anjarjax, TOPUMH XSHAINTBIH MEXaHU3MbIH YVIUTWIDX XYpd33 Cyllapd XapuylylarblH
CUCTEM JOTOJIAOr 3YH TOTTOATOM. DHA 3y TOTTOJILIOOHOOC YPbAUMIIAH COPTUHIDK apAunjIaiblH
TYYXdH Typuuiara OyXuid Yic OpHYyA TOPUNH CaHXYYTUWH XSHAIT, TOPHUH CaHXYYTHIH
XSHAITBIH 3971 OalryyiularblH yil axwuiaraar xapaar Oyc OaliraxpIl 3pXdMIISH HPKID.
TopwidH TepHilH caHXYYTMHH XsHalaT Ooa 4 J3rd 3acarjiajl XaMiI3X OHOJIBIT 3PA3MTI]

JPBIIYYJICAH. YHJCOH XyyJuap Xamraajgarjaaryurasp TOpUHH CaHXYYTMHH XSHAITBIH Yl
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aXUIIaraar sAByylax Hb YHACOH XYYJIHHH 3pX 3yir sepumk Oyiiraa acyynan Men®® xomasu

XBHI'Y-H H3p XYHA OYXHiA 5pI3MTH Y3371 0047100 UIDPXUIICIH Hb OJIOHTAA.

XBHI'Y, Asctpu @panm 33par EBpombiH X0JO0OHBI YICYyA YHACOH XyyiauHnaa TepuitH
CaHXYYTMIH XSHAITHIH 13371 Oaliryysuiareid Oue jpaacan xapaart Oyc OaiisIr Oaranraaxyymaan
30rCOXTYH 3H? OalryysuiareiH yaupaiara 0yoy “Tumryya”-r mryyraTai aaui spXTIurnp xapaar
Oyc Yil1 @XuJuraa IByyJIaxpIl' YHICOH XYYJIHHIaa XyyJIbYHIICaH.

Tepuiin caHXyYruiiH XsHaITTail X01000TOM rapy upx Oyl 03pXLIdATINACYyATYYABIT AaH TaHLl
TepuitH caHXYYTrUiH XSHAITBIH A3/ OalryysiarelH yilsl axusjuiaraatail myyn xoia00Xk y33X Hb
yuup ayrargantail 06a yjiac Tep, XyyJb 3pX 3YH, 3JIMHH 3acar, HUIMTMUNH acyyUlyyJIblH XYP3I3H]
LOTTI00P Hb aBY Y33X Hb 3YWUTOM.

Cynanraanaac y3»xda:Mouron VYican wmepnernek Oyl Xyyidb TOTTOOMKYYIAn —Yypar
XapuyIygiara TDXI3C32 3pX MIUIMUT WYY TYJIXYY aHXaapcaH 30XUIyyJaiaTTail Oaijar.
(Tyxaitnban Tyxaitn 6alryysiara, aXuiaTaH YA aKAjularaaraa TYHIPTIIXI29 Japaaxu IPXUidr
313JIH), ICBIJI Iapaaxu OYPIH IPXTIH IDCOH XYYIUNH 3aanTyy Oaiiar Hb HUATIAT). XyyJIHIT
00J0BCpyynaH, Oarnaxjgaa ajib 00JIOX XYJPIX YYPAr, Xapuyljara pyy TYJIXYY XYYJIbUMIDK erex
maapanarataii. O1ooroop Mepaernexxk Oy TOPUHH CaHXYYTHIH XSHaJITTall X0JI000TOH Xyyib
TOTTOOMKYY/BIH 3apuM 3aalTyyl yITa aryyirblH XyBbJ JaBTarjcaH, JIaBXapjcaH, 3apUM
30XMIYYJAITYyJ HAT XyyJbJl Oaiiraa 3aaiThil T3P YUIIdP Hb YT OYPWIdH XYYIIK XIPIIVIICOH
Oaiiman HUIIR OaifHa. Xapuyiyiara OOJIOH XSHAJITHIH TOTTOJIIOOT CaibKpyynax, 00JIOBCPOHTYI
0O0JITOX YYZIHIC XYYJIHIH YIThIH JaBTAMKUWUT TyXalH caJi0apblH XYYJIUHH OHIJIOTT 30XUITYyYJIaH
YYP3r, Xapuyljiara 9uridii pyy HapuiBuwiad 00J0BCPYYIDK Oaiix Hb 3YUTIH.

TepuilH XsSHaNTBIH CHUCTEM Hb TOPUHH 3pX 3YH, TOPUMH yAUpAJara, TOPUHUH CaHXYY, Tep
WPIOHUA HUNUTMHAH XapuimaaHJ TOMOOXOH Oallp Cyypw#r 333773r. DHD yxarjaxyyHaac
YHIDCIIDH 3pAdMTIA 8 X511 X319H TepIuiiH XSHANTHIH HATICOH HOIOOHUI TyXail OHONBII XOHIOK
raprax UpcsH 0ereeji YYHUIr? apJuujIcaH TOPUIH 3pX 3YHH X3B MIMHK XdM33COH Hb COHIOJIOT
yTraapaa Tepeil OYpHilH XsSHaJITaap MIPrIIICOH XSHAITHIH Oalryyiaryy XsHalTblH HOJ0eree
HAT9H 30PUITOJ HIT'TTOHD MICIH OMIITONT FOM.

Witmpn manaii yrncanx TOpPUNH CaHXYYTMMH XSHANTHIT Oycall XSHAITBIH OaWryyinaryyarai
XaMTpaH TYHIPTIOH XSHAITBIH OaWryymiaryyablH MO3JD2JUIMAH HATJCOH CYJDKIAT TOPUNH

XSIHANTBIH YW aXWJUlaraaHj amuriax OypaH Oomomxk Ouif. MaHail yicblH XyBbJ YHIICHUMN

13 Stern, Klaus: Xon6oousl 6a Myx yncyyasin TCXJIB-H yHACOH XyynuitH 9pX 3yiH OpUMH] 239X Gaiip
cyypb. Wolfgang Boening/Albert von Mutius HapbIH SMXTIr3J1. ApI4UIICAaH HUWTAM J3X TOPHIAH
canxyyruiiH xsHanT. Heidelberg 1990, x 19. repman xamH33¢ 0pd

136 Baeumlin, Richard: 3acruiin razap 6a 3axupraansl yauparsir Ilapnamentaac xsauax up. llIsenapu

YICBIH XYYJIbYIAbIH HUUrAMIAT. 1966, X. 165-180. repMan X311H33C Opu.
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AynuteiH ["azap, MaprakiauniiH XsHaIThIH Ta3ap, ABWiIratail TOMIPX rasap, TatBapblH epeHXUi
razap, ['aanuitH epeHXuil razap 33par OalWryysuiaryyn TOPUHH XSHAITBIH YT aXWJUlaraaHiaa
MDBJIPAJUIMHAH  HOTZICAH CYJDKIIT Omii O0JNToX, XaMTpaH aXWUlaX Ysulaar Maml TOJOPXOM
XapHyIUIarblH MEXaHM3MBIH SUIraa 3aardiiH YHJICOH 139p Ouii Oonrox Oojomxroil. MHHXYY
aKWUIaxaaa -"pIdM IIHHXWIT CyJalraaHbsl Oailryymiaryysa, OJIOH HMMTUHH XSHaJITBIH
Oaliryy/ularyyaraid Xydsd HOTTIOH QXKWIIACHAAP TOPHWH CAHXYYTHIH XSHAITHIT YaHTaTraH
ABWJITATail TAMIPX YT aKWIUIAraani YHAITAU XyBb HAIMPI3 opyyJHa. MiHXYY axxuiaxjgaa Xyyib
9pX 3YHH OPYMHT OOJIOBCPOHTYH OHOBYTOM 0OJITOX acyydall 3ailImryi.

V' YyHuil yp AYHI TOPHUIH XSHAITHIH Y aKWJUIaraad)] 95pX MOIRII-XSHAIT XapHyIIarbii
30XMIIOJI00HBI TAOHUBIPTIU OalJUIBIT TOJOPXOM XAIMMXKIHJI XYprax Oonomxk Ouid. XsHaNTBIH
OalryymnaryyJaplH aXWjUlax Lar Xyranaa, TOCBUWH XOpPOHIe XAMHAIDX?I3C rajHa aBUIIraac
YPBIUMIIAH COPTUIIZH TOPUMH XAHAITAJ YHITIU XyBb HOMAP OpYyYJiaxX oM.

v YHIOCHUN ayIWTBHIH ra3ap XyBUMH X3BIUIMWH AyJAWTBIHXAaHTAal XaMTpaH aXWLIax YW
aXularaaraa maamuja yiaM OOJIOBCPOHTYH Oonrox Hb 3yHTAH. TepuilH OalryymnaryynsiH
XYBbJl XyBUMH X3BUUIMWH YIUT aKuUJularaaHaac cypaiiax 3y ux Oaiiraa 6ereen (Public Private
Partnership) O6ytoy Tep 6a XyBHIH X3BUUIMHH TYHIUIIUNAT KUHX3H? YTTaap Hb X3PIKYYJdX
mlaapjararai.

v Monron VYicaag TepuilH CaHXYYTMUAH XSHAQJITaac aHTUI YJIPX “XSHANT XUUTAIXTYH
TOMOOXOH 4Y6JI06T OpOH 3ai” Omil. TepuilH CaHXYYTHMIH XSHAJITHIH YW aXWIIaraanm “Xu
xsizraap” Oaiix €cryil Oereej; XsHANTHIH TragHa Oyl 4YeJI66T OpPOH 3all TOPUHH XSHAJITAT
XaMpyyJiax acyy/UIbIH Tajlaap XyyJabwiaxX acyy/ai 3alJImiryi Tyarapy OaifHa.

v TCXJIb-H yH? 1PHA r3dr yrraapaa YHIPCHUN ayJauThIH ra3ap Hb TOp, UPIdH OYpUiH
©6MHO OHIIOM Yypar, Xapuyljara XyJ93c3H Oaiiryysiara Tyl 3H? Oaiiryyiara Hb OIOYHJAr,
MIUIdTUIH Oairyyiutara Gaix €croit. Mitma YAI spadsM MIMHXKWITIOHUA Oalryysuiaryymarai
XaMTpaH aKWLIax Hb 3YUTH.

v YAT-H a@XWuiarciblH MOJT OOJOBCPOJIBIT JIUUIYYIIX acyyian O0O0J 36BXOH 3HD
OaliryysuiarslH Yypar 30puiIT Ouil 6eree 1 TOPUMH HATICAH OO0 UIOTBIH X3MK39H 1 OHLITOMIIOH aBY
Y33X €CTOU UyXaJl aCYYUIbIH HAT IOM.

v Mounron Viican TepuiH XSHaIT, TOPUMH CaHXYYIMHH XSHAQJITBIH COAB3ID 3pIdM
HIMHKWITSHUHA axatyy Mail 1eeH. MiiMa TepuilH XSHANTBIT XerKYYyJI9X O0JI0BCPOHTYH 00Irox
YYZH33C Tep, 3pJ3M IMIMHXKWIr3?, CylJalraaHbl Oalryysuiaryys 3H3 acyyajaap TOAOPXOH apra
XOMD) aBax IllaapAaaraTam.

v XyBHUHH X3BIUIAIC yIaMKJIaITall YYCCOH TOpUIH OYTIIMKUNH TyXail OHOJI MPaKTUKUIH
acyymIyyZ dyxJlaap TaBUTIAXK 3XAJUI33. ByTaaMKIyH, ypanraH Tep apl UPraadd XOpXdH calixaH

ambJipajiaap XaHrax yajgax Owndd. TepuilH OaifryyniarelH IIMHIBIp raprax TYBLIIHMHA yyXai
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OPOH TOOHJ MOIPIMAIMHH Oyc XYMYYC @KWIUIyylax acyyJdal TYI33 M3 Y3301 O0IDKI3.
MbpraxiauitH 0yc XyMYYC HapWiiH M3PTAIIMI [IaapJcaH YW aXuularaan] ajjaa rapracHaap
TOCBUITH XOPOHTHIAT 3Yi Oycaap 3apiryyniax, ajnjaa, ajijiaraail raprax 3pcadi OHIepCek TOCBUNH
anjarjan yycax YHJICOH Hexues 0oypk Oaifiraa Hb aroyntaid oM. Taapyy OdJTraricsH TepuilH
asbaH xaard Tepja HAIMOIAT adaanan O0oipk Oanmar. YAI TepuitH OyToIMK, TOPHIH 3aXUpTaaHbl
OalryyJuIarslH yp aliur, Yp HeJee, TOpUWH anbaH XaardiblH OYTIIMKUI TYHIDITIIINNWH ayTuT
XUMH JOYTHAIT XUMX 3ainmryil maapjuiaratail 6aiina. TepuitH OyTIoMiK, TepUiH yp amurrai
YIIT aKuitaraanbl WIpa3J1 O0JICOH XOpeHTe OpYYJIalIThIH X3J103p Tepiaeec yi XamaapaH

-XOPOHT'® OPYYJIAITHIH OTOOKHUIH YP ATUIH ayJIUT XUIX

-YJICBIH ©p TOI0OPUIMH ayIuT XUNX

-30XMOH 0alTyyJIanThIH ayauT XUX Tp nyHaaa 31-H OyTa1 30XHoH  Oalryyrnaintag OpoH

TOO, YT YYPIr GYHKIMIH JaBXapAaji ayauT XUiX

-TOPUIH OallryysiaryyablH YH? I[DHD, YP 6reex, OYTIdMKU ayaUT XHTX

-Oaiirajib OpUMH TYYHMMT TaXWH COPIIdX YW aKWIIaraaHbl ayIuT XUIX acyyuiyya dyxjaap

TaBUT QX OaifHa.

bac waran uyxan acyyaan Oon TCX/b-H spcanuiiH Tajmaap nyppaaxryid eHrepd OoJOXTyi

oM. MY-1 Mepaex Oyil XoJI00TI0X XYyJIUYIbIH 3aJIThIH JIaryy CAaHXYYTUWH TaljiaH raprax,

ayIUTBIH AYTHAAT TailjlaH raprax Lar xyramaa Hb X3TIPXUHM IMIaxyy TyJ 3HAXYY OOTHHO

Xyraraaji OdATrarACOH CaHXYYTHMH TaijlaH MAIRIJUIMHH ysiijaa, YHOH 36B, YHIDCIDITIH

Oaiiang mar XxyramaaHbl JapaMTaac YYCOH Tapax OSpCHJIUNH XapuLJIarbil Xd5H, AMap

Oairyysara, 5pX MIUITHIHH XYY XYJI99X B3? 33P3T 3r33TTAH acyyuryya Oypxor.

-Tepuiin aynuThIH OalTyyJIarblH YT @KUJUIaraa] XoH YHAJIJIT AYTHAJIT 6rex B3?

-Tepuiin aynuropyya yii aXuijiaraa Xup 4aHapTaid T'YHIPTrK OaliHa B3?

-Y AT'-Taii X0J1000TOM caHa TOMUIBIT siMap OalTyyIiara XyJ35H aBu MTUHIBIPIIX BI?
33pAT TOPUUH CAHXYYTMHH XSHAITBIH IPCIANITIA X0J000TOM acyymiyyn “TepuilH ayauThiH
Tyxal” XyyJuH]T H33JTTAU YIACOH.
YAI' ync Tep, 3auiiH 3acar, HMWISM, UPI3JMKAH AUl COHUPXJIBIH YYIHI3C 36BXOH XYYJb
Torroox Oalryymnara 6oiox YUX-na taiinarnaaz 3orcoxryit 3acruiin razap, Llyyx 3acarmanbia
Oaiiryymnaryynan OofioH YHASCHUHM aroynryid OaluiblH 36BJeja TainarHagar Oaiixaap
XYyJlbUMJIBAJI TOPUMH CAaH, TOCBUWH XOPOHI®, XOPOHI'® OPYYJIAINThIH Yp allUl TOPUUH
OaliryymnarslH OyTOAM)K TYYHJ TaBUX XSHANT caibkpaxaac rajHa 3pX MIUIMHH XYYHYYIUNRH
XOOPOH/IBIH XapHJIlaH XsHaNT Ouit 601HO. MOHTOM YIICHIH TOPUIH XSHAIT, TOPUNHH CaHXYYTHIH
XSHAITBIH YHIJI axuuiaraar O0JIOBCPOHTYH OOJITOH XOrXYYJI9X Hb MPI3H OypuUHH caifH cailXHbI

TOJIO® OpYyYyllaX XYBb HOM3p, YHO LIPHATIN 60,Z[J'IOFO 60,[[HTOI>1 XIPIArKMH MOHI'OJI XYH MOHTIOJI
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TeprIH 6OI[JIOI‘0,D; HUTI9X UTIOX, XYHIITI3JI HOMOIDHI. HUtr>x Hb caiin XOpor XapuH XsAHaX Hb
WIJYY CaiiH YWJIC MOH.
Abstract

Die Entwicklung und Durchsetzung der Finanzkontrolle ist eng mit der Staatslehre, den Politik-
und den Finanzwissenschaften verbunden. Der Rechnungshof (bt keine unmittelbar staatliche
Gewalt aus®®’. Trotz einem seit langen Jahren gefilhrten Meinungsstreit ist die genaue
Zuordnung des BRH**® zum Funktionsrahmen einer der Gewalten oder als selbststindige ,,Vierte
Gewalt® in Deutschland bis heute nicht eindeutig beantwortet worden. Obwohl es also keine
vollstandig ausformulierte und allgemeine akzeptierte Theorie gibt, die man auf den
Rechnungshof anwenden kann, ist es die Aufgabe der Verfassungstheorie, die Ziele des
Grundgesetzes, die Akteure und die Entscheidungsverfahren zusammenzuflgen, ihr Wirken zu
erklaren und zu begrinden, Probleme und drohende Fehlentwicklungen aufzuzeigen und
zugleich die Richtung zu weisen, in der mogliche Verbesserungen zu suchen sind®®°.
Grundsatzlich ist aber die Verwirklichung der demokratischen Funktion der Finanzkontrolle an
eine klare Trennung der Gewalten gebunden. Generell sollten die Prinzipien und
Fundamentalstrukturen der 6ffentlichen Finanzkontrolle in der Verfassung verdeutlicht sein und
gleichzeitig sollte die Struktur in verstarktem MaRe sichtbar angeordnet sein'°, Dies gilt auch
fur die Mongolei. Auf diese Weise wird das ganze System der Finanzkontrolle verknlpft. Das
Besondere des Finanzkontrollsystems soll darin bestehen, dass die verschiedenen und nicht
miteinander verbundenen Kontrollinstitutionen miteinander in Zusammenhang gesetzt werden,
damit die ORKB*! zum zentralen Bezugspunkt des Finanzkontrollsystems werden kann. Durch
die Zusammenarbeit der externen und internen Finanzkontrollinstanzen konnen das
Finanzkontrollsystem und die einzelneFinanzkontrollmechanismen effektiver auf das gesamte
staatliche Finanzgebaren einwirken. So kdnnen die spezifischen Kontrollfunktionen der ORKB
in der Praxis ermdglicht werden.Dafir braucht der MSAO eine verfassungsrechtliche
Verstarkung der gegenseitigen Kontrollbasis, das heif}t, eine ,,Kontrolle der Kontrolle®. Die
Rolle der Kontrolle in der Gewaltenteilung ist vielseitig und geht Uber die Finanzkontrolle
hinaus. Wenn die MSAO? eine Verstarkung der vielseitigen Kontrollfunktionen in der Realitat
bekommen koénnte, wiirde die Finanzkontrolle in der Mongolei durch die MSAO im

137 vgl. Degenhart, Kontrolle der Verwaltung durch Rechnungshéfe, VVVDStRL 55 (1996), 193.
138 Bundesrechnungshof.
B%0n Arnim, in: von Arnim (Hrsg.), Finanzkontrolle im Wandel, 1989, S. 40.
140 v/gl. Tiemann, Die staatliche Stellung der Finanzkontrolle des Bundes, 1974, S. 213.
141 Oberste Rechnungskontrollbehdrde.
142 Mongolian State Audit Organization.
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demokratischen Sinne realisiert. In der jetzigen Situation ist die Trennung zwischen Legislative
und Exekutive nicht vollstandig verwirklicht, darunter leidet die wechselseitige Kontrolle. Fir
die Realisierung und Verwirklichung der demokratischen Finanzkontrolle sollten deshalb in der
Mongolei ebenso neue Formen der Machtausgleichung, die der jetzigen Transformationsphase
angepasst sind, angestrebt werden. Verfassungstheoretisch sind fur den Status der
Rechnungshdfe funf Elemente charakteristisch: Die Unabhéngigkeit ihres Handelns, die
Offentlichkeit ihrer Wirkungsmacht, die Liickenlosigkeit des Kontrollauftrags, die Kontrolle der
Rationalitat des staatlichen Finanzgebarens und das Fehlen rechtlicher Sanktionsbefugnisse*.
Die Finanzkontrolle spielt eine konstruktive Rolle in den Beziehungen der Kontrolle zwischen
Trégern der Gewaltenteilung.
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