TOP XYBUMH XABUIJIUKWH TYHILIDJINNH
TAJIAAPX OHOJIBIH 3APUM ACYYJAJIJL

Y.baarap
Youponaecvin Axaoemu, Hutiemuiin youponavin

MIHXUMULH axaax bacu

Tyaxyyp yec: TepuiiH 3axupraanbl IMIMHAIYWIAI, 3aCTHIH raszap, IPJIXUNH YIC OpPHYYII,
OoHOJ, Y331 Oapumtian, bapux-Ammurnax-llnmkyymsx, bapux-Omunex-Ammurnax, bapux-
Hnmkyynx, 3ax 3337UiH 3apunM;

Toeu azyynea: TyxailH orYYJIMAH XYP39HJ TOP, XyBUIH XOBIIINKWH TYHIUIJIUNH Tajgaapx
OHOJI, Y337 OapuMTial YHACOH OWJITOJIT, TYTIdM3J XdJ03p, CaHXYYXKUIT, MaHail yic aaxb

00/1710T0, PX3YWH 30XUITYYJIAITHIH Tajlaap X0JI00TI0X acyyIbIT TypbJicaH OOJIHO.

**k*

Yauprran

JIpnxuiiH UX3HX yac opHyya XX 3yyHbI 313¢ XX 3yyHBI 3X33p 3aCTUMH Ta3pbiH OyTAI]
30XHOH OalTyyJmanThIl eepwiexX 3amMaap VJACHIH cajmdapraa IMUHIWINI XUWK, TOPUIH
YAUPUIArbIH ©0PUJIOINIT XUIK 3XAJICIH. DHD Yilll ABI] Hb HUUTAM, 3JIUIH 3acar, IIUHXKJIDX yXaaH,
TEXHOJIOTUHH YCPAHTYH XOrKjIeec YYAITIH 0eree]] YYHTIH ysijaH TOpUNH 3aXuUpraaHbl apra
X3pArcadl 4 Har YeMiH maap uiaral HUMI3H eepwIerICeH.

OepuwIeNITUIH ToJ1 30pUIr0 Hb TOPUIMH 3aXUpraaHbl TOTTOJIOOT XaMruiiH Oara 3apiaap
X3pX3H OHIIep Yp AalluITad aXuWuiax B3? THIAT OW3HECHUMH 3apuuM]l WYY HUHIICOH YT
axwuuiaraataii 0osirox OalicaH 1OM. DHAIXYY 30PWITHIT TYHIDIAYYIIXUWH TYJA JJIXUNH YIIC
OPHYY JIP3PX 3apuuM]I TYJITYypJlacaH YIJI aKUJIIaraaHbl OJI0OH apra X3parciuir 6010BCpyyicaH
X9PArKYYICOH. YYHHH yp AYH Hb TOpHilH Oalryyiara Hb XaMTUWH [OMXOH OOJIOBY ©HIOp
YyaJlaBXUTall, MOIPIAUICOH XYHUUA Heell OYXWif, IdIXAd3 HAr’dp aXWITaH, anbaH Xaaryaan
3apiyyipk Oyii 3apasaa Tycrail TOrTOJII00TOOp XsIHAIar, TOOIAOT XYUUPXAT QXK 0JIrord 6010x
L[OT1I 30PUITYYABIT IPBIIYYJIK IIMAIBIPIAX IIaapajaratai Tyirapcan Oaiiar.

OH» OYxdoH Hb TepuilH Oaliryymnaryyapll ypbAd ©MHe Oaliraaryid OJOH COpWIT,
OoNOMXKYyyATal TynrapyyicaH 0ereej SH? OYXHHHT JaBaH TyyJaXblH TYJJ {00 IIWHD TOPUNH
3axypraaHbl TOTTOJIIOO, apra XJPATCIYYAUWUT Ouil Gonrox’3. DHAXYY 100 IIMHD apra,

XOPOrCIYYIUWH HAI Hb TOP, XYBUHH X3BIUIMWH TYHUUDA oM. WMiMA TyXallH eryyJuIMiH
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XYP33H[ TOp, XyBUMH X3BIJIUIH TYHIUIIUNH TalaapX OHOJ, Y33J OapUMTIAIYHACIH OWITOJIT,
TYI9M3JI X371039p, CaHXYYXKWIT, MaHail yic naxp OOJUIOro, 3pX3yHH 30XHUIlyyJaaThIH Tajaap

X0J00TI0X aCyyAJIbIT TyphJcaH OOJTHO.

Hbr. Tep, XyBUiiH X3BUUIHIH TYHULIIJIMHH OHOJIBIH 3apPUM acyyAaJl

Tep, XyBUHH X3BIUIMWH TYHLIUIYNI Hb HIJ 93P YEA TOPHUMH YHI aKHAJUIaraaHbl
XYPI3H]I SAPUTaH, XIPIMKIK OalicaH 4 anbaH €écoop OyrOy TOpUIH YT aKnJUIaraalbl HAT XICAT
0O0JICOH YEMHI MXdHX CyJairaaHbl XMMI3dJl OHOJIBIH HOM, cypax Oouuryyadn 1970-uan oHbl ye
rak ayppaar. Kummoenosn, XVI- XVII 3yyasl yen @panil yncaj 3apuM HII' TOMOOXOH
KOMITaHUYJl TyXallH YEeMMH XaaHT 3acTUiiH XO0JOOTJ0X TeJeeseaTd KOHIIECCHIH I3p33
OalryyJiCHbI YHJICOH /193D 3apUM HOI' HUNTHIH 333MILIMHH 3aM, TYYPUHH aXWJJ OpOJIIOXK,
CaHXYYTHIH I9MKIIAT Y3YYJDK Oalican Oapumrt Gaiinar.

Men XIX 3yyHbl 3x33p AHVY-nitn Heio-Mlopk X0TON HUMTHIH 333MIUIMNAH YHAHBI yC
JaMKyyJlaX XOOJION, apuyTrax Taryypra, 0oxup 3aiinyynax OalryymaMik 33pruir 3acruiid razap
OOJIOH XOTBIH YAMpJUIaryyaTaid OalryyincaH XaMTbIH a)KWJUIaraaHbl TIPIHUM YHACOH 93P
TYHLPTrK  0ailkan. DHAXYY IOPIIr CyJalK Y39X3J OJOOTUHH Tep, XYBUWH XAIBIUIMKHH
TYHILIJIMAH COHIOJOT KOHIIECCHIH 3arBapT Ux3BwWIdH Toouoranor BOO (bapux-Omunex-
AImUrIIax) rIpIdHUNA TOPONTIH HMXIIXIH TOCTIH Oaitmar. ['DXmps sarasp yiia sBIl Hb TOPHITH
3aXyUpraaHbl XYHI CypTad, TyXaH YW aXwWaraar Iyya xamaapcad Oojyioro, 3pXx 3yHH
30XUIlYYJIT OalXryid, TOpUWH 3aXUpraaHbl XyBbJl YIUPAAH 30XHOH Oairyynax HIrxk, anba
0aliXryi, 3axupraaHpl IIaT JapaajicaH XsSHAIT, 30XUIYYJaATBIH HUWUTIAT JYpPIM Kypam,
MOPIAIICOH MAPIIKUWITHYYH OYpIddryid 33par OJOH OdPpXIIdANTIN acyyuiyyarail Tynrapy
0aik33. Oepeep x31103I1, SHY Hb TyXallH YelI TOPHIH 3axvpraaHbl YiJI sSBII Hb YSH XaTaH OWII,
MIPIrRKWITIH, YATWIYYIIMYMMH Xapuilaa Hb J93PAI3C JOOIIO0 YHIVIICAH X3JI03p HOEPXOK
OaiicanTaii x0y1000TOM OaiiB. DHY Oaiian Hb sSBaaHJaa OJIOH caldapT Tepeec SABYY/DK Oaiiraa
00JI0or0 YiT aXwiiaraa Hb HUMTHMH allUT COHUPXOJTOW 36pPUYMIIIOX HOXIeJ OalyIblr Ouit
00JrOCOH Hb TOp, XYBUWH XIBIUIMHH allb aIWHBl COHHUPXJBIT Xapraia3caH, XOOPOHIbIH
Xapuilaar Hb 30XHUIlyylax YsSH XaTaH, OJIOH TaiT, Oue OMEeH/Idd yyccaH YW akuiularaaHbl
muianuir maapacan OaitHa. Toxpyynban, HAr Tanaac 3acTMdH ras3pbelH  Oaifryysiara,
MIPTMKUITIH, OIOPOKPATYYABIT ASMKCIH “TOPUIMH alllUT COHUPXOJ’, HOTOe Talaac apJl UPri,
3ax 393JIMAH XYPI9HJ YT aKuiiaraa sByy/pK Oalraa XyBHMH X3BUUTYYAWNHH alllUT COHUPXJIBIT
XapWILaH 30XUIyyJax X3parTail 60JICOH. DHAXYY TyAraMJICaH acyyJIbIl MUHABIPIIXUNH Ty
X0JI0OTJI0X TOPUHH 3axXUpraaHbl apra XdparciuiiH OOJIOBCpyylaH X3pATrKYYJICIH Oyloy Tep,
XYBUIH X3BUUIMHH TYHLIUIIMHH OMHO XUMIIkK OalicaH TypIjareill TOPUHH 3yrasc 0oasoro,

SPX3YHH 30XHUIlyyJanTaap xaHracaH ye Hb 1970 max onsl yen toxuonor. MiiMa UX3HX OHOJIBIH
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HOM, cypax OMuurT aypbacanaap 1970 oHOOC 3XJI9H Tep, XyBUIH XyBHIH TYHIUIIUUAT JIRJIXUAH
YJIC OpPHYYAA XOPIKYYIDK 3XAJICOH I'3XK Y33T OaifHa.

JhnxuiiH 2-p naliHaac XOWII 3X3JICOH HUMIBM, 3AMMH 3aCTUIH YCPIHIYH XOrKWil Hb
TPIAXUNH yJIC OPHYYIBIH 3aCTHH Ta3pbhlH OYTAI ©PreKWH TOPHHH YHIIYHITI), I OYTIHIT
XOTIKYYIIXO YUTIIICOH 3apAJIbIT OTLIOM HAMATAYYICOH Oereen »H3 Hb 1950-1960 aan onbl yenq
Ouii OOJICOH SIMIAH 3aCTHUH XsAMpalTail 33p3TIPH JPJIXUHH YIC OpHYYAaJ YJICHIH TOCBHIH
HOLTOM XOMCHOJBII OUil 0OJIrOCOH. DH? Hb TOPUHH 3aXUpraaHbl Yilll SBLAJ IIMHAYWIAI XUHX
TOMOOXOH IIajNTraaH OOJK, TOpUNH O00JUI0ro OO0JOBCPYYIK, XIPAMKYYJIIX apra X3piarciauir
YHACIp Hb 6eepusiex dxyi  O0oiwk3d. HMHIracH?3p yiacelH canbapbll IOMXOH 0Oereej
OPCOJIIOOHTIN, YP OTOOXKTIM, COHTONTHIH ySH XaTaH, WJI TOJ OalUIbIT HABTPYYJIOH TOPUNH
YHTUHITIOT MPrdJA  XUWId9[ XYBUMH XOBIUIMWHXHUW XOPOripd, Maapaigaraa  yminam  Oyp
HUNIYYJI3X OPOJIJUIOTHIT XHUIDK 3X3JC3H OaiiHa. DH3 XYP33HJ XUHIJICOH HAT TOMOOXOH OHOJI,
Y3371 OapuUMTIANBIH ©OPWIONT Hb COHIOJOT JUOEPaTU3MBIT HHUHIOM, JIUWH 3aCTUMH IITUHD
Hex1eJ Oaiinantail ysuiyyiaaH IIMHAWIMNK, TainOapiacaH sBIal OM. DHY Hb TOPHIH 3yriaac
X3PArXKYYIDK Oaifraa sauiiH 3acruiiH 00/A710T0, apra X3MKd33T yiaM Oyp nulepanbusiaH HUATMUMH
apauuiantaid XoJiboXkK, TYYHA TOXHPCOH TOPHUIH 3axupraaHbl apra X3pArciavir MIMHAIYWISH
XOIKYYJIAX 3XJIIMUT TaBbCaH. DHD 00PWIONTUNH Yp AYHA 1970-aax OHBI 3X33p I3JIXUKWH OHIOP
XOKWITIA 3apuM YICYyabiH (Toapyynban, Anrmu, ®@pann, ['epman, AHY, Kanan, ABcrpanm,
BHXAY 1mx M3T) TepuitH OO0JIOH XYBHWH XOBIUIMHH XapwWIAaaHJl ©epWIONT rapd, JIAUWH
3acrMiH julepanu3M OO0JIOH HHUUIMMHH apJUWUIBIH  XaHUIATBIl XOCIYYJICaH TOMOOXOH
TOCHYYIAMHIT XIPATKYYIDK 3X3JICOH. MOH TyXailH yeac HUHTMUNH OOJIOH YIIC TOPUWH aMbIpaJIbIT
30XHUIlyyJIaxaJ 4esleeT 3aX 333JIUIH 3UHH 3aCTMHH OHOJI Y33 OApUMTIANBIT TYJIXYY alIMIJIax
9X3Mk?3. YYHUH yp AyHa KeWHCHIH OHOJBIT Mepmier OOJrOH Tepeec HATACOH 30XHOH
OalryymanTTail Xaparkyy/ok OalicaH TOPUUH DAMMH 3aCTHMMH OOJJIOTHIT ©OPWIOH 3aX 333JIUHH
30XULYYJIITa], OpyyJaX, OM3HECHHH TYI33M3J1 3apuMyyAaJ HUMLYYIOH XOIXKYYIDK 3X3IDKI).
OHOXYY ©6pwIeNTHHH TO0JI aryyjira Hb XYBUWH XOBUUIMWH OPOJILIOOT J3MJKCOHIIP Hb
MHHOBALMIT HAMAIAYYJDK, TOPUNHH YHIUMArISr WYY Yp AYHT3H OOJroH, yuupd Oo0J30mIryH
SPCARIMNUT XYBUIMH XIBIIMILA WIYYTIH HIMIDKYYJDK, @pceieeH Ouil 0oarox siBaan OaiicaH oM.

1970-1980-aan oHBI yedc AI3pX ©OpUINTUNHH Yp AYHI 3aCTHilH ra3pblH 3yT33C XyBHIH
X3BUUIMHH OPOJILOOTOWIOOp YHIICHUM X3MXK33HHUM TaBaap OOJIOH X©JeJIMOPUHT 3ax 333JIMHH
4eJ166T 3PIIIT3/ OpyyJax O0JIOTHIT X3PArKYYJIdH OpCeIe0HUNT HAMIITYYIIdX, TOPUNHH 11y
MaI  OalicaH  YHIIBIp, YHIUMITSAHMHA TraspyyAbll XyBbwiax, XYBUHH XOBUIMIL Y
aXWJUIaraar [MWDKYYJIX 39p3r YIIT aKuiuaraar X3parKyYJDK 9X2JUI93. DHD YeIC 3XJIPH HOOLUNHH
XyBaapuwiaiT Jaxb Yp amurraid Oaifian Hb 3ax 393JUMHH Xyylauap 30XuIlyyiaargax Oyooy

OpOJILIOTY  TAIyyAbIH ©pCeNIe6H TYIryypilacaH HeXLeJa YHIUWIr3d, YHIABIpidi, Oapaa
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OYTIITIPXYYHHUI YH? 30XMCKIXK, YaHAp Hb caibkuprar 0ereej TepuilH MOHOTIONb Oaiiiaac anb
0010X 3aiyicXuifX €CTOM 'K Y3I3r MIMHD JMOepan y331 O6apuMTian 3acTuiiH ra3pyylIblH Y
@KWUIaraalbl Cyypb Y3YY/IAT Hb 060imk33. Uitaxyy 1970-1980-aan onooc 3acruiiH ra3pbiH Yill
QKWIUIaraaHbl XYPIdH[ XyBbWIAJ, 33X 393JI, YHIBIADPIDIUNH apra X3parcall, XyBUMH XIBIJIUNH
OPpOJILIOOT AIIMIJIAX TYypIara H3BTIpY, OYTIATIPXYYH HUWITYYJI3rd TalnyyablH AyHJ Ouil 601COH
OpCOIIIIOOH Hb YHD, YaHAPBIH ©OPWISINTO I IePAT Y3YYINITYYIUUT Onii OOJITOXkK IXAIICOH OaifHa.
OH? eepwleNTUHH Jaryy A37 OyTal OOJIOH HUHIMHUMH Cyypb YHIUMWITIIHMHM Oairyysiarsir
XYBbUWJIAX, XYBUIH XOBUIWIJ IIMIDKYYJICHIID OpCONII0OHT 3aX 33IMHH HeXUesJ XyBUNHH
XIBIIMJI XaMTHUHH YaHapTad YHWIUWIT?? Y3YYJIIAT Hb TOJAOPXOM 00Mk33.9H? OYXdH Hb YJICHIH
canbap, TYYHIIC UPTIAdJ Y3YY/DK Oyl YATYMIITIHUN OYTAI, 30XUOH OalryysanT, yaupiarbia
TOTTOJIIIOOT APTAH HATTIIAX IIaapuiarbir Ouit 00JIrocoH. DHY OYXdH Hb JRIIXUNH yIC OpHYYAald
TOPUNH 3aXUpraaHbl 1100 IIMHA XaHAJIArbIl OUi OOJITOCOH Hb YJICHIH cajl0apbIH IIMHD yaupJyiara
(New Public Management NPM) rom.

VicbH canbapblH UHY yaupAiara Hb TOPUIH 3axupraaHji axJbH Yp IYH OOJIOH 3apAai
X3MHIXD/]] YUTIIICOH HIMHD X3TUNH TOJIBUNT H3ICOH. YIICHIH cali0apblH MIMHA YAUpJUIara I3/ Hb
“3axXWpraaHbl YW axuiuiaraar YWIIBIPHHH SIUWH 3aCTUAH OHOJIBIH YYJIHAIAC TaibapiacaH
3axXupraadbl 00 JTOTHIH MIMHKTIWA 00pWIONTHITH Oari| HAT I oM”3,

[Bewnapuitn  cymnaad  Mactponaapu, Illeamep HapbiH y3%k Oaiiraaraap yJCBIH
canbapelH IIWHY yAWUpJUIara Hb Japaax 30pWITkIr aryyiagar OaitHa. YyHma: 1/ opron
TyIATyypjacaH yAupAjaraac TaTraji3ax, 30PWITO TOAOPXOMIIOX, yp AYHA XSHANT TaBUX, 2/
XOPATIIIYIUAH COTIAI XaHAMMKUUT HAMOATYYIIXUUT yphTai O0JTOCOH YHIYUITIOH YUATIIX, 3/
@XKJIBIH Yp AYH OOJIOH TOCBUIH XapHyIUIarbil' XOCIyyJiax 3aMaap 3axupraanbl YT aKuiuiaraar
3apJan XAMHAIX3T YUTIYYIdX, 4/ 3aX 393JUMWAH apraap IMHMHAK Yaagarryd OyTIdradXyyHUHT
6YT9X 33par 60IHO,

TyxaliH yJChIH camOapblH MWHY yAUPAJIarkH VI B TYATYYypiiacaH 3acTHH ra3pblH
YT aXuilaraaHbl XYpIdH]II Malll OJIOH apra Xdp3rcail IIWHAP TYPUIUTIAX, allurjiaricaH.
DArsnpasc XaMTHiH yp AYHTIH TOPUNH 3aXUpraaHbl apra X3pArCiIMMH HAT Hb TOp, XYBUUH
XOBIUIMHH TYHILIAI FOM. 3aCTHITH Ta3pblH 3YI33C ©OPUMH TYHIITIHAST YUT YYPAT, O6PHIH 3pX
MOJIUHH HAT X3CTHIT TOJOPXOH XyramaanJ XyBUITH X3BIIWJ MIHUDKYYIIDX, XyBUMH X3BIIUITIN
OM3HECHIH 3apuuM/I TYATYYpacaH XaMThIH aXKHUJUIaraar rpiIdsHUil YHICOH 33D XIPITKYYIIX Hb

TyXaH yeJ 100 MIUHY Y33radi Oaiik’d3. Tep, XyBHIMH XIBUUIMMH TYHIUIJIUNUT X3PITKYYIDK

% Barcyx IlI, VichlH canGapblH yaupaiara, CaHXYYKWITHIRH IIMHIWIA: Y391 GapuMTIIai, XOPIIKUIT,
VYnaan6aatap, 2004, 6-8 p Tan.
* Tep, XyBHitH XIBIUIMHH TYHULIIMIEH copunt, 6omomxk, Cynanraansl Taitaas, Y Mp/jiarsiH akajiemMu,
VYnaan6aatap, 2017, 7-p Tan.
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9X3JIC3H AXHUN KWIYYIA 3aCTUIH Ta3ap Hb 3apUMJIaa 3ax 333J11 MOHOIIOJNb 3pX OJIr0X 3amaap
XyBUHH XdBHUTMIH Oaliryymnaryygaac Oapaa, YWIYWIr?d XyJdadgaX aBax, TYHIDTIYYIIX
TOXUOJIJION Tapy OalicaH 06ree ] 3HA Hb HAIII XYyPIl IIYYMKIDIUUAT Ouid 6onroxdd. Tyxaiinoar,
Wx Bbpurtanug epHeceH XyBbWalbIH KUIYYI3A Mapraper TeTuepuilH TIpryyJicaH 3acruiiH
razap WM MIYYMXJIIL eprexk OaiB. TyyHWIdH yACHIH canOapblH MIUHD yIUPIJIArbIr
XOPAMKYYIDK 9XUICOH DXHUU SKUIYYIRI 3apUM CyIlaauJblH 3YI33C TOPUIH eMY XOpOHTHMr
XYBbUJIaX, YAT YYPTUUT Hb XYBUNH X3BIIWIJ IIMJDKYYJIX Hb 3aCTUNH ra3pblH YW aXKUJUIaraaHbl
YHACOH 4ur Oapumkaar angarfiyyiHa TI»K Y32k OaiB. WilMa Tep, XyBHHMH X3BUUIMHMH
TYHIUIJIMAT  XOP3KYYJIRXUMH Tyiaa Tycrail TepuilH Oojaj0ro, HapuHBYWIICAH 3pX 3YHH
30XUILYYHIT, XOJ0OT0X IYypoM, KYpMYYJ HAH Iaapjajarataii 6osicon Oaiina. Snmanrysia Tep,
XYBUMH XIBIUIMMH TYHIUIT Hb 3aX 393JIMMH XapWillaaHJ CyypwiIaH OW3HECHIH Yl
@XWIaraaHbl 3apumaap sBaragar yupaac 3acruiiH razap OOJIOH XyBUHH XOBUUIMHH XapHIIIaH
amurrail 6alUIBIN TOOLIOX Hb HAH dyxai Oainaa. Slnmanrysa TepuilH GOJIOH XyBUWH X3BILIUITH
Y axkuiularaaHbl epTer, 3apAall Hb HOH sJraaTail, allurT YW Y3YY/IATYYA Hb €6ep eep
Oaiiiaap 6ooraaor 6aigan Hb HOXIUIMUT yinaMm Oyp XyHApYY/DK Oaiinaa. TyxaiiH yeuitH sauiin
3acaryJiblH Y3C3H39p Tep O0JOH XYBUMH XIBUUIMHH XOOPOHJ XapHJILIAaH UTTAILANJ CYYpHUIICAH
mpa3, XA 1 (relational contract) XWHUraSTYHl HOXIEAA XKW TYWIITIIX allb ajlb Tajjaaa
TeBOrT™i Oomnmor. flaraam BT Tep OO0JIOH XYBUMH XOIBIUIMHH XapWiIllaH almurrtai Oanx
HOXIUTMUT WIBPXUHJICOH I'3P33 Hb COHIOJOT XM canbap XOOPOHIBIH ©pTerT TYIryypliacaH
TIPI’HUHN 3apuuM Jaxb JaH TaHI SAUIH 3aCTUWH Yp aIliraac WIYYTIUradp UTrIIIRI Oyioy ypT
XyralaaHbl XaMThIH &KUJIaraan] YHICIAX MIaapsiarataid rask y3:k Oaiis.

3acruiiH ra3pblH Yl @XWjularaaHjJ eMHe Hb X3pATIdK OaiicaH rapad xaiipija Oapaa
OYTI3rAPXYYH HUMIYYIDK Oaiiraa 0oJIOH XynaijaH aBdy Oaiiraa Tall ajib ajdb Hb OHIOP Yp allTHir
mainryyp 00JarocoH 3apuuM OapumTaniar. XapuH Tep, XyBUHH XIBIUIMHH TYHIUIN Hb TyXallH
TOCOJII OPOJILIOTY Talyya Oue OMEeMilHX?? Yl akuilaraasj] JPMXKIAT Y3YY/IdX 3amaap YW
@XWJIaraaHbl Yp JAYHTOH, Yp allTHMAT XapuilaH XyBaajlax sBaai Oaimar. [9xma33 caHXyyruiH
yp ammurtaii Oaiiman Hb XyBUIH XOBIIWIMHH XyBbJ MIYY UX XamaapaiTail Oaix, 3acruiin
ra3pblH XyBbJl Yp alllMrTail Oaiilan Hb apail eepeep WIPPXUIIAIAIAT. 3aCTUMH Ta3pblH 3yIIdC
OJIOH HHUHTI HUWTMUUAH caliH caiixaH Oaiigay, TOTTBOPTOM XOIKIHMHH Y3YYIITYYII3D
WIDPXUMIATIPXYHLL 3€par Yp AYH, XyBUIH XOBUUIMMH 3yranc OM3HECUUH Oyl0y aliurT VIIUHH
Ko(eeHTIdp MIPPXUNUIATACIH alurTail 0aiix Hb XapuilaH yp ammrraid Oainan Hb Tep,
XYBUIH X3BIUIMHH TYHIUIJIMHH ©BepMel OaliUIbIr WI3PXUMIIAT. DHIPIC Y39X3] Tep, XyBUIHH
X3BUUIMHH TYHIUIT Hb TOPUHH 3aXUpraaHbl MIUHIWINIMHH XYPAdHA OMH OJIOH HIMH apra
X3p3rciauiiH Har O6eree] 3acruifH ra3paac X3parKyyJDk Oaiiraa HUMraM, >1uilH 3acTuiiH Oyxuii

YT @Xusuaraasi XyBUHH X3BIUIMHHXHUN OPOJILIOOT HAMATAYYIIIX3/1 OHLIOM a4 X0J00T J0ATOM.
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Xoép. Tep, XyBUIH X3BILIMHH TYHILIJIUHAT TOAOPXOHJIOX Hb

JIPIIXuiiH yic OpHyyAaa TOPUMH 3apUM YUI YYPTMMI XYBUWH XO3BIUNWJIJ INHJDKYYJLAST

HOJI3]T OJIOH X3J03p Oaitgar O0JIOBY JOOPX M0Op AYphACAH Xd3JI03DPYYH Hb JDJIXUWH YIIC

OPHYYJIaJl XaMT'UH TYTI3MDJT X3pATIAraadr. Y YHI:

3acruiiH ra3pblH XyAajJlaH aBax axuwuiaraa Oyiy TepuilH 00JIOH OpOH
HYTTUIH eM4eep 0apaa, ayKuil YHITYHIrd XyAalaH aBax;

TepuiiH 3apuM 4YUT YYpPAT, HUWTIAL YWIHWITIAT XYBUMH XOBIIWI
TyXaiJICaH I3p33r33p I'YULDTIIX;

Tep eepuilH 3apuM 4YUT YYpPrId ©6pee ©epuiree 30XUIyylax
Oaiiryymnaara, MOprakJIniiH X0100000p JaMXKyyJlaH TYHIPTIYYIIX;
TyxallH X3pArmddT @KW YIIUWITAT HApUWH MIPIALICOH MOIPIIXKIUINH
Oaiiryymiara, XyBb XYMYYC33p I'YHLITIYYIRX O0yI0y AYyTCOPCHHT;

TepuiiH 3yr?sc XyBUWH XOBUUIMWH XOPOHI® OPYYyJarduara Iipad

0alryyJICHBI YHJICOH JP3p XaMTpaH aKMuIaxX OyIy KOHIIECC 39pPAT FOM.

Viac opHyynblH 3aCTHIH Ta3pbiH 3YI33C Jlapaax Xd37 X33H IAJNTraaHbl yIMaac eepuiiH

YUT YYPrUWT X3BIIWJ IIJDKYYJI3X [Iaapyiara yycaor. Y yH:

Yiin axuiuiaraaraa wiyy OHOBYTOM, Yp AYHTIU OOJTOX;

TepuiiH 3axupraanbl TOBJIOPIHMIT caapyyJiax;

VJCBIH TOCBHIH adaajuibIl Oyypyynax;

VacelH canbapblH YW aXwnlaraaHj —XyBHHH  XOBIUIMHT  TaTaH
OpOJILYYJIaXx;

Jlon OyTumiiH OO0JIOH HUHUTMHIH candapT XYBUMH XJBIUIMHH XOPOHTO
OpPYYJANTHIT TaTax;

X9BHHMH XO3BIIWJIJ aluriarjakx Oaliraa XYHHH, TEXHUK, TEXHOJOTHHH

HOOIMUAT HUATHIH ApX allITMAH TOJI0O AIUTIax 33p3T IOM.

MeH Tep, XyBUIH X3BIUIMWH TYHIUIIIUNT XOTKYYJICHIIP TOPUNUH YYPIT, XapHyIiarbir

Oaracrax, TOpUIH OMYMHH AalIUTIANTBII CalbKpyylax, Yp allurTaid 3apiyyliax, TepUiH

yHIumiIrasr O6ara 3apjangaap 4aHapTai, Uiayy OJ0H XYH/ XYPrax O0JIOMKHUHUT OypIyYiaor.

Tep, XyBuiiH X3BULITUIH TYHIUII Oytoy PPP, ToBunicon Hapa3p3s uxsBuwisH 3P xaMa33H

HAPJITIAT BHAXYY TOPUHH 3axupraaHbl apra, X3parcdi Hb Mall OJIOH X3JI03pTii Oereen

TPIXUIH yic OpoH OOJITOH ©epuiiH TepuitH 001I0TbIH OHIVIOT, ©BepMell Oaiiiaijaa TyaryypiaHn

X3P3KYYIDK OaifHa. J[pnxuiiH yiic opHYya Tep, XyBUHH X3BLIUIMHH TYHIUIIMHUT €6pHIH OpHBI

TOPUIH 3aXUpraaHbl TOITOJILOOH TYATYYpJIaH OJIOH Tepell, X3JI03p33p X3parKyyamr. [9xa33
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JOIIXUAH HUWTAI HOI3HT TOITCOH Japaax X3 X3J2H TOILOPXOMIONTBIH XYPI3HI YI TOPUNH
3axMpraaHbl apra, Xaparciauir Taitndapnaaar. YyHu:

Doutin  3aceutin  xammoeld adxcuniaeaa, xezxcauun oaueyyiiaea (Organisation for
Economic Co-operation and Development) aac:“Tep, XyBUIH X3BIUIMIH TYHILII Hb 3aCTUiH
razap OOJIOH XYBUHH XOBIUIMHH (YHTYHIAT?? Y3YY/drd OOJIOH CaHXYYXKYYJIdrd) XOOPOH.
OaiiryyncaH YW aXWularaaobl Ipi3d” K TOJAOpXoinicon Oaipar. Onon Yiacwein Bantomwin
Can(International Monetary Fund)-ruiin 3yrasc “repeec ynamkiaut 3acTHitH Ta3pblH XyAaaaaH
aBax apra 3aMaap Y3YY/DK HMPCOH QXWI, YIIUWITIOII XyBUHH XOBIIWI ©OPUHH XOPOHIeep
TYHLPTIAX, XOPOHIe OpYYyJalT XUUXUWUT” Tep, XyBUHH XOBUUIMMH TYHIIIAI I'DHD I'K Y3KII.
Eeponvin Xeponeco Opyynanmein banx(European Investment Bank)-ubr yitn axwusuiaraassi
XYP33H[ “TOPUMH YHIUMAr3? O0JIOH A3 OYTHMHr Ol OOJTOX, XOrMIJIMHH JIMIKIAT Y3YYIIX3
XYBUIH XJBIUIMMH HOOIl, apra TYpPUUIArbil alluriiax 30pwiro OyXuid TepwitH Oairyysiara,
XYBUMH X3BIUIMIH XOOPOH[ YYCCOH Xapuilllaa’-Hbl XYPAI3H[ aB4 y3C3H OaiiHa. XapuH A3utin
Xoeocnuun banx(Asian Development Bank)-ubl yiin axxuniaraanbl XypasHa “ma3 OyTa1 00JI0H
Oycaag TepudH YIIUWIT3), TIp TycMaa HUUIMHMH Cyyph YWIUHITISTr Y3YYJIIXD[ Aallluriax
Oaiiraa Tep 0a XyBHIH X3BILIUIH TOJOOJUIMHH XapUJIaH alllUITail XaMThIH akuiiaraa’-T Tep,
XYBUMH XOBIUIMMH TYHIUID TMK Y3»K OaifHa. DHIPOC Y39XdA TOp, XYBUNH XIBIUIMNHH
TYHIUIAJIMAH Tajlaap JI33pX OJIOH YJICHIH DJUHH 3acar, XaMTbIH aKWJularaaHbl OalryyIiaryyn
STH3 OYpHITH TOAOPXOMIIONT JPBIIYYJK MUPCIH U 3aCTHITH razap 00JIOH ak aXyWH HATK XapHIIaH
TOXHPOJILICOHBl YHJC3H OJIOH HUWTOI YWIVIICOH apra XdMXKI3I XYBHIH X3BIUIP TIPIIHUHU
YHICOH J39p TYHLPTIYYIX YHICOH IIMHKHUHIT ajTb 9 TOJIOPXOMIIONT aryyimk OaifHa.

CynnaauiblH 3yranc ©epCIuiH cyfairaanbl OyTIYYAI33 Tep, XyBUHH XIBIUIMHH
TYHIUIJIMUT OJIOH SH3aap TOAOPXOMIDK TainOapnacan Oaimar. JKumaan6smn, AHY-biH Tep,
XyBUWH XOBIUIMWH TYHIUIJIUHAH HIPTIH 3eBnexyyauiiH Hor Puuapm Hopment (Richard
Norment): “Tepuiin 6alryy/uIarblH Y aXuiuiaraadbl SsH3 OypHIH TYBIIWH XyBHIH X3BILTAWH
X9BIIUIIIP XKW TYHLIITTYYIIX 30PHITOTONH TIPI3IT TOXUPOJII00” TMK Y3C3H Ooi mpodeccop
[1.Po3enay (Pauline Vaillancourt Rosenau): ‘“3acruifH ra3pblH 3yradc XyBUWH XOIBUIMITIU
XaMTBIH 2€par yp AYH Ouii 00Jirox, XapuilaH xamaapain OyXuil Wiyy cailH yp IYHI XYp3XdI
YMIIICOH 9PX 3YHH XaMTHIH aKMILIaraanel X303p” I3k y3cH Oaiftna®®. Men Hunepnanabin
Henduiin Texnonoruitn NMx Cypryynuiin npodeccop M.Ban Xaam (Maarten van Ham): “Tep
00JIOH XyBHIH X?BIIMJI XaMTpaH ypT XyramaaHJ HUHUTIAT OyTI9rIPXYYH YHIABIPISX, TYTIIMAI

YHITIuars y3yymisx yiln sBi 6ereej; TYYHT?H XoJIOOT[I0kK rapax ILaapjajaratail Heell, 3pcind,

% A.JL. KcensoB. TeopeTnueckue OCHOBBI FOCY/[ApCTBEHHO- YACTHOTO MAPTHEPCTBA: MIOHATHE M OCHOBHbIE
XapakTtepucTuku, MuHnck, 2012, ctp 1-2.
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ANJATIUIBIT XapHIAH XyBaapMiax Yill auuiaraa” Ik eepuitH OyTam Aypbmikd . AHY-bu
ousHecuitH 3aH yin cymwraad C.Jluanep (Linder, Stephen H) eepwiiH cymanraanel eryyiigdd:
“Huiirmuiin Oasmaruiir OyT?9X YT SBLIBIT TYPraCraX, 30XHCKYYIaxXblH TYAA 3acTHIH Ta3pbIH

57 roske

3YI33¢ XyBUIH X3BLIWIJ OOJOMXKHT 3pX, YYPIHMHUT OHOTAYY/IaxX yJC TOPHUIH apra X3parcai
Y333, DH? OYXHAIC Y32XdI TOp, XyBHIH XOBIUIMIH TYHIIUTI Hb OJIOH sIH3aap TailnOapriaria,
OJIOH YHUT XaHJylaraj TypryyiapaH X3pd3IKIAT Hb Xaparjax OaiiHa. DH? OyXHUUI HOITIXK Y3BAI
“Tep Hb eepUIH 3apuUM YUT YYPruiir ajdaH €coop XYUUH Terejjiep X3parKWkK Oaiiraa Xyyib,
IYPAM, KypaM, OJIOH YJICBIH XOJIOOT/I0OX KOHBEHIIM] YHJIICIACIH I3p33 OalryyiacHbl YHICOH A33p
XyBUIH X3BIIWJIJ TOJOPXOM Xyralaas [ IMWDKYYJDK O0airaa Yl B T9K Y39K OOJIHO.

OJOH yJICHIH MPAaKTUKT TyXaH Tep, XyBUHH X3BIUIMHH TYHIUIIUNH YIUI a)kusuiaraa Hb
07100 Oaiiraa 51 XOpOHIMUI allUTIax, 3CBA callkpyy/nk OaiiHa yy, MIHMHIp Ouil Ooirox yy
rAr’3p3d suirargaHa. Omoo Gaiiraa 51 XepeHTHMHT allIMIiIax, calbkpyyink Oaliraa Tep, XyBUNH
X3BIUIMHH TYHUUIUAr “Brownfield”, xapun mumuep Ouit Oosrox Oaiiraar “Greenfield” rax
HAPIRIAT OaliHa.

Tep, XyBHIIH X3BIUIMMH TYHIIINI Hb TyXaWH YJICBIH 3aCTHHH Tra3paac XdparKyYJDK
Oaifraa 00JyTOTO, XyyJb APX3YHH TOTTOJIOOH] TYATYYpPJIaH OJIOH X3J03PA3p XIPIrKIdTr. YIIC
OPHYYIaATOp, XYBUMH XIBIUIMHH TYHIUIIUUAT XIPITKYYIICOH TypIjiaraac y33Xd3/1 UXIBWIdH 1/
©OPUIH OPHBI TOPUIMH OOIOTHIH OHILIOT, ©BOpMeI] Oal/iaac Yy AT, 2/ OJIOH YICHIH HUWIAT
KUIIUTT TYNryypJjacaH, 2/ X3parKik Oaiiraa cambap OOJOH YilI aKWiIjlaraanbl OHILIOTOOC
[IajTraajaH Tyxail Oypa Hb XOPIrKYY/IdX apra, X JI0PHHT TOJOPXOMIIOH XIPIrKYYJIK OaliHa.

JPnxuitH yac OpHYYIBIH TOp, XYBUHH X3BUUIMWH TYHIUIIMHAH Typuuiaraac y3d3X3.
napaax canbapyyaa UXdOBUWISH X3PATKYYICOH OaitHa. YyHA:

. Tr36putin (ABTO 3aM, TOMOp 3aM, yCaH 3aM, JaJlalH TIIBIP, OOOMTYY,
araapblH TI3B3p, METPO OOJIOH HUWTUIH TIIBPUIH Oycas Tepayyn);

. Huiimuiin 23s5mwnuiin (YcaH XaHraMyK, XOT Xasrjajia, HyTar JPBCTIPUNH
HUWTUWH OalryyllaMX, HHUMIIM-axyWH OOBEKTYYH, THIPOTCXHUKHUITH
Oaiiryymnamix);

. Opuum xyunuti (L{axunraan OOJOH QylaaHbl dpUUM XYUHUWUT YHIIBIPIAX,
JaMKyynax, XyBaapuiax, IyJaaH, XUMH 0a J3puuM XY4YHHH XaHTaMx,

HUUTHUIH MPANTYYIAT, Oycaa 00beKTyyn);

% Van Ham, Hans, and Joop Koppenjan, Buildung Public-private partnerships: assessing and managing
risks in port development. 2001.
* Linder, Stephen H. (1999), “Coming to Terms With the Public-Private Partnershi,” American
Behavioral Scientist, 43 (1), pp. 35-51.
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. Hugiemuiin  (Opyyll M3HA, amMpaiT-3pyysl axyldH 53MUYMIITI? CYBWIITaa,
00J10BCpOII, COEN, HUUTMHUIH YHITYMIT?3, CIIOPT);
. baticane opuner (Japxan maa3tail oM yy Tycrai xamraajajirTaid rasap
HYTTUIIH MEHEKMEHT, Oalirajib OpyHbl Xamraajiaj, allurT MajJTMaJIThIH
0JIOOPJIONT I'3X MAT.) 33P3T IOM.
Darap cambapyynaa XdpIrkwWxk Oaiiraa Tep, XyBUWH XOBIUIMHH TYHIUIJIHAH
TOCIHYYAMHH CaHXYYXWITHb XOPXdH XUHTI»K Oaiiraa Oaifjyraap Hb Aapaax TypBaH YHICOH

X2703pT aHrUAar. Y yHI:

. VIchIH TOCBUIH CcyypbTail Oytoy 3acruiiH razpaac CaHXYYXKHUX;
. VYICBIH TOCBHIH Cyyphb 0alXryi Oyl0y X3pariiard, 3aX 333J793C CAaHXYYKHX;
. Xonumor 0yr0y TOCBUIMH TaTaacTai 33par IOM.

Oarasp Tep, XYBUMH X3BUUIMIH TYHLIUIIMIH CaHXYYXWITHIH XIO03pYYAUHH Tyxai
YHJICOH OWJITOJIT, OHIIOT, X3PATKWJITUMH Tajaap TyC TycaJd Hb aBdu y3BdJ Japaax Oaifmanrtai
OaiiHa.

Hjz. TeceB cyyppraii Oyroy 3acruiiH raspaac CaHXYYXdIX Xd3703p. OJoH YJICHIH
MPAKTUKAAC JRIXUMH UXOHX YIAC OpPHYYJaJ SHAXYY CaHXYYXWIT Hb ypbIuujicaH OOJIOH aapaa
TICOH XOEp YHACOH X3JI0API9p XMMUTIAT. YpbAuwicaH Oaiiaap XUHTAIAT CAHXYYKUIT Hb
3acruiiH ra3pblH XyJalJaH aBax aXWIaraaHbl XYP33H UXABWIAH XUUTAJAT. DHA HAT aCyyJIbIr
TyPBIANTYHTIZP OHTepY 000XTYyH. Xdauir3dp 3acruiiH Ta3phlH XyAaljaH aBax aXwuiaraa Hb
OHOJIBIH XYyBbJ TOPUMH 3apUM YHT YYPTHAT XYBHWH XOBIIWJIJ IIWDKYYJDK Oaiiraa HAT YHICOH
X37109p MeH 00JIOBY Tep, XyBUWH X3BIUIMIH TYHILIAI MOH 3C3X Tajaap OJIOH SH3bIH OWJITOJT,
XaHUIaryyJ XoJ0or10X HOM, Cypax OUYur, cylairaanbl MaTepuanyyaaa qypbaariacan Oaiiaar.

Manail yicblH XyBbII3D AypbJICaH TOPHUITH OOUIOTHIH ©BOPMOL] IINHXK, OOJOBCPYYIaH
X9PArKYYJDK Oaiiraa OHLJIOr0OC HIaNTraajgaH 3acrUilH Ta3pblH XyAalJaH aBax axkuiuiaraa 00J10H
TOp, XyBUIH X3BIUIMIH TYHILIAIUNAT O0ATI0TO0, 3pX 3YHH TOJOPXOH 30XUIYYIaNTyyAaap 3aarjial
aB4 Y32k Oaifraa 60s1H0.9H? Hb 3aCTHIfH ra3pblH 3YI33C TOJOPXO0M 0013071, Maap/iara XaHraca
XYBUIH X3BIIWJIJ TOJOPXOM CAHXYYXWIT OJTOCHBI YHJICOH J33D XYBUMH XOBIIWI TyXalH
CaHXYYXWITUHH XYpIdH[ Oapaa, MaTepuan HUMIYYIDK, &KW, YATUYWIrI) TYHIPTIIHI. Oepeep
X3710971, 3aCTUiH Ta3pbIH 3YI39C YPbIUYHIIaH TOCOBIOCOH CXYJI XYBUIH XIBIUIMIH 3yTr33C caHal
00JITOCOH MOHI'OH AYHJ YHAICIYK IIp3d Oairyyiiaaj xaMTpaH akujuiax Oaiiraa siBaan O0JIHO.
OH? XYpadHA XUMraxk Oaiiraa TYHLUIIMHH YW SIBIl Hb TOJl TeJeB 3aCTMiH Ta3pblH Yill
@KHUIIaraaHbl HAT XACOT OOJIOXBIH callyy YW aXwularaa Hb WXOBWIDH CTaHIApTUYWIATACAH,
TOAOPXO# 3arBap, XdIOIPIIMATII 3axXUparicaH, 3ax 393JIMHH XOIKWJ, HeIeeJleec aHTH]

Oaiigar.
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Tep, XyBUilH X3BIUIMIHH TYHIIJIIUIH Aapaa TeI0epT CAaHXYYKMWITHIH X3J103p Hb 3aCTUiH
ra3pblH 3Yr’dC OJOH HUHUTHHH 3pX alIUIT HUWICOH YHIABIPIAI, 31 OYTAI, YHIUMITI3HUN
YU XYBUWH XOBIIWITIH XOPOHre OPYYJIAITHIH I3p33 OaliryylaH XaMTpaH aXusuiax Xaioap
oM. Oepeep Xx3I103I1 1apaa Te0ep rIA3T Hb, 3aCTHIH Ta3pbIH 3YTI3C TIPIHUN YHACOH 193D ap.
UPIIIA  YUTJACOH  YHIUMIT?, YWIABIPIAJ, OYTIITIdXYYH, Oapaa MaTepHalbll XyBHIH
X3BIUIMIH XepeHreep Ouil OOJITOX aluriairaj opyyiaaja [3pIdH] 3aarjicaH HexX1enl, 00JOMK,
[IANTYYPBIT XaHTaCaH YeI dPradA mIyya OOJIOH X3CATYHIICOH Oaijuraap 3praH TONIOXUHT XAITHD.
Manail yncanx sHAXYY Tep, XYBUWH X3BLIUIMHH TYHIUIIMHH CaHXYYXWITBIH XO€p X2J103p Hb
HUAJR HUATIOr amuriargaar. Kummanoan, 2016 onbl Oaiimmaap yppA4HIICAaH TOJIO0OPT
X2J103P33p YICKIH XAOMKIIH HUUT 2791 TeHAep TONOBIOTAOH XIPATKCIH 00T06]] HUNUT TOCOBT
epTer Hb 866,914.71 cas Terper Gaitna®,

XapuH Tep, XyBUIH X3BIUIMHH TYHIUINIMWH Japaa Teja0epT CaHXYYXWIT Hb apail eep
x27103p39p xuiranar. Dua 2009 onsl 10 capeia 15-Hb1 10p OaTnaracan MOHTOM yJCBIH TOPOOC
“Tep, XyBUHH X3BIUINHH TYHILTYINHH Talaap Tepeec 6apuMTiax 601oro”-bH 4.6.2.-p 3y,
2010 ousl 01-capein 28-Hbl eaep Oatnaracad Mounroun yiacelH “KoHuecchlH Tyxal Xyynb -HilH
4.1.2.-p 3yina TtycraracaH KoHmecchiH bapux - IHwokyymsx Oyroy BT (Build - Transfer)
TOPJIOOP TIPID Hb XUUTICIH TOCIYYAUNUT AYPhAaK 000X FOM.

Mownron ynceiH “Konnecchin Tyxait xyynp” 4.1.2.-p 3yiiny 3aacHaap “bapux-muimxyyasx
/9T Hb KOHIIECC I39MIIUTY KOHIIECCHIH 3YHJIUUT ©6pHifH 00JIOH ©epuiH OO0JIOMXKOOP OJICOH
XOpeHTreep OaphXk alMIjialTaj OpyyJiaH, TIPI3HJ 3aacaH HeXIeJeep TOepuiH OOJIOH OpOH

60 ryk33. DHIPAC y39X51 3acTHifH raszpaac 3apliacaH COHIOH

HYTTUHH OMWION]| HIMIDKYYJIdX
manrapyyianT OoJIOH IIyynq Iapi3d Oalryynax Hexues, OOJIOMX, MAITyyp Y3YYJIITHHAT
XaHTacaH XyBUHH XOBIIWJI KOHIIECCHIH 3yin Oyroy YiceiH Mx Xypai, 3acruiin raszap, aimar,
HulcanitH upraauitn Teneeneruauiin Xypiaac 6aTtancaH, KOHIIECCHIH IIP33T33p XIPIKYYIIX
TOCOJ, apra X3MKIHUN JKarcaanaTaj TycracaH aKujl YHIUMIr3), YT aXuilaraa, YWa sSBLBIT
OOPUIH XOpeHTreep TYHUAITIICHUI Japaa TOPIdHI TYCraricaH 30XUX HOXIed, O00I30JbIr
XaHracaH TOXMOJJION] 3aCTHIfH Ta3ap TIp3dH[ TycrarjcaH CaHXYYXWITHIT OyllaaH OJrox siBJall
IOM. ©epeep Xd1037, YIACBIH TOCBUWH XOPOHTOOC JPIIH TOJOr/6X HOXLeNTIHreep TOpUNH
3apUM YHT YYPTUUT XYBUWH XOBIIWIII TIPA3T MHWJDKYYIDK OaliHa Ik OMIroxk O0IHO.

Mamnaii ysncana sH? Tepiieep Tep, XyBUWH XIBILIUNHH TOCTYYAUUT TYTI3MAI XIPITKYYILIAT

6ereen 2017 onsl 09 capeia 30-HbI OaiiIaap yIChIH TOCBOOC IPIIH TONIOTIOX HOXIONTIN bapux

% https://www.tender.gov.mn/mn/statistic/index

% http://www.legalinfo.mn/law/details/6653?lawid=6653

8 http://www.legalinfo.mn/law/details/312?lawid=312
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- Muwmkyymx Oytoy BT (Build - Transfer) tepennm cyypwimk T3p33 Hb anban Ecoop
Oaiiryymaracan (MaHail yicaj XWWTACOH TOPIHHMA 3apuM  HIT OHIFIOTOOC IIAJITraajaH
cyypuiacaH 1k y39B. XKumma: DBT Oyroy 3ypar tecen 6onoBcpyynax — bapux — [mmxyymax,
3ypar Teceis 60i0BCcpyyiax - byynrax — bapux — HImmkyyadx rax MaT) HUUT 90 Tecen yyH?IIC
TopuitH emuuiiH 40, opoH HyrruiiH emuuiiH 50 Tecen OaitHa. OpoH HYTTUHH OMYHIH
TOCIHYYAMUT Oaiipuuiaap Hb aBY Y3B31 YnaanOGaarap xoroxa 19, basuxonrop aiimart 3, Bynran
antmart 5, ['oBb-Aurait aitmart 10, lopHoa alimart 1, 3aBxan aiimart 4, XouTtuit aitmart 5, XoBJ
aiimart 3 OaifHa. XapuUH TOPUITH ©MUYUIH KOHIIECCHIH TOCIYYAUMH XyBbJl KOHIIECCHIH TOPIUNH
xyBpa bapux - llwmxyymx 6yroy BT; DBT Oyroy 3ypar tecen 6onoBcpyynax — bapux —
Mmmkyynax; 3ypar Tecern 6onoBepyyiax - byynrax — bapux — Hlmmpkyynax; ToHor Texeepemk
HUWIYYJIPX- CYypUIIyyJiax -IIMJDKYYJI3X TICOH JIOPBOH YHJICOH TOPJIMMI alllurjiaH Terpereec
ragHa BHXAVY-bIH 10anb, aMepuK n0Ju1apaap dpraH TOJIer1eX HOXIUTUHT Hb TOOIIOH TIP3 Hb
Oaiiryymarmpkad. Tyxaiin  “bapux-1lumxyymsx” Ttepneep OaiiryynaracaH TeOpUWH ©MYMIH
KOHLIECCBHIH MPIHYYAUNHH MOHTOH IYHT TOOIOXK y33X34 2017 onbl 09 capein 30 — Hbl Oaiianaap
Gaifmaap MaHait ynmcan Huitt 224,669.32%%cas Terper, 560.32 cas amepHK JoiIap OOJOH
1,606.62%2 roarmap TAp33HMI AYH Hb MIPPXHIIAIIACIH HUHT 40 KOHIIECCHIH TOCON XIPITIKIK
OaiiHa. XapuH OpOH HYTarT X3parXkiuxk Oairaa ma33p nypwiacad bapux - Hlwokyymx 6yroy BT
(Build - Transfer) Tepneep r3p33 Hb XUHTACHH TocnyyamitH HuiT eprer 133,314.31%3 cas Terper
60K OaifHa.

Xoép.Yncoln meceutin cyypb oOauxeyi 0ywy Xapiaended, 3ax 3337133C CAHXYYHCOIe.
JPxuitH yic OpHYYAaJ XaMTHUH TYT3MAJ1 X3PIKIAT TP, XYBUUH XABIUIMNH TYHUUIIHINH
X37109p HBTOCBUITH CYyph 0aliXryil Oyroy X3pariard, 3ax 333J193C CaHXYYKHUX X103p 10M.DH? Hb
TYXalH TOCIHHUT XIPIrKYY/K Oyi XYBUHWH X3BIIHJI Y3YYJICOH YHITUHITI), YHI aKUilIaraaHnpixaa
XapuyJl 3aX 393J1, X3pAriadry’dc tapud, tendep, XypaaMx X3703p33p rapracaH 3apAajl XUUrng
aIur 0JIOX HOXIeJ, Oainan oM. TyxaiH Xam03p33p X3pArKIK Oaiiraa Tep, XyBHIH XIBIUIUHH
TOCIYYIUNHH XyBbJ 3aCTUHH XOpPOHI® OpPYYJIaJIThII aBaarryil 0ereen 3eBXeH X0JIOOTIA0X
00/U10T0, SPX3YHH 30XUIYYJIANTHIH XYPIdHI OU3HECHMH 3apuuM]l TYATYypJiaH YT axwuiiaraa

SABYyIIar. YT X3103pa3p XOparkmkK Oaiiraa Tecayyl Hb HAH IMaapjuiarataii a3 OyTuuitH 00JoH

81 Mouron ynce 3acruitH raspei Toxupyynard AreHTnar YHISCHHE XODNKIHIH razap, XepeHTHiHH
3aplaj, XepeHre OPYYJIAJIThIH TOCeJd, apra X3MK33HUU TeJleBJeree, CYWLATIAJ, KOHLUECCHIH 3YHIHIH
xkarcaant, TyHmaTraauita 2017 osbl 11-p capblH M3IPAIIHIT U YHIIC OOJITOH TOOIOOJIOB.

%2 Mouron yiaceiH 3acruitn raspein Toxupyynard Arentnar YHIdCHUI Xerkiuiid rasap, XepeHruin
3apall, XepeHTe OPYYIANTBhIH TOCeJ, apra X3MXI3HUN TeJIeBIIeree, T'YHIPTIAJ, KOHIIECCHIH 3YHIMNWH
xkarcaant, TyHmaTranuita 2017 osbl 11-p capblH M3IP3IIHIT U YHIIC OOJITOH TOOIOOJIOB.

8 https://www.shilendans.gov.mn/org/7736?form=1239151&year=2017&group=1&task=7821
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HUUTMUNH Cyypb YWIUWITI3I ©epuUiiH O0JOH eepuilH O0JOMKOoOp Ouii OOJNTOCOH XOpeHTre
opyynantaap Ouii OOJTOCHOOP TOPJ TOCOB CAaHXYYTHWH X3MHOIJT Taprax, adaajuiaa oOyypyyrax
6010MXKBIT orojor. Manaii ynceiH 3acruiia razpaac 2017 onsl 09 capein 30-HbI Gaifaap H?

64 ropoor XyBHitH XOBIIMNTAH GaiTyynaH XdpIKYYIDK

XaM0PpT Xamaapax HUUT 13 Tecnmiin
6aifraa 6eree HUAT TOCIHITH epTer Hb oiiponmooroop 34,105,305.27% cas Terper Gaiina.
T'ypas.Xonumoe 6yioy meceuuin mamaacmau.DHd TOPIUUH TOp, XYBUMH X3BIUIAWH
TYHUUI?JI Hb MXOBYIDH TOp, XYBUWH XIBUUIMMH TYHLUIDI I3X33C33 WIYYTIH Tep, XyBUUH
X3BIUIMWH XaMTBIH @KWUIAraaHbl XYp39HI X3parkIdr. MXoHXu Tep, XyBUMH Xd3BIUINKH
TYHIUIJIMAH TapbhlH aBjaraj JAypbJcaHaap “X3parjisrd 3ap/uiaa OypaH HOXeX X3IMIKIIHIIC
Oaraap TOTTOOCOH Tapudaap Tenbep xuitx Oereej 3apaan 00JOH Tapu(]bIH OPJIOTHIH 30pPYYT

TOCBHIiH TaTaacaap HOXex°”

-MIr xonuMor Oyly TOCBUMH TaTaacTail Tep, XyBUWH X3BLUUIMHH
TYHIUIJIUHAH X2703p T y3/10T OaiiHa.

DHJIPAC Y33X3 YIAC OPHYYIBIH 3aCTHUIH Ta3pyyAblH 3Yra3C 13 OyTAI, HUUTMUWH CYyph
yimumiras 60501 Oyca HUHTUHH 3pX allUIT TyCcTald TOCIYYIUNT XyBUNH X3BIIUITIH XaMTpaH,
ACBAJI THAMIIPUMH TyCIaMXK, CAHXYYKHITIIP XIPIIKYYIIX, MOH ©OPHIH OOJOMMKUT 3apUM YU
YYPTUHT XyBHWH X3BIIWJJ MIMJDKYYJIDX, XaMTPaH aXXKWJLIaX 30PHIT00P XUUTJCIH TIP3, TYYHUUT

XIPArKYYIIX YIIT SIBI Hb TOP, XYBUNH X3BUUIMIH TYHIUIAJ MK Y33k 00J0X00p OaiiHa.
I'ypas. MoHroJ yJic 1axp Tép, XyBUIH X3BUUINIH TYHULIIJIMAH 6HOOTMITH OaaaJn

Tep, XyBUWH Xd3BIUIMHH TYHUOUI Hb 1990-331 IPAXUAH yJIC OpHYYABIH TOPUITH
3axXUpraaHbl MHAHAYWINIMNAH XYPAIdH[ 3aCTUHH Tra3pblH Yilll aKuJUlaraaHbl CaIIITYH HAT X3COT
0O0JIOH X3PATKIIK 3XAJICOH OaliHa.DHD Yed3C YJIC OPHYYA TOp, XyBUHH XIBIUIMHH TYHIILIIHUT
XOKYYJIDX3J OHLIOM aHXaapy, YYHHUHT TOPUIH 3axWpraaHbl HIMHAWIDIUHH HAT X3COT TIK
XYJIP9H 36BIIeepY, yiMaap 3acTUMH Ta3phlH YJI aXWUIaraanbl XYpPAdHJ HUWTMHHAH ©MHO
XYJI93COH YYPAT, XapUyLJIarsll XyBUMH X9BIIWI OOJIOH TOpUiH Oyc Oairyyiiaraap JamyyiaH
XIPArKYYIIX, XOPOHTe CaHXYY, Yp 4aJBapaa HATTIIH Tyirapd OON30IITyH 3pcadn O0JoH yp

AYHI'93 XyBaallaxK 63pXH_133J'I, COPUJITBHIT' [aBaH TYyYJIaX apra Xop3rcall 00roH HOBTPYYJICOH.

% http://nda.gov.mn/1281.htm
% Mownron yiacein 3acruitn raspsin Toxupyynard Arentnar YHIDCHHI Xeriuiid rasap, XepeHruin
3apjaji, XepeHre OpYyyJalThIH TOCej, apra X3MKI3HHI TeJleBJIeree, TYHIITIAJ, KOHLECCHIH 3YHIMHH
xarcaant, TyHmaTranuita 2017 onbl 11-p capblH MAIPAIUIT U YHIRC OOJTOH TOOI[OOJIOB.
% Momnron yncen Dauitn 3acruitn Xerskmmitn Slam, Asuitn Xerkmuitn bauk“Tep, XyBUitH X3BILIMIH
TYHLUIJIUMH rapbld aBiara”, Ynaan6aatap, 2014, 69-p tan.
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Manail yncblH 3acruiiH raspaac Tep, XYBUWH XO3BUUIMMH TYHLUIJIUHT JIIMKHUXI]
aHxaapnaa xaHayynaH ‘“Tep, XyBUWH XOBIUIMHWH TYHUIUIDJIMAH Tajlaap Tepeec OapuMTiax

6omtoro®’”, “KoHuecchln Tyxait Xyyin®”

39p3r OOAJOTBIH  OapuUMT OWYMT, XYYJIUHT
00JIOBCPYYJIaH XIPATKYYIDK 39X OaiiHa. Men Monroun ynceiH “KoHiecchiH Tyxail Xyyinp”-
UHUT XOPIrKYYIIXTIN X0MO0TAyylaHaapaax apradiai, )XypMYyyAbIT 0aTiIaH XdpIrkKyYiDK OaifHa.
Yyun:
. Konrteccoin 3yimiia 3apaai amruitH Too1oo xuix aprauian (MoHron yiaceiH
Tepuiin emunitn xopoonsl 2010 onsl 153 gyraap Torroosioop OatiariacaH);
. KoHuecc onrox ypangaant manrapyyiaiTbiH )kypaM (MoHrod yicelH 3acTuitH
razpelH 2012 onbl 4 nyrasp capblH 4-Huil enpuiitH 103 TorroomsiH 1
JTyraspxaBcpanTaap OaTiiarjacan);
. VYpanmaanTt manrapyysiaajiTblH caHal YHAIIX kypam (MoHTrom ysiceiH 3acruiin
ra3pbiH 2012 onbl 4 ayrasp capslH 4-Huil eapuitH 103 TorroosibiH 2 gyraap
XaBcpaJyiTaap Oatiarjcan);
. VYpbauwicaH anrapyyiaaThlH SKAMMUT OapuMT Ouuur (MoHrosn yiacelH
3acruiiH ra3pbeiH 2012 onbl 4 ayrasp capsiH 4-Huii eapuiiH 103 TorToomnsH 3
Jyraap XaBcpanTaap OaTiariican);
. VYpanmaanT manrapyyaaidThlH XKUIIAT 0apuMT Oudur (MOHToJ yJIChIH 3acTUiiH
ra3pblH 2012 onbl 4 ayra3p capeiH 4-uuil eapuiiH 103 TortoosbiH 4 1yrasp
XaBcpaJyitaap Oariaracan) 33par IOM.

Onr3sp 60UIOTEIH OApUMT OUYHT, XYYIHIHH 30PHITO XYBUMH X3BIIMII TAPTYYIICOH dAUIH
3aCTUUH JPUYUMTIN OCONTUUr XaHraX, OyX TajblH TYHIUIDJIMNAT XOXUYJISH J3IMXKUX 3aMaap
MoHTOJT YJICBIH 3JIMAH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XOTKIMHH XaHTaxaJ TYJIXdI O0JOXOJ OPIIMK
Oaiiraa 00JHO.

MowHroun yac Hb A39pX TOPUNH OOUIOTBIH OAPUMT OWYHT, XYYJib, KYPMYYAaJd YHIICIIH
3acTHiiH Ta3phIl 3yr33C XYBHMH X3BIIMJITIM KOHIIECCHIH TIp3d Oaiiryynax 3amaap HUWTMUNH
Cyypb YIIUWIr?), 131 OYTUUHH TOCTYYIUHT Tep, XyBHMH XIBILIUNAH TYHUUIJIMIH 3apumaap

aMXKHIITTal X2PATKYYIDK 9X193]1 6aiiHa.2017 oHbl 3-p ynupnibiH Oaliyiaap MaHail YACBIH XYBb]I

¢ Ve Ux Xypnsia 20090ub1 10-p capbin 15-Hb1 o/1puiin 64-p TOrTo0100p GaTaarcaH.
® 2010 omsl 1 ayrasp capeiH 28-HBI ©0p 6aTiaraaH MeH OHBIX00 3 myraap capei O1-HBI empeec
XOPATKIK Oaiiraa.
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HuHT 103 opumM TeciuifH KoHIecCHIH rap3or®® 3acruifH raspblH 3yI33C XyBHIfH X3BIIMITHi
Oaiiryynaan OaifHa. DAranp TOCTYYAMUT 133D AypbIACaH CAaHXYYKHITBIHX Hb XYBbJ| aHTHIDK
Y3B231 Japaax Oaiijmanrail 6aitHa. YYHI:
. VICBIH TeceB cCyyphTail Oyi0y VICBIH TOCBOOC OJPIdH TOIOrIex
Hexuenmireep HUUT 90-H Tecen, yyHadc: TepuitH emuunitH 40, opoH
HyTruitd 50 tecen;
. VIACBIH TOCBUIH CYYpBI'Yi OYIOY XOPIIJjard, 3aX 333J93C CAHXYYKUX HUUT
13 TecnuiiH rapas Hb OalryynarjaH X3parKuxK OaiiHa.

2017 oHbl 3-p ynupiablH Oaiiyiaap MaHail YJICHIH XYBbJ XOJUMOT Oyl0y 3acCTHiH ra3pbiH
TaTaacTal YW axwlaraa Hb fBarfax TOCIUNHH IIp33 XUMradaryi OaiiHa. [Hxm33 TyxaiiH
X3103p33p IRIXUMH yIAC OpHYYIaA Tep, XYBHIH X3BUUIMMH TYHIUIIMHH TOCIYYA TYI33MAII
xaparkyymar. Tyxaiinoan, BHCY-bin 3acruiin ra3paac konueccbin BTL (Build- Transfer— and-
Lease)0yroy Bapux-1Imnkyymx-Typadcidx Tepineep 0J0H TOCIUUT XIPIKYYIIAT 66ree sHI
TepeJI TyXailH X0JIMMOT CaHXYYKUITTH X3103pTaii Xamaap/ar.

JAyrusar

DOH3 OYXHP3C IYTHYK Y33X3] TOp, XYBHUMH XIBUUIMWH TYHUUIT Hb VYJICBIH TOCOBT
XOMHOYJIT Ol 060T0X, 3aCTHiitH ra3pblH ragaaj, T0TOO OPUHT HIMAITAYYIITYUrI3p 131 OyTaII,
HUUTMUWAH Cyyph YIWIHWITIAHJ [IaapJjiartadi XepeHre OpYYJAIThIT XyBUMH XA3BILIANH
OpOJIII00, TYCIaMKTalTraap XHik OHAep YP alllurTail HOXIeJ, OOJOMKHUT OYpAYYIAST TOPUNH
3axypraaHbl apra X3parcai oM.

Mamnaii yicelH 137 OYTHHUHH OOJOH HHUMTMHUMH Cyyph YHTYWIITIOHHUN candapT XyBHITH
X3BIUIMHH OPOJILIOOT HAMATAYYJSX Hb TOPUHH OOJOH XYBHIH XIBUUIMMH HTIAILAMN, XaMTbIH
axuuiaraar OdXoKYYJdX3J OHUIOM XyBb ad XxosioormonTor. MiiMa Tep XyBHMH XdIBILIUHH
TYHILIJIMAT Yp AYHTIH X3PArKYYIICOH OJIOH YJICBIH TYPULIArbIl TYH3TUHPYYJSH CyNaDK, dHD
YUTIR93p 3acTUifH Ta3phlH YW aXuiiaraar yiam Oyp eprexyysnx, O0JOBCpPOHryil 0oJrox
X3pAriud?, maap/yiara yiaam Oyp HIMArAc39p OaitHa.

MeH Tep, XyBUHH XOBUUIMIH TYHIUIIMWH OHOJN, apra 3yHH acyymibil ymnam Oyp
HapHUUBYIAH CY/UIaXbIH 33PAT33, MOHIOJ YICHIH TOP, XYBUIH X3BIUIHIH TYHIUIIMUT T3IMKUH
30XHILyyJaax 00JAJI0T0, XyyJb 3pX 3YWH OPYHBIT O0JIOBCPOHTYii Oosrox, KoHIlecchiH Tyxail Xyynib
6onon TepuiiH 0O0JIOH OpOH HYTTHHH XepeHreep Oapaa YHIYWIr?d XydalJaH aBaxX TyXaw,

TecBuiiH Tyxaill XyynuyablH ysaiagaa Xoy000, AaBXaplai, XUHUIMHAT Cydaiik, AYTHIAT Taprax

% Mownron yacein 3acruitn raspsin Toxupyysnard Arentnar YHIDCHUM Xeriuiid rasap, XepeHruin
3apjaji, XepeHre OpYyyJalThIH TOCej, apra X3M)KI3HHUI TeJleBJIeree, TYHIPTIAJ, KOHLECCHIH 3YHIMHH
xarcaant, TyHmaTranuita 2017 onbl 11-p capblH MAIPAIUIT U YHIDC OOJTOB.
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maapyiarataii. Toapyyn6ai, Tep, XyBUIHH XOBIUIMAH TYHIUIDIUNHH HHCTUTYIIUWIATBIH TYBIIHH]

YHDJIDJIT, JYTHIJIT 6rexX X3parudd yiaam Oyp Tylramaax OaifHa.
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