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[NHOJIUTOJIOI'! XVIII
OpmaoM mHHKUATIHUA Ouanr Nel8 (534): 144-157 naxp Tan

AAJTAJL ZKY YJIUJIAJIBIH BOJJIOI'BIH ININHKUJIITID

I.I'an6011
MVYUC, IYC, Huiirmuiin yxaansl canbap,
VYIIc Tep cynnaibiH TOHXUMHUIH 30BIIOX Ipodeccop

C.Xacuyayy
MVYBUC, Huiiram, Xymyyriaruiie Yxaans! Cypryyinb,
Huiirmuiin Yxaanel TOHXUMUKH TOKTOPAHT

Xypaanzyu

JpaxuitH asan KyyJndiaaidblH XeTKuI Hb 1960-aaq OHOOC 3XJIATAIN XOMIBH 3X CYPBALKYY
nypaax OaifHa. Xarac 3yyH >KWJIMHH TYpII XypJanTail Xer KK HPCOHHUN Japaa asurai Kyyraial
TPIXARH XaMTHHH TOM “AdK YIIIIBIp” 000K, THIIMAIAC IPNIXUIH yIIC OpHYYA asyial )KyyT4IaablH
caJIdaphIT XOKYYJIIXHUNAT 30pbkK OaliHa.

Jasiapimk Oyit eHee YeI asyial KyyTwialdl HbXODKIHIH TYY49? Hb OO0JDK Yajiar, XaMIHifH 9HX
TailBaHY, anuBaa OyxH?3 OycanTail XyBaauujgar raiixamIimurraid canbapXsMd33H HWIDPXUUIATACIIP
OaitHa. OHEEOD HHUMIAM 06pe6 asiial KYYIWIadblH XYUYUPXIT IPIAITHUT Ouil OOJTOXK, ©HIep
XOKUITIN OpPHBI UPTI ©OPCANIH XIBIIMAI axyiraac eBepMeI] cO&l, UPTIHIINI, OHIOH JariiiH
Oaifrauiir 30pUH OYMXBIT SPITXUUIIAT O0IDKIA. DHAXYY XaH/JIara Hb asjial KYYTWIANIbH 3aX 39311
©OPUIH OBOPMOIL TYP TOPXO6P OPOJIIOX AaBYY OOJOMKHUT YJIC OpHYYHAaJ OJITOXK OaiiHa. DHIXYY
cayibapbIH OWi OOJTOMOT SAWIH 3aCTUHH OCOIT, AXKIJIBIH Oalp, XOrIJIMHH OOJIOMXKYYABIT Jaraan
TOTTBOPTOM Oaiial raIdr Yypar Xapuylyiara upaor.

Tyaxyyp yec: Asnan Kyyidian,asuiai KyyT4IalblH 004JI0r0, TOITBOPTON Oaiifal, XerkKiIniH
YJ1 Y33I/A9TY XO/1eJIrery Xy4uH

boonozo 2351c w0y 63?

"Bomtoro" Oytoy "Oson HuliTHIIH 0010T0" T9X 10y B3? TyyHUi Taiiinbap Hb ©@epUiH T'ICOH
apryMeHThIr aryyagar r3k Xosapa M.Jleitutep y3caH. Xapun XKelimc Anzaepcon "OH3 0os 3px
M3371 OyXUi XYMYYCHUIH 30pUIITO PYYy YHTJIACIH IIyBpajl apra XaMKd33 oM" IKa3.

“bomioro” r3adT HE TyXalH OalryyJsuiara TOJOPXOH XyramaaHa XdpArKyyIdX Ik Oyl durin,
30PWIITHIT WBPXUILIAT. “boasioro” Hb Makpo OHIIeec TOMBEOIOX XaHaararai oaiaar. TepHepuitH
(1997 omn) y3x Oyiiraap 60AJI0OTBIH X6IKHII Hb XOOPOHJI00 X0JIO00TOM IrypBaH acyyjanTaii Oaiiiar:
Hor Hb ync TepuitH 60510H Oycax KOPHOPALUHAH TOJI OPOJILIOTYIbIH 30pUITO, HOIee Hb HIMHUIBIP
rapraxrypaBayraapt, WIUiABIp raprax Oyc apryya. XapuH AMepHKHiH s>padMT>H Yapias3 P.
I'onguepuitn (2005 oH) asnan )Kyya4iaaablH OOAIOTEIH OYTA1I, OYPIIIIXYYHHUHIT Y3BAJI 3HY Hb asiiall
KYYITWIANBIH OOJIOTBIT XOKYYJIdX XYPIAT OMITOX0[ XyBb HAIM3P OpyyJjJar. Asjal xKyyJI4iaablH
¢bunocodpu Hp asIal Kyya4aanbiH OOIJIOTHIH Y33J1 CYPTIIbIH YHASC, YHAT 3YHIMNAT TOMBEOIOX, asial
KYyJTUIAIBIH XOTKIUIHH epOHXHH YWT XaH/ajara, asulal >KyyTWwiadblH TYH yXaaHJl CyypHJICaH
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XOTHIIUIH XOTHIH TOJIOBUUT OMIIT0X, XaHJIarbIl WIIDPXUIILIAT 00ree 1 OMITONTHIH TOJIOBIIII Hb STH3
Oypuiin 60/ut0ro Mmaapaaar 6aHa. Asuian )KyyT4iIaliblH 30PHIT, XA3raapiaiT Hb asuiai )KyyT4IadblH
HAANIABIH XODKIUHH TOJOPXOHM Yp AYHT SP3IXUMISX YHI aKWiIaraaHsl Yp OYH, OMITOJTHIT Ouid
00NIroX YIUI SIBLAJ SHAXYY YP AYHT OOAMTOODP X3P3KYYIIX SIBAAT IOM.

Aanan sxcyynunanvin 6001020

Asnan Kyya4ianblH 30pWIT, XSA3raapialiT Hb asuiall KyyTuwlalblH 00U10r0 00JI0BCpyyIaryaani
XYPIX UpIdAYH oM. Asian KyyauiaanblH OOMJIOTBIH TOPIMUT aBY Y33XD €pOHXHH OOJIOH Tycrau
AQHTWJUIBIH JIaTyy TYYHHMHT asuiaji KyyJI@iadblH YHJACOH 0ojutoro 6a Toaopxoil 0ojuioron XyBaaxk
00MHO. Asiman >KyynmwialblH YHICOH OOUIOTO Hb JKYYJTWIalbll XOIXKYYyJdX Ooxoro OGereen
XODKIMUAT JIDMXKHX, OYX AJIEMEHTYYAUHH HUNTIAT AUl COHUPXJIBIT yXamcapiaxX, HUIIIM, 31iH
3aCTUUH XOKWIJ aslall JKyyTWwIaiblH Oaiifan, YYpruir TOIOpXOil OOJTOX 30pUITOTOHTOOD
00JI0BCpyyscaH OOJUIOrO oM. Asdfan KyylIwIajdblH TOJOPXOW OOAJIOr0 Hb TOJOPXOHM candapsir
XODKYYIdX, TOAOPXOM YHI auiiaraa, 3CBAJI 3aH YHIMIH 30puiroop OO0JIOBCPYYJICaHOOIOrO
0erees YHICOH OOAJIOTHIT X3PATXKYYIIXIA TyC O0J0X X0J0OTI0X 3aanT, 30XUIYYJalIT, apra
X2JI0APYY FOM.

Astman KyymaianbiH OOJUIOTBIHYH/COH YTTBIH XYyBBJ JOTOONI00 OOJOH ramaaman Oaiiraa
SPIAMTINIH Y3371 001071 YHACOHADY HUKIYIAT 06ree ] asuiai KyyTwIalbiH 00/UIOT0 Hb XOTKYYJIdX
30pHWIT, 30pWIITO/I00 XYP3X CTaHAAPT YAUPAAMKUMNI aryyijar ra»K y373r. X3piB HaallfblH sSIraar
TOIPYYJI0ai naam He Xo€p Tepes XyBaax 00H0. Har Hb Tepeec yaupiar XerKIHuiiH OHIIJIOTTOH,
HOree Hb 33X 323J1/1 YUIJIICHH asiyiall KyYT4IaIbIH MEHEKMEHT (30XHUILYYJIalIT) 3CBAJI 3aCTUIH Ta3phIH
asan SKyyJnwiajblH yIupAjaraap TOAOPXOMIOrIOHO. Asian KyyJlI4WwIajdblH HapHilH 0OJIOTO K
HAPIDAST TONeBIONTUHH Ooajoro HbH canbaprail xon0ooTol OO0JIOBY asuiaj KyyJI4IalblH
Oaifryymiarsia 607100 OUIll 66Tee 1 YYHUNT asyall )KyyJI4IadblH €pOHXHA 00IJIOT0 I HAPIIAT.

I'3Bu TaiiBansl 3padMTaH Kaii LlyHmmons He Asiian »KyyiausiaaiblH OOAJOTHIH TYpBaH YHJICOH
3yin 6ostox "Dpant", "Huiinyymar", "CucreM""T3¢3H rypBaH 0010r0]] XyBaaXk 00JIOXBIT yp/CaH.

Astman xxyynaianasiH 00470r0 Hb Oycal 0JIOH HUMTHIH OO/JIOTBIH HATAH aiil TaBaH YHJICOH Ye
LIaThIT aBY Y3/9T:

- 9XHHI ye 1IaT, 6epeep X303 acyyUIbIT YYCIX SBIIBIT OWITOX Y€ 1aT

- xo€payraapT OOAJIOTHIH TOJIOBIOITUIH Y€ IIaT

- rypaBayraapT OOJIOTHIT XyyJIbujaxX ye 1maT

- TOpOBAdX Hb OOAJOTHIT AXKUJUTYYJaX Xyraraa

- TaB JaXb Hb YHIJITI HUH ye maT oM. [[3px marany TaitBanuitn npodeccop By Jlun 6oamorsix
JapaalicaH 3arBaphIr Xsu10apiiyysiaH Taiidapiacan. XaMruidH qyxai 3yl 607 OOJJIOTEIH YHAJITID
IOM.DH3XYY 30pUIT0 Hb TOITOOCOH OOJIOTHIH Jaryy YHIAICIITAM YHAIIMI) XUHX, asal
KYYJITWIalblH 3aXUpraaHbl OairyysuiaryyiblH XyyJjb €CHbl OaJUIbll OyX TYBILHHJ X3P3KYYJIIX,
YYHZ: OOIJIOTHIH Opll, Tapll, Yp Aalllur, HeJeeses, axJbIH OyTadMxk 33par oM. llaammy asman
KYyT4JaJblH OOAJIOTBII  TONOBI6X1e6 OO0/UIOr00  YpraDKIYYJdX, ©epuwiex, eprexyyidx,
TYArI3YYJI9X YHIIC CYypb OOJITOH asiial xKyyJT4IalIbH OOJIOTEIT 66pee 00JI0OBCPOHTYH O0JITOX Hb
WIYY yparmTaid, O0JOMXUNH TyJl YHIICHUN XOIMJIMHH 30pHITOJ HUWLYYJISH asulall KyyJIdIabir
XOIKYYIIX3] TYJIX31 OOJIHO.
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Aanan xcyyaunanvin 60071020 6a oHo
Boonozbin wuniIcUn223HUNL OHOJL:

Bomnorsin TOJOPXOMJIONTBHIH IIAHKHWITI: BOMIOTBIH  TOJXOPXOMIIONTBIH  IIWHKWITI3HUAN
Tajmaapxu aprymenryya Oaiimar.OH» cymanraar JlanueH (1994) TOmOpXOHIONT A3p YHAICIICOH
6eree1 "BoAIOTBIH MIMHKKUIT? ! Hb HAT TOPIMITH XOPITIIIHUI MIHHKIX yxaaH oM. OJI0H Tanaac
Hb CYJAJDK, almuriiax 00JoMKTol. MitM33¢ 00ATOTHIH MTUHKUITIOHUN XOJIOONTHIT 1apaax Oaiaap
00JIOBCPYYIDK OOJTHO.

Boonozvin wiunicui233 Hb HUUSMULIH ACYYOLbLE UMUHNCIIIX, WULLOBIPIIXIO YULTICIH XIPIAIIHULL
HUUMULIH WUHICTIX VXAAH TOM.

Tarn DHb TOMIAIIPXAPY: BOIJIOTBIH MIMHXKWIITIAT AlWIIIaX Hb WUX3BWIDH Japaax Oaiinmaap

wpAdr. Harayranpr, TepuilH OOANOTBIH YYUp MIANTTaaHbl XOJIOOOT OJIOXBIT XHUY3ICHH "OapumTt"
I3COH 00BEKTUB MAATIRI, XOEpayraapT, "yH? MIHA" XOMI3X HOPMATHUB CaHAJ, TOPUIH OOIJIOTHIH
Jaryy XOpAaDKYYIdX YHAIT 3YWIMMH Y3371 CaHaar XapyyJaxbeir Xxuuddqor. ['ypaBayraapt, "yiin
axusuiaraa" separ yinaan 6ereea 60JIOTBIH 30PUITO, 30PHITO00 XYPIXUNUH Ty Ouf 60IOTbIH
CaifH TOJIOBIOrOOHUI 3CPIT EPAT apra XaMx33 aBax ECToil.

boonocvin wuHCUN2I9 HY 0IOH MOPIULIH CYOAN2AAHbL Ap2ble AUUUSILAX ECIO.

BoaNOreIH MMHXKUIATIY Hb TOOH WMIMHXXWITY XHUWX3JI CTAaTUCTUKWUKH aprbil almuriax €CTomu.
YYHHIA 35pormpd YaHaphlH MIMHKHUITIAT alllUTiIax Iraapiarataii 6eree]; OOMIOTBIH IIUHKUITI)
XUUXO OJIOH TANT CyAalTaaHbl apThIT OYPAYYIIXHIH Ty X0Ep MUHKUITIIHUN aprbll XOOPOH/ Hb
9IIDKJIPH ammriaaar. TaHr TK HAPIDAST OJIOH TalT CyNalraaHbl apraj Japaax acyyaal OpHO:
acyyaJiblH OYTUMHH apra (30pwiro Hb acCyyAJIbIH TapUbIl OJOX apra), OOAJOTHIH XSHAJITHIH apra
(3opmiIr0 HH OOJJIOTHIH YP AYHT XsHAaxX), OOUIOTBIH YHAIITIIHUN apra (OOMJIOTBHIH TYWIDTTIIHMT
YHAIDX), OOMUIOTHIT YphAUYMIAH TaaMariax apra (30puiro Hb OOUIOTHIH UPISAYUT yphAUUIIAH
Taamariiax siBaj oM), OOJJIOTEIH 36BIOMKUNH apra (30pWIro Hb OOJJIOTHIH YT aKUJU1araar caHal
0071r0X) 62 MK T3P APTyyT Hb TOOH O0JIOH YaHAPHIH IIWHKIITIT Oarraacan OOJIHO.

boonozcvin wunsCUI29 XUTIXIO OIOH MANM MIMSIAYUIIHUL OYyMyulie auiuiax éCmou.

Omnon TaiinOapiarduy 60JI0TbIH IIUHKWITIHUN XaMIUHH dyXai aXuil 00J IUNHABIp raprard
ACBAI OJIOH HUMT OOMJIOTHIH HAXAMXKIIIMUT XYJI33H 36BIIOOPOX6] UTTYYIIX SIBAAT K Y3I9T.
TuitMd3¢c GOIOTBIH MATIIJIPIHUN JIOTUK OYTHMWT OMNTOX HBH Maml uyxan OaiiHa. boamoreiH
IIMHKUAITY Hb OOAJIOTOTON XOM0O00TONW MA3IIDIUIMUT OONOBCPYYIK, eepunex &cToi. bommorsixn
HIMHXWIT9HUA YYpar Hb HMIMNAABAp raprardjaa TepUHH OOIUIOTbIr 0OJIOBCpPYYIIax, XIpIrKyyidX,
YH3JIPXTAH X0JI000TON M3A33III33p XaHrax, YYH: O0JUIOTbIH acyyaaj, COHIOATYY/I, Yilll aKuiaraa,
YP IYH, TYHIDTIDI 33p3r IOM. OAr33p M3I33J37 Hb MIMHAABAp rapraruyfaj TepuilH OOAIOTBIT
00JOBCpYyIIaxaj 3alJIIryH maap/jararaii oanar.

BoIOrBIH MIMHXKWITIAT YJIC TOPUWH OPYMHJ alIMriax €CTOW: BOUIOrBIH MIMHXKHAITS Hb HAT
Tajgaac WIMHXKJIAX yXaaHbl OHOBYTOM IIMHXKWIT), XapUH OOJJIOTBIH LIMHXKUI? Hb "Ypnar'yic
TOPUNH XapwWILaH Y siBI] 6ereej OJIOH HUMTUWH caHaa 00101, COHUPXJIBIH OYJIAT, YJIC TOPHUIH
HaMyyJIblH XY4YMH 3YHIMHT XaprayizaH y33X éctoi. TuiiMiasc OOJUIOTBIH HIMHXKWITD? Hb MIMHKIIX
yXxaaH OOJIOBY OHOBYTOM LIMHKWJIT33T LIaapajar 6ereej sH3 Hb WIYY ypaH CailXHbI, YJIC TOPHUIH
LIUHKUIT) M.

'Boasiorsia aCyyAJIbIT LIIMAABAPIIXA] yJIC TOPHIHH Hexue:n Oaiana amuriax 0010X 6a OOUIOrbIH MAIPIIUIMAT Ol 0OJrox, eepuyiex apra 3yH,
0OJIOTbIH MITTAJILPOHUMN 3arBapyy/ 6artiar.
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b00n102biH_ wunICUN2IIHULL OHYI02 WIUHIIC YAHADYYO:
JI93pX TOMOPXOMIONTBIH aryy GOUIOTBIH IIMHKUITIHUN MOH yaHap 1oy Bd? XarBya, ['ynu?

Hap (1984: 29-30) GoAMOTEIH MIMHXUITI? Hb 1apaax JOPBOH MIMHK YaHApTail Oalraar aypIkdd:

- BoANOTBIH MIMHXUIT? Hb IWHAIIAX YXaaHbl YHACOH YUTIIAI OUII XapUH X3PITII39HUN HIMHKIIIX
yxaaHbl YU oM. [uimuits YHACOH MIWHKIIIX yXaaH Hb HUUTMHIH OHOJIBIT Ol OONTOXBIT
OHIIOJDK, OOJJIOTHIH IIMHXKWITI? Hb acyyJUlblH 4Yur OapuMkaa A39p cyypuigar Oereen
HUUTMUIH acyyJIbIT IIUHIBIPIIX Hb OHOJIBIT XOTKYYII3X 30PUIITO FOM.

- boANOTrpIH MIMHXWIr?? Hb HIMHXKIAX yXaaH, TEXHOJOIMWH HATJIMNT OHLIOJICOH OJIOH YMIJIAI
IOM. BOJUIOTBIH HIMHKWITD? Hb OJIOH TaJIT, HAPUMH TOBOI'TAM OJIOH acyyJalTail TyJrapaar, Hor
canmbapblH YYIHIIC aBY Y39K 4Yagaxryi, sH3 OypuilH casbapblH M3JUIAT, aBbsiac YaJBapbIr
HOI'TIIX ECTOM.

- bonoreH MWHUHXKAIT? YIIC TOPUUH MAIPIMKHUIH TOJIOBIOree IoM: boIOrbIH IMHKWIT3HUNA
CUCTEM Hb YJIC TOPA UAIBXUTIH Oaiiimar Geree] yiic TOPHIH Yl aKuilaraaHaac rajHa yJic
TOPUNH XYUHH 3YIICHIH 60/10T0 60JI0BCpyYIaxX YT sIBIAJ Y3YYJI9X HOJI66r OHIUIOH TAMJIATIINX
€CTOM.

- boanOrpIH MIMHXXWUIAT3? Hb @XWUJ OJTOrYJO0J] YHUIJIATAJAT: OOAJOTHIH IIWHXXWITIS Hb QXKW
OJITOTY, JIapra CBAJI COHTord 0aix 000X TYJ aKWJI OJTOTYJIBIH XYCIIT, XYIIIITUHT OWITOK,
00 UTOTHIH XyBUIIOAp 00JIOBCPYYIIaxaj Tycrax €CTOu.

Dpmemron Pagun® (2000: 5-6) 6OATOrBIH MIMHKUIITIPHUN TABAH YyXall IIMHXK YaHAPHIT HOITIH
XapyyJnKaa.

- BoANOTrpIH MMHXWITS Hb AT HAPUUH MIMHXKIDX yXaaH OWII XapHH HAT TOPIUNH yplar oM.
DHAXYY ypiaar Hb OOJJIOTHIH XOTen0epuir Ouii 601T0X, OOIIOTHIH acyyUIbIT 00JIOBCPYYJIax,
OOUIOTHIH  XyBUJIOApYyABIT Tainmbapiax, Oommoro 06ariax, XdIPATKYYIdX TOJIOBIOTree
00JIOBCpyyax, caHajd XYCOAT OONOBCpyyJaX MEXaHHM3MBIT OypIyYidXdA TOIYIOH TyC[ar.
Bou1orbIH MIMHXWIT? Hb 3aXUpraaHbl 3aXHalra, IpakTHK, CTAaHIApT YT aKuJularaalsl )Kypam
33pAr XYyJib 3pX 3YHH OOJIOH 30XHMIlyYJIQJITHIH IIaapjyiara 33pdr amban 0oyioH ambaH Oyc
OOJUIOTBIH aJIb AJIMHBIT aBY Y3J3T 0erees 3Arnp OOANOTbIH MIMHKUIT) XUNX Y akuiuiaraa
Hb HUUTMUIH XapuIILaH ysiH XaTaH yaaBapTai 0aiix €cToil.

- boAnOTrBIH MIMHKUATA? Hb OOAJOTHIH aCyyAJIbIH ysIiaa X0ouI000T TOAOPXO0il 3aax erex &cTou,
0O0UIOTBIH XOTONI0ePYYAHITH TallaapXu OMITONT, SMIIMPUK MIIIDIUTHNUT 6TeX TOAUUTYH IHUNHIBID
raprax, Y aKusiaraanbl XeTeJI0epYYAUH Tanaap caifH MAAIATTIN Oaiix €cToil.

- bomnorelH MUHXUIT Hb 00A70T0 OONOBCPYYNardblH YHD IPHUHUT cyanaxTail XxoabooToi
0eree 1 3Ar33p YHIT 3YHIIC Hb TOJOPXOH OOIIOTBIH VP HOIOO, acyyaall, TyTaraal, TEXHUK dAHIH
3acruiiH Oaiiiana X’pxXd3H HeJIeeik OyiTail Xoa000TON; 0OJIOTHIH IIMHXUIT? Hb SH3 OYpHiiH
TEXHOJIOTH alllUTJIaH YH? IIPHUMH XaUTYyJbIr XUk ayycrax éctoir. Hexmen 6Gaitnan, yic tep,
OPOJIIOTYHI, TYYX, 30XHOH OalTyynant, coéi, 6010ro 00JIOBCpyyIarduiran ysiaana.

- bomnoreiH MmWMHXUATIT OO0IJIOTO OOJOBCPYYJIArduj ©epciee OOJOBCPYYIDK, acCyy.JIbIH
TOJOPXOMIIONT, Taamariaji, XyBHJIOap, OpOJILOrduf, OOJUIOTBIH 3OBIOMXKHMr Oull Oonrox
30pUITOOP TOOH OOJIOH YaHAPbIH MB3IRIUIMIT SH3 OypUitH apra 3ylH aXuriaiT Xuix 3amaap
XUHJAT, 3HD Hb X3JIDJIPX acyyulyyl, XeTenlOep OOJOBCpyyjax, HAPBXHUTAM aXusularaa,
OOAIOTBIH XIPIMKUIITINC X YHIITID XYPTIII sBariaHa.

*Hogwood,B.W. and Gunn,L..A (1984) .Policy Analysis for the Real World.Oxford:Oxford University Press. pp 15-16.
Radin,Beryl A. (2000) .Beyond Machiavelli:Policy Analysis Comes of Age. Washington,D.C.:Georgetown University Press.
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- BoanmorslH MIMHXWIT? TII3T Hb acyyJUIbIT TOAOPXOWIOX, TYYHHH yp Heneer Tainbapiax,
I ATUIT caHall 00JTOXO YUTIIACIH TOOH OOJIOH YaHAPBIH TEXHUKHUNUT allliTIIaX VI SBI] FOM.

boonozein wiunsrcunzIanuii xoép mepeo.

CynanraaHbl apra 3yHH YYIHI3C aBY Y3BAJI OO TOTBIH ITMHXIIIT) Hb "bapumt" -bIT Talimbapiax
yin axwuiaraa Oaibk 007HO0.Top023p: "BomIorslH Y sSBI] X3pX3H YYCCAH 03?7 VYic Tep 3CBI
HUWTMUWH siMap X3703p OaiiHa? XyduH 3yl Hb TOPUMH OOJUIOTHIH YIJT SBIA] HeJIeesaer yy? JHd
Hb 10y B3?” I3C3H acyynaija aHxaapiaa TeBiaepyyadr. LIMHxkimdX yxaaHsl XalTyysblH MMM Yill
aXuitaraar 00JI0TBIH 3€PAT AYH HIMHKHIITD 3K HAPIIK 00THO. ['9X 193 O0ATIOTBIH HIMHKHUITI) Hb
"HOy 0Oaiix &cToit B3?" racoH ¢31B33p "YH? IPHY" X9MIOX HOPMATUB YT axuuiaraa Oaibk 6omox 0a
eepeep x3110511 "Tepuiin aMmxunTTall 00/U10T0 I'3XK 10y B3? Sax xerkyymx B3? Tepuiin 6011010 368
YY?” X MIT HIMHXKIIPX yXaaHbl XaWTyyJIbIH 3HY X3JI03PHUT HOPMATHB OOMJIOTHIH IIUHKUITID TK
HIPI3IAT. DAr33p Xxoép aHrmubiH aaryy Koupan 6a Manoyn?* Hap (1995: 27-30) napaax 6aiimaap
IITMH)KUJICOH.

Imnupux 600102biH wuHIcU233. Jlait Y (1972) 601JI0TBIH ITUHKUITID Hb 3aCTHIH Ta3phIH YT

aXWUIaraaHsl MaaTraaHTai Xxon000Tol 60710XbIT TAIMAATIACAH. [lapkanckuii (1970) MeH 6010TBIH
mHKIIT? Hb "Crangapt'-aac wiyy "Taitnbapnax" Hb dyxan OOJOXBIT AyplcaH. DMIUPUK
OOUTOTHIH IMHKUITIIHHUNA TOJI 30PHITO Hb TOPUIH OOJIOTHIH IIATITTaaH, YP AaraBpblH XOOPOHIBIH
ysiIiaa Xoaboor Tainbapiiax, 3¢B3 OOUIOTHIT XIPXIH OOJIOBCPYYIDK, XIPATKYYIDK Oalraar cymimax
saan oM. “Saraax” 6a “FOy” 13X 33par acyynrt rapy upx OaiiHa. YYHUH 1aryy SMIUPHUK OOIJTOTHIH
IIMHKUAJITI? Hb MparMaTHK XaHAjara, NIMHKIIDX yXaaHbl apra 3yHr XerxkyyJsdx, HaMm OyJIdrisimac
nnyy "Coprar 6aik" Tos 3aMaacaa Xa3aluXryuranp YHIHUHUT 3PAIXUKAIIX ECTOM.

Cmandapm 600n02biH wiunxcunedd: Jpop (1971) Hp 60I0TBIH aHATU3BIT OOITIOTBIH HTHHKIIIX

yXaaHbl HAP TOMBEOTOOP COJBXK, OONIOrBbIH HIMHXKIAX yXaaH Hb CUCTEMHUHH MAIUIAr, OYTUMIH
OHOBYTOM Oaiifai, OalTyysuIarsiH OyTI24 Oaiiany OHIroil aHxaapai XaH1yyink, "Hiyy caiiH XyBb
HAMDAD opyyiax €cToi" 00MoXbIr TAOMIAMIB. CTaHaapT 0OMIOTHIH MIWHKUITIIHUMA TOJ 30pUIITO Hb
3acTuitH Ta3paac ssmap 0010ro 6apuMTIIax ECTOUT 3aaXk 6rex sIBAAN FoM. DHAXYY 00JUI0OT0 Hb SIMap
YH/JC3H YTIBIT Tycrax €cToil B3? DpX ueiiee, 3pX TArll, IIyAapra €Crax M3IT YHIT 3YWICHITH TOOpXOi
3apuMyyAbIl OapuMTaK, JTUOEpaanu3M, KOHCEPBATU3M, COLMAIM3M T3X MAT Y33 CYPTIBIH Y331
OOANBII  TIPIATYYIDK, UPIdAYHA  UYUIIACOH  OOAJOTBIH  MIMIASL  YUIVIJIMHAT  00JJI0r0
OosoBCcpyynarygaa caHan Oosrofor. YYHUH Aaryy OOJUIOTHIH LIMHXKHIITI3T CTaHJIApT OOJITOXBIH
TyJQJ Mall yajBapiar jo00M, Xapuimaa Xoj000, 30XHMOH Oalryynant, YW axwuwigaraaHbl yp
yajBapTail Oaiix €cTtoii 0ereex YWH COTIIIMWH XaHJJlaraap XaMIHiH TOXHPOMMKTOH TOPHUIH
OO0UIOTHIT CypTaTuMiIax aXUil eepuiiree 30puyiax ECToM.

bonanorein cymmaau Kenkunc (1978: 25-32) sHaxyy X0€p OMITONTHIH siraar TaiibapiacaH
6aitHa. CtangapT 0OJJIOTBIH HIMHXKUIITDD Hb UX3BUIAH OOJIOTHIT ©6p 06pUH XyBHIOAp K Y3/I9T.
[uHXur?» XUMXUAH TyJJ HUWTMUMH IIUHXKIDX yXaaHbl cyJaliraaHbl apra 3amaap OOJIOrbIH
aryynra 10y B3? flaraan uiiM GaifHa? 33pruir OrmioNLyyJDK alMriax 0oyHO. DHIXYY OOATIOrBIH
CTaHJapT WUHXWIrM Hb "Boanorsin cynanraa" 0eree; IMHXWITI3HUN 30pHITO Hb XaMTUiH caifH
YITBIT WIDPXUAIAX, TOTUIOH WIYY CailH IIMHXKWITI? XUHUX 3amMaap WYy CailH OOJIOro oJnK aBax
SBJIAJ IOM.

4Cochran, Charles L. and Malone,Eloise. (1995) . Public Policy:Perspectives and Choices. New York:McGraw-Hill,Inc.
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boonozein wiunxncunzrdnuii oymiy

OH? Hb OOUIOTHIH acyyJAalJl 30pUyJK 3ypar TOCIUHH acyyUIbIl IIUHABIPIAX TOCOI, aXKUII
OJIFOTYZ0/ 30pUYJICAH XaHJUlararail HUMTMUMH OIOYHBI @KUJ IOM. Y YHHWUI aXXWUJUTyyJlaxal 3aaBall
3arpap OYyT3II XHUIK Cyajax XdparT i 0a TeseBieree 0a YHIJI3X HUUTHHH OOMJIOTHIH acyy.UJIbIH
OapuMT oM.

Janr® (1994) camanm GONroCOH OOMJIOTBIH NIMHKHIATDHUH XYpIIr XATafgblH 3pAdM
LIIMHKHAIITIOHUN XYPIIISHTYY WYY X3P XYJID9H aBCaH.

BoAnorsIH MUHKUIATI? XUHX YT SBI] Hb 0OJUIOTHIH IIMHKUITIIHUHN 30XUX apryyIbIl allluTIaH
0604710T0TOM XO0JIO00TON MIIPAUIMHIr aBax Yl sBII IOM. YT Mpolecchlr Oaliryyiax Hb Japaax
OaiinanTaii GaifHa.

1. GomnoroToi XombOOTOM MAIPAIAI: BOMUIOTHIH IWHXUIT? Hb OOIIOroTOH X01000TOM
MDJI93JIJT, MAJIJIAT, TYYHUI JOTOP OOJIOTHIH acyyaal, YII aKuiiaraa, yp AyH, TYHIITI, 00I0TbIr
OYp3H AYYP3H 333MIIUX ECTOM M'CIH YT IOM.

2. 00AIOTBIH HIMHKWIIT9HUM apra: 0070 bIH HIMHXHIIT?, aCyyUIbIH OYTA11, 36BIOMXK, XSHAIIT,
YHDJII33, yPhAUMICAH M3/33 33pTUHT 6artaacad 00AI0r0TONH X0I000TON M3ARIIIMHIT Ouit 6oaroxon
YUIJI3COH HUATMMIAH IIMHKIIAX YXaaHbl apryyl IoM. J133px X0€p 3J€MEHTHIT HArTI3CHA3pP O0IOTbIH
IIMHXWITI9HUHA XYPIHUN XOJIOONTHIT Tainbapiak 00HO. BOUTOTBIH IIMHKUITI9HUA POIIECC K
HAPJIBTAIAT 3T 001 OOUTOTHIH IWHK YaHAPBIH aCyyUIBIT CaHaJ JPBIIYYIIdX apraap TOJA0PXOMHIOX,
36BJIOM)KHUIH Xyynuap OOJUTOTHIH 36B YHJI aXXHjuiaraar X3p3rKyYJIdX, OOJIOTBIH aKUTJIANTBIH YP
JTYHTUMH YUTIIIUUT Jarax Mepaex sBaajl oM. YHAIMIHUN apra Hb 00JIOTHIH TYUITIAIHUIH cailH
YP ZYHT YH3JDK, 3I3CT Hb OOJUIOTBIH IAALIbIH XOTAJIMHH YUIVIAIUUAT TOOLIOOJO0XI00 YpbIUMIaH
Taamarjax apruil allluIIajgar.

Boanorsin acyyAabIH TOAOPXOMJIONT, OHOLJIOr00: BOAJIOTBIH acyyIiblH TOAOPXOMIIOIT,
OHOIIJIOr00 Hb OOAJIOTHIH IIMHXXWITIIHUN SXHUHM anxam oM. XO9p3B acyyajblH MOH 4YaHapbIl
TAHUXTYH, ICBAIT aCyyJIBIT OYPYy 'K TOAOPXOMICOH 00J1 OOIOTHIH IMWHKMITIIHUAN Y€ IaTyy IbIT
aM>KMATTal Xuibk vanaxryil. TuiiMaac OOUIOTBIH 3pJ3M IIMHKWITIIHUN aKWITHYY]l acyyIUIbIH
OYTI3H OalryynanT, acyyajablH TOAOPXOMIIONT 3CB aCyyAJIbIH OHOIIJIOT00 'K HIPJIBIAT 00IJI0TbIH
acyyJUTBIT IIMHKIIIXA]] YUTIIICOH OJIOH aprawiaiTaid 0aifx maapiarataid. JH? alxaMbIH TOJI ajlxam
6011 60UIOTBIH acyylall X3pX3H rapy Oaifraar 60JI0H acyyAJIbIH IUNHIIUIAT OWIATOX SIBAAJ IOM.

Boau1orbIH 30puaTYyABIH cydajiraa, xaMaapaiar: boanorslH MUHXUITS Hb O0OJUIOTBIH VIl
@KWIaraaHbl yaupAaMK 000X MIPIKIMMH 4ur Gapumrkaa OyXuil MIPraKIMHH IMHXAITIHAN
yiln axuiaraa 6erees; 60AI0TBIH 30pUITHIT 0OJIOBCpYYJIaxaa MparMaTHK, I1aTajucad 6aix €cToil.
30pWITOT TYBILMHI TOTTOOCHBI Japaa 30pPWJITOT yIWUPAJArblH aXXWI Hb 30PWITBIH X3PIIKUITHIH
OailypIT mIanrax, acyyjaan Oairaa 3c¢dX, TYYHUHT IIMHAYINX IaapjyiaraTtaid 3¢cdX, OOJOMXKHT,
IparMaTUK 30pWITYYIbIT TaXUH TOXUPYYJIAX 30pUIT00p XUNUTJIAT.

Boanorsin x3parciauiiH Tepes 6a COHroJT: BoamorsiH Oposord Tanyyiaa TeJeBIOCeH
OOJUIOTBIH apra X3MKI3T XYJIIK aBaX, 30PWIT0JI00 XYpPAX OOJIOM)KMMI OJITOXBIH TYJJ OOJJIOTBIH
X3parciuir OosoBcpyyisicaH Oaiix €ctoil. BomiorelH X3parciayyl Hb XaMrMMH MX IIaapjaiar
"XSHAITBIH TyLIaan" -aac 3XJ33/] 3AUNHH 3aCTHIH ypaMInyyai, T9p OalTyrai 0J0H HUHTHIH UITTAI,
Martaajl 3CB3J1 M3JIAJIAII I9X MAT OOMJIOTBIH YsSH XaTaH X3PIrciIuilr aryynjar. 3eB OOIJIOTBIH
X3PArCIMUT COHIOX Hb OOJIOTBIH IIMHKUITIRH] TAIMAAIIINX ECTOM aHXaapax ye 1IaT oM.

SUuy YanTait: Boanorsis ayH muHxkmrs, Taiineit Ckait Mx Cypryynuiin Xasmom, 2008, xyynac 26-31.
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Heeon xyBWJIOApBIH XOIKMJI 0a YH3JIr33: DHA Hb OOJUIOTBIH HIMHXHITI XUUX YT SBIBIH
XaMIHHH 4yxXal OyTadim4, TeceeNenTdd Talyyl MIaapajaraTaid ye mar oM. AJbTepHATUB
XyBWJIOAPYYIBIT O0JIOBCPYYIaxaaa Xoa00rJ0X MAIAIUIMNT allb 00JI0X UX IYTIIyYJax, acyy UIbIH TOJI
OMJITOJITHIT OUJITOX, OPYUH YEUHH OOMJIOTHIH XAPATCIMIHH XOMKIMMH YAT XaHJIarkIl OMJITOX, Japaa
Hb OOJIOMKUIH MIUKATYYAUUT O0IOBCpYyyIax Iaap/jararaii 6aifHa. AbTepHATHB XyBUIOAPYYAbIT
0omoBcpyycHbBI gapaa TO3Y 6o0m0BCpyyIK, CTAaHAAPTHIT TOTTOOXK, IPIMOAIDK, aCyyAIbIT XaMTHiH
OHOBUTOM IMIMIIX XaMTUiH CaliH XyBUi0ap Oaiix €cToil.

bBopjiorblH yilJ1 amuijIaraanbl Tajgaapx 36BJIOMK, COHroaryya: Ilwimr nporpamMMbiH
OOMJIOTHIT COHTOCHBI Japaa OOJUIOTBIH OHOBYTOM XYBHJIOAPBIT XOPIDKYYIIXHMH TYJIX sMap
OOMJIOTBIH apra X3MX33 aBaX XOPIITOH B IDIATMHUT TOAOPXOWIOX OOJUIOTBIH XOTen0epyyAuiH
MPaKTUK XeTendep oM. TuiiMddc GOUIOTHIH Yilll aKWilaraaHsl 3arBap Hb TOAOPXOU, OOJIOMKTON
0aiix Ectoit Oeree OOTMHO XyTallaaHbl YIUT aXXWIIIaraaHbl apra X3MKIAT aBd y33X Oyc, AyHI 00JI0H
YPT XyralaaHsl Yilll a)xuijiaraatsl TeJleBiereer 00JoBcpyyJax Haapaiarataid 6aiHa.

BoasiorblH yp AYHr XsIHAX, YHAJIX: BOMIOrbIH YW aXWijaraaHbl Japaa TAAHUN VAT
aXWJIaraaHsl Yp AYH Hb TOJOPXOM 3€par 3CB3JI coper Heslee Y3YYiIdx 0oiHo. TuiiMasc 60AI0reIH
YP AYHT XsiHaX Hb Malll 4yXaJl ajixaMm, Y3311 6apumTiai oM. TepuitH O0AI0TbIH Yp AYHTUIHH HUHMIMI
Y3YY/19X OOAMT HeIleesnel, OJIOH HUMTHUHH caldapbhlH Yp AYHI YHIJIX, XapHy erex Tajaap caHaa
30BOX Imaap;yiararaii 6aiiHa. BoAIOrbIH MapKeTHHIUIH 3arBap 30XHOH 0YTI3X, CypTATYMIAX:
OpunH yeuitH HUIraM 13X Oycaja apuinKaaHbl MAPKETUHTUAH HATOH aJIiIT OJIOH HUMTUIHH 00JI0TO Hb
OOJIOTBIH MAPKETHHTHIMH 3aMIIITYH, X3PATLIATIH 3Yill FoM. BOIOTBIH MIMHXHUITY Hb 0OUIOTBIH
MapKETUHTUHH yTra, TOpUM, CTPATETUUIT OJIOH HUMTHA OWIryynaxblH TyJA OOJJIOTBIH aryyirbir
OWMJITOX, yJMaap OJIOH HUHTHHH caHaa 001071 6a APMIKIIAT, OMITONTHIT OJDK aBaxX €cTor. TuiimMaac
OOMJIOTBIH MApKeTHMHTMMH 3arBap 30XHOH OYT33X, cypTajwiaXx Hb OpYMH YeMiH OO0AJIOrbIH
HMIMHXWIT9HUHA dyXai ¢319B 00k OaiiHa. OHeeruiH M3133UIMIHH HUIMIMI OOATIOTBIH MB35,
OJIOH HUMTHIH 3PAIT XIPATLID HAIMITAYK Oaiiraa Hb TOPUH O0IJIOTO HOJIeeNeX Xyp, Iap XypaIor
MX99X9H HAMATAYYIDKI). JlasapiuislH SpHH YeuilH HelIee Hb TOPHHH OOUIOTHIH TOMBEOINIOIN, TYH
LIMHKUAITAT yiaaM Oyp dyxan O0drox, JasapluiblH XITHHH TeNeBT aHxaapiaa XaHIyyJDK OaiiHa.
Apnuunantail yic OpHYYIbIH acap UX OPOJILOOTOMIO0Op OOJIOTrBIH IIMHAIIAX YXAaHbIT apAuWICaH
00JNrox Hb OJOOTMHH OOAJIOTHIH IIMHXKWII3SHUM IIMHA XaHajara Ooimk?s. Oepeep X310sd,
OO0JIOTBIH IIMHKWIIT? XUIX OYXHid J yilll axkuiuiaraa Hb a4 X0Ja00r10aToi 6aiix yyaH33C ap1unican
yJIC TOPUIMH TOTTOJIOOHBI AOP aXWLIaX ECTOM.ApIUWICAH YHAT 3YWIMHUI cypTaadjiaXx Hb OpPYMH
YeUiH OOAIOTBIH IMHXUITI3HUHN ILIUHD YYPIT IOM.

Aanan 3eyynunanvin yac mopuiti yic mOpUilH WUHICUIZ)I

Asnan KYYITHIIaJIbIH YJIC TOpI/II\/’IF CyJ1axX Hb asjiall XYYJI4JIaJbIH IIHWHKIIOX yXaaH, YJIC TGprIH
HIMHXKIIDX YXaaH]l cyypuiiar 6eree 1 asuiaji KyylwlajdblH YJIC TOPUNH OHOJBIH YHIAC, CyJaJiraaHbl
apra Xo€phIr OHOJI, apra 3YUrIdp XO0cCIyyJicaH Oaiigar. XaMruiiH qyxai 3y 00J1 MakpoyJic Tep IOM.

Asinan )kyynuianbiH yiic Tep Hb 1970-aaq oHbI 3X33p ragaajblH 3pI3MTIUNH aHXaapJbll TaTCaH
Oeree1 asian >KyyJndlaiblH yJIC TOPUNUH CyAalraa Hb asuiaji Kyymdaiana 0a yJic TOPUIH IIHMHKIIX
yXaaHbl XOOPOH/IbIH 36PYYH/I AaKMaap HIMATDKII. YIIC Tep asiiall )KyyJIuilall]l yyXajl HeJlee Y3YYJIdX
Hb asijia KyyJT4IajdblH CyAaJIraaHbl YJIC TOPUITH XOMKIICUIH UyXall YYPTUUT TOJOPXOMIA0r. Asian
KYYTWIATIBIH CyAalraaHbl YJIC TOPUHH XOMXKYYP Hb CydalraaHbl aJIbIH Taaoap O0JIO0H 1ap Xypasr
OPreXYYJIdX TOJ XYUYUH 3YWI oM. Asiian Kyyiaujal Hb YJIC TOPUIH OHAep Y33 I3AAIT
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Spron3aXryit Gaitna®. Asnan skyymumang IoAxuitH Gyx Oyc HyTar, yic OpHYYIBIH SIMHH 3acar,
HUIIM, coél, ra3ap3yitH 0osoH Oycaj Xy4uH 3yisic HeneenHe.['9x/193 yic opoH 3¢cBaa OyC HyTart
yJIC TOPUIH HOJI06 UXIBWISH WYY YyXalsl 0eree 1 roi 6aipsIr 333513T. Asal )KyyIwian XypaanTani
XOIPKUXUHH X3p33p AH3 OYpUHH alllMr COHMPXOJ Ilaapiargax 0ereej acyynan Tyjlrapax Hb yic
TOPT3U I'YH3TUH XapuiILaaH]l XYpPrax33C raJjHa COHUPXOJI, ypHaira, TyJraMJcaH acyyal, yJic Tep 0a
asulan KyyJIWIalblH XaMThIH ysu1gaa, 3pX M3A371 OYXHil yJic TOpUHH TOJI MIKHXK, C3I3I1 000X FOM.
Asinan xKyyJ4ianblH sH3 OYpUHH alllMT COHUPXOJIBIT OJDK aBax, TYTD3X aXWIA OPOJILICOHTOAOPXON
00AJI0TO Hb asyiall KYyJTWIaldblH allul COHUPXJBIT OJDK aBaX, XyBaapwiax acyyIUlbIl YHACOH
Oaii/yiaap TOAOPXOMIZIOT TYJI asiiaj )KyyJI4iall Hb YIIC TOPUIH OHIep Y3391 00K, CyAaIraaHsl yIic
TOPUIH XOMKYYPHUIT HIIXK OrJer.

Asdnan KyydaujgaJblH = yJAC TOpPUHH CyJairaa Hb OpIdM HIMHXKWITHUM  XYpaJIdia
TOJIOPXOMIIOTIOOTYH Oaiiraa 00JIOBY €pOHXUII06 asiial KYYTWIAIBIH YIIC TOPUIT IPX MDD, allur
COHUPXJIBIH YYZH3C Tailnbapiax sBad oM. Asnai sKyy/T4iaiblH yJIC TOPUIH CylairaaHbl yijic
TOPUIH XA3MXKYYp 001 3pX M3I3J, AUl COHUPXJBIH YYIH?3C YJIC TOPUIH IIMHXKIAX YyXaaHbl
X3PATII?, YIIC TOPOOC 3PX MIADI XYPTIIIX, XIH, XI339, XIPXOH OJDK aBax, saraaj] X3pIrTdur aBy y31oT
Oeree[ asiall )KyyI4aalblH HOOLO ] 3pX M3UIMIHH XyBaapUJIaIThII YyXaTduaar.

ToB4oop X301, asian KyyJTWIAIBIH YIC TOP IDJAT Hb aslal KyyTWIAIbH YT aXuiaraar
OJIOH HMWTHMH 5pX alllMIT HUMIYYJI?H LIMUABIP raprax, TYII39X YWI aXWIIaraaHaac YyIJITdOH
HUNTMMMH H3 OYpUIH XapuilaaHbl HUHI03p oM.

AAnan xeyyaunanvlnyic mopuiiHynI yinioa yypi2

Asnan KyyTuiadblH VI aXKUilaraa epresKuxuitH Xapasp asial )KyyIulalblH Helee yiaaMm Oyp
HAMOATIK, asuial KyYyT4Jalbll XerKyYyJIdX Hb YJIC TOPUHH TYBUIMHA yiam Oyp aHXaapall TaTaH,
HIIMHAWIATACIIP OaiiHa. YIic Tep, asiian KyyTdIaiablH dpYYJl Xapuiaa, 30XUIyyIalTTall XerkIuir
axuyJiaxaz yJc Tep, asilaji XKyyIwIadblH XapuILlaH YWIWIdI, XapyuiIlaH allurIaIThIr 30pUiro, apra
X3JIOAPUIH XYBBJ OOIUTOUTOOP XIPATKYYJdX Hb asuiall JKYyJIWIaJblH YJIC TOPUWH3ANIIITYH
maapajara oM. Y4up Hb ©HIOPCOH 3YYHbI JalHBI Japaax asjaji jKyyJI4lalblH SAUNH 3aCTUHH YD
HOJIe©, XYP3UI3H Oyil OpUMH/ Y3YYJIdX HOJIee, HUWIIM, COEIbIH YP HOJIeereep asiajl KyyIuJabir
XODKYYIIX3] YIIC TOPUIH TAPTYYIIX YUTIAI 000X 3apuuM Hb 3aCTHUHH ra3ap, 3pX 0apurd HamblH
3Yra3¢ asjal KyyTuwialbll MEHE)KMEHTUMH XYBBJ 9XJIAJ, 0a TOrcex Ipr O0JIrOCOH. DHA Hb asial
KYYITWIATBIH XyBb] yIIC TOP PYY LIMDKCIH HOPBIH FaHIl 3aM OaiicaH. Y YHUIUT XapuilaH OUITONIIIBIH
X0€p Tamaac Hb Xapxk O00iHO. Harmyrsspt, asman KyymwialdblH YW aXujularaar yic TOPUNH
30pHITYY] eraer. Xoépayraapt, YIc Hb asuai KyyTulajibH Yilll aKUIaraan; HadBXTIH opomox’,
astyIat KyyTWIadblH YHI aXXWJUIaraanj yiac OpHBI SH3 OYPHUITH allluT COHUPXJIBIT OJDK aBaXbIH TYJIJ
yJIC TOPUItH apra Xdparcauiir xaiix Gaiinar’.

Asinain )Kyynawial Hb YJIC TOPUUAH YPIIJDKIAI TOAUNTYH MDJIXUKAH YJIC TOPUHH 3JIUMH 3aCTUIH
CAJIIITYH X3C3Tr FOM. Asall KyyJIWIalbIl 3IUWH 3acar, COENbIH apra X3p3rcail 'K Y33Xd3C rajaHa
asiyiaj SKyyJaWwIajbll yJIC TOPUMH ypJiar Ik y3a3r. JlasapiulblH HOXLOJI asial KyyJI4aaiabir
JOMKHX, TaJaa asuial )KyyIuwIajdblH XapuiIlaar XerKyyiIdX Hb 3aiIILITYH AUl COHUPXJIbIH YH]ICOH
Iaapjsiara Hb 0ok OaiiHa.

Richer L.K.,The Politic of Tourism in Asia (M J . Honolulu,University of Hawaii Press, 1989,PP.1-2.

"Hall C.M.,Tourism and Politics:Policy, Power and Place ¢ M J Chichester, U.K.:Wiley,1994.PP.2,PP.195,PP.92-93,PP.62-91,PP.65-66,PP.18.
SKumun Tan: "Asiian xKyyTIanbiH yjic TOPUHH YIIC TOPHIH IMHEKAAT?", Asiai KyyT4ianbH caTryyi, 2006, 21-p 60ts, Ne 7, xyymac 85.
°David L. Edgell,International Tourism Policy { M 3 .New York:Van Nostrand Reinhold,1990,pp.163-164.
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OpuMH YeuiH IPIXUNAH Jasapiicad Y3371 OapuMTIIANbIH OJIOH YJICHIH XapWILaaH[d yJIC TOpUIlH
yiln axxmiiaraa 00J0X TaM)KMH OHTOPeX asulajl JKyyTWwIaldblH XapwilaH YIHITWIdN Hb J3JIXUIH 9HX
TalBHBI XOTJIOIY I'IC3H YTTHII UX3BUWIAH OrJer.

Aanan xcyynunanvin cyoanzaansl yic mOpULH WUHIHCIIX YXAAHL XIMUUH MOJ106

Asinait xKyyn4iaajbH yJIC TOP Hb YJIC TOPUMH IMUHXKIIDX YXaaHbl YYJHIIC YJIC TOPUIH IIAHKIIX
yXaaHbl MaKpO aJICBIH Xapaar asulaj )KyyJIWIAIbIH CyJalraaj TyCrax, 1apaaxb JOPBOH YUIIINIIDD
astyIall KyyJTWIATBIH CyJairaaHbl IIMHD YUTIIDIUUT Ouid 6osrocoop OaiiHa.

1. Yic TepuiiH Xy4HUH X3TUHH TOJIOB:

Viic Tep 6011 Xy oM. Asnan xKyyT@IadblH XyBbJ Xyd 00 Xaa caifryit 6aiinar'®. Opuun yeuitn
3aCTMIH Ta3pbIH YYPAr 00 asyal KyyI4iIaldblH 4yXai, HapuiiH TeBOrT i Tai 6eree]] TYYHUI 10TOp
6ox10ro, yic Tepuitn gunocodu rom!'!. XoH, X333, XOPXOH OIK aBax, XYUHT asiaj KyyTdiaibH
Y3OTUIMAT  Tainbapiax, asuian S>KyyJTWwiajdblH HOeIMWHr YJIC TOPUHH XY4ddp XIPXOH 333K,
XyBaapwilax B3 I3ATCUUT 9PX MAIIIITHYY YPIAJDK IMUAANIT. DHD Hb asulaj KyyI4JIaJIbH YJIC TOPUNH
CyJairaaHsl roJl acyyJUIyyAbIH HOT IOM. Asjall >KyyJdWIalblH CyJalraaHbl yJIC TOPUWH XYYHHH
X3TUIH TeJeB Hb asulal KyyJddJalblH OOAJOTBII OOJIOBCPOHIYH OOJITOX, aslal >KyyIulajdblH
HOOIMNUTI XyBaapuiiax 33par asulayl KyyJlIwIalblH acyyajaap XydTdi, TaaTail OHOJIBIH TaiuiGaphir
erjer.

2. AnbaH OairyysutarelH MEHE)KMEHTUIH XITUIHH TOJIOB:

Asinan SKyynmuwiadblH CyAajiraaHbl YJIC TOPHHH XOM)KYYPHHH €ep HAr uuridia 0o asuialn
KYYJIWIANBIH acyyJa, Y33IAJUIT TOpUiH canOapblH MEHE)KMEHTUHH YYIHA3C CyAjax SIBAAT IOM.
Asinai XKyyn4iajdblH yIaMKJIQJIT Cylairaa Hb 36BXOH asjlall KyyI4IaJblH 3IUNH 3aCTHIH ereex,
alur Tycaja aHxaapiar OOJIOBY asjall JKyy/awiajd Hb OJOH HUHTHHMH caliH caliXHbl Tajaac OOJIOH
HOOLMUT XOIKYYJIdX, allMIVIax, Xamraajgax Tajaap 4 TOAUIUIeH aHxaapJarryd. OHeeruiiH asiain
KYYTUIAIBIH 33X 33371 J133p aslall KyyJT4IalblH 3p3aT yjaaM Oyp HAIMAIIK, SPUUMXKIK, asiall
KYYIWIaJblH Heell XapbLAHTyl Xs3raapiaraMain OadiHa. Asian oKyydwiaidblH Heel, Y333,
aCyy/UIBIT YJIC OPHBI OHIPOOC Yp IYHTIH yaupJax Tajlaap 3acTHHH Ta3pblH OYXUH 71 XY4UH
YapMaMITBIT XOPXAH allIUIJIaX Hb OHOeA6p asulaj KyyJIwIaiblH CyAaJraaHbl 4yXajl 30pHIT 00JIK??.
TecBuiiH OailryyjularblH MEHEXMEHTUWH X3TUHH TOJieB Hb 3aCTUWH razap asjan XyyluJaJbIr
X3PX3H yauplax, Tyxaiiban O0JUIOrbIH TOMBEOJION, asulai JKyyJI4jJalblH MEHEKMEHTUIH 30XUOH
OaliryynajiTelH O3JITI3J1, OPOH HYTTHMHH 3acar 3axMpraaHbl 30XUIYYJIANIT, HUCOXUIH OOJIOH HOXIe
OaliJUIbIH XSIHAJIT, TOITBOPTONW XOIMUJIMHH Tajaap asajl KyylTwlalbll X3pXdH YIAUPAAH 30XHOH
Gaiiryynax Tanaap spuiILax su3 6ypuiin apra xan6sp rom'2,

3. Viic TepuiiHXappLyyIaaThIH X3TUIH TOJIOB:

XapbllyyJicaH apryyJ 0071 yJC TOPUIH IHUHAKIAX yYXaaHbl CyJalraaHbl YHACOH apra oM. Asain
KYYJTWIAAbIH YJIC TOPUWH MIMHXKJIDX YXAaHbl XOMXKYYP HAIMATICIHAIAIC XOWII XapbIYyJICAH YJIC
TOPUIH apra Hb asjal KYyJI4wIaldblH YJIC TOPUMH IIMHXKIAX YXaaHbl XOM)KYYPHMH HUWTIAT, YP
TYHTH MITHXWITHUN X3parca 60mk33. Tepen OypuitH TOrTooo0, yiac TOPHH TOTTOIII00, YIIC
TOpUITH co&, 00TIOTbIH OOJIOBCPYYIIANTHIH YIUI SIBII 39P3T YJIC TOPUIH HOX116J OalIIIBIT XaphIyyJIK
Y39X34 SHAXYY OapuMT OWYMIT yJIC 3CBI OyCc HYTarT asjajl XKyyJwIalblH XOrKWJ, asjal
KYyT4JIaJIblH OOMJIOTBII TOMBEOIOX 39pradp OYXWH J1 TOXUOJIIYYHIaa HeJIeelexX HeXUed 00K

"Cheong So-Min,Miller M.L..,“Power and tourism: a foucauldian observation”, Annals of Tourism Research, 2000,27(2)pp.371-390.
"Pizam A. “Does tourism promote peace and understanding between unfriendly nations?”In Lickorish, L.& Jenkins,C. An Introduction to Tourism

(M ) Oxford:Butterworth-Heinemann,1997,pp.211.
12Elliot J., Tourism and Public Sector Management { M 3 ,London,New York:Routledge,1997.
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Oaitna. XXunmanbamn, Puxrep (1989) Xarax, @ununmnus, Talnana, IHITXITHIAH yIIC TOPURH CUCTEM,
GOIIOTBIH VI SBLBII XapbllyykK A3uilH asnain skyy/TulaibH yjIc TOpuir cymamk»»'®. Xomn 6a
IThitx (2000) Hap "OmHen A3u 6a 3yyH OMHe A3uiiH asial Xyyirwiai, acyyaan 6a Toxuonmon”
HOMOHI00 OmHen 06a 3yyH emHea A3WWH OpHYYABIH YJIC TOPUHH TOTTOJIIOOT YJIC TOPHUNH
XapbllyyJicCaH apra 3amaap XapbLyyJlK, 3Ar33p Oyc HYTIHIH asyan KyylTwialblH acyyajbir
cynamkd? 4 Miimanc yiic TepuitH XapbllyyJicaH XapblUaHTyH 6aiian Hpb asiIal xKyyTunaabiH 60710To,
XODKWJI, YW axwiiaraa, acyy[ulbll Cy[Jlax XapbLUaHTyd naByy Taid OyXWil aHaJWTHK apra,
X3PArCIUUT OMii OOIToXK erjer.

4. Viic TepUitH CUCTEMUIH IIMHXWITHUN X3TUNH TOJIOB:

Asnan KyynaujanblH yJIC TOp YYCCOHAIIC XOHMII YJIC TOPUIH CHUCTEMHWH OHOJ Hb 3PA3MTAH
CYUIaaublH JypTail XYUHPXIT XIPATcasl O00InK33. Asian >KyyIwIaldblH YJIC TOPHHH CyJUIaauIbIH
anxjgaryislH HAr MbpaTrhioc Xosn "OJIoH yICHIH asyan Kyyiauial: Yic Tep 0a HUMUrMUNH
MITHXKUIT?", " Asiman skyyraian 6a yic Tep cyaiaad" c3aB33p YJIC TOPUIH CHCTEMHITH yaupaiaraac
yJIC TOPUWH CUCTEMUNH MWHKUITIOHUN 3arBapT HUMIYYJIH YJIC Tep 0a 3aCTHifH MEHE)KEMEHTHUIMH
OHIINeOC asyial KyyJIwIajblH YJIC TOPUHH CUCTEMUIH 3arBaphil’ caHal O0JITrOCOH. DHAXYY 3arBapaa
M>5TThIOC asuian Kyyn4iaiblH IUHABIP raprax, YW1 akuiularaar asjiaji >KyyJIulalblH yJIC TOPUIH
CUCTEMHIAH 3arBapT HOJIOOJIOX XOEP YHIICOH XyBbcard I3k y31or. [ uiiasap rapraraus 6a cucTeMuitH
THIIYY/l Xapuiilaa XoJl1000r OpoiT, rapuaap oinronor'>. XolbH aHaIMTHK 3arBap Hb yJIC TOPUIH
HIUHXUWITIOHUN CUCTEM 193D Cyypuiaar OOJIOBY 3pX MAJI3J, YHAT 3YWIC, OalryyiularblH 30XHOH
Gaiiryysant 33par Hb asyiaj 5Kyy/T9IadblH IHHIBIP rapraxal y3yy/IdX HeJleer OHIOII0r I3CoH C.

Aanan xcyyaunanvii yac mopuiln yHOCIH 0ymoy

Asnan KyynTuialblH CyAaliraaHbl YIC TOPUMH IMUHXKIDX yXaaH, YJIC TOPHIH OyTdIl 3arBap Hb
OJIOH YJICBIH, YHAICHUN, OPOH HYTTUHH 3CBA OYC HYTTHIH OOJNIOH XyBb XYHHUTYBIIMHI X3BTI3
OaifTaap xamapar O0JIOXBIT XapyysDk OaifHa. YYH asurall KyyaTaian 0a 3acruifH razap, 00110r0,
OJIOH YJICBIH YJIC TOD, YJIC TOPUIH XYUUPXUNIIAII, YIIC TOPUIH XOIKUIL, YIIC TOPUIMH Y3311 CypTal, yIIC
TOPUNH HUNTAIMIIWI, KalUTAIUCT Xapuillaa 33par opHO. Tep 3acar Hb asuiai KyyJTuJalblH YHI
@KWJUIaraaHbl YHJICOH JaBxapra 0ereej OJIOH YJICBIH, OPOH HYTTHHH OyC HyTar, XyBb XYMYYCHIH
XOOPOHJIBIH XOJOONTHIH 13T oM. OpoH HYTTUIH OyC HyTar, XyBb XYMYYCHIH XyBbA MYX, TYYHUH
TOB 3aCTUIH razap Hb asjiall )KyyT4IaidblH XOTKIHHH Tyaryyp canbap oM. OIOH yJICHIH HUATIMIIATT
TyXalH yJIC TOPUIH XY4YMH 4YaJall Hb XaMTpaH aXWJUIaXblH Cyyph Oomaor. ['9Bu Tep 3acruiin Oue
JlaacaH 3pX MAARJ Hb WYY AaBYY SPXUUT 3A3JTH?.

Tep 3acar 601 asnan KyyruiaabH 0010T0 OOJIOBCPYyIardu MoH. MeH 4 asjial )KyyJI4iaiblH
MEHEKEMEHT, asylaj >KyyladjaldTail Xoia000TOM MapraaHTail acyy UIyyIbll IMUHIIAT Oa asian
KYyTWiajblH XOTXKIMMH sBUAA 4dyxaj Oailp cyypbTail. Yic OpHYYAbIH YJC TOPUNHH TOTTOJLOO,
3axXupraaHbl TOITONLOO Hb ©6p ©ep Oaiijar TyJ HaM 3acraac asiall XyyI4IalblH Oalryysuiaryyaan
ery Oaiiraa spx M3/13]1 Hb 4 suiraaTail. [ 9B HAT 3acarianTtai yJic Hb apJIHICaH 3acarjiajTail yicaac
asu1a KyyJT4iaiblH andaH OalryysularsiH 3pX M33J Hb UX Oaiijar.

Asnain XKyynuialblH IIUAABIP raprax, YW1 aKWUlaraaj CyypwICaH asjall KyyJIWwIajdblH YIIC
TOPUIH cHCTeMJ 3acCTUifH rasap 0a TYYHUH 4Mr yypruiiH ynupnax anban Oairyysuiaryyn OoJoH

3umun Tan: "Asian sxKyyTdiaibH yiIc TOPUHH YIIC TOPHIH IIMHKXUITD", Asilai xKyyaaiaisH catryyi, 2006, 21-p 60ts 7 Ne 7.
“Hall C.M.,Page S. Tourism in South and Southeast Asia,Oxford:Butterworth-Heinemann,2000.

SMatthews H. G. International tourism: a political and social analysis { M ) .Schenkman Publishing Company,Inc.USA.,1978,pp.88,pp.91-92.
1Kumun Tan: "Asiian sxKyyTdiaibg yiIC TOPUHH YIIC TOPHIH MIMHKXUITD", Aslal sKyyIdIaisH coTryy, 2006, 21-p 60ts 7 Ne 7.
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XYBUIH XOBIUWI, OpPOJIT, Tapuaap AAMXKyyJlaH TOAIISPUKMH XIBUUH Y aXuularaar sByyJllax
ATXMYYIBIT XOPIDKYYIIAT. YIC TOPUHH XOPITLPIHA YHIDICIAH 3acTHiH rasap OOJOH TYYHHH
(GYHKIMOHATL XAJITACYYA Hb J0TOOJ OOJIOH Trajgaaj OpdYHBI LIaapjajara, XyBHMH Xd3BIIMINHH
JOMIKIIITUUT OPYYIIaH asyiai KyyTWIadblH X0J00T0X 3epar O0yry ceper 00JI0TsIT 00JIOBCPYYITK,
X3parKYyaar. Tepuitn 6alryyiaryya Hb alliur COHUPXJIBIH Jaryy siH3 OypuiH Tycrajl, COHTOJITBIT
XUUX 00Te6/1 HATIIP COHTOIT, COHTOIATYYBIT 3aCTUHH Ta3ap, TYYHUH YUT YYPTHHH XAITICT JaXUH
XsIHyyJ1axaap caHall COJIMIILIOT.

Asdnan >Kyyad@iaa OpUIMH TOTTHOX, XOIKUX Hb YJIC TOPUMH TOITBOPTOM, 3B HalpampaanTai
OalimanTail cammuryil XosGoOTOH. Asian S>KyymwianblH XerX Wl cyn Oalaraac yiac TepuUiiH
XYUUPXUMIDI MAIPIT YaHapTail 6a OJIOH YJICHIH XaMTbIH HUWIAMIAT YJIC TOPUNH SH3 OypuiiH
MAapraaHTai acyyMIblH JIyH]I XOIKJIMUT OHOBUTOW IIMUABIPIIX XIPAITIM. YIIC TOPUINH HUMTIMILUII
Hb OHOOT'MIH YJIC TOPUITH XOIKIINIH Yy Xall XaH/aj1ara oM. J{31XuiiH 0J10H HUHTHITH HexX1es yJic, 0yc
HYTIMHH asiaji jKyy/IwiaiblH COJMIIL00, XaMThIH aKUJUIaraaHsl JjaBajraa yJjac OpoH, Oyc HYTIMiH
yJIC TOp, IUIH 3acar, HUMIIM, COENBbIH XapUIILaaH l HeJIeesK OaiiHa. DH? Hb HAT Tajaac, SHX TaiiBaH,
TOTTBOPTOM OJIOH YJICHIH YJIC TOpUIH OyT31] OMil 601roxX, yjic opoH 3¢cB3i OyC HYTIMHH XapuilaH
XYHASTIJ, TAT Oaian, XapuilaH alurrail 6aifx Hb asilall KyyJIuiai OpIIUH TOTTHOX, XOIKUX YJIC
TOPUIH YHJICOH Oatanraa oM. Heree Tamaac asmall XyynWIaJIbIH COENBIT TOJIOBIIYYIX, TaHUH
MDBJIPXYHH TOTTOJIIOOT OWii GOTOX, YIIC OPOH 3CBAI OYC HYTIUIH asiiaj )KyyT4IalblH YHITIHITI HINA
XyZAajjiaa XOOPOH/BIH XapWIILaH XaMaapibll O3XKYYJIdX Hb AUl COHUPXJIBIH 36pYUi, COENBIH
sraaraid Oaiijiaac YyAdITIH YIC OPHYYIBIH XOOPOHIBIH 3OPWIMHT MIUHAIBIPIIXIM dyXal ad
XOJIOOTZIOJITOH FOM.

VYiic opoH, OyC HyTTHIH XOOPOH/BIH 3alI cailkpyyiax Hb YJIC 39X OPHBI XapWJIL@H UTTAILHI,
SAMMH 3aCTMMH XapWILAH allur, COENBIH COJMJILOOT J3MXKHUX, YJIMAaap OJIOH YJICHIH Xapuilaar
CalKPYYJDK, JAIXUIH 5HX TaMBHBIT APMKHMXA dyXald ad XOJO0OTJOIATON oM. Asiai KyyTulaiablH
yJIC TOPUIH IMIMHXKIAX YXaaH Hb UPIdAYIA UM dyXall IPaKTUK, aJIC XOJIbIH TYYX9H a4 X0J100T10J1TOH
6aiix 6omno!”.

Topuiin 3axupzaa 6a aanan Hcyyauaaivii anoa

OHruiiH Gaiinany 3axupraar anéaHbl aXJIbIT aXUyIax Oyl0y HUHTHHH 3axXupraa rax X3k 00IHO.
Tepuitn Oalryymnaryyn 3CBd3 HUUTHIH OalryysuiaryyablH SH3 OYpHIH OH3HECHHT X3pXdH
CypTajwiax B3 I33T Hb 3aXUpraaHbl apra oM. bo/UIorbIH yyIH?3¢ yaupuiara raasr 6071 604710TbIr
X3P3MKYYIdX, XapuH MEHEKMEHTUHH YYIH?3¢ "Y aupanara r3JIer Hb 3aCTMiH rasap, Oaifryysuiara,
HUWUTMHIH Oaiiryynnara, YWJIABIPYHMIA DSBS TIX MOT Oaliryymjaraac yypar Xapuyljaraa
OMeNnyyiDK, XeTenbep XOparKyyJdX Miaapijaratail Oaiimar. "3axupraa THAdT Hb TOPUMH
Oaiiryymiaryysa an0aH TyHIaaaTHYYAbIH ajJ0aH TYIIAAITHYYBIT CypTaadiaxajl axX aXyiH HAKURH
YAMPIUIarblH 3apuMyyAbIT alllMIVIaJar apra I X3J9X37 WIYY TOXUPOMXKTON oM. 3axupraa Hb
TOpUiH OOJOH TepHilH OallryyuiaryyaslH Oyxuil 1 yii axwiiaraatail xonbooToi Oereen
yIUpIUIarbll ©preH yTraap Hb aB4 Y3B3J OOAJOTBIH YHI aXwuiularaa, 30XULYYJIaITHII TyCTax
X3parKyYIx €ctoit. Uitmaac Aun Koubuyan (2000) 3acar 3axupraansl X0JIOOATHIT Aapaax Oaiianaap
HArTrB: Hor, 00H HUMTTIH X01000TON acyyuIbIl 3aCTUIH Ta3ap 3CB3J1 TOpHUilH Oalryysuiaryyn
3oxuiyynax &ctod. Xoé€p, 3aCruiiH ras3pblH canlapT axwuiagar Oairyyiiara, aXuiTHYYyJ (XYHI
cypran). ['ypas, 6015100 60JI0BCPYYyIaxX, XOPIrKyYIdX, YHIIIX. [lepeB, Tepuitn Oalryyuiaryy/asH

Kumun Tan: "Asiai sKyyIaIaabH yiIC TOPHIH YIC TOPUItH MMHKUIATS", AsTal xKyy/T4Ianbid coTryyl, 21-p 60T, 2008 oHbl 7-p mayraap, Xyyaac
88-89.
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QXKW YYPIT, 3PXAOM 30PUIITHIT XIPITKYYIIXUNUH Ty yAUPJUIarblH apryyJbIr (TeJIeBIeJIT, 30XHOH
OalryynaiT, MaHIainan, xapuinaa XoJi000, 30XHUILYYJIalT, XSSHAIT IIX MAT) allliriiax siBaai oM. Tas,
HUWTHWH 3pX 3YH 2CBOJI 3aXUPraaHbl XapuilaaH] CyypHUICAH MEHEKMEHTHUIH ypiiar 'K Y3COH.

Xatan yncelH >pmM™a Su Eyounr, ®an HInmun'® (2006)map 3axupraa Hb 3aXHpraaHsl
XOPTUHUT axuyJIax TOPUUH XIPAT TIK HIPIIIK O0THO XIMIICIH. Oepeep X310 ap] TYMHUM acyy1ain
9T 00J1 UXPHXHM MPTIATIUXAPIIIIAATail HATT X0I000TON 3yl 'oM. OJIOH HUMTHIH XapuilaaH
XYH aM, 00JIOBCPOJI, XOI60JIMOP dPXJIAIT, TIIBIP, HUMTHIH ar0yiTyH Oaiaan, naatrai, XaJaMxk, 3pYyT
MOHAWIH HOXIeN Oaiiman Oartmar 6ereeja >Ar3dp Hb OYT/I 3acar 3aXvpraaHbl YAUPIUIATEH YHICOH
30puAreir Oypayyimasr. TepuiitH 3axupraa Oyioy TOpHilH yaupiuiara K HIPIAST 3aXUpraaHbl
MEHEKMEHT Hb alllUT OJIOX, alrMiH Oyc HUMTMHUIH OJIOH HUMTHUHH Oaliryysuiara 3cB3J1 XyBHIH
OalryyyuaryyiblH HUATMHUHAH OJIOH HUHTHHH Xapwilaar yAupAax sBAajd IOM. 3axupraaHbl
MEHE)XKMEHT Hb OycaJl MEHEKMEHTIIC suraaTail. YICBIH 3acar 3axupraanbl Oalryysuiaryymaap
YAUPAYYIJAr, YIC TOpUH, andaaiarbH, 3pX 3YHH OOJIOH YIUTYMIT?)d 33p3T €0pUiH OHIUIOT HIMHK
yaHapTal TOPUITH yaupajaaratai yia axuiuiaraa 'oM. 3axupraaHbl SICHIH 30pHIT0 0071 OyX HUHUTAT
YHTWIdX  sIBAAT IOM. Asjan SKyyT@iaidblH MEHEKMEHTHUT asuial >KyyTwianblH yAupJuiara,
MEHEXMEHT, 3aXMpraaHbl MEHEKEMEHT 'K HAPJDIAT. Asian Kyyau4lalblH YAUPJUIarbklH HaApUiH
MDZIPIMIKIIC XapaxaJ dSHY YHTIIMIP YW akwiaraa 3pxXapK Oyd raspyyd OoJoH  asutal
KYyTUIAIBIH YIUpJiaraac xamaapy 00iHO. ['9CaH X311l 4, OHeeruitH asia KyyTwiaiblH candap
Hb JIOTOOJI X3P3T, Taaal Xapuiaa, YHIICHUI OaTiaH XxaMmraaniax, 3IMiH 3acar, HUATIM, CO&l, X0]100
X axyi, XeJ1eIMep, OOJIOBCPOII, CAHXYY, XOT OAlTyyIaiT, 3pyyl MIH/, OalTas OpYHH 33pPAT OJIOH
acCyyAJIBIT XaMapcaH LOTIl aXIJI I0OM. 3aCTHifH ra3ap OOJIOH OJIOH HUMTUIH anbaH Oalryyinaryyn Hb
00/u10rO ] aHXaapy YYHTIH X0JI000TOUT00p YJIC OPHBI HUHUT XY4 4Yajajl, Heeluir OypaH, Yp AYHTIH
allIUIIIax, Xapuimaa Xoia000HbI CyBIUNT OUil 00NTOX, 30XUIlYYyJaX, XaMTPaH aXKUJUIaX, 30 BITMILIITUIAT
Ouii Gonroxoj Xou0orJoxX TepuiiH Oairyysuiaryyaaac maapaargaHa. VHTXK asmian sKyy’mdianbiH
OU3HECHKUTA XOrkKUHe. THiM33C asan »KyyJIwIaidblH HATJICOH yAupJulara Hb 3aCTMH ra3pblH Oyx
TYBIIHUHA Tepesl OYPHIH XdITCHHH OalryyijiarblH aXHJITaH, ajJ0aH Xaardipll Xd3JIdr 0ereen
00/UI0r0, JKypaMJi YHASCI?H 3acTMHH Ta3pbhlH asylajl O KyyJIwiadbll XerXyyJdX OoJJorsr
XOPATKYYIIX, XIPAMKYYIIXD TEJIOBIONT, 30XUMOH OalryynanT, yaupJaH 30XHOH Oaifryynax,
Xapuilax, 30XMUIyyJax, XssHaX apra 3yWr almmriaaar. Asal )KyyT4IiaiablH 3aXUpraaHbl MEHE)KEMEHT
IDJ3T Hb aslai KyYJTWIalblH cal0apbIil MyX YJIC 3CBAI OycIdp yaupaaar Oaiiryysiara Oereen
epOHXHMI 3aXHpraaHbl MEHE)KMEHTTIH HATT ysiAaaTtaid 00JI0BY 3apuM Tasaapaa OypdH HUULIATTYH.
Asnan KyyJI4iajgblH MEHE)KMEHTUIHH OHOJIBIH Jaryy asuiall >KyyJTd4IaiblH calOapblH OHIUIOT HIMHXK
YaHApBIT XOCTyyJlaH MEHEXMEHTHHUr Japaaxb Oaluiaap TOZOPXOMIIOr: My YJCBHIH asial
KYyTWwilajblH 3acar 3axupraaHbl ajgdba Hb OyX HIaTHBI XOJOOTJOX XYYyJib TOTTOOMX, TOPHIH
yAUPIAMK, 00JIIOTBIH JAryy asiiaj )KyyJIdiaiblH XOrKJINHH XYYJIUNAT Jarax MepaeXx, yJiIc OPOH 3CB3JI
Oyc HyTar pyy 4MIIIyYyJidX, asuiai KyyIwialdblH cajidap Hb MAaKpO MEHEKMEHT, LIOT'1] 30XHIYYJIanTTai
QKITYYJBIT SIBYYJ11ar. Asiiai KyyI4IalblH XOT KU 39X MEHEKMEHTUIH TOI'TOJI00 Hb YIJIC OPOH, OYyc
HYTIMIH XOOPOHI0X YJIC TOPUIH TOTITOJI00, MEHEKMEHTHITH CUCTEM, asiiall KYYyJIUIAJIbIH XK
XapwillaH aJuiryil Oaijar Tyn asjan KyyTulalblH 3acar 3aXWpraaHbl YIUPJJIarblH TOTTOJNIIOO,
X0J00NT, YT aKuilaraanel XyBbJl siiraa Oaiiar Tyn yic opoH, Oyc HyTar Oyp TyxaiH yic, Oyc
HYTarT TOXUPCOH asijiall XKYYJIWIAIbIT TyXailH HOX11eJ OaiiINIbIH Jaryy COHrox €CTou.

80y Ey6unr pegaxtopyym: "Asman sKyyTdlanabH yaupaiara”, BooKiHIMHH asyian sKyyTdualbiH 6010BCpoiIbH X8 2006, aHXHB X2BJI, 4-8-p
XyyJac.
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TyyHuii MeHe)KMEHTUIH aryyira Hb 1apaaxb JOPBOH YHICOH 3YHIMHT Oartaax ECTOM: HAT, asuial
KYYTUIAIBIH YIUPJUIATBIH CHJI9B, O0BEKT:X0ED, asiaj KyyJIWIalbH yIUpUIarblH apra 3aM: Typas,
asuIaj JKyyJI4IanblH YIUPAJIarbiH 30pUIIT0: 16peB, asilal XKyyl4lalblH YAUPUIarblH MOH YaHap.

Asdnman KyyTWwiallblH MEHEKMEHTHMIH XaMIMHH 4yXall yJaupajiara Hb JP3p AYypACaH 3acar
3axXyUpraaHbl EPOHXUN MEHEKMEHTIIC TaJHA YIIC TOPUIH, andaaiareiH, Xyyldb €CHbI YHITUAITIIHAN
OHIIJIOT00C TaHa OYTI3/1 36BILIOOPOIACOH IIOTI] OHIIOITOM.

Ayenanm

Asinan xKyyJT4IanblH ca0apblH X0 KU Hb OWAdHA TYYXOH OB yIaMKiIall, €C 3aHIIaa XaaraiaH,
YP XOMY00 6BIYYISH YIIIIX, OJIOH YJIC OPHYYa/l CypTaTdMIaH TaHUYJIaxX rojl TYJIXYYp 00JI0X oM.
Epenxuiinee asuan XyynaianblH OOUIOTBIH XYBbJ] CTAaHAAPT, 30XUIYYJAITHII OOJOBCPOHTYH
OoNrox Hb XapbLAHTYyH OOTMHO XyramaaTail 0eree; TOJOPXOH XyramaaHj asjajl XKyyJT4Ialbir
XOIKYYJIIX OOAUT XIPATLHIAH] Xapuy erex 00JI0MKTOH. DHIXYY ysIH XaTaH Oaian 6a 1ar yes oJICOH
Oaiijan Hb TOAOPXOW acyylulyyl I33p WIYY TOA Xaparjjar. Asiian KyyJddjaablH OOAJIOIbIH
30pUITYYJBIH OJIOH TanT Oaijal Hb XOJIMHH TYBUIMH sH3 Oyp Oaliraac manrraaik, yic
OPHYY/IbIH aslall >)KyyJI4iIalblH XOKIUIH suiraa Hb Tycrarjcas Oaiinar OaiiHa. AnuBaa yJc OpOH]
asuIa KyyJI4IaIbiH OOJUIOTHIH 30pUIITO Hb XOIKINKH siH3 OYpHiiH ye maryyaan eep eep Oaiinar.
Homx nyppaxan, anuBaa yic OpHBI XyBbJ €6p €ep OyC HYTIHMIH asjiall KyyJT@wialdblH OOIJIOTHIH
30PHIITYYJl XOOPOHII00 3pcC siraataii Oaimar. 3apumpaa OOIJIOTO TOAOPXOM HeXIen Oairaac
[IAJITTaallaH ©epUWIeT 0K, JacaH 30XUII0X, XIPIIKYYIIX OOJIOMKIYH HeXIeN Oaimang Xypraor.
I"agaan op4HBI ©OPUWIENTOEC YYAIITIH OO0UIOr0, 30pMITHIH XOOPOH/IBIH 36PYYT apUiraxbiH Ty
caifH OOJUIOTBII aBTOMaTaap IIMHAYIRH 00JOBCPYy/k OoimHO.MeH caifH 0o/1oro Hb ysH XaTaH
OaliUIBIT XaHTaX, 00ATIOTBIH X3P3MKUIATUIAT HAIMATAYYAAT. TuitMa3¢ 601710TBIH TYBIIUH 6HAep Oaiix
TycaM OOJIOTBIH YySIH XaTaH 4YaHapbll XaHraxblH TyJA "ByX acyylulbIl HAI apraj HUHIYYJI3H
MAAIRXTYH" TACOH acyyaTyyaaac epeHXui 3aaiT, TalI0aphir raprax ereej Hd Hb OPOH HYTIHITH
XYBbJ WIYY TOJOPXOH 3YHIMHT OOJIOBCpyyiaxal TOXUPOMXKTOW foM.byc HyTruiiH suraa acap ux
Oaliraa XerKimk Oyl OpHYYZIBIH XyBbJ] OOJUIOTHIH 3aaNTYyIbIH ySH XaTaH YyaHap Xaarajax Hb WYY
qyXxaJl IOM.

Abstract

The sources are reported that the world's tourism development has started since the 1960s. After
a half-century, tourism has become the world's largest industry. Thus, countries are aiming to develop
tourism industry.

In the age of globalization, tourism has become a important motivation in its history of
development and known as most peaceful and generous industry. The society has created a strong
tourism demand by itself in now-days, more and more tourists are interested in unique
culture,civilization and virgin nature from developed counties. It is a best opportunity for those
countries to participant with this huge tourism market by their own unique way. The tourist industry
brings the economic growth, increase in employment and its responsibility of sustainable
development.
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