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OpmoM muHKUATIIHUA Ouanr Nel8 (534): 134-143 naxe Tan

I'AJAAJBIH XOPOHI'O OPYVYJIAJITBII' TATAX, HIMHI39X
YAJIBAPBIT CAMKPYYJIAX BOAJOIbIH 3APUM ACYYJIAJ

. YyayyHuauar
CO3UC-niin I'amaan x»aHUH
WHCTUTYTBIH axJiax Oarii

B.Opmu3nanaii
MVYUC, IYC, Huiirmuiin yxaansl canoap,
V¢ Tep cymanbiH TOHXUMHIH axjiax Oarmr

Toeu acyynea

J>IxuiiH yJic OpHYYJ ©6pUIH OHLUIOT, TYYXAH YJIaMyKJIall, 1aByy Taj, FCONOJIUTUKUIH OpYUH
HOXIIOJ 33p3T OJIOH XY4YMH 3YHIMHT Xaprai3aH TaJaagblH XOpPOHre OpYYJIAITHIH O00I0r00
OO0JIOBCPYYIDK XIPITKYYIIAT OaifHa. DAraspa3sc rajina, rajaablH XepeHTre OpYYJIalT TyXaiH yJIChIH
HUITOM, 5IMAH 3aCTUHH YPT XyrauaaHbl XeT#JIMHH 00AI0T0 HUHIPK OaiiX Hb dyXad I Y3I9T.
Wx3HX yIJic OpHYY TyXallH XOPOHTe OPYYJIAITHIH 3IUHH 3aCTUIH HOJIOO XJIBIH OApPHBI XaHTaMK,
TEXHOJIOTH, HOY Xay, 3aX 393J11 Y3YYJI9X HeJlee, XerKui Oyypail OpoH HyTarT XyBb HIM3p, JOTOO/IbIH
YHILABIPIRIMIAH X3MK33, UMIOPTHIT OPJIOX YaJBap, YHIIBIPIAIIA alIUIJIaX JOTOOAbIH Heell Oasar,
YH? XaHUIMJ Y3YYJI3X HOJIee 39pIHHr TyJIXyy aHxaapy OaiiHa. MoHros YIChIH rafaajblH XOpeHIe
OpYYJIANIThIH ©HOeI'niiH Oaiifian, rajaablH X6peHTe OpyyIaIThII TaTaX O0JIOH TYYHHUNT yJIC OPOHI00
IIMHIX Ya/(Bap YP OTOeKUUT HAMITAYYIIX acyyAal gyxai 6omoos OaifHa.

Tyaxyyp yec: I'anaaiblH XOpOHTO OPYYIAITHIH 00JJIOT0, DIMIH 3aCTUHH O0JIOMXK, YYyJI yypXaH,
CaHXYYFI/If/'IH TOI'TOJIOO, AXKWJIJIaX XYUYUH

3ax 393NMNH 3IMIH 3aCTUMH HOXIIOT 19X XOPOHTe OPYYIalT I33T Hb “investment” Oyroy amiur,
OpJIOTO 0JIOX, ICBAJI ©6p TaalaMXTail yp AYHA XYPAIX 30pHIT00p MYyyc KOMIAHUJ OpYYJDK Oaifraa
MOHT'OH XOpPOHTe, YHIT I1aac, Oyca XepeHre, TYYHUH TOTPOOC MOHTOH YHIJTIITI3P UIDPXUUIATINX
XOPOHTHIIH 5pX 33PaT YHIABIPIIAI SPXITUMiiH Yill axusiaraa’ I3 ToI0pXoiaoraior oaiHa.

AHY-p1 >nniin 3acary Xoszed Koprpaiit (Joseph Cortrigth) 2001 onx GonoBcpyyicaH IMIMH?
©COJITUIH OHOJIBIH JIaryy @KWJUTaX XYUUH/ IHUH MJIAT, YP YaBapbIT 333MILYYJDK, YHIABIPIDIUMT
yAMpAax MUHY apra OapuiIbIl H3BTPYYIIdX 3aMaap TyXalH OpHBI 3/IMIHH 3aCTUIH YT aXUlaraaHsl
YP ALITUAT H3MATAYYIDK, ©CONTO ] HOJI0e Y3YYJIIAT O0I0XbIT Tailnbapiaaksd. DHJI ralaaiblH XOpOHre
OpYYJaITBII JaracaH IIMH? TEXHUK TE€XHOJIOI'M, MAJIAT Hb TyXallH OpHbI YWIIABIPIINNH XYUUH
yaziaj, epceex YaaBaphil HIMITAYYIISI Ik y3coH Gaiia.

7"O6 HHBECTUIIMOHHOI JIEATENLHOCTH B Poccuiickol (hesiepaliuii, omecTBIseMOii B popMe KaluTalbHbIX Biiomennil” ®epenanbHblii 3ak0H oT 25.02.99
Ne39-¢3. HopmatuBHble akThl i1 Oyxranrepa-1999 Ne7, c-88.
8 Thomas Dudas. Main Theories of Foreign Direct Investment. 2004
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Wx bpuranuitn sauiin 3acard JKon /lanaunr (John Dunning) rajgaafpiH XepeHTe OpyyJIaaThir
TaTaxaJl IUHABIPIIX HOJIee Y3YY/DK Oaiiraa XyuyuH 3YHIICHITH TajlaapX OHOJIBIT J3BIIYYJICOH Oaiiar.
Terc Oyc epcenieeHT 3ax 333711 TIIBIPIAIITHIH 3apai eH1ep, XyIalJaaHbl caaj OdpXIIIdI UXTHH,
rajaaja 3ax 399JUHH Tajaap XaHTaaTTal MAI3I O0alXryi, Xyaanmard OOJOH XyJalJaH aBard
TaIyyJ XapwilaH MAIIJIIITYH 0aiiX, ok Oyl opiioroo caaAryd MWDKYYIdX Hb TOAOPXOU Oyc,
3apAall Hb ©COX MarajyianTail 0aiix Hb rajjaajiblH XOpOHTe OpYYJIaIThII TaTaX OpYUH 00JDK Yagaxyir
CyJlaaqul TOJOPXOMIICOH OaifHa.

“XepeHre opyyialThIH IIXHII3X YaABap" IIC3H H3P TOMBEOT aHX AMEPUKHIH 3pAdMTIH Becaun
M.Koxen (Wesley M.Cohen), lanuen A.JleBurnans (Daniel A.Levinthal) Hap 1990 onn TyypBuka?.
Ton "HIuHr9X yagBap: cypaiiax 00JI0H IIMHIIP CaHAawIaX Tall 3PX I[AalllbIH TOJIOB - TEXHOJIOTH,
30XMOH OalryynaiT, IUHY CaHaauuira" IICIH XaMTBIH OYTI3J133 XOPOHTe OpPYYJIAIThIH HIMHIIIX
YaJIBapbIH OHOJIBIT JIPBIIYYJICOH OaifHa. Y YHIAC XOUII TH/1 XOPOHT® OPYYJIaNTHIH IIHHTIIX YaBapbIH
CyJanraa MIMHXWITIZHI 30pUYIDK OHOJI, MPAKTUKUIH OJIOH OYTI3J/A33 XOpeHTe OpYYJIadThiH
IIMHTIAX YaJBap Hb XyBb XYH, OaliryyJutareit, yJiac OpHbI TYBIIUH/ allIUTJIarAax OMIroiIT 0eree yic
OpHBI IIMHIIIX 4YajBap, KOMIIaHU, OalryymiaryyJaelH [IMHTI9X YaJBapaac IHANTraalnk,
OaifryysuiarslH IMIMHTIZX YaJBap XyBb XYHHUI IIMHII9X yaJBapaac IIajaTraajjar rak y3coH OaiiHa.
TyxailH yJic OpHBI rafiaa JibIH 11yyJl XOpOHT'e OPYYJIAIThIH HIMHIIAX YaJBap 33T Hb TyXallH XOpOHI®
opyyJaliTaac eepTee Iyr YJIII3K aBax, X3P 39p3r YP €reexXTdi, XYpPTIdIMKTIN XepeHre opyyiair
IOTUNAT TOJTOPXOIMIICOH OMITOINIT OaiiHa.

bunnuii cynanraa YHAICHUN 3IUNH 3acar, TYYHUH TOTOpP YyJl YypXaiftH canbapT Opox rajaaajibiH
XOPOHr® OPYYIANThIH acyylan I33p TeBJepu Oaiiraa Tya OalryysularblH IIMHTI9X YaJBapbiH
aCyyAJIBIT TYH3THUI aBY Y39X TOJMIIIOH [IaapJuiararyi yuup yJc YHAICHUHN XyBb/l raJjaa/IblH XOPOHTo
OpYYJAITHII MIMHIIZX YaJBapT HOIeeJeX acyydalja TeBIOPeH AapaaxX YUIIIYYIIdp aBd y3739.
YyHa:

1. Texnux, mexnonocuiin myeuiHuti Hel10616]1

2. Adxcunnax XyuHuti 60108CPOIbIH MYBUIHULL HONOOIO]

3. Cauxyyeuiin moemonyooHbl HOJIOONO]

4. Tepuitin uncmumyyuiin mo2moayoo 33p3e 60IHO.

3acruiiH razpaac alurT MaJTMaIbIH OasUITUIH OPJIOTHIT UPTIAR3 TIHIYY XYPTIIX 30PHITO0P
“XyHuii Xerkui” caHr 6alryysmk, XyH OypT cap Oyp 21 MsHraH Terper oirox 00JICHOOP XYH aMblH
OpJIoro, XyAalJAaH aBax 4yaJBap HAIMAITAK, XyAajdaaHbl candapT eHAep eCeNT rapaxaja 3epar HOJIeo
Y3YYJICOH T3K Y39T, TIX193 03JI9H MOHTe UX33p Tapaax Hb 3apUM IPCIUIMNT 4 aaryynaar. MaHaii
YJICBIH 3JJUIH 3aCTUIH ©CONTHIT 3ypar 1-33¢ xapHa yy.

3ypaz 1. Monzon Yacein 20uiitn 3acuiti #cuil MymMmuslH 0COJITMUIH YU XAHO1a2d,
xyeuap (2000-2018 on)
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Ox cypsandic: YCX0opooHwl sHcun mymmuli moo 6apummaoc yHOICIICIH
cyonaauovin mooyoo 2018
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3ypar 1-33¢ xapaxan 2012 0HOOC 3XJI9H A3IXUIH 3aX 3331 433D YyJ YYpXalH TYYXUH 3IUHH YH)
yHax 6oscHoOp 2016 oH XypTau1 Mam OOTHHO XyTaljaaH | OroM yHaiITa  opk 1 XyBb 0oJicoH OaifHa.

Xapun 2017 0HOOC AXJIPH SAMIMH 3acart 6ara 33par CIPrIT axurarjax Oairaa Hb BHXAY-n
HYYPC, TOMPUHH XYIPUIH PIJIT HIMITIACIHTIN X0JI000TONTOOC TrajHa JRIXUMH 3aX 3931 133D YyII
yypxaiH 3apuM HIpUIH Oapaa 00JI0X allT, 39CUIMH YHD Oara 33par 6CCOHTIN X000k OMITOXK OOJIHO.
Xomuiiraap 2017, 2018 onx manHait yiceiH HIpadcoH JIHB-mit xamka3 ecex Oaiiraa M3T XaparaaBd
SIIMIH 3aCTHITH ©COJIT Malll TOTTBOPTYH, OHAep UHOIAIM OOJIOH TOTPOTUIMH XaHIII TOTTMOJ YHAITaac
600k 1 XyHZT HOTIOX OOAUT OPIIOTO TOTTBOPTOH Oyc OaiiHa.

JI>axuit JaxuHbl yyn yypxail 00J0H 00J0BCpyyJax YHIABIPUIH caiaOapblH XOTKIUHT Jarax
Mouron YucelH ragaanpia myyna xepeHre opyyiant 2005 onooc 2011 oHBIT XypTan TacpanTryu
ecox 4,5 TopOym aomiap Oyroy XxaMTIuiiH eHAep TYBIIUHI Xyp4 Oaiican 601 2013 oHOOC X0ii1I OrmioMm
Oyypu Oaiinaa. [9BY JPIXUIH yya yypXaH OYTIITIPXYYHHIA 3aX 393JIMAH YHHUH Oara 33pruiiH
copraat, BHXAY-bIH TOMepieruitn YHIABIPT 1Iaapasiarataii MMIOPTHIH HYYPC, TOMPUMH XYIPUKH
AP3AT OCCOHTIN X01000TOM MaHal YICHIH 3OUNH 3acarT OpXK HMpAIX rafaajblH ILIyyJ XOpPOeHTe
opyynant 2016 oHOOC XOMIII CAPTIX XaH jIaratai OanHa.

Xycuszem 1. Yyn yypxaii, onb6opnox carboapm opcoH 2adaadvlH X6poH20
OPYYVAAIMbIH XOIMMHCID (cas 0onap)

On T'agaanpis myyn xepeHre T'eonoru, yyn yypxaiH 3pai Xauryyi, Huiit xepenre
OpYYJIAITBIH HUHT XOMK33 0J100PII0IIT, Ta3pbIH TOCHBI candap OpyyJIanTaj 33J9X XyBb
2005 | 316.8 183.9 58.0
2006 | 366.5 195.4 533
2007 | 499.9 336.9 67.4
2008 | 708.9 485.1 68.4
2009 | 801.1 643.4 80.3
2010 | 1025.9 819.7 79.9
2011 | 4986.0 4083.2 81.9
2012 | 3198.7 2217.9 69.3
2013 | 122.5 62.0 50.7
2014 | 184.7 76.2 41.2
2015 | 197.0 86.8 44.1
2016 | 1489.4 905.8 60.8
2017 | 2283.8 1670.9 73.2
2018 | 2728.7 21303 78.1

Ox cypsansic: Moneon Yacvin YHOICHULL XOLHCAULH 2A3PbIH 2A0AA0bIH XOPOH2O OPYYIANMbIH
X2IMCULH 2a0aadbii Xoponee opyyraimein matiian. 2018 on.

XycHart 1-33¢ xapaxan 2005-2018 onx maHail yJaCBIH DAMKH 3acarT OPCOH TaJaajblH LIyYy[
XOPOHTO OpPYYJIAITHIH HUUT OYHI Yy yypXa#, onoopiox canbdap 60-80 XyBUHT 33371k Oaiiraa Hb yyi
yypxa#, o100pyiox canbapT yr XepeHre OpyyJalT JaBaMrailjbk Oairaar xapyyipk OaifHa. YyHUi
33pATI? YYJIbIH OasmKyyax “OpadHaT’ yinasap, “Ormytonroi” XXK—aac eep apadc Tyyxuit >1uir
OaspKyynax YHIIBIpYY OaliXryi, TOArIIpUNHH UXIHX Hb TYYXUHTIIP HB d3KCopTonk BHXAY -piH
00JIOBCPYYIaxX YHIABIPYYIR AICUITH OOJOBCPYYIANT XHUTIIK OaifHa.
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Hj32. Texnuk, mexnono2uitn myeuiHuil HO1600.710.1

1990-2016 onbl X00poHT MoHTrON Yiicaa opyyJicaH XopeHTe OpYYyJIAIThIH HUHWT JYHA HAT O0JI0H
TYYH23C 3311 XyBUHT 33371¢3H 12 yic 0omoH Monron YiceiH TexHonoruidH 3epyyr Jly 6omon Jlro
HapbIH apradiajiblH Jaryy TOJOPXOHIOX01 qapaax Oaiganraii OaiHa.

Xycusem 2. Moneon Yinc 6a xepenee opyynazu 3apum yicbih X00POHOOX MEXHOLOULH 36Dy YHULL
UHOEKCULIH Mo0Y00’
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1998 0.21 3473 | 45.52 | 20.16 | 62.76 |41.66 | 7435 | 3.58 | 48.69 | 43.78 | 35.21
1999 0.54 | 41.27 | 48.24 | 21.34 | 66.20 |53.02 | 93.24 | 4.47 59.20 | 51.00 | 45.33
2000 0.73 41.93 | 53.00 | 14.71 | 63.24 | 52.70 | 105.38 | 2.88 65.71 | 44.57 | 51.41
2001 0.95 47.94 | 57.77 |20.57 | 76.87 |54.79 | 119.95 | 2.02 74.24 | 47.40 | 56.80
2002 1.01 49.02 |50.34 |23.09 | 77.13 | 52.87 | 118.87 | 2.77 | 73.48 | 48.71 | 52.27
2003 1.00 43.18 | 46.93 | 1945 | 60.82 |46.62 | 111.50 | 3.03 67.90 | 39.68 | 46.76
2004 1.00 40.24 | 46.73 | 20.29 | 53.13 | 41.76 | 108.98 | 3.18 63.78 | 37.21 | 46.84
2005 098 | 41.58 |50.68 | 19.95 | 50.58 |35.70 | 102.01 |3.64 | 58.50 | 35.32 | 47.66
2006 0.88 38.16 | 46.30 | 17.98 | 4452 | 29.88 | 88.03 |4.19 |49.90 |33.15 | 4545
2007 0.75 3441 | 38.48 | 16.71 | 3495 |2533 | 7593 |4.39 4192 | 28.67 | 37.20
2008 0.57 | 28.80 | 30.55 | 14.00 | 24.99 |20.08 | 63.26 |4.29 |3299 |24.13 |29.70
2009 0.64 | 25.76 | 28.60 | 12.42 | 20.23 17.53 | 5574 | 4.67 |27.75 |22.94 | 27.56
2010 | 0.62 |2035 |24.19 |8.09 |17.13 |13.64 |43.84 |455 |21.28 | 17.57 | 19.53
2011 | 122 |2243 2744 (912 [2235 |16.68 |51.51 |4.10 |26.07 |20.75 | 19.81
2012|099 | 1991 [2037 | 841 |1855 |1339 |-1.00 |3.73 |20.38 | 18.88 | 15.36
2013 | 0.87 |17.86 | 2025 | 827 |1827 |1245 |5742 |3.64 |21.54 | 17.56 | 15.18
2014 | 075 |18.68 |21.56 | 8.15 |1821 |12.06 | 5458 |3.53 |21.35 | 17.34 | 14.52
2015 | 0.86 |17.57 |21.48 | 748 | 18.16 |13.18 | 5245 |3.68 | 21.24 | 1826 | 15.18
2016 | 095 |18.64 | 2057 | 741 |1926 |13.25 | 5621 |3.65 |21.35 | 18.44 | 14.47
2017 | 1.00 | 1858 2041 |7.29 |1920 |12.46 | 5645 |3.52 |21.26 | 18.38 | 14.26
2018 | 099 |17.78 2021 | 7.12 | 19.14 | 1235 | 5532 |3.46 | 20.54 | 17.46 | 14.05
Ox cypsandc: 2011 onooc xotiuix M2032719710 XUUCIH CYONAAUObIH MOOYOO

XycHarT 2-ooc xapaxal, eHrepceH 20 »xwiMiH XxyranaanJ MOoHron VYIICbIH TEXHOJOTHMIH
36pYYHUH WHAEKC TOJMIIOH TOrTBOpToi Oyc OaifnHa. TyxaiinOan, XyramaaHsl 3X3H Y€ XOPOHTe
opyyJiard roji OpHyy/Jlaac TeXHOJOTHIH Xoiporaoa teauityieH ux oum BHXAY-aac unyy Oaiican
6on nyHna yen sHA Oaiinnaa anmaxxk BHXAY, OXV-aac Oycan opHBI XyBbJ TEXHOJIOTHHH WXIIXOH
XOIPOTION OPCOH Hb axuriargax OaitHa. XapuH 2008 oHOOC 3XJ9H TEXHOJIOTHHH 36pYYHUN
WHJIEKC TOTTBOPTOM Oyypax XaHJjara axuriargax OaifHa. XyCHATT3J TOOIICOH TEXHOJOTHUWH
XOLPOTUIBII XapBajl, aB4 Y33k Oaliraa xyramaanj Oyroy 1998-2018 onyynan Monron YiceiH
TexHoJoruiH xouporaoia Jiu 6a JIyit (2005) napsin 0ocro 6010x 12.6-¢ 133ryyp Oaiiraa Hb TyXaiH
XyramaasJ{ TEXHOJIOTMHH TYBILIHUNX33 XyBbJ T'aJaajblH LIyYJ] XOPOHIe® OpYYJAlThIH Yp AllHUr

° Data benchmarket by Input-Output Table. 2010
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OYpaH XYPTXK yagaaryir xapyysnk OaiiHa. TuitmMdadc MaHail ylic XepeHTe OpYYyJIaldThlH JTOTOTTIIIOX
ypcrajgaac yp alur oJ0XbIH TYJJI TEXHOJIOTHIAH YCPIHTYH MBI XUIX IIaapaiaratail 6aifna.

I9px Ttoonoomiooc BHXAY, OXVY-rail xappllyyjcaH TEXHOJOTMHH 36pYYHHH WHIEKC
xyranaansl yeuitH Typuna, bBHCY-tail xapeiryysiacan TexXHOJIOTHIH 30pyyHuid naiaekc 2009 onooc
XOWIII OHOJBIH yTra Oojiox 12.6-aac Oara rapu Oaiiraa Hb WX29XDH aHXaapaJ TaTax OaiHa.
TexHONMOTHIH XOIPOT/A0A Hb XapbIlaHTyH Oiront Oereena cambap OypuilH XyBbJ TEXHOJIOTHHH
JIIBIITAI XapyJiIIaH aauiryi 6aiiaa. XKumms Hb: M a3311971 TEXHOJOTHIAH candapT 6 cap TyTam I IITHHD
TEXHOJIOTH Omii 00k Oaiixas 3apuM canbapT SH? XypA TOAMIIeH axuriaragarryil. Mitmasc MoHron
VYIICBIH XOpeHre OpyyJalThIH IIUHIYIX YaJBapT TEXHUK TEXHOJOTHIH HOJIeer 3apuM YHIVIDIIZP
HapUiBYIAH Cy/AJax Iaap/uiararail OaitHa.

MoHnron Yic 0100roop cyuiaraax, oia0opiox, aluriax yiin axuuiaraa 3puuMKIDK Oaifraa
3pIAC OAsITHITH TOPIOeC XamaapyyJiaH TeXHOJIOTHIH 30pYYHHUH HHJEKC OaraTtail yjcaac XepeHre
OpYYyJaJIT aBCHAap XOPOHIe OPYYJIANTBIH HIMHIIAX Ya/Bapaa HIMATAYYIAX O0JOMKTON OOJIOBY HH
Hb ypT Xyrallaanjiaa yp almrrai 0aik yagaxryi 6aitHa. TuiiMa3¢ MaHal yJIC XOPOHTe OpYYJIalIThIH
JNOTOTIUIOX YPCTajaac Yp allur OJOXbIH TYJJ TEXHOJOTUIH YCPIHTYH IPBIIWI XUUX IIaapjaratan
OaiiHa.

VHHOBaIMitH Y a)XKWJularaaHbl MOH YaHap Hb XYHUH OIOYHBI HOOIIMUT OYpIH allIUIIacHBI YP
TYHIT HUti2M, 0ULH 3AC2ULH XO2KHCUNO OULlL 600X IOULH 3ACCULH YP aueulie XamMeutin ux 00a2o0x
siBAaJT 'oM. VIHHOBaIMIiH YilJ1 aXXuiUiaraal/ 1apaax XaHjyjiara uiadpyu OaitHa.

o [IuHxIX yXaaHbl MYJIAT, TEXHOJIOTHIHH X3MXKIIHIIC Oapaa, OyTIATIdXYYHHH aMbIpaibiH

Meusier 0a YHIABIPIIIUNHH TOO XAMXKII Xamaapy OaiiHa;
* YUnaBspasry, MIMHKIDX yXaaHbl OalTyyilarblH XOOPOHIBIH XaMTHIH a)KUJJIaraaHaac
WHHOBAIIM Xamaapy ecex 0OaiiHa;

* [IIuH> TOHOT TEXEOPOMXK XYJANJAK aBaxaac WIYYy LIMH? TEXHOJIOTMMH TYT33IIT, sUIAHTysia

yIUpJJIara, 30XMOH GalIyylanThlH CyprajiThir TYIXYY Y32k Oaiina’’.

Xoép. Axncunnax XyuHuii 60,1086CpONbIH MYGUIHUTL HOJ1060.101
lNamaanbiH XxepeHre OpyyJaldThlH IIMHIIAX YajBapT HOJIOeJeX acyyAal aXuiiaX XY4HHH
00JIOBCPOJIBIH TYBIIHUI HOIOOJOI UyXa 0alp cyyphb 333JI9T.

3ypaz 2. Monzon Ynac oaxe 2adaadvin Xeponzo opyynaimmai KOMRAHUO X000 IMOPUIIH
29P33293P AMCUNNAMNC Daiizaa 2a0aad upeIOuiiH xX000amep Ipxaiam /canoapaap/ 2017-2018 on

m 412,672.00
= 400,000.00
= 420,000.00
= 800,000.00
]

m 2,032,672.00

Ix cypsandic: YHOICHULL CIamucmuKkuiii Xopoo

10 http://www.cemi.rssi.ru/mei/articles/morgun04-1.pdf

138



Opoam wiundcunesdnuti ouvue Nel8 (534)

3ypar 2-ooc xapaxaa MoHron YJChIH HUHT aXumdaeliH 4.4 XyBb Hb Yyl yypXailH canbapt
axwmuianar 6aiina. DHaP3¢ MoHron YIiic qaxp rajaan upriiuifH Xe1eJIMep dPXJIDIIT Hb Yy yypxai
00J10H OGapwiIrblH canbapT MX XAMXKIOII3P HOTIJIOr Hb Xapargax OaifHa. Kummoenbdan, “Orwy
tonroit” X XK up HuiiT 17000 axkrurannTai 6a yyauid 10 XyBUHT rajaaj axuaaud, YIaacoH 90 XyBuir
JOTOOBIH UPTIT 33JDK OaiiHa.

DHAXYY OTYYJ/UIMHH XYPI9HI XHWHCOH CyJnairaaHbl sBIAA YyJd YypXalH OJOOPJIOIATHIH
30puyJianTTai rajgaaabiH XepeHre opyyiaintraid 120 komnanuiid 2012-2018 oHBI amurT MainTma,
ra3pblH TOCHBI Ta3pblH MOAIJIAA TYATYYypJaH 3apuM IIHHXWITAT XUWK TYHLRTIAII).
CyJnanraaHaac y33x3J TYYBIPT OarTcaH KOMIAHMYbIH aXKIT4IBIH TalaapX MAIIILIHIT aBy y3be!!

3ypaz 3. Yyn yypxaiitn canoapvin a)cuaiuobli MIP2INCIURH 0aioan

E ['eonoruiin umxenep ™ VYyn yypxaiin umxkenep ™ Canxyy, >auiid 3acaru M Xyynb, spx3yiu ¥ bycan

.\.| '|
on
T s 11 T

2014 2015 2016 2017 2018

 11.4%

M 7.3%
I 3%
I 2.8%

Ox cypsanic: Cyoaneaansl yp OyH

3ypar 3-aac xapaxaj Oycaj MIPTrIKIITIH XapbllyynOaa reojiord, YyJI yypXailH WHXKCHEp,
CaHXYY-3IMMH 3acard, XyyJb 3pX3YHH MOIPIrIAIIMNH AKWIYU XapbLUAHTYH HOOH AKWIUIANAr a)id.
YyH93C ragHa Xyylib, 9pX 3yH4 MIPTIKIITIH XyMyYcHitH Too 2016 onToli Xapbiyynodan 2017, 2018
oHyynan 47-oop Oyypd, 11 6oscon GaitHa. YYH?I3C y39Xd/ YyJI yypXaifH candapt Oycan camdapaac
WYY IPPI3T rafiaafiblH MAIPIIKUITIH QKWIUIALAr X3pHAI) IO MIPraKINNH yp yaaBap IIaapAcaH
XN 133P MOHTOJI &KHIITaH 0ara aKuuiaJar Hb 4aBapiiar MIpraKWITIH JyTMar Oaiiraar xapyyik
Oaiina. MM yyn yypXailH 4urinimsp dajaBapiar O0JIOBCOH XYYHHUUT O3ITIPH €6pCauilH MOHIOJ
@XKWITHAa aXWUIyyJlax Iaapajarataii ydup OKYHBI XOpPOHI® OpyyJalTaJ aHxaapax Hb 3YWTIH
OaiiHa.

TI'ypas. Canxyyeuith mozmony00nbl HO106.10.1

Monron VYIIChIH CaHXYYTHHH cajmOapblH TOTTBOPTYHM Oaiimany ramaaa 3ax 323JUWH HOXIION
Oaiizan, MaKpo SAUNHH 3aCTHiiH, MOHT® 0a CAHXYYTHIH, XOPOHTUIH YHUIH, XyBHIH X3BILIHIH 00JIOH
OpXUIH CaHXYYT'MIH yajaMX, OaHKHBI cajJOapblH MOHIe XYYJICOH Yl axuiuiaraa 6a Tenbepuiin
YaJIBapbIH 3PCI3I1, TOJI06p TYPIaH T'YHIITIAX YaABapbIH 3pCUTYY HOIOeK OalHa.

""'Vyn Yypxait, Xynn Yiinasopuiin sam, AMITT-nitn KoMIaHRYIbIH XYHHI HOOUMIH Ma1321mits can 2018

139



Llonumonoeu XVIII

Xycnzem 3. Monzon Yaceln canxyy2uiin 3ax 339Ul Oymiy, Xyeuap

2015 2016 2017 2018
BBChb 2,2 2,8 3,0 3,0
Jlaatran 0,7 0,8 0,8 0,9
X3X 0,3 0,4 0,4 0,5
XepeHTHiTH OUpK 0,2 0,3 0,3 0,3
bank xoopoHabIH 3ax 3331 | 96,6 95,7 95,5 95,3

Ix cypsanoc: Cauxyyautin 30xuyyyiax xopoouol maviian. 2018 on

XycHart 3—aac xapaxaJ MoHros1 YJIChbIH CAaHXYYTHIH 3aX 33371 A33PX XOpOHTUHH 95-96 XyBb Hb
0aHK XOOPOH/IBIH 3aX 333J1 AP IPTIIK Oaiixaa XepeoHTHitH OUpP>KUL HUAT CAaHXYYTHIHH XOPOHTUHH
nenrex 0,3 XyBb HOTJIOK XOPOHTe opyynanT 6oipk OaitHa. 2005 oHOOC X0l 6aHK OyC CaHXYYTHITH
Oaiiryysuiaryya oJHOOp Ouit 00K, OMYMII CAaHXYYTHIH 3aX 33311 93P IIHHD epceiierd O0JI0H rapd
upcaH Oaiinar. bank Oyc caHXYYTHifH OalTyyIutara CaHXYYTHMIH 3aX 33371 133pX XepeHruitx 2,5-3,0
XyBb HOTJIOXK OaitHa. JlaartransiH canbap O0a Xaaramamik 333JIHHH XopInood HUima 1,2-1,4 XyBuiir
Oypayymk OaitHa. MitHXyy OaHK [maBaMmraijicaH CaHXYYTHMHH TOTTONIIOO Hb MaHaW YJICHIH
CaHXYYTHUIH candaphIr 3M33T 00JIT0X, 3TUIH 3acarT IIaapajiararaid rajlaajblH XopeHTe OpyYJIalThIr
TaTtax OOJIOMXKIYH Oonrox OaiiHa. Heree Tamaac mMaHail OaHKYYJIbIH ©OpUWH XOPOHTHHH XIMIKID
XapbllaHTyl Oara Oaiiraa Hb rajlaaJblH TOMOOXOH XOPOHT® OPYYJIArdu][ CAaHXYYTHHH TYHIT39r39
rajaaZiblH OaHKaap AaMKyyjiax Hexues 0ok, MoHron YIichlH Makpo 37UiH 3aCTUHH TIHUBIPTIU
Oaiiian rajlaaJiblH XOPOHTe OPYYJIAIT 3EPATIIP HOJIOOIOX OOJOMKUUT alluriIaxK Jaaxryi OaiHa.

Heree Tanmaac caHxyyruilH caj0apblH MHCTUTYLMIH YHJ aXujularaa XOOpOHAOO ysjaaaryu
3apuM Taja Adp Oue OMeTIUr?d 36puniex TOXHONAoN rapu Oaiinar. Tyxainban, >AuiiH 3acTUH
xsiMpanTait yen CaHTHITH siaM TOCBUIH 3ap UIbIT HAOMATAYYIISX 3amMaap 3UNH 3aCTUIT TAJIPX 001710T0
XIpArKYYIK Oaitxan TeB 6ank uHGIAIMITH ecenTeec aiik, OOAIOTHIH XYYI33 HIMATAYYJIAX 3amMaap
MOHTOHUN HUUTYYIINTHIT Oaracrax Oyly MOHTeHHIl XaTyy OOJJIOTBIT XOIPIMKYYIXK Oaiican
Toxuonaon Oaixkdd. Mitm Oaiiman Hb rajaafblH XOPOHTe® OPYYyJardblH TalXIIPaNbIl TOPYYIDK,
TOIHUWT MaHa# YJICBIH MaKpO 3IUNH 3aCTUHH OOJIOTO 3PIaII33X3] XYPraadr OaiiHa.

Hepes. Topuiin uncmumyyuiin mozmonyoo

MoHron Yiic rajaaiblH XOpeHIe OpyyJIaJIThIl TaTaXxa/] F0yYHbl ©MHe YJIC Tep OOJIOH 3acariaiblH
YaHap UXI9X3H UyXall Hejee Y3YYJDK OaliHa.

bunnuii cynanraaraap rajgaaiblH XepeHre OpYYJAITHII yAUpAaX Oaifraa MaHail yJICBIH
MHCTUTYLMHAH TOTTOJIOOT 3aCTUITH ra3pblH OOJIOH TYYHUI areHiaryyablH 3pX 3YHH Tyxai Xyyauy,
Taar33puiin 2016, 2018 ong opyyscaH eepuwIenTYyAUHT YHIICIIH 00JI0BCpyyUIaa.
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3ypaz 4. Monzon Yncao zadaadvin Xeponze opyyaanmoie yOupoaxc
oaiizaa uHCMUMYYUTIH MOZMOIUOO0

{ XepeHre opyylnanThiH

308101

YHX
* Xyyilb TOFTOOX
o Xorkawitn  Gonon  XepeHre  OpyyaanTheiH
Boanoro Toaopxoiinox
o TyiiaTmx  sacarmansii Yl asuuiaraaan
| XHHQIT TABHX.

J 3I-pin kabuner, Eponxnii caiin

XepeHre opyyNalThiH HANICOH 60I0ro
Tanaaasm xepenre opyynamsin Goanoro

'

3rxor

|

Toa unr yypraiin sama
Canrniin nam

Makpo auitH 3acriitn Goamnoro,
XHIMITH GOOMTYY/IBIH XOrKIHiiH
Gomioro, Tecuiin Xepenre
opyynanT

rXs

T'agaaj XaMThIH
AMIIArAd, Xy Aanaa, rpa
XL

YVXYA

Teonoru, apaac Gasnrmiin
Gooro,

XYH[ yitnaspmmuiin omnoro,
WK yinaspuiin mapk
XXAAXYS

Canbapem XO Goanoro

BXBA, 9X51, 3TXA

CanGap 6a Gyc nyrruiin Gomnoro

—

TainOap:

Canbap x000H 1B GOLIOT0 30XHIyYIANTAD
XOPOHTO OPYYIIANTEIT AIMIKHX

N

|

P
YXI

'YIICKIH XOPOHT® OPYYNANTHIH XOToN0ep Tecen
BGonoscpyynax, candap yanaaar XaHrax
Bycunncon Xe HKIHiH GoIoro, candphii Xer:xul
Gycunicon XersiHiil ysaiaar Xanrax
X0 Gonnoro, apx 3yitn Gapumt Guuryyauiin
XIPINKHITHIT XAHTaX, TYYHHIT TaTax yiln axuunaraar
ABYYIIAX
Xerkmuita 6a XO Gognoro yilTamx MyDALTHIAR
HIJICH XBDKYYIRX

,.\\

R

Epenxunii unr yypraiin
HaML

X3IXAam
XHXs

BCIIYCS

BOANS

Hur yypryyamiin
xypoaug XO-bir TaTax
BonoH mnknx Gowtoro
FOXHILY YT

XIPIIKY YIDX

Bank, CB-yyabin TOrToimoo,
XO-uppir waapnararai

CaHXyY YTHIHH YilmaHamarap
Canbpem Ga Gyc myTruits Goanoro,
I'XO-pir UHr"NX YaaBaphir
calknvvIAax

B, ux cypryyamya
Cynanraa xerxmiiin 6onoun
Gonoscon XyyuHuiir 63rTax , naBTaH
GanTrax YHIMHIMIMIP XaHrax

Hpruuii uuiirm , TEE 6a
MIPYATHIEH X 016001
Top xyBuiin X2BULUIMHH XAMTBLIH
WKHIIATAAr OProwyynx

Xyaanaaa ax yilaapopuiin Tanxmm

1. YaupanarsiH cyOBEKTYYHIBIT Xap OHTOTH (POHTOOD , THArIIPUNH TOJUIOX YUT YYPTHHUT Hb

IPHX3P OHI'O6p TOJOTIOCOH TEKCTIP XapyyJias.

2. CyObekTyya O0NOH OObEKTHIH

/XepeHre opyynarduji/ XOOPOHIBIH Xapuilax Oaiiraa

yAUPJUIarbIH YUT YYPTYYAMNH suIraar Jjapaax nryraMmyyziaap xapyyias. YYHI:
> VaupauarslH nryraMaH Xapuiaa

— VYaupanarslH (QyHKIMOHAN Xapuilaa

we=P YT @XWUJUIaraaHbl /XaMThIH QKHJUTAraaHbl TOPU30HTAIE/XapHJIlaa

DH? 3ypraac xapaxaj XepeHTe OpyyJIalThIT YAUPAaX HHCTUTYI OYTA1l OalXTyid, eepeep X3J1091,

Epenxwuii caiiibIH Xypa9H XOPOHTO OPYYIITHIH CTPATETUH yIUPJIarblH YHUT YYPIr Oairaa 6010BY
TYYHHUT TyxallaH X3pArKYYJdX saMm Oaiixryil Oaiina. OHeernitH Oaitiyaap CaHTHWifH siaM Makpo
SIIUWH 3aCTUHH 0OMJIOTO, XOPOHTe OPYYJAIThIH TOCBUUAT OOJOBCPYYJIaX YUT YYPITTIH, XapuH yyi
yypxaiH siam 3pasc OasuiruiiH O0JIOH Yy yypxai, XYHI YHIABIPIAI, aX YWIAIPIAIUMNH NapKUiiH
OOJUIOTHIT XIPATXKYYIIX UUT YYpArToH OaiiHa. HyTruiiH 3axupraansl yAUpAJIArslH Oalryymnaryyn
Hb XOPOHTO OPYYJIANTHIT 0yC HyTarTaa TaTax, XsHalT TaBUX, JIIMKJIAT Y3YYJIOX YUT YYPIrTdi OaitHa.
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XepeHre opyylalThlH YAUPIJIara, 30XUIYYyIaITal] ToJ YYPITTIH Ik Y33k Oaliraa eHeeruitn
YHI3CHUHN XOKINIH ra3ap canbdap 00JI0H candap XOOPOHABIH 30XHUIYYJIANTHIT XHUIX T3 OpOJII0X
THArIIPTIN X0IO00TOM Cyanraa Xuiix, TeHJep 30XHOH Oaiiryymnax 33par areHTJIaruiiH TYBIIUHTUIH
YUT YYPIraIdCdd XITPIXTYH YYparmi OaitHa. ©Oepeep X303, XOPOHre® OPYYIaITHIT OyXdJa Hb
OOUIOTHIH XYBBJ YAMPAAH YMIJIYYJIdX 3aCTUHH ra3pbelH OyTaI anra. Mitmaac ragaaabiH XepeHre
OpYYJHAITHIT YAUPAJIATBIH aCyyJUIBIT HAT TOBOOC yIUPHAax, 3aCTMMH ra3pblH OOAJOTHIT OYX3J Hb
TOIOPXOMIDK XIPATIKYYIIIX, YAUPAJIATEH 3aJITaMK YaHap XaHTAITIYi OaiiHa.

Mouron Yacan 1990 onooc xoimx 30 xuiij yjic TopuitH TOrTBOpryi Oaiinan razap aBy, 3acruitH
ra3pyyablH aXWJUlacaH AyHAXK Xyramaa epaee 1,5 xwi OaiicaH Hb TOPUHH OOIJIOTHIT 3alTaMiK
yaHapryd 00110xo/ Heneesceep upxkdd. Tyxainban, eMHexX 3acrUiH Ta3pblH XIPATKYYIDK Oaiican
O0MIOTHIT MapaaruifH 3acruiiH razap eepyiiiK, I[00 IIHHD OOAJIOro XIPIrKYY/DK HPCIH Oaiinar.
WuracH3p MoHron YIiChiH Xyylb 3pX 3YHH OpYMH TOTTBOPryH, OaifHra eepusernex UpCIH Hb
MaHail yJICBIH TOPUUH OOJJIOTO, 30XHIIYYJIAAT TOTTBOPTYH, 3alraMk 4YaHapryd, TOpHHH aida
yaJBapryH, 3acariaj JTOPOUTONI OPOXOJ HOJO6JICOH Ik Y33k OaitHa. Mitm Oaiinan Hb TramaajbiH
XOPOHTe OpyyJarduj 3aCTUiH Ta3pblH 00AJIOTO 30XHILYYJIAITYyAa ] 3PrI39X3]] XYPraIor.

Ayenanm

OHrepceH XyraiaaHj MaHail yJICHIH 3UIH 3acar yyJ yypxai, oJ0opiox camdbapaac HITyyTIi
xXamaapanTtaid 00JIK, YT caidapbIH OYTIITIIXYYHHUH YHD OJIOH YJICBIH 3aX 333J1 193p YHAXaJ TYYHUUT
Jaraajz A0TOOJ 3ax 3331 A33p rajaaj BAMIOTHIH XaHII YaHrapd, TOTPOrMHH XaHIIUUT CYJIPYYIDK,
UHOISAIM HIMOTIK, SUIH 3aCTHIr Iapuaafgar 007 rajgaaja 3ax 39371 P3P MaHall yyn yypxaid,
oNOopyoX canbapbelH TYYXHM 31, OYyTI3IAdXYYHHHM YH? €Cexea JOTOON 3ax 3331 A33p ragaajn
BaJIIOTBIH XaHIII CyJiapy, TOTPOTHH XaHIIUUT YaHTapyyIDK, HHGISAM Oyypd, SAUIH 3aCTUIH ©CONT
HAMATJIST 3y TOTrTONTOM Oonoon Gaitna. Mitm 6aiinan Hp MaHall yJICBHIH 3IMNHH 3aCTHIT rajlaaj 3ax
393J193C UXIIXIH XamaapanTaid SM33T O0JITOXK, PriId/] TajaaiblH XOPOHTe OPYYIIAIT OpXK UPIXI Caal
yupyyJK OaitHa.

Xaauiiranp Mouron Yiican mpnxuitd HAp XyHaa# “Puo Tunto”, “Ilerpo vaiina gaunn Tamcar”,
“BuncBait Pecypc” 39par YHIICTIH JaMHAcaH KOMITAHUY] XOPOHTO OPYYJIIK YT aXXujiaraa siByyJnK
Oaifraa 60JOBY HAr?Ap KOMIIAHW Hb MaHail OpHBI CAaHXYYTUHH 3aX 399JIMHH VI aXuiiaraar
UIPBXXKYYJDK, XOPOHTHMHH 05X YYCBIpUHH JyTarafbelr Oaracraxk, SAWUNH 3acTHiH  OYTIUIT
CallKpYyJDK, SAUNH 3aCTMHAH TOTTBOPTOM ©CONTUMI XaHTaX, aK YIIIB3PT YHICOH XOPOHTHUH
MIMHIWIDATHAT XHUIDK, [IMHD JHBIIMITAT TEXHOJOTHUHT HIBTPYYIDK, Oapaa, OYTIdTIdXYYH, axkHI
YIITYUITIOHUE HIp Tepell, 4YaHap, CTaHAApPTBIT CaibKpPyyJDK, OSKCIOPTBHIH OyTuRA 0373H
OYTIIIIIXYYHUM XYBUWH SKHMHT HAMATYYJDK, HUHTMUNH 3M33T Oaljan, sayypiasir Oyypyyriaxam
JOMXKJIIAT Y3YYJDK Yajaxryil OaiiHa.

["aaaablH X0peHre opyyJaliT Hb MOHI'OJI XYHUH X6 KWL, aKUJIaX XYYHUH yp yaiBap, yxamcap,
XOJI6JIMOPUIH OYTIIMKUNT HIMAIAYYJ/DK Yafaxryi OaifHa. SlnaHrysa MOHIOJI XYHHH 3pYYyJl MAHI,
MOJIAT, Typuulara, Aafai IyHr J33LUIYYJI9X, A3 TAMYYIIUMNT HAIMATYYII3X, 3€p3r XaHUIarbir
TONIOBIIYYJIdX 3amaap TraJaajiblH XOepeHre opyyjard HapT Ooi30MIryid 3pcainds Oaracrax, ypr
XyrauaaH/ alur oJ0X O0JOMKHNT OJIT0XK XOPOHTe OpyyJIaldThlH MaHail yicaa 6uit 60J10X yp ereex,
XYPTIIMKUIT HIMAIITYYIDK YaJaxryi GaifHa.

Mouron VYIChIH TaTBapblH XyBb, X3MXD33 XapbLaHryil Oara Oaiiraa 0oJioBY YJIC TOpPHIH
TOTTBOPIry# Oaiijian, 3acariajgblH OHOBUTYH 36pUYMIITAH TOTTOJI00, TOPUIH anbda Jaxb aBjIMra, X331
XaxyyJsb, XYH]l CypTaJl, MaKpo 3MIH 3acar, CaHXYYTUIH Taaryil OpurH, YHIICHUM XypuUMTIiai Oara,
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IR OYTAI] CyJl XOIKCOH, XYHUH XOT KU, AXUIUIAX XYYHUH MAIIJIAT, yp YaaBap Cyll, XeJeJIMOPHIiH
OyTIaMk Oara, Xyynb 9pX 3YWH OpuMH OaifHTa eepwiernexk Oaigar 33par Hb raJaajgblH XOPOHTO
OpYyJIaIT MaHail yJICBIH SAUKH 3acar pyy, sulaHrysa 0oJoBcpyyliax cajadap pyy Opoxoi caan 00K
OaiiHa.

Cynanraanaac y33X31, yyJi yypXaiH can0ap Jaxb rajiaaJiblH XepeHIe OpyyJalThIl yaupaaxas
XOPOHT® OPYYNAITHII TaTax, HIMIHT OPYYJICAaH XOPOHIee XaJrajax, TOrTOOH 0apux OOJOH YYHUH
33pATLA? YIIC OPOHJI00 YP OTOeKHIUT HIMHIIMK aBU YJIIIX IICOH YHACIH I'ypBaH TOM 30pUIT TaBUTJAX
Oaiiraa Hb TOJOPXOM OaifHa. DArdp 30pPUATYYIBIT TaBBXK XIPIMKYYIIX Hb aMmapryi Oereen Oun
OHOOTI' XYPT3JI XOPOHTe OpYYJIaNTHII TaTaxX YUTIAIA Hb TYJIXYY aHXaapd HpPXK33 TICOH CyUIaauuiiH
JTYTHAIIT XUk OalHa.

Io9px Oalimantail ysuimaan yya yypxalH canbap Jaxb TrafaaZiblH XOpeHre OpyYJalThiH
yaupuIara, 30XUIyyJanTaja 3pc 0epwIeNT XUIK, Cyanraa MUHKIITY 139 TYAryypiaH 00aoro
30XMILyyJaidTaap TOAOPXOIIOTI0X TOITBOPTOM XODXKJIMMH yAUPAJATBIT  XAPATXKYYIIX HOH
maapjararai 6oooa 6aiiHa.

Abstract

In introducing foreign investment, it is important to prioritize national interests and to increase
the criteria and criteria for investors seeking to enter the mining sector, to increase the threshold of
capital investment, to review the origin and origin of the assets, to lighten and tough industries, in
particular manufacturing, infrastructure and Investors wanting to invest in education and health care
are required to apply legal, financial, economic and policy policies to the use of incentives such as
taxes, customs, and government purchases it is necessary to support the methods of imprint.
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