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HAP JPBUIUTYUIAH UMUK BYPAYYJDJIT BA COHT'YY.Ib

Y.batupau
Y aupnnarein Akagemuniin Tepuitn Anbansl CypryyauiiH
CypraitbiH MEHEXED

Toeu ymea

CoHryynb, COHTYYJMIH YIII SIBI T3P AyHAaa COHTYYJIb HAP IPBIINTYUIH UMIDKUUT OYpIyYIIdxX
SIBJIAJI Hb TOJIOOJUINIHH apJUUIalibIH HATOH OYPAIIXYYH YHAT 3Yii toM. TeneerumidiH ap1auiiaibsH
©6p HAIPH YHAT 3y 00JI UPTIIUIH HUITOM yIIC TOPUNMH OPOJIIIOOHBI acyydall oM. Oepeep X311031
TOJIOOJUTNIH apJUUIIAJIBIH 3aPUMBIH 1aTyy UPr3/1 ©6PHITH COHTOCOH THIIYYH33P33 AaMXKYYJK TOPUNT
yaupaax YW1 XdparT opojox sBaal oM. JHA Tanaap spadMTiH Gustave A De Cocq “Upraauiin
OpOJIII00 6ON apAYMIIBGIH OPIIMH TOTTHOX, CYY/IMIH Tynax 1mar”! xomaoH 6udciH Gaiinar. MaHait
YICBIH XyBbJl 1992 0HOOC 3XJI3H TeJIeeJUIMIH apJYWUIBIH 3apuMblH aaryy YiacelH Mx Xypai,
Epenxuiineru, Upraaniin Teneeneruynuitn XypilblH COHTYYJIMUI ynaa Aapaa sByYyJDK HPIdIHNH
YHJICOH XYyJIMap OJTOTJCOH YJIC TOPHITH OPOIIIOOHBI XAIIOIPHHUT XaHTaX UPIII).

Wpran coHTyynba OpOJIIIOH CaHajaa erex Hb YJIC TOPHIH OPOJIIOOHBI HAIDH YyXal X3J03p
Oaiiiar X»/11ii 4 ©Hee10p 36BXOH UPraJ caHaj ererd, COHrory Oaixaac TaTrajizax 3Xd3JDK Oaiiraa Hb
THAHUNA COHTYYIIbJI OPOJIIIOX MIPBXIIC UXIIXOH MIANTraank Oaiaar. praauiin yjic TepuitH opoimoo
36BXOH COHTYYJIHAp Xs3raapiiaraxryid Hb OMITOMKTOM 6eree Ou OpOILIOOHBI OJIOH TOPIYYIUIT
alIMIVIaX Cypax Hb YyXall IOM. MeH COHI'YyyJIMHH KaMIIaHUWH YWJI SBLUAJ HAP JIOBIUMIYAWH UMUK
OYpAYYJIUITUHH TalaapxX acyyIJlbll CyJUIaH AYTHIX X3pArTiil. Yuup Hb 3apuM Tajaapaa Hpraji,
COHTOTYJIO/ TyXaiH HAP JIBIIUTYHAWH UMIDK TaallarIaXryd XYJI39H 360BIIOOPOXTYHUrIdC Oaiiraaraac
[IaJITraajad TIHUHN YJIC TOPUIH OpPOJIII00 Oyypax XaHJiararaii 0aiik 000X oM.

Wiimn 5HAXYY OryYJIIId3 COHTYYIUIH anbaH €CHbI CypTaTYiIraaHbl YeI HAP JIBIIUTYUNH YIIC
TOPUNH UMIDKUNUT “utunI 600102btH” 3apUMBIH Jaryy X3pd3H Ouit 601rox Tanaap OHOJ, MPAKTUKHITH
3apUM acyyIJIbII XOHJI6H aBY Y33XUWUT 30pPUB.

Tyaxyyp yec: Ulun> Ooanoro, apauuian, TOJNOOUIMHH apAuuiall, UPTIAUNH YIC TepUH
OpOJILI00, COHTYYJIb, KaMIIaHHW, HAP M3BIIUIY, UMUK, UMHKHIH CTPATETH, YJIC TOPUUH JTUACPUNH
UMK, UMUKMekep, PR, peiiTunr.

* %k ok

1992 onooc xoiiir 30Xx1oH Oairyyscad YickiH Mx XypibiH HUAT 7 yiaaruiiH COHTYYJIb]T UPTII,
COHTOI'Y/IbIH OPOJILIOOHBI UPI] TOI'TMOJI OyYypd MPC3H Hb TOJIOOJUIMHH apA4HIUIBIT XIPIrKYYIDK Oyl
MaHail yJIChIH XyBbJ XYHIIX3H acyyaai 6omoo/ 6aitna. Xapun 2016 OHbI COHT'YYJIbJl COHTOTY/IBIH UPIL
HAMOAIJICOH JIYH rapcaH 6aiina. (I paghux Nel)

! Gustaof Adolf De Cocq. “Citizen participation: Doomed to extinction or last foothold of democracy? An exploratory study in four west European
countries: the Netherlands, ... to North America, (Atlantic series, nr. 7). USA., 1969. 25-p Tan.
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I'pagpux Nel YHX-vin conzyynuiin upy. 1992-2016 on.?

1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016

CoHryyauir 30XHOH O0alryymk Oyl Xopoo, HATK Oalryysuiara H3p JPBIIATYHI OOJOH TYYHUI
CypTaJumiIraaHsl 0ar, H3p I3BINYYJICIH HaM, 3BCAJI 33P3T Hb 30BXOH COHIYYJIHMHH KaMIaHUT aXJIbIH
SBLAJ] COHTYYJIUMH wupl Oyloy UpPr3IUiiH yiIc TepuilH OpOJIIOOHBI acyyJaijJ aHxaapjaa
XaHJyyJl4MxaaJl COHTYYyJb TyyCMAaril 3H3XYY acyyUIbIl OpXUIYYJK OaliHa. ©epeep X303 3HIXYY
acyymiaap TalyyJ Taiuibap, IYTHINIT XUUX OyC HUPTIIUNH YIC TOPUHH OPOJIIOOT HAIMATIYYIIIX
YUTJIIIIP AXKWIIAX Hb 3YUTHH toM. COHTYYIIHMITH KaMIIaHUWH SIBLIAJT UPTIIMKAH yIJIC TOPUUH OPOIII00
OJIOH 3YHJI?IC MIANTraaik OalraardifH HAT MIAJITraaH Hb COHTYYJIBI HAP JIIBIINK Oyil CyObeKTHitH
YIIC TOPUITH IMUKHMIAH acyy1ai oM. ©epeep X3510311 TyXaiH cyObeKTHITH HAp XYH/I, YIIC TOPHUiTH Oaiip
CYypb, HIp JPBUIYYJDK Oyii Ham, 9BCAJI MOH COHTYYJIMIH CypTaTYHITaaHbl apra, TEXHOJIOTH 39Pri3C
MX39X3H WAITraajk UPraJuiiH yJIC TOPUKHH OPOJILIOO TOJOPXOUIIOTAIOT.

OpuuH yen anuBaa COHIYYJIMMH ©MHOX KaMIIAHWW CTPATETMIH I'OJ1 YUIIJI Hb HAP IIBLIMIYIIC
COHTYYJIbJ SUTaNT Oalryynax sSBIJIBIT XaHraxaj HelleesexXyil 6aix xi3parmid. ©Oepeep x310311 HAp
JPBIIUTY Hb COHTOTYIMIH XYBbJI CITIAJ TaTaM HUUTIM-YJIC TOPUITH UMIDKTIHN Oaiix maapiaraTaii.
OHee yea HAp JPBIIWTYUWH UMIDKANAT OYpAYYIPXUMH TYJA COHTYYJIUNH KaMIaHWWT aMyKUITTal
yaupAaH sByyJdax Xoparmi. COHryyiauilH KaMIAaHUUT aMKUATTal  yJaupAaH —sByyJjax,
CypTaJuMIITaaHbl YHJI aXuularaar yp TYHTI# 30XHOH Oalryyiax YW sBII Hb Malll HApUHH J13C
Japaananaap sBaragar. MaHail yJICBIH XyBBJ COHTYYIIBJ HIpP IPBIIMK Oyl HAp IPBIIUTY OOJIOH
TYYHUH cypTajnuuiraanbl OarmiixaH COHTYYJIWIH KaMIIaHUWH YWl SBLBIT Japaax Oaiinmaap
TOJOPXOMIIOH Y39K UMKXK OYpAYY/IdX apra X3103p33 TOMOpXOWDK OaifHa. YYHI: OJOH HUNTHITH
caHain 0071011, apJ] TYMHUM ax O6aiizian G0JNOH TyXallH COHTYYJIHUIH TOMpOT, OpOH HYTarT TyJIraMmaax
Oyll acyynan MeH epceijierd TajlblH OOJIOH €6pUHH MMIXHMUT Tajaap 3epar 0a ceper M33J3i
Lyrayynax sBAal oM. YYHHHM [apaaraap LyIJyyJCaH M3J33JUI33 AYTHAH, CaHAl 36BIOMXK
0O0JIOBCPYYJIK, COHTYYJIHMHH YEMHH KAaMIIAHUT aKJIbIH TeJIeBIIereeree OOJOBCpyylax 33p3risp
XWX OalHa.

OHee ye/1 COHTYYJIMHH KaMIaHU Hb yJaM HapuiiH apra TE€XHOJIOTMHH allluIJIaH eepuIerIex
6aiina. 1960-aan ol AHY-bIH yiic TOPUIH TOMIUTMIAH YeI “uwun? 6001026tn” 3apuum O0yr0y UMK
OYpayYJI9X CTpaTeruiir Ouil GOJroXX eHeer XypTdJ OJOH YJIC OPOH ©OpHHH J0TOOJ COHTYYJIUNHH

2 Conryysmitn Epenxuii XopooHs! axum Xyyac. http://gec.gov.mn/uploads/IHsonguuli2012.pdf V5., 2019.10.06.
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KaMIIaHUT aXWJIJaa allurjiaH X3parik OaliHa. DHA Hb MaHail yncelH XyBbJ 2016 onbl YUX-biH
COHTYYJIBJI Tap4 UPCOH Y32TADII IOM.

HIuH> 60/UTOTHIH Y3371 OapUMTIIAN Hb: OJIOH HUMTUIH CaHa acyyirbIr IBYYJDK TYYHHH YHICOH
JI39P OJIOH TAIT CyJalraaHbl Yp IYHT X3BJIAJ M3I3AIUNH X3PITCIUNUH TyClaaMKTalraap 0JIOH HUUTHT
UIPBXTAN HABTPYYJDK, OMITYylaxX MOH COHTOTYbIH 3aH Oailiblr CyJjlaH 3arBapwiaH TYYHA Hb
TOXHPCOH HAP IPBIIUTYHIH JAaBYyy OailJIbIT WJI TapracaH OyHy TOJOPXOMIICOH YJIC TOPHITH UMHUKI)
YYCI3X, OYpAYYIIdX 3apuMaap a’kujaar H3p ABIIUTYUNHH COHTYYIMHH KAMITAHUT aKUJT FOM.

OpuuH YeuitH COHTYYJIUITH TEXHOJIOTH Hb HUMTMUIH caHajl 0O UIbIT OJIOH HUATUIHH M3II3IUIHITH
X3POArCIIMIH TycllaM)KTalraap eepT alurTaid 6aiuiaap amuriax 6aifHa. DHAXYY YII SBIBIT Jaraaj
OJIOH HUMTA]] HOJIOeJI6X MAIIDIIUIMIH XIPATCIMNAH apra TeXHOJIOTH Hb yjaM Oyp Hapuiicu yiamaap
IIMHY apryyasir Ouit Oonrox OGaifHa. JKMIDd Hb, XOH HATOH HOP IIBIIUTYUHH CypTaTYMITaaHbl
OaruiixaH MaxuM MAJ3JUIMHH XIPITCIUUT AllUIIIaH YIAMKIIAIT XOBJI MAIAIIIUHH XIPITCAIPYY
naiipca Top AyHAaa OycIbIHXaa HIp XYHAMNUT IyTaacaH M3/I33JI3J TYTI9X OOJIOMIK, apra 3aMbIT sMartT
UPANIXUAOK OaliHa. YYHHHT MaHai yicbiH 2013 OHBI €pOHXUNIOTYUNH COHTYYJIHMHH Y sSBIIaac
XapxaJl HAp33 HYyLaJICaH, 66p HAP allUIIACaH XOH HAI3H 3TrH33 LAXUM M3JPJUIMUH X3PITCIuir
alIUTIaH HYYIl CEPBEPAIIP MAIPIJUIMNUI aHXJIAH WK T3P Hb Laaugaa OJIOH HUHTUHH yXamcapT
HOJIOOIDK, TapXax OalcaH OMII?.

Cynanraanpl yp IYHI COHTYYJIMHH KaMIIAHUHMT 30XHOH Oairyymardupa coxpoop Oyc XapuH
apraap COHTYYJMWH CTpPATeTHUUT OyTIIX MIMHD OOJIOMXKHHUT OJDK Xapaar OaiiHa. Hoap mIBmmrauitn
MMM Hb TOAOPXOH X3IMKI3I33p TYYHMM 30PHMITOT HUMIDM-CITIDI 3YHH IIUHXKIP ypbAUYUIIaH
Topopxousoraaor. UMmKuiH “Toyl YHIACOH 116M~° Hb COHTOTYUNH 30PWITOT OYJITHHH XYJIIAJITHT
HUNIPX sBaan. TyxailH XaHyIaruiiH YHICOH apra 0apui Hb MapKEeTUHTHUIH OOJIOH XyJalljaaHbl 3ap
CypTaq4ylJiraaHbl OHOJI MpakTukaac rapairaii oM. OpockiH 3padMTIH O .H.UnbsicoB coHryynuiin
KaMIAHUHH MAI337M-ITHHKUITAT 2 Ye IaTaH | XyBaaxk y3coH 6aitna’. Yyuu:

1. DXHuil ye maT Hb yJIC TOPUIMH 3aX 393JIMUT Cy1aX OOJIOH TYYHMIT X3CAIYJI3H OYII3IIIAX SBA

I0OM. ©epeep X3JI03J1 COHIOrY-X3pATJIATYAUNT YJIC TOPUNH COHUPXJIBIH X3B IIUHXI3P Hb
OYJIPIrInX OOJIOH HAP JPBIIMTYUNH OHIVIOT IIMHXHHUT COHTOTYMHH OYJIAT TyC OYpT 30puyJiaH
TOJOPXOMIIOX.

2. JapaaruiiH ye mat Hb HAp AIBILUIY YJIC TOPUITH OPOH 3aii] AaByy Oailp cyypHa 0J0X sSBAA
oM. JlaByy Oaiip cyypua 0JI0XI00 IOYHBl ©MHO HHUHTMUNH XO3CAr, Oymdr Tyc OypuiiH
OOJMOMXKUIT CyJamkK ©epuiH HUMIDKUAH OOBEKTHUB IIMHXKUWT — Xapraj3aH Y39k
epCOIIerieeceo aByy OailNbIr OJK aBax.

COHryynpJ HAp A3BIIUTYHMIH XYBbJ ©PCOJII6TY HAP AIBIIMIUMHHX?Y TajlaapX OJOH HUNWTUNH
CyJlairaa, XyBUHH M3A33JI3T3H Hb X0I000TOM 3apUM HAIDH acyyUIbIl CYJUIaH aBy y39X Hb 3YHTIH.
VYuup Hb:

® OPCONIOrYUIHXO6 TOJOPXOM HAI3H OHIUIOX 3YIUI, CyJ TaJbIl TOAPYYJICHAAP HAP A3BUIMIY
©OpUIH NMHIKI) OpCOIIOTUTINII? XapbllyyJDK Faprat yiaMmaap caixkpyyiax;

® COHCOTYJIOJ] 30XHUX Iaapjyiarataii M3133JU19p HOJIeeJIeX OOIUT HeeIl OO0JIONIIOOT HIK Oui
00JIroX;

e OJIOH HUUTH Taajaraaxryi Oairaa HAp JIBIIUTYUNH TOTTCOH UMHUKHUT 3acaxbIH TYJ Lar
Xyrauaa 00JIOH X3BJI3J MAJIIAIIUIH X3PIrcall 33pTUUT TYPYYIDK €epT alllurtairaap ammriax
OOJIOMIKTOM.

3 Unbsacos.®.H. “Tlonutnyeckuii MapKeTHHT, MM KaK TpoAaTh Boxkas . [lomc. [lonutuyeckue uccnenosanus. Mocksa., 1997. Ne5. 97-p tan.
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JI33px apra 3yWH 4yXaj XY4YUH 3YHI Hb HA3p JDBIIUIYUIH YYCIOCOH UMUKUUIT JapaaruiiH axucaH
TYBIIMHUA UMIKH] IIWIDKYYJIDX BN oM. ©epeep X303 TYYHUH aHXHBI UMIDK Hb JapaardiH
UMIDKARH 3arBapraiiraa yprajpk XapwilaH xamaapanrtail Oaiimar. Hor Tamaac HuiirmMuiiH canaa
OOJITBIT CYJTACHBI YHJICOH J3D TyXalH CyOBEKT OJIOH HUUTAJ XIPXOH TaHUTAK Oy O0JIOH TYYH]
caHaiaa erexeJi 0319H Oaliraa COHTOTYJBIH TOJIOPXOH XYBHUWT TOTTOOX SIBJIal FOM. XapWH HOTOe
Tajaac TYYHUH COHTYYJIMHH KaMIIaHUIH YT sIBIT OOJIOH STTANTHIH O0UT Oaliian XOEPhIH XOOPOHI0X
3YM TOTTOJIBIT HA3H WIIPYYIIIX X3PArTHH.

MeH 0I0H HUHTHHH CITIAM 3yM Maml XypaaH eepujiergexxk Oaiimar. ©epeep X501 HUNT
conroryabiH 100% Hb TaHW OalicaH HIP APBLIMIY COHTOTY/IbIH CAHABIT aBU COHTOTI0X Marajjal
3apuM TOXHMOJIonA ux Oara Oaifmar. XKumms Hb, 2004-2008 onn YUX-bIH rumyyH, YHIIBIp
XyZAaJiaaHbl caid]] acaH MOHroimuyyJ oua Oyxuuii caitn Mamex BHH-bIH napra, “BysH”-bIH X3M339X
topotron uMmxkTa b.)Kaprancaiixan rom. “Tapasp 1992 YUX-pin 22-p Tokiport H3p 13BuIMH 14,210
XYHHH caHan Oyioy 24,4 xyBb, 1996 onn YUX-b1H 67-p ToMport HAp mBmMH 1208 XyHUI caHan
oywy 8,4 xyBb, 2000 o YUX-b1H 70-p Toitport Hap maBimwmH 3019 xyHuii canan 0ywoy 23,5 XyBb,
2008 o YUX-b1H 26-p ToiiporT HAp mBIIUH 16,824 xyHuii canan o6yrwy 18,5 xyBsb, 2012 ong YUX-
bIH 26-p TOUpOTT HAp MPBIUH 12,529 xyHuit canan oywy 10,99 xyBuiin ca”aibir aBcad 6oy 2002
onbl YUX-b1H 11-p TOWPTBIH HOXOH COHTYYIIB HAP MBIIUH 3,032 XyHUii caHan Oyioy 24,3 XyBUiH
caHaJIBIT aBcaH 00J10BY Y MX-bIH THITYYH?I3p COHTOTIOXK Yaaaaryi Oaitna. Xapus 1op33p 2004 oHx
YUX-pia 70-p TOHPOTT HIp IPBIIKH 5,849 xyHwMii canan Oyroy 43,72 XyBuitH caHansir aBu Y UX-b1H
THIIYYH?3p aHX yjaaraa COHTOTJOX OaiicaH Gaiftna.”* Men Top9p “2005 omx Monron YickH
Epenxuiineruniin coHTyynba HAp JIBIMH 128,784 xyHuii canan Oyroy 13,83 XyBUH caHAJIBIT aBY
Gaiican 6aitHa.’ TyyHHIT COHTOTIOK Yafaaryil yaup IanTraad Hb yic TOPUMIH UMIDK Oyc OHM3HECMIH
yAUPAATYMIH UMUKTIH Hb X0I000TOM Oaik 6omox oM. MitM TOXHONI0NIT HIP ABUIUTYUIH HITOHT
TOJIOBIINH TOI'TCOH UMIDKUUT 00pUIIoX Hb UXIIXIH TOBOITIH Oaiinar.

Oep HAMH TOJ XKUIIPA 00 MaHal yJicaj TOMUNUTYH YIIC TOPUITH UMIK CYUIANIBIH caibap eHIep
xermkcoH Opoc yiican XypTat rapxk Oaiican toxuosimon Oaiina. TyxainOan, OumaHMA caifH MP3IX
Opocein JInubepan Apaunncan HambiH aapra B.OKupunosckuit oM. Tapasp 1993 onooc 2008 oHbIr
XYPT3J1 MapJIaMEHT HAP J3BILIC3H OOJOBY TYYHUH TeJIe® HPIr3Jl COHIOruuj THIMY XaHranTail Oyc
CaHaJ erceHeep COHIOrI0K yaaaaryi. ['aran mapasp Huirama 100% taHuracoH OM3HECM3H, HUHIIM
ylIc TepuilH nuaep OalicaH Hb TYYHHMT COHTYYJBJ HApP J[9BIIUX OYpHI TYYHHH HMIXK
OYpAYYINTUIH Oaruiixan UMIDK YYCTIX, UMUK OYPAYYJIdX CTPAaTEerHir CailH XWUIK TYHIPTIIXUNHH
33PATLPA XIBIRJ MIIIIUIMMH canbapT Mall eHIep WAIBXTIN aXuiiax OaiicaH 4 TYYHHH HMIK
TortMon Oyypk Oabican. TyyHuMil ONOH HUNTHIH ©MHe WITIDX HIMHXK, XOBIAJI MDIIAIUIHIH
XOPATCIAUIH TeNeeNeryuATdH Xapuinax apra Oapui, 3aH yaHap MeH YJC TOpUNH epceserd,
LIYYMKIIDTUUATIN Xapuiilax XapuillaaHbl X3B Masr 33par TYYHHI Ouess aBu siBaa Oaiinan Hb XyBb
XYHUHX Hb UMIDKTAM HUMLIAT. DHAXYY Oaiiia’d Hb COHIOr4/IbIH TOJOPXOW X3CTUIT ©6pT Hb CaHal
ereXe]] HEJIOOXK YaJaxyHIl 00J0BY HUUTMHITH XOM XA3MK?33 0a YHOT 3YIJICHIH XYPIIHIIC UXIHXID
X3TIpT OaiiHa.

J39px sxumsHuid HArH agwi bHH-biH napra b.)Kaprancaiixad Hb HUMTMUIH 4UT YYP3r, X3M
X3MKIIHUH XyBbJ HUAT3M-YJIC TOPUIH allMITail Tuaep 6010BY TYYHUI OM3HECHIT yaupax daaBap,
YH1 axuiularaa Hb Wiyy oM. MHM23¢ TyyHUN XyBUWH MMHK, HUMIOMI TOLOOP YILAC3H YHIXIID
MapTargalryd UMUKHAT KUHXOHD YJIC TOPUMNHH HMMHXKI3D COJIMX OOJOH LIMHA3P HMIDK YYCIaIX

4 HoonTToit Huiiram ¢popymbia naxum xyyaac. http://www.forum.mn/index.php?sel=news&menu_id=12 VB., 2019.10.04
5 Conryysuita Epenxuii xopoo. “Monron Yiicsin Epenxuiineryuiin couryyuita ayn (1993-2013)”. VB., 2013. 113-p tan
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0o70MXK XOMC. MoH TYYHHUI 0700 0aiiraa OJOH HUNTI]I TAHWUTJ/ICAH SBIYY UMIDK Hb TYYHHI Japaa
JTapaauyuiiH mMHP OypAYYIdX OOJNOH YYCraX, 3acaH 3YTMPYYIdX HMMWKHAH Lap Xypasr
MDBJITIRXYHIT XAIMKIIIIIP XsA3raapiaax OaiiHa. YYHUH ToJI caHaa Hb MMIKHIH CTPAaTETUHT aHXHAAC
Hb COHT'OJITOO 36B XUHXK yJI CYypbhTal CyyJrax X3parTdu oM.

DHAIXYY HMIDKUUT TOMOPXOMJIOX CyAajiraaHbl apra 3Yd Hb HIp JPBIIUTYUAH HMUKUAWT
TOJOPXOUIIOX, 3arBAPBIT COHTOX, YYCTIX XYpI9H/ OartaH yJMaap COHTYYJIUHH KaMIIaHUHH YXHUN ye
maTaHj XaMaapax aHXaH IIaTHbI UMIDK OYPAYY/IdX YHACHUT Ouii Gonromor. XapuH HWMIKUMH
CTpaTErniiH JapaaruiiH ye IaTaH[ cypTaj HAIBTPYYJAr OYyIOy OJOH HUNTHITH X3BJIAJ M3I33JUIMHH
X3pArcai xamaapHa. TyxaiH ye IIaTHbI ©BOPMeI] OHLJIOTHMHUT OYpAyY/Idrd MdA33I1371 OOJIOH OJIOH
HUUTHHAH 3yT93C UPIX COTIAN 3YHH OyX YHIIUIMIr HATTISH AYTHYK Japaax Oaiqmaap OyJdrisH
XyBaax Y32k 00y10X 1oM. YYHI:

1. Cypramuuiraa, M3A33JUIMNH Y aKujUlaraa;

2. Y3YYJI3H TaHHyJax Yl aKWIIjiaraa;

3. 30X1OH OalTyyJIanThIH YT aKuiiaraa 00JHoO.

Hop meBmiurad OypuitH umMmx OYpAYYJIIAT OONOH COHTYYJIMHH KaMOAHUT aXIJIbIH 30XUOH
oauzyynanmoeln yua axycuanazaa SIMartT €ep XOOPOHIO00 XapwilaH aguiryd. XapuH AaXvH
COHTOTIOK Oaiiraa HAp JPBIIMIYUKAH XYBbJ TIPIIP 3acaryiajibiH OOJIOH 3acar 3axXUpraaHbl HOOITIH
0aiiian Hb TYYHUH NaByy Tay 0010T. 30XHOH OAWTyyIaNThIH YT @KHAJUTaraar COHrOr4 101 y3YYI3X
COTTJI 3YHH HOJIeer XaHrax A3CBAJ1 TYYHUH Yp alTHUT J32MUIYYIDX HOXIUIMHAT OypAayYIdXd.
YUTJIIT/ICOH  OJIOH TalNT apra XdAMXKIHHMM TycllamKTadraap TYHIPTrHA OaifiHa. 30XUOH
0alTyyJIanThIH YT aXwWijgaraa Hb HUATMUAH XaMTHHH 9yXas, WIYY WX ad XOJOOTI0JTON OyXuid
aCyyMJIbIl TOJOPXOMIIOH TYCTak yjiMaap OJIOH HUHT sMap UMUK Xycu Oaiiraar TOAOPXOisox
30pwIIroToi Oaiijar. MeH 30XHOH OalryynanThlH Yilll aXuiaraa Hb H3p AIBIIUTYUNH UMUKHUT
OYpAYYIIX 30pUITrOTOM sIH3 OYpUH Xypal, IyTJIaaH, yyJI3aiT 33par YJIC TOPUIH Yilll aKusuiaraa oM.

Hop mBmmrymitH umumxk OypAyysdx OaruifH yill aXugaraaHbl €ep H3IDH CypTaluyniraaHsbl
YUTIRI 00T p3Yp/I9H manuynax yia axcuanazaa oM. YYHI OJOH TOPIUIH apra XdMX3d, YIC
TOPUIH Y aXujaraa xamaaparjaax 00oJ0BY 30XMOH OalryyiaiThlH YT aKujularaaHaac sjraarai
Hb OOJUT Yp AYHJ YUIJATACOH OyC XapuH 4 XYMYYCT C3TIAJI 3YMH HOJ6e Y3YYJIIX3 YUIJIATIACIH
Oaiiar. OH? Hb AICHIH IYHA33 HAP JIBUIMTYUITH OOJOH HaM, SBCIMIH 3€p3T UMIKHUIT OYypayyIdx
30pwiro Oyxwii HUUTMHUUAH a4 XOJOOTJONTON caHall caHaauwilara, ypuaira, Teceil XeTendepyyn
33pTUUT J3BIIYYJISH TaBbCaH YJIC TOPHUIH Y aXuiuiaraa oM. DHAXYY YHJI aXullaraanbl JIOTHK
YPIaJDKIIAI Hb 30XHOH OalTyyNanThlH YiI aKWJUIaraanbl yp OYHIIAIC MXI9XOH XamaapaiTail rapd
HPCAH Oaiinar.

Nmuxmelikep 00JIOH TYHUH CypTaluuiraaHbl OarviixaH HApP A3BIIUTYUA TOXHUPOX MUMHKUUIT
TOJAOPXOUIIK OYPAYYIIXIID COHTOTYION MITYY OMp OailX X3BIIDI MIIIIIIUNHH XIPITCIUNT allIuriaH
COHTOTYM]I CYpManuunzaa, MI0IIUIH Yill axcuniazaazaa Xyprax Hb dyXal oM. DHIXYY Yill
aXWutaraar UX3BWISH OJIOH HUMTHIMH COTIAII 3YHA XYPIIX YYAHIIC XIBIAI MIAIIUIMIH TOLOPXOU
X3PArCIMUT alllUIaxX LPHIPOHT HABTPYYJIAT, TOK-IIOY, Y6JIeeT spuilljiara 33par X37103p33p OJIOH
HUUT3]] XYpraaar OaiiHa.

Hop A3BIIMrYuMiiH UMIDKUHT OYpAYY/I3X YHI SBLBIH YyXall 3YiJ OO0 COLMOJIOTUIH CcyAaniraa,
OJIOH HUHTHIH caHaa 00JUIbIT TaHax acyydira oM. Cynairaanbl M3 XUHCHH AYH IIMHKUITDI
Oypanmaxk Oyd ayp, maapaiara 0a OOJOMXKHHMI 3acaxk 3alpyyjax “Tyaryyp ITUAT 36BXOH
TUITYYHWIYYJI3]1 30TCOXTY ©pCONIeryIMiHXee XyBbll HOree JI raplaj] Nporao3 xuuaar. TyxaiH
TOXHMOJIJIOJIZ] COHIOTYJIbIH 3aH Oaiifana Hejeeser XY4uH 3YWICHMH cyJajiraan]l YHASCIdH HAp
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JPBIIUTYUMH PeMTHHIUUT TOAOpXOigor. ©OHee yen HIp APBIUMIYMNH PEUTUHIMHWH Tanaapx
MOIIIIUIMAT MIPTIXRIITHYYA PR-uiiH acyyman xama9x cyanaxaac Oumn OOTUT MOI3IUIHIAH
TOCeeJ16J1 Talaac Hb CyJUIaH Y33XTYH OaiiHa.

CoHror4iplH yxamcapT, SJIaHrysia yJIC TOPUUHXO© 3PXAMIAH II3IBX 3YWIND XapaaxaH
TOAOPXOMIIOOTYH Oaiiraa COHrOTY0/ PEUTHHT MIAXaIT Y3YYJIIX Oarax X3parcay 00Jrox yYIHIIC
CyMJ1ax Hb 3yUTHH 1oM. CATra 3yHYANITH TOTTOOCHOOP YYHHUM MIAATraaH Hb HUMTAMJI I3JTIPCOH 3aH
Oaiiman, cananm 607071 OOJOH OJIOH HUMTHHH yXaMpPCPBIH ©BOPMOIT OHIIOT IIMHXKIIP YHIICIDIAT
X3M33H y3%32.% MiitM HexX1en canai 607051 Hb TOAOPXOUTYH MX3HX COHIOTY/bIH XYBbJ HUATMHIH
OJIOHXMMI JlaraH aJwl TOCTIU IIUNIABIP rapraxbil WIYYA Y343r. PEUTUHT Hb Cy[UlaauuIuNiH Y33K
Oaiiraaraap COHTYYJIbJ HOJIOOJOr COTIDI 3YHH XYUTAH XIPIrcdi oM. MeH COHTOTYJIbIH XYBb]
COHTYYJIBJI OPOJILIOX 3PX YeJIeer Hb HAJIIOH Xs3raapiagar OaiiHa. Yuup Hb caHaj acyyjiraap HIp
JPBIIUTYMIH OBOT HIPHWWT acyyiran OaifHra Oaiiirax Hb COHTOTYABIH XyBBJA TYyXalH HAp
JPBIIUTYMMH TanaapX Teceesesa O0JOH X3103pLICIHIIP COHTONTOHA Hb Heyleenner. MeH X3Biai
MDBJIAIUIMHH X3P3rcindp HUWTIAIAMK Oyl caHai acyyirblH AYHZ TYYHUIH pEeHTHHI TOITMOJ ©CeX
0aiix Hb HUIIMA3C TYYH] XaHJaX XaHjjara 00JOH COHIOTYJIbIH XyBbJl HAP AIBLIIMIYMUH UMUKHHUT
Janj x37103p33p AMartT ecrex Oaiiraa x3par.

Toeu oyznszern

OpurH YeuiltH COHTYYJIHMITH KaMITaHUITH 30XHOH OaiTyyTaiaThiH YHIC Hb COHTYYJIHITH KaMITaHUH
nana X310 puir 6uii 6onrox O6aliHa. Y4up Hb TapaaruiiH COHTYYJIbJI HIP AIBIIMX 00I0NTON XYMYYC
apl P33/ ©6PUITree TAaHUYIIAX, OOPUITH UMUK OYypayYIIX 30pUIT00P JaI XAI03PIIP HOIOOK
OaiiHa.

CoHryynuilH KaMIIaHUWH SBLAJ HAp JPBIIMWTY OOJIOH TYYHHH CypalTamyuiraa, cyJaliraaHbl
OaruiixaH HUUTMUMH caHall OOAJBIT CUCTEMTAH CyaliaX; COLMOJIOTHITH OOJIOH HUNTAIM-COTIA 3YHH
Cylairaar sByyJjaxX; COHIOTYJBIT OYIDIVIPH XyBaak Xapwilax; TyXallH HeXmesa Oaiinanmaa
TOXUPYYJIaH YJIC TOPHITH YuT OapumMKaaraa Oyroy TeleBiieree 00J0BCPYyJiaxX; OJDK aBCAH MIIIIILIII
alllMIJIaH UMUK?3 OYPAYYJIIX; alrBaa OI0yHbl O0JIOH MaTepuasuiar 3apjarbir OHOBUTOM 00JIrOX; HAp
JPBUIMIYMWH TyXaWiIcaH 3ap CypTal4dWwiIraar sByyjax; TYYHUWI Hiaapjjiaratail yex XdparuddTdiu
razap Hb Oaiipiyynax 39pradp COHTOTYAbIH 3PAIT XIPITUIIH] HUUIICOH TUIM JI OYTIATIPXYYH OyI0y
HAP JPBIIUTYHHUT OUi OOJITOX XIPATTIH.

CoHryynuiiH YiI SBIBIT OMA CalfH aXKUTIIaX Y3BAJ TYYHHH yp AYH X3 XO3A9H XYUHH 3YHII9C
MX29X2H XaMaapanTail 6aiina. TyxaitnOan, HUWTIM, 3TUIH 3acar, yJIc TOPUIH OPYHBI IIUHXK Oaiinan
OyI0y COHTYYJIUWH TOUPTUNAH OYTA1I, Ta3ap HYTTUITH XIMK33, OHIUIOT, HUIMTMUKH SH3 OYpHitH OyIar,
COHTOTYJIbIH Teceesei] Oaijar HAp JIIBUIMMYUMH “Terc ayp” OylOy UMUK, COHTOIYZbIH aIIUr
COHMPXJIBIH OHIUIOT 3aH Oaifan 33p3r OJIOH XYYHWH 3YHIIIC XamaapanTaid OaitHa. DAr’dp Xy4uH
3YWIC Hb €POHXUNI06 COHTYYJIUHH KaMIaHUWA M3A33JI3JI-IIUHKWITIIHUNA TEXHOJOTMIUH XYPI3H]
xamaapantaid. TyxallH Xy4uH 3YWICUHH Yp IYH Hb COHTYYJIMHH ©MHOX OHOBYTOM cTpaTeru OOJIOH
TAKTUKUUT OOJIOBCpPYyYyiIaxaa OpuLAor. ©epeep X35103J1 COHIOTYIbIH XYBbJA A3 33pradp JIDMKUX
TAPXYY IOMXKISTMHAT OJDK aBaxXbIH TYJJ HAP AIBUIMMYMAH MA3JPIJUIMHH YHIAMUIH OyayyBUMMT
TOJOPXOMIDK yJIMaap COHTYYJIMIlH ©MHOX OOJIOH COHTYYJIUHH CypTaldWIraHbl YEUHH HMMKI?
X3PX3H OYpAYYIIX Tajaap TeJIeBIeree 00JIOBCPYYIaH aXWllaxX SBIall IOM.

¢ ®emorosa JI.H. Counonorust pexnambl. Mocksa.,1999. C. 117-p Tan.
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ConryynuilH KaMnaHuid sBLAJ OWIHMNA aH3aapAarryd XaMruiiH TOM HOT ajjaa  Ooi

MapKETUHTUHH XaHJIarbll OPXUTAYYJ11ax BN I0M. DHY Hb YJIC TOPUIH YIII BLAJ 3apUM Tajaapaa

coper Henee Y3yynmer. COHTyynuilH KaMIlaHUil WM 30XHOH OaWryymanThiH Ye€I COHTOTrYIbIT

MaHUNYJASUUHAH 00beKTO0 00JIT001 XapuH HIP JIBIIUTYH Hb ©0PCIUNTO0 UMHUKUNWH KaMITAaHHIT
30XHMOH OYTIITUMUH OPOHJ TaBbJar OaifHa. YYHD3C rajgHa, MapKETHHTHHH aprhIT XdPITIdXIdd
COHTYYJIBJT SITAIT XYPAX TOJ 3X YYCB3p Hb MOHre OONIOT YYUp DICHHH JIACT COHTYYJIHHH
CypTaT4iJITaaHbl 3apUIbIH ©COJTO/ HOJIOOJDK, YJIMaap CaHXYYTMHH XyBbI Xs3raapijaraMall Hip

JBIIATY OOJITOX Hb TYYHUU COHTOTIIOX OOJIOMXKHIT Oyypyynaar OaifHa.
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