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SM3IrT3N YNC TOPUYUUH UMUX BYPOYYNANT

0.OyH4Ynumar
OOKTOpaHT, axnax b6arwu
MYWC, HWYC, ¥Ync Tep cyananbiH TOHXUM
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Ync tepa aMartanm XyH opX 6Ganraa Hb eBepmel, ynn ssgan Oyc xapuH
TOOHWA OpoX raX Ganraa ync TepuriH ynn €BL, Hb 3MIrTanW xyHun Ganranaac
3adacaH epeBY HUTYYJICIHIYM CITraNdac Maw eep epTeHL oM. YNC Tep - XyH
TOPONXTOHUM anb Y yen 3pyYYYOUNH XaTyy LWUPYYH TaMunuinH Ttanbap 6Gancaap
WPC3H. YNC Tepa, 0pOX00p LUMNACIH SMIrTan XyH O6yp yr Xyynaunr mawl canH onnrox
écton 6ongor. ©epuinH ONOH TanbliH M3ANAN, axun anbaHbl faanara Typwnaragaa
HanpaH ync Tepa opX, aMXUNT OJSTHO X3M33H eepuinree AaxmH gaxmH 6010BCpyynx
cyyraa asMmarTanuyyasa, “AMXunT, angap XyHauir 3anbupy 3CcBan  Xesncee
acrapyynx osnx asaar 6uw xapuH 30XMoH 6yTaspar” /1/ Tap 3apunm 6o0aMTONIOOP
Tynrapy vpgar. [91an 3amMartan ync TepyguiH ONIOHXWNH rapragar XxamrumH TOM
angaa 6on oM M3A43ITYI Y IOMYY, YaaBaprymnasas ouw, xapvH “loy 4 xmiaarryng” n
6anpar 6arHa. OMartandyyg ync tepy 60noxbIH Tyng, 6ycaaac anrapaxbiH Tyng,
AaByy 60M0xo00 xapyynaxblH Tyng, ync TOpUMAH HaMblHXaa OOTOP HAp HeneeTaun
6OnoOXbIH Tynd, ONOH TYM3HA TaHUraaxblH Tyng, COHroryup, caHanaa erpger
GONOXbIH TyNA Yyxam Ky oy Xuinx 6anHa B3? AMap apra TEXHOMOTMMNUK aluuriaH
YYHUIM39 X9p3arXkyynx <damap yp AYHA XYP3B? ragar 3partan ync Tepunaroun
Xapbuyynaxap apc eep 6aiicaap 6anHa.

NMUXMENKEPUINH 3Yrasc SMIrTanN yNc TOPUUNH MMUXUIAT BYpayynaxaas ync
TepY XyH simap 6anx €CTon Haag 3axbiH LWANryypyyn A33p CYypunx axiaa axnax
Wwaapanaratan 6ongor. AMartan xXyH ync tepy 60noxblH Tyng OyXHUMIAr mMagaru,
yapary 6anx anbaryn. [aruxyy lyr xmmxrym 6anx, Kyr xumx ECTOWr OWMArox
M343pA3r, uaawmnbdan eHeermnH LUMHXIIIX yXaaHbl ONONT aMXWUNTbIr X3P3arnax
yappar, ync Tepa 3YyTraX, XUnX OyTaaX YHIHXYY XYCan 3pMan3anTtan Ganx
Wwaapanaratan. Ync Tepuuir ambpapcaH xyrauaa, anbaH Tywaanaap Hb
TOAOPXONNAOITYN, XapuUH aBbaac YagBap, axJiblH Typlunaratain Hb XON6oH y3aar.
X3H 4 ync Tepy 6onx Tepaerryn, xapuH ync Tepy 601X wanrapy rapy npaar. Ync
TepY XyH BycAblH Tenee xapuyunara xynasx yagpar 6anx écrton. Tapasap eepee
axunnax, 6ycapir axunnyysmnx, XyMyyCuMnH xapunuaar 30XULyynX, TSAHWUIT OnonT
aMXUNTbIH 0334 TYBLUMHA, XYPrax Yagnart MeH YaHap Hb OpLUMHO. YNC Tepy bue
XYHUIN OHUSIOT Hb TYYHUIN ynn 6anaan, 3aH 6ananbir Hexuenayynard cagnyya 6onoH
X3paruada waapanaryya, ronfox UTraf YHIMLUSIMAH TOrTOSLL00, 6epuHXee Tanaapxm
6040Mn YHANr33, LWUMNOBIP raprax X3aB Masr, 6ue XyH XOOpPOHAbIH XapwunuaaHbl X3B
MasAr, CITran TYrWUATUAN faax 4YagBap, [aBaH Tyynax apra MexaHu3m 33par
LWMHXYYA23p /2/ HuiarmuiH Bycap, 6ynrunH Teneenerygeec anrapy 6anpgar 6ariHa.
Ync Tepy XYHWAr TOAOPXOMNAor eep Har y3yynant 6on 6on TyyHUA COEnbIH
TYBLWMH. OHS Hb EPeHXWA COEN, MIPraxsMnMH COEN, AunnomMart XxapunuaaHbl
TypLinaraap TOAOPXOMNOrgoHO. YIC TepUNH aMmbaparblH OHL0rooc Wwantraanaag,
yNC TOPYMIAH 333MLUB3M 30XMX YagBapblH HAr 6on “AnaH gunnax 4Yapsap” HOM.
ABbsiac YagBapaa Oyp3aH OYYP3IH alumriax, XUnx OYTISXUNH Tyng ync Tepy XyH
XYBWUINH 30X1OH BanryynanTt canTtan, anveaa acyygang yn cyypbTtan xaHgaaar, 6anx
waapgnaratan. XnpumH XyH ambgparnblH efep TYTMbIH acyypantan 3yypangax
6anpar 6on ync Tepd XYHUA COHMPXOOr 3yun eep. AnaH AMANSX YagBapbir UX
Cypryysnb, akagemunp, cypd 333MLUASMTYN, XapuH axwun, aMmbapanblH Cypryynuap,
TypLunaraap onx aBHa.

Catran 3yny AHTOHMO MeHereTtn “ync Tepy 6yTaany yguppardy 6anxbiH
TYNg, H3H TOPryYHA XYHUA ©6pUIAH OPYUH, rIp OYNUINH OpYMH, MIPraXIUNH Byroy
XaMTpaH axwunnarcgblH OpPYMH, HUATMWWUH OPYMH [3COH [O6pBEeH OpuuHA, Yun
axunnaraaraa 3oxuuyynax waapgnaratan 6onarunr TaMaarnacaH 6anaar. /3/ Ync
TOpPY XYH 3Ar3sp OpuYHyydad eep eep AypA Tornogor Gereep T3Arasp Hb
XOOPOHA00 3PC 30pUMNABeN TYYHUA UMUX XYHA 6anpang opaor.

TeneennunuH apguyvniblH MexaHu3maap pamXyyfnaH Tep 3acrunH yun
axunnaraaHz OponuoX, alur COHUPXI00 WMIPXUNIIAX 33P3r ONIOH TYMHUK
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XapunuaaHbl YNC TOPUWAH XYP33H A3X YUNANYYA Hb TOOoopXou “Gue” XyHasp
unapaar. JHaxyy xapunuaa Hb CybbeKTuB 6O0NMOH OObEKTUB XYYUMH 3IYWSUIAH
XapurnuaH yAnunanuinH yp AyHO YycHa. nmpa ync TepuinH 3acarnang eepunH
6anp cyypma b6aTtaTtraH 63XXYynax racaH CybbeKkT TOAOPXOW apra X3parcruinH
TycnamxTamnraap obbekToo XsHax Laapanaratan banpar teguinryn eepee 6ac
06beKTA00 XsiHYyynax 6ongor. Tapxyy ync TepuinH cybbekT 06beKTOO XsaHaX 6anx
apra X3parcnuinH yHAC3H OypanasxXyyH X3Car Hb TyXallH CyObeKTUNH UMUX HOM.
Mmux 6on ypT ygaaH xyrauaaHbl Typwupg Oypangsx, ecexX, YHaX, CapHuX,
o6yarap4y, Togop4y 6ampar ymn aBuy oM. MUMux Hb ragaag wuHX 6Ganpgnaac
UNYYTINraap A0TOo4 WUHX Ganpan, MeH 4YaHapbIr UA3PXUWNCAH yxaraaxyyH.
‘U“Umnx xyBb XyH toMyy GainryynnarbiH MeH 4aHapbir TOBMOpCeH X3nb63pasp
unapxnnnpar 6ereef 3apuM TOXMONAOMNA YyXaMXyy MMUX 51 OOBEKTbIH Tyxau
YHAOCSH M3433Nn3n 60n0X Hb 4 6uin. QH3 Hb yNC Tepa unyy ux Toxmongnor’/4/. / -
wiar cygnaadng, 1amaarnagar. MMmx eHeerimH HUMrMMnH Gyx XypasHg, opLUWH
YNUunx Ganpgar 3ynn 6Gereen samap wuMuxTan banraaraac TIAradp
CyObEeKTYYAbIH aXun YWnc, aMmXunT UX33X3H Wwantraanx 6angar. XamrunH ron
Hb UMWXUIT aMXunTTan, 3eB 6ypayynHa ragar xauyy 3opunt 6anagar 6on xapuH
HAr9HT BYPACIH UMUXMIT YTyl 6ONrox Hb Mall amapxaH 6ereef XaaAxaH XOPMbIH
acyyanaap Y Winaaraax 60nox am3ar 3yins oM.

Ync TepuniiH UMUX Hb OfIOH TYM3HA TaanamXxTawm 3epar xapunuaar 6un
6onroxop, ronnoH YMrnargaar. ©HeernH OfIOHXU COHIrorY COHryynbj caHanaa
erexAee Hap A3BLIUMY anb Ham, Gynruir Teneenx Oyn TeAMAryn TYYHUIN XyBUINH
LWMHX YaHap, XapuaMmbIl MeH xapransax 6anHa. YNnc TepunnH UMmnx ragart
TYYHUI Tanaapxym COHrorygabiH TaHbX M3AC3H Oyx 3ynnuir GartaaH OWMMrox
6onox 6Gereen yYyHA, TyxalH 3yTraATHUA AOyp Tepx, Oycoap OWMMroracoH
Teceenen, Hap XxyHa, Oycaaac erceH yHanra3 33par 6GartaHa. CoHrory ync
Tepugumnr ar 6anraaraap Hb GYp3H TaHbX M3AC3H y4ypaac byc, xapuH eepuiiH
OWMIONT, TOCOONeN, YHINraadrad YHA3CA3H TYYHUR “UuMux’-f4 caHanaa erger
rAC3H yr oM. AnuBaa XyH eepT TaanarfcaH XyHToW XxaMmTpaH axunnax, TYYHUnr
O3MXMH, COHroXbIr Xycd 6angar. MMmasc ync TepunH 3yTranTHyyA, YNc TOPUH
HaMyy[, OFfIOH HUWTTAM Xapwunuaa Xxonboo TOrTooOX T3AHUM caHaa 6opona
9€eparadp Heneenexunur 3pman3asar. YYHUW Tyna ync TepunH 3YTranTHYYA,
COHIYymnb[, HOp [A3BLWIWIYMA, YNC TOpPUMH Hamyyhn eepCcaviH UMUXUAT 36B
6ypayynaxapg, oHuron aHxaappar. CoHryynba epcengex 6yn Hap gamnrd 605oH
ync TepunH Hamp, snant Gaunryynaxag Teounuryn ync TepUH anveaa Yun
axunnaraar aMmXxunTTan aByynaxag MMUX Mall yyxan yypar rynuatrax 6anHa.

Cyanaauua, “uMmx “ xXo€p YHACSH xaHgnaraap OypanasH 6unm 6onx
6alHa rax y33x 6arHa. YyHA, Xam €CHbl YYC3M Hb LWALIWH LWYTNar, éc 3aHWwun
33par AH3 OGYpPUINH XY4YMH 3YWNCTIM XOnborgoH yycaar 605 XxapuH 30XMOMITO0p
Yycrax Oywy umMux OypAayynax Hb MIPraxwnTHYYOUWH TycnanuaaTanraap,
LUMHXI9X yXaaHbl YHAICTINI33p ABargHa.

XyMyyC “TaHbIr X3H XaMIMnUH CarlH M343X B37?” I3C3H acyynTaHg, UX3BYUSISH
“On eepuiiree camH M3OH3” rax xapwuyngar. ['9x[23 X3H Y CITran 3yn4y, YCUWH,
XYYIIMNH 36BNexX rax MI3T XYMYYCT XxaHpaxgaa Ou eepee eepuilree wuiyy M3LHS
F3C3H CITIANra3rasp XaHaaarryn. Yump Hb 34 6yra MapraxnumH Xymyyc y4ypaac
©6pPUNT Hb B6pUNIexef eepeec Hb WYY TYC HAIMIPTIM MAX y343r ydypaac TIO9HA
xaHgpar. YYHUn agun eepee eepTee uMmxmenkep 6anx Hb TogMinneH aMmxunTtaHg,
XYP3XIyW, raruxyy M3pPrawicaH UMUXMENKep 1 UMUXUAr 3eB Oypayynax apra,
X3PIrCrMNr AnraH TOAOPXOWITX, HAapUMH TEXHONMOINMIAH Aaryy aByynx 6anx n yp
AYHA, Xypax 60rHo.

YNc TOpuUnH XYpasH A3X MMWUXMerKep Oon wyyn yTtraapaa ync TepuiH
TOOOPXON CyObEKT3[ MMWX OypayynaxunH Tyng YWrN3C3H 30pWUNroTon  ynn
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axunnaraa sByyngar M3praxJMinH ync Tep cyanaad. Tapasp TOAOPXON CyObeKTbIH
UMWXUIAT 30puyn, 30XMOH OGanryynantanraap 3acBapifiaH eepyunx, anrapyynax
TaHWYIX, TYYHUUAr eCreH TOOOTroxX  “xavpuarnax” erger MI3praxiaunH ypaH
6yT33n4. ©OpreH yTraap aB4y Y3B3S&1 MIPralICIH UMUXMENKEPUNH 33P3rL3arasp yr
CyOBbEKTbIH 6arMmH ruwyya, xamTpaH axunnarcag, rap 6yn, Han3 Hexep Hb 6OMoH
H3p Henee Byxni XYMyycC siMap Har XaMX33rasp UMUXMENKEPUIAH YYPIr FYMLITIIX
6anpgar. Wmnxmenkepyyn wumMmx Oypayynax —waapgnaratan  XymyycTan
axunnaxgaa TOOHUNAT X34 X3A43H O6ynartT XyBaaH aBy y33X axunnaHa. Tyxannban :

- [Janxun HAATUAH X3MX33HA GOSOH YNC OPHbl X3MX33HA, OfIOH HUNTIA
angaptai xymyyc. TagsHA uMmx Oypayynax 3C3X Tanaap HUN3sg Xymyyc
apran3aar. HarsHT T34, ONOH HUNT3A HA3P XYHATIN, eHpep uMuxTanm bGanpaar
yypaac T343HA MMMX Oypayynax waapgnararym rax 3apum XyMyyc Yy34ar.
X433 T34 X3QUNra3p ONOH TYM3HA, TaHWN OONCOH, eHAepP HIP XYHATIN XYMYYC
4 r3C3H anuBaa ynn asaang, 7ap TycMaa yic TepUnH yin axunnaraa, ynic TepuiH
COHIyynbp[, OPONLOX LWaapgnara Tynrapean T34HMI ynamxnanT MMUXI3C ragHa
YNC TOPUNH UMUXUIAT BUIn 6ONTrox, ONIOH HUATUAH AYHA, TOAHWUIT YNC TepuinH 6anp
CYypb, M3AJN13r YaABapbIr TaHMyNax Wwaapasnara WWUHI3p rapy Mpaar.

- TyxanH an6aH Tywaan, 6anp cyypua xagranaxbir 3pM3f3C3H, LWMHI
epcengerygeec 6GONMrOOMXWNCOH, C3Tran 3yWH XyBbf TYrWC3H 6Ganpantan
Xymyyc. TagsHA eepcaviiH UMUXUIAI ©CreH HIMIrAyynax, MMUX33 LUMHI3P
6anxyynax waapanara 3yn écoop Tynrapy 6angar.

-UMUXMIAH Tanaap 30XUX X3MXI3HWA MIA3rAaxyyH Oawnxryn Oyty 3cBan
06pTee UMNX, UMUXMENKEPUIAH TyCnanuaa Xaparryin rax ys3aar xymyyc. 'asy
eHeefep NiM y33n 6000NTON, YYHUIT OMNTOAOITYN XYMYYC TUIM Y ONOH 6uL
60ncoH 6anHa. QH3 GYNIrMNH XYMYYCTaM axunnaxag A33pXu X0€p OynrunH
XYMYYCT3I axunnaxaac unyy XyHapan ToXnonaox 60nox om.

[33pxn epeHxmin 6ynar Tyc 6YpunH HIp A3BLUNITYANAH UMUXUIAT Bypayynax
apra, TEeXHONOrM 3pc anraatanl TeauMrym Har GynruiH JOTOPXM XYMYYCTIN
axunnax, TIOHUA WUMUXUAr Oypayynaxag T3AHWW CITran 3yWH OHLIOT,
HUArMUAH Ganp cyypb, ©6pCAMMHX Hb COHUPXOJ, UO3BXW YapMawnT, YHIT
3YWIC, YHAN3MX Hb eep eep 6ainx yunp xapunuaH agunryn 6ainHa.

AHMMUMH cypnaady 3nepu CeMncoH anuBaa XyH aMXWnT rapraxag:
“axnaa canH xunx -10 %, nmnxaa 3eB 6ypayynax - 30%, HUNTUINH MIOIINUNIH
X3parcang TycrargcaH TaHbl aMXUIT, 3HAXYY aMXunTaa Han3 Hexepn, axun
TOPAUNH XON60OHA, MNTI3H xapyynax - 60%” Heneenger” rax y3ax 6ans. /5/
X3p3B YYHWUWI YH3HA OWPXOH Tr3X VY3B3J1T Y/AC TOPYMAT OSIOH HUUTIL
axurnargaxyny, 60nrord ron XyuYuH 3ynnyygunr yampaax O0fHO r3Cc3H HIrsH

(i {3

yyxan QyrHanT xumx 6onox oM. VIMMXuinH ctpaTern Hb “loyr”, “amap 6angnaap”
rArNnr Tycragar 60N TaKTUK Hb “X3HA”, “X3333” I3Arnnr UNapxXmMnsHa.

Hap paswunry amartan 6anHa ragar cyn Tan yy? anb 3CBan gasyy Tan yy?
Xap3B cyn Tan rax XynasH 3eBlieepd bGaunraa 6on yyHuir gasyy Tan 6onrox
6onomx GanHa yy? 33par ONOH acyyaan ync Teph Xyy433 COpMX00p LUMWAC3H
SMIArTONYYYOUNH ©MHe Tynrapax Hb 3annwryn. OnoH 3yyHbl TypLug
SMIArTANUYYOUNT  “CallH 93X, CalxaH XaHb”’ raX Y33X33C “TOPUNH XYH” X3IM3I3H
OWIIOX XYHOSSX MPCIH ynamxnan H3H XOBOp. Yraac apa TYMHUW OYyHL, 3parToun
XYH youpaax axung unyy rax y3ax yrnamxran anb 3pTH33c n 6arvicaH. ApuctoTenb
9H3 Tyxal “Amap HIraH X3BWUWH OyC raxurryin n 6on 3ap XyH 3M3rTaM XYyH33C
WUNyyrasp yavpaax 3asiatanm Oawnpar.. 60oong WMAABIPN3X YaaBap Yraacaa
Ganparryn, 3H3 Yyagsap aMarTanm xyHg 6angar 60noBY XxaparXxaarryn, xyyxaaa 6ac
6y 60noBY XOrXnH GONMOBCOPY ryMUR3ryn 6anpgar’ XamMasH TaMARrnacaH banpar.
/6/ IAM33Cc ONOH TYMHUIA yxamcap KOHCepBaTMB LUMHXTIW. YYHTIM ysangaH
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SMIrTAN YNC TOPYMUH UMWXMIT OypayynaX Hb UMUXMENKEPYYAIL Mall XYHA
30punT 6onpor.

AXUn yypar rynuatrax, anbaH Tywaan xawmxag, XyHun Magnar, yp Yagsap,
Xapuyuynara Jvyxan 6050Xx00C XYWCUH Anraa OHUbIH ay xonborgonryn. HapT
9ounH 3acardy M.®puamaHbl TIMOIMMICIHUNAH “XyHUMA YagaBxuac eep Ky M,
Tyxannb6an ap rapuiH 6angan, yHASC yrcaa, apbCHbl OHre, LWaLUWH WYTNar, Xync 6a
6ycap aAmMap 4 XY4MH 3y XYBb XYHWA ©MHe Ha3anTTam 6Oyx 6ononuoor
TOAOPXOMNOX yunpryn” oM. /7/ M3B4 ambgpan A33p ramMxantan mMagnar yagsapTtan
SMIrTaNYyya4 X3HA Y aH3aapargamrymrasp apblH anba xawmx 6Ganxag 3apum
9parTanyyya, Tap AyHOaa 3anyyyvyya M34nar YaaBapaap T9OHI3C unyyryn 6onosy
acap XypAaH XyrauaaHnp, OfloH HUMT3A Tanurgax, anbaH Tywaan axwx 6Ganpar.
YYHUA HYYL, Hb Oy B3? OH3 60N Ta4 MMUX33 36B OYpAYYICHUI Xy4 OM. OH3 Hb
SMIrTaNyyya eepcaviiH ync TepunH MMUxa33 Oypayynax Tanaap AOPBUTOW 3yWMn
Xnnxryn 6ancaap 6anxag, T34ra3p XyMyyC XMAC3H BYTIICIH 3y TOAMNNEH NXTYI
4 YyyxaMm 3H3 Tan A433p N UX3IIX3H 3ynng aHxaapcaH 6anx 60510x oMm.

Omartan ync Tepd Amap 6arBan unyy 3oxucton B3? Amap 4 Hainx 6onox
60n0BY aMXUNT 0N10X04, Hb caap, 6onoxryn 6anx waapgnaratan. Immxmenkepyya
SMIrTaN YfC TOPUYOUNH MMWXMIT OyTIaXAd3 3MIrTaW XyHUM XxapakTep 6Oara
b6anxaap Tooudor. [@BY 3yl 30XUCTOM yAnNAyynXx 4agaxryn 6on HWNasg
Toxuonaona angaaHn opaor. Xuwsa Hb “9partanM XYHUA MIPraxammr COHIOCOH
yypaac ragaaf Y39MX33 eepuux, XyBLAcC XyHap, YC a3ra3d 3parTanl XyH Lur
3acyynx, sAH3nyynax €cTton rax ummxmenkepyyn 3esneper’ /8/ xamasH OMUXaa.
YYHWAT Wwyyn yTraap Hb OWNTOOA 3P3rTaM XYyH LUMI XyBUACNax, 3partan XyH Luir
aBupnaBan 30XUCTOW 3B3/1 TOMOOXOH 3HAYYP3N 60NHO. OMIrTanm XyH “aMarTan
XYH33p33” Galx Hb ync Tep A3X T3AHWA AyTyy OPOH 3ang, eepuiH racaH bawnp
Cyypua 33Nn3x3f Hb caap, 60n0x yumpryin. Qpartan, 3Martan Xymyyc OlyH yxaaHbl
XyBb[, Anraaryn 60M0BY CITraN3ynH XyBb[, ANraatanr XyfaaH 36BLUO6PexX Hb YIC
TOPUIH WUNNOB3P raprax ymn asuag oposnuoxon Hb 63pxwaan 6yc xapuH 4 gaByy
Tan 6onox 6onomxron 6anaar 6anHa. P.A Xaek “boonunoraox 3am” 6yTaangas “.
AH3 OypunH y33an GapumTangar 6Me XyMyyCUMH MM XapuruaH YUnunax yun sl
Hb C3TFAMIMA3HUN XOrknunH yHA3C 6ongor oM. MinM yypaac XyHWUA OKOYH yXaaHbl
HUAMMUIAH YT WKMHX Hb SIH3 Oypasp CITraxuir waappnar’ XamMmasH TaMASMNIXa33. /9/
MOHronyyyabliH ynamxnanTt 3aH 3aHWwung 4 9p, 3M Hb anrargaxryn XyHa teguin n
TaaanamxTan 6angarryin. OMarTam XyH ync Tepy 6051X00poo OrT ro€aorrym racaH
yr 6yc oM. Maruxyy xaaHa, x3333, X3pX3H yanayynaH 3oxuuyynaxag, TYYHUYNIaH
M3AN3ar, Yageap, roo canxaH XO€pbIHX00 anuH A33p Hb “rapan Tycrax” B3? raarnmr
36BOOD LWIMNABIPMIX YapaarymH ynmaac XYCC3H Yyp AYHO39 Xypaxrym 6anx
Toxnongon 6anpar. TUAM33C 3HA, 30XUCT TOBLUMHA TOXUPYYNax, AOHXUNAT Hb ONOX
rBA3r XWYHI3H Yyxan ©6onox Hb xapargax 6anHa. Hunram  6yxanpas
9parTanyyynasp Oyx acyygnaa WUnaoyynaxumr XyCaXry Hb M3A33X X3P3r oM.
OMarTan ync TepyninH ragaapg, Tepx, Ayy XOOSOn, ApuaHbl eHre, XyBLUAC X3p3rnan
Hb TYYHUM XyBMWAH 3aH 4aHap, 6anp cyypb, mMagnar 60noBCpOnbIr AMap Har
X3MX33r39p UNIPXUNNAIN rAX y343r Hb XyHUWr “XyBucaap Hb yrtax, yxaaHaap Hb
YOO3r” raarMiH Unpan oM. 3HA XyBUAC MArMKWH L@aHa 36BX6H ©MCCeH XyBLac
OPOXIyM MeH TyXalH YIc Tepd 3M3arTanH Hyyp O6yaanT, yc 3acanT, roén YMmarnan,
XyBLACNANT, X3p3arnax 0yn 3ynnc / uyHx, y3ar, A3BT3p, HAPUINH xyyaac r.m./, bmues
aB4 siBaa 6angan 33par ofoH 3ynnunr 6arraaH ONNroHo. QH3 BYX3H TYYHUI TyXxan
YITyn mMeccexuir 6ycpoap wunrasx Oawnpar. Vimmx Oypayynantag XyBuacnanT,
ragaaj Tepx 33par Hb TOOMMNGH XWH Aapax XyuuH 3ynn 6yc 60noBY “aHxHbI
CITrarAanN” raaar yrraap WX39X3H HeNeeTanr cyanaavung OHUIOH TOMASMNSAar.
XaTapxun xamaaryn 6anpan Hb XUPUNH N HAr 6anpar n xyH 6anHa racsH xamu
ANL CITIArA3n TepYyNaxrymH TynAa rapuaarymn yyHn aHxaapax €CToun.
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NMunxmenkep, TyxanlH CyOBEKTbIH WMMWXUAr TOAOPXOM X3B MaaAryynan
AHIUICHbI YHAC3H [33p A3BLUYYJICOH 30pUIro, TYYHA XYP3X apra 3am, Heeunee
TYNryyprnaH TOAOPXOW TEXHOMOrMMH Aaryy OHOBYTOM axunnax 6anx 30xux yp
AYHA Xypax 60nHO. AMap 4 ync TepyuninH MMuUX agaHraapaa 6ypanpasrryn, opLunH
6angarryn, TYYHUR MMUX AMarT Hac, XyYnUc, axun Mapraxun, anbaH Tywaan, ync
TOPUMH HaM, OYNMMIUH 33P3r ONIOH AH3bIH OYNryyOunH WMMUXTIN XapunuaH
CYXMnasH Oypanasx, OpwuH yunuunx 6Gawmpar oHunorton. [a1an eHeepep
MaHang, 6ynruiH MMmnXa TaBuX aHxaapan xapbuaHryn cyn 6anHa. Xuwas Hb
SMIrT3N YAC TOPUYOUNH UMUX “OMIITaN XYH” r3Aar UMMUXI3C aHrmg 6anx apraryi.
Tarean eHeenep aMarTan XyYHUN AMap LWMHX YaHapbir ONIOH HUAT UIyY TOA XYN33H
aB4 GaiHa B3? ra3grvir aHxaapaxrymrasp canaHru Tycrai OpOH 3anf, X3H HIraH
SMIrTaN NMMXI3 OYPAYYX LOWOH rapHa ragar 6onomxryn 3ynn 6yc 6onosy ync
TOp HUNTMUINH 6BOPM6L, HEXLLeNMIT LaapacaH XYHAX3H 30pUNT OM.

OnoH TyMHMI caHaa 6o040n, xaHAnara X3pxaH eepynerpgaer B3? TyyHUUr
©OPUNH XYCCIHI3P eepuniexmnr xycax 6anHa yy? MaHai OpHbl XyBbf TOAMINEH
cyonargaaryn LUMHXIN3X yxaaHbl WnH3 canbap 6onox PR yyHA xapuynT erHe. Ync
TopuinH PR Hb HUMrMWINH TyxalH canbapT aMXWNT raprax apra 3ambir 3aax erger
TOeAVWryn anantaHg Xypragar 6ac yHarapgar, ync TepuiH Ham, 6ynarnan, ync
TOPUYUNI 3epar cepreep OWNryynaxag uuUrnargcaH, TesleBrnereeTan, 30XMOH
6anryynaracaH, yxyynaH C3HXYYaX eBepMmel, cypTtanuyunraa Teaunrym LUNMHXIIX
yXaaH, ypnarmiH TOrtosnoo oM.

PR-1IH YHAC3H ron yyprnH Har 605 6yNrmnH MMUXUIAT XMINXK erex sisgarn.

©Heepfep ync TepuinH Hamyyaan, ync TepunH MapKeTuHr, MeHexmeHT, PR-
WAH YN axunnaraa xapbuaHryn gytargantanm 6anHa. Ync TepunH HamyyaplH yin
axunnaraaHbl LUMHXI3X YXaaHy YaHap O33LWI13X Hb COHIyynbA anant 6avryynaxapg,
TOAVWTYN, HaMbIH [0TOOA appuunan, CaHXYYXUNT 39par OfoH acyyanbir
LWNNOBIPNAX3A, YNC TOPUMH CUCTEM [A3X HaMbIH YYP3r POAMNT L33LUNYYNIX3[4,
NUX33X3H a4y Tycaa erHe. Heree Tamaac 3HOXYY LOrL, LUMHXIIIX YXaaH upraj
coHrorygop ymnunax 6ereep WMHracHaap “ync tep 6on 6oxup 3yWn rax yssx, ync
TOpeecC 3aNNCXNNX XaHanarag, 3eparaap Heneenex 60MHO.

OUACT Hb AYIHIX X3M13X34, MMUX 60N 36BX6H aHxaapifbilr TaTax X3parcan
OULL, ©6PUINH COHIOrYOUNH XYCan, LWaapgnarbir M34pax apra oM.

Ync tepy 60n0XbIr Xycax 6yn amartanyyyn OOrMHOXOH XyrauaaHg XyCC3H
angap H3pad X3PX3H ONX aBax B3? AMXUNT, angap XyHAunr 3anbupy 3cBan
Xesficee acrapyynx onx asgar 6yc xapuH 30xmox OyTasgar 6Gereep xyH Oyp
©OpUNHXOe6 XYBb 3asiar 30Xnox 6onomx ayHa ambaapy 6anpar rax ysgar. Mimaac
ync Tepy O0ONoXbIr XyCax Oyn 3MIrTanyyyn simap aMXunT rapraxbil Xycax Oyn
TIpXYY MepeeanuiiH 6anp cyypva TOOOPXOWNX, yriMaap TYYHAI3 XYPaxX asmMap smap
Heel, eepT TaHb Ganraar TOOOPXOMWIIOH rapraxaac axwun TaHb 3XN3H3. AMXUNT
rapraxolH Tyng XamTpaH axunnax LUoo0 LWKMHS XYyp33 x3partam 6onHo  YyHA
MIpPIraLICOH MIPraXunTHYYAUUH Tycnanuaar asax, Ham3 HexXOguuWH Xypaarad
epreTrex, M3A33MNUAH, SANAH 3aCTUNH 33par OyXui N Heeuee TOoAOPXOMITX
TYYHUIAT HAMIArayynax 6onomx, apra 3amyygpir cyafiaH axunnax waapgsarartan.

Ambgpan 6on TaMuan xama3aar 6on ync Tep 6ypy Xypu, TASMUNMIH Tanbap.
Tap Tanbapaac yxap4 HALUBaN aMXWNT Of10X04 HAH 63pXx. ONOHXU 3M3IrTanyyyass
ync Tepn oponuoxon “30pbCOHO00 XYpax Lapryy 4vaHap, epcengerygee snax
“nandmH YaHap” gytmar 6anpar 6aniHa. ©epeep xanb6an aMIArTaNYYYOUNH HUINS3,
X3CTUNH rapragar anpaaHbl H3r 6on 134 anbaH Tywaan, HIp TepuiiH Ternee
Tyywtan 6yc 6ereep “60nomMx onaBon ync Tepn 3yTrae, ongoxryn 6on tap n 6ms”
X3M33H fIMap HAr a3 3aBluaaHbilr XYN33X cyyaar asgan oM. 3pyyyn Smartan
XYHUAI eepeec Hb X34, AaxWH 4YaaBapnar Hexuenpg N Xyf3sH 3eBLeepner racaH
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ABraH sipya G6ampgar Hb IMIFTINUYYOUNT WYY XYYUH YapMauniT raprax XoparTamr
caHyynx 6anHa.
©OHeefep YNC TOPUNT LUNMHXI3X yYXaaHbl YHAICIYM, Xap yXxaaHaap AByynax Hb yp
OYHA XYpY, yNMaap aMXunTbiH TaBUAHA TICBIPSIOH yNA3X Yapaxryn 60nox Hb
HIr3HT TOITOOrAX33. MM33C aMXUNT ONbE raBas UMUX33 66PUNIT MCIH AYPMUAT
AMarT caHaXx aXusiax Hb 3YUTIN oM.

Ync tep amMarTanuyyn oponuoxryin 60n xauyyaouux rasg, 3CB3aN SMIrTanyyyq
yNnC TepAa, OposLoxXryn 6on xauyyaumx rasg 6avraagaa xaprunH yumnp opLumnx Gainraa
6yc 6ereeq raruxyy XyH TOPenxTeH yrcaa rapsas, 6asH XOOCOH, apbCHbl OHIe 33praap
AnraBapnaH ragyypxax WpPC3H y33rglyyaAvnr AaBaH TyyficHaap HUAMaSM angaarymr
eHeenep Kodun AHaH, KoHpoanu3a Panc HapblH OfIOH apBaH YagBapnar ysc tepuung,
HAATMUAH 3YTIONTHYYAMUH XM OYTI3COH XMWArasa Xumxk OyTaax Oyinraac xapx
601Ho.

Ync TepunH XyHA, a4aar AaH raHu apuyyaasd Yypyynax 6yc amartanyyypn 3ax
3yXaac Hb YYPaMLU3X Hb apavMIIIbIH HAM3H Yyxan y3yynant 6ereeg HUArMUNH ©6PUIAHX
Hb “XYHUI Heeuee Aanunax” YaaBap M. OMIITINYYYA Ta OyXMUr ync Tep Xynaax
6anHa. YyHui Tyng ync Tepd 60nox Haaf 3axbiH LUaapanarbir xaHracaH 6Ganx
X3partan bereep GyXHUAr Mapard, 6yxHuIr Yapardy 6arix anbaryn. Maruxyy TaHg ync
TepA, 3YTrax, XX OyTaaX XyCan apMan3nasn xaHrantTranm 6anx Wwaapgnaratan.

HaraH eryynnunH xypasHa MuUX cygnanbiH HapUnH LUMPUAH 3V PYY OpPOX
6onomxryn. Hereetanryyp 6yx eBuMHA Taapax Xop yrymH agun 6yx ync Ttepupen,
Taapax HArsH uxun xop 6anx 6onoMxryn. JH3 Tanaap 3pT, SAYrasg 4 3pA3MTaf
TOMIIINACIP MPX33. ApuctoTenb 6yTaanaas, “..aMarTan XyH, 3partan XyHUn gapyy
yaHap agunryn, CokpaTbiH 6040X Gaviraaraap, ap 3opur, WwWyaapra éc 4 Tyc Tycaaa
AIH3 AH3, Japraj, TOXMPCOH 3p 30pwr Har, 3apuag TOXMPCOH 3p 30pur eep. .."ayyrymn
6anx Hb 3M3IT3N XYHUA YUMIT” X IMIITINUYYANNH TyXal X3NC3H ApYYy HavpardmmH
yr 6uin, 3H3 Hb, €p Hb OYX 3M3AIrTaNYYYASAHIMSH afAnI XamaaTan aTnaa aparTanydyyasa
yraacaa toxupoxryin” /10/ racaH 6on Jlogsur dpoH Munc “Inbepanuam 6yTaangss “.
XYH TOPOnxTeHun Oyx ruwyyn agun Tarw ragasr LWUr YHAICN3N MyyTan HOTOMroo
Garixryin. Xymyyc ort agun Tarw 6uw G6anpar. Ax, oyy Xoép XxypTan bueuiH yapan
TOHX33, OKYH YyxaaHbl Ganpgnaap Magargdxyvy anraatan. bavranb ax eepuiiH
OyTaanMnr xa333 4 gasparryn, banranuiH ypnaHraac rapy MpC3H XyH Oyp Xocrym
eBepMeL, boaranb YaHapbir 6Mendsd WMHreacaH 6arHa” /11/ XaM33C3H Hb 3parTan,
3MIITaN XYMYYCUNH MMUX BypayynanT apra, TEXHONMOMMNH XyBb/, 6ep eep Teaunrym
XYH BYPUIHX XOOPOHA00 AaXMH AaBTarAalurymr OHUJSI0H TASMAIIMMSXKI3.

©Heefep X3H r3aar yfic Tepy, XaH ragar MIpraXunTaHTIN XIPXIH XaMTpaH
axunnax ©Oavraar 6oaut GapumTaap AypbAax Hb 30XUMXrynW toM. WHrax u
yunptan. MoHronbiH 60ANT XULLS3HYYA33C OMYCIH 60N COHMpXONTON Ganx Hb
ONINTOMXTOW. [[9BY 60pUINH YANUNYYN3rYAMAHX33 HYYLBIT sMarT Xaarangar 6anx Hb
UMUXMENKEPUNH aXJblH YHAOC3H Yypar. UMuUXMenkepunH yun axwunnaraa
LUMHXN3X yXaaHbl YHAICTAN cypanraaH O033p YHAICNaX aABaragar b6avxaac ragHa
MOHronbIH OHLJIOTMIT Mall carH M3a3X 6anx Hb yyxan. Yyxam sHAO N eMHex
COHIyynuyaplH angaa rapy 6arcaH. 2008 oHbl COHIyYynbA H3P A3BLUNX 3MIrTaNYyya
COHIYYynuUiH 63NTrana3 OAOOHOOC CUCTEMTIW, YP AYHT3N, OHOBYTOW SABYYNaxrym
60n YHAC3HA33 OPOWTCOH. ['3BY OM XWMe M3C3H XYHA uar Xyrauaa XapbLaHrym
6anHa. YNc TOpuUNH HamyyZd, HIpP [A3BLUMX 3MIIT3NUYYL COHTYYIIMAH XYYNUHA
TycrargcaH 30 XyBUIH KBOTbIT Yp AYHTAM awmrnaxbiH Tyng 6araryin 3ywnuir Xunx
laapanaraTanm Tynrapy 6anHa.

XYHUM 3pXuinH Tenee uorton 1amuard MapTtun Jliotep KuHr xanaxnasa, “bu
Mepeepex 6anHa. boon, 6oonunord 6ancaH XyHW xeBryya >XKOpXWMH ynaaH
TONrop, A33P HIM3H LUMPI3HA axaH AYYCUINH aaun cyyuraax TMMM efep MPH3 rax bum
Mepeepnex banHa...bu mepeenex 6aniHa. HaraH uart MmuHui gepseH bynbapan xyy
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apbCHbIXxaa eHreHeec 60nx 6uw, Oypyy 3ynn XMNCHUNX33 Tenee OGycAblH agun
LWMATIAN XYN33437 TUMM OpOHA aMbAapHa rax 6u mepeefex GamnHa..” XaMI33C3H
nyraa eHeefep asnb Y yNC TOPUAH XYHHUN IMIITIN YNC TOPYMA, COHIoryng Hb “ync
TOPYAMIT 3P XYH, AMIrTaN XYH ragar Tanaac 6yc, XyH ragar Tanaac xapgar’ TUim
yNIC OpPOHA axwunnax ambapaxbir Mepeefex 6anHa. OH3 Mepeenen raruxyy ync
TepunH PR, uMmX cyananbiH LUMHXA3X YyXaaHbIr yp OYHTOM XOpP3arXKYYSICHI3p
61enanas onox 6onoMxTon. Ync tepuiH PR, uMyx cyananbiH LUNMHXN3X yYXaaHbl yp
WMMWIAT alwunrnax amxuntaHg Xyp4y ync tepd 605n0x 60f0MX 3MIrTanyyyaunr
Xynaax baiHa.
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