3ANYYUyy[ BA 3ACAINAIT

I.UsaHg-Atoy
[OKTOpaHT, axnax 6arw
MYWUC, HWYC, ¥Ync Tep cyanasnbiH TOHXUM

OXY-blH cypanraanbl “UMPKOH” rpynnunH xacar cyanaayabiH “3anyyuyyn
6a 3acarnan: xapunuaH TYLWMWIU3XMIAH 3p3an Xauryyna’ TecnuinH xypasHg 2005
OHbl 6-7 capa  16-24 HacHbl 6yx OpocbiH 3anyydyyablH AyHAO SIBYyJcaH
cypanraaHbl yp OYHIMAH Tanaapxu apra 3yW-TaHUH M3O3XYWH OUOHUIN COHMPXON
TatcaH LUMHXUIM33HUIA TannaHvrminti matepuan® “Monutua” ‘4 (39) catryyna
HUATNArACOHMAT MUHUN OMe 4YapaH AgaH TOBYMMXK — yTrauyunaH opuyynaxbir
9pM3n33B.

CyaanraaHbl aXnblH YHAC3H X3MXYYPYYA,

Byx OpocblH 3anyyyyyablH cypanraar TyyBpunH paryy 1866 3anyyuyynbir
XampyynaH aByyncaH 6anHa. OXY-biH 16-24 XypTanx HacHbl 3anyy4dyyablH XYIC,
Xe4enmMep 3pxnanT, OPLWKUH cyyraa raspblH (XOT, TOCroH, cyypuH) 6onoH OXY-biH
3apuM XOn60OHbI TOMPrUNH OYyTaL, OYpPanA3XyYHUNr Tycrax TYYBPUWAH €pPeHXWN
X3MX33r TOrTOOCOH 6anHa.

MockBa XOTOo4, XyH am XaMrMnH HAartTpanTan 6anaruiiH  OHLUOrUIAr
Xapran3saH TYYBPUNH ePeHXNIN XaMX33r 362 XYH33p TOrTOOX33.

Mapgaanan uyrnyynax axneir cyganraaHf oposiloryziblH OpLUMH cyyraa
rasapTt Hb OYMX Tycrai 60noBCpyyncaH aHKETUMH Aaryy wyyn cypBanxnara aBax
3amMaap rymuaTraxas.

3apum Tycram 6ynar xaparnargaxyyH 60nrox O63anNTraxwinH Tyng ropuMbiH
LWMHXT3M H3MINT cydanraaHbl yp AyHryyaunir awwurnacan 6anna. (Tyxawn6an:
caHan acyynroelH €Buag OXY-blH epeHxunnerymiH 6OMOH TyyHUIA 3acar
3axupraaHbl aXWNnTHYYAbIH X3AC3H Yr, XUNCIH MIA3rA3N4  3anyydyyablH 3yraac
X3PX3H XaHfax Oanraa Tanaap caHan acyymnrblH OOMOH LUMHX33YAWAH OYTHINT
Tannbap 3anyyudyyablH ync TepuinH MA3BXM, 3acarnanbir A3MXnx 6010MXnT caa3n,
XOLWYYPrUnH Lyrnyynrbir o5 aBax 30punroop 3anyydyyaran mMatranuasHmm okyc
OYNrunH ygaa gapaarviH apunuiara rax MaTuir)

CypanraaHbl cygnargaxyyHbir  gapaaxb 6angnaap To00pXonnxas. YyHA:

1. 3acarnang xaHpax xapwnuaar gapaaxb X3MXYYPYYA33p Tycraraxas.

YYHA: UTr3X UTF3N, YAN axunnaraaHbl YHIM3AT, COHroryabiH A3MXNAT,

' OXV-bIH “OPOChIH HWATIM-YNC ToPUIAH ToB” CaHTaac apKNaH raprapar ‘ficeoey” carryynuitn 2005-2006
OHbI 4 (39) AyraapT HWATNIIACIH “MonoAe:xb U BNACTb: B NOMCKAX B3aUMHOM ONOPbI” X3M33X apA3M
WNHRNNTIZHMA ofyyNNUHH MYMC-WiH ync Top cyAnanbiH TIHKMWHAH axnax Gamnu T.U3HA-AloyWMAH
opuyyncHaap 1a 6yXana Tonunyyn:k GaiHa.

2 Gadioei EA o°fideea oyoyaeccéya+ aooiieéi 6aeodad+ aeecdi:

poaeia LA Eiienacia AA Daééeia AR

Gaéoaa AA. Ta00oia A.A (0oeadax amedéanai eeimyy+)
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3acarnanbiH  caHaaunarbir OOMXUX, 3acarnanbiH Tenee 3Ccxyn
3CIPryyLCaH MA3BXMTIN yungang 6anaH 6anx YaHapbIr TOAOPXONIIOX.

2. 3acraac eepTee awwurtan opuvH Oypanayynax uYurnanadp 30XMOH
G6anryynx 6ymn yHIT 3yMNC Y3351 CYpPT/bIH OHre ascaj xaHaax xapunuyaa

3. Ync TepuiH Ma3’BXuT3M YaHap, oponuoo (ync tepn coHupxox Ganpan,
ync TepuiH 6anryynnara, yin sisgang oposnuox, yac TOpuUiiH OpPOSLLOOHbI
Xan6apyya)

4. Ync TepunH MOsBXUTIN YaHapbiH caanyyn (3acarnanbir A3MXUX, 3CXyn
3acarnanbIr 3C3pryyuax ync TepuiH yiun 6anaan)

5. YH3T 3yuncunH XyBaapunanT, 3acarnang XaHgax XapusuaaHbl
lanryypyynaap aHruncaH 3anyyuvyyablH fAH3 OypuiH OYNruiH HUNram-
XYH aMm 3yiH 60n10H 6ycan TOAOPXOMNONTYYA.

CypanraaHbl 3opunro 6a Tynxyyp oMnronTyya

CypanraaHbl ron 3opunro 6on OpocbiH 3anyyyyyabiH GH3 6ypuinH BynruinH
(TooH 6ONOH YaHapblH X3MXYYp A3X) OAO0O YW axwunnaraaraa AByynx Oyn
3acarnanbiH  “TanblHXHbII”  anraH  TOAOPXOMSOXbIH — 33pP3arus3d  MeH  TYYHUUT
“acapryyuary”, “3ambiH xaHb” 60n0x GynNryyaranM xapbLyyrnicaH AYrHaNT rapraxapg
OPLUMHO.

TyxanH Tecenp “3acarnanbiH TanblHXaH” MAC3H OWNTONTbIr Aapaax Xoep
YHO3CN3Ma3p ToAopxonnorgox 6yn 6me XymMyycurH LOrL, X3M33H aB4Y Y33rAcaH
60nHo.

Harg; Opoo ynn axunnaraaraa siByynx 6yn 3acarnang yr xan spvaraapaa
noeBxuryn yun 6Gampnaa wnapxunnax (€cYnorgcoH WUTraX WMTraf, COHFOrYuinH
O3MXIIAr, UASIBXUTAN YANOANA, O3MXNAr y3yynaxag 63ansH 6anx yaHap rax MaT)
3CXYN MA3BXUTaN 6oant ynn 6ananaap (caHanaa erex, uyrnaaHg 60noH 3acrumH
GanryynnaryygblH axung Oporiuox eepeep xanb6an yun 6angnbiH 9B caHaaHbl
UNSPXMANSIMIAT LUMHII3C3H 9epar xapunuaa)

XO0EépT; 3acraac “eepuiH ayp 3yprunr’ TenesLlyynxX 6yn yHIT 3yunc, y3an
CYPTNbIH ©Hre ascbir xyBaanuax (Tap Tycmaa yun 6angnblH TYBLUMHA) YHIT
3YWNCUMH 3B CaHaaHbl UN3pXunnan. TUAM33C yr Teceng O9BLUMIACIH 30pUNrbir
XaHraxblH Tyng, O39p AypbAcaHunaH Xoép yHAacnanasp OpocbiH 3anyy4vyyabir
aHrMnax oponanoro  XuncaH 6anHa. EpeHxunnerynnH 3acarnang  xaHgax
XapunuaaHbl Tanaap 3anyyudyyablH OpuMHA sSiH3 OypuinH Gynryyouir anrapyynax
(3acarnanbiH  TanblHXaH, 9Capryyuaryma, TeBunr caxurdnp); 3acarnanaac
TeneBLYYX Oy YHIT 3yNNCcuUiH Tanaap (3acarnanbiH YHIT 3yNNCUiAr xyesaanuaar)
“3B caHaaHbl TanblHXaH”; 3acarnanblH YH3T 3YWNCUWT YN XyBaanujar, XyJ33H
3eBLUeBPOerTYN 3CXYN AMap Y Anraaryn 6ampgnaap xaHppar siH3 OypuiH 6anp
cyypbTam Oynryyoumr 3anyydyyablH OyHA anrapyynax Xo€p YHA3CNan Oyxun
aHrMNNbiH yp AyHa OpocbiH 3anyyyyyablH X34, X343H OyNrMinH anrapsbir TOrtoox
xapyynax 6onomx rapcaH 6arnHa. YyHa;

3acarnanblH  TanblHXaH-3acarnan  TYYHUMW  YH3T  3YWNCIA4
Taanamxrawn 3epar xaHgaar 3anyyJyya.,

2. 3acarnanblH ~ HeXUenT  TanblHXaH-3acarnang TaanamxTan
XaHggard TYYHUW YHIT 3YWNCUMUT XyBaanuaarryn. (3ambiH XaHb
Hap).,

3. 3acarnanbiH NoTeHUManb TanblHXaH- TyxaWH Hexuen 6ampang

3acarnang TeBunr caxucaH 6ananaap xaHgaxaa Magaranar xagum
4 TYYHWUW YHIT 3YWSICUAT XyBaanuaarryu.,
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4. EpenxunineryminH 3acarnansir  acapryyuaryng, (ceper Xy4uH) -
3acarnang acpar banpHaac xaHpax 6ereep 3acarnanbiH YHIT
3YWNC3, 3CPAr YHIT 3YUSICUNT COpryynaH TaBbaar.,

5. “‘Hamar’- TyxanH Hexuenpg 3acarnarn, TYYHUM YHIT 3yuncaj xaHgax
Xapurnuaa Hb TOrTOOryn eepeep xanban TOAOPXOUrym 3anyyyyyn
TOAOpPCOH 6anHa.

EpeHxunnerdymnH 3acarnang xaHgax 3anayydyyabiH xaHanara

CypanraaHbl yp AYHT WWHXN33A4 y33x34, OpocbiH 3anyydyyablH OUANSHXU
Hb OXY-blH eHeerninH Epenxuninery B MyTtuHa utran yayynax 6angan 72%, TyyHui
ynn axunnaraaraa aByysnx 6ynr gamxaar 74% racaH oyH rapcaH 6ams.

CoHupxon Ttatax 6yn Har 3ynn 6on 3H3 napameTpaap lyTuHbl 3acarnang
(AnaHryaa uTtran y3yynax TyBWUHIAAP) 16-24 HacHbl 3anyydvyyAblH caHariblH
y3yynant OpocbiH XyH aMbIH caHan erceH 6anpgantan xapbuyynaxag eHgep 6avis.
(Ovarpamm "1-bir y3)

EpeHxunnery [MyTuHA UTran y3yynax TYBLUWH

A. OpocblIH 3anyy4yya
B. MockBa x0TbIH 3anyy4yyn,
B. OpOCbIH HUNT XYH am

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
NTrapar I

Yn wtrapar I

Xapuynaxapg TyBarTai 6aiHa

EpeHxunnery lNyTuHA XaHOax xapwunuaaHbl SH3 OYPUNH X3MXYYPYYAUH
(UTrax uTran, yWn axwnnaraaHbl YHOM3AT, COHrorygblH C3TMAN XaHaMmX [.M)
HUANG3P UOruo4 TyCramncaH aHanu3 XWX YHOC3H [33p CcaHan acyynrag
oponuoryabir EpeHxuinerung xaHgax xapunuaaHbl XaB Masraap Hb rypsaH oynar
6onrox aHruncaH 6anHa. Taaraap Hb;

1. TlyTWHbI TanbIHXaH

2. “HenosnbHble” TaanamxTan 6yc TanbiHXaH (ceper Xy4)

3. TeBwuir caxurumng, 6yoy ToOA0PXONryn XyMyyc oM.

CypanraaHaac xapaxapg [lyTuHbl 3acarnanbir A3MXUry TanblHXHbl XyBb
OpocblH 3anyydyyabiH ayHA 51%, TyyHMI 3Cpar TanbliH XapbuaaTtan 3anyy4dyyabiH
33n3x XxyBb epaee 14% 6awns. (duarpamm '2 y3)

OpocCblH 9H3 BYpUNH BYNruinH 3anyy4yyabsiH Epenxunnerd MNyTuHa xaHoax
XapusiLaaHbl XyBb XaMX33
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MyTuHbIr gamxurang 51%

Ceper xy4yHunxaH 14%

Teswir caxurumg 6yoy TooOpXonryin
3anyydyya 35%

MyTnHbl 3acarnang XxaHgax XapwnuaaHbl —acyyanaap  3anyyudyygbiH
OYNryyaunH HUMraM- XyH am 3ynH 6ypanasxyyHA XUNCIH LWMHXUITI3HIIC Xapaxan,
3ap4YMbIH anrapan xapargaxryn 6ans.

3acarnanaac x3BLuyynx 6y yHaT 3ymncag OpocbiH 3anyy4vyyabiH XaHaax 6anpan

Cypanraavbl 6ac HaraH 3opunro 6on eHeermnH OpocbiH 3anyy4dyyn
3acarnanbiH 3yraac uprag, 3anyydyynaga ToOLOPXOW “YHIT IYWCUMUAH” Oyp TOPXUMIT
TONeBLUYYNIX34 X3PX3H flax xaHaax banraar Togopxonnox sisgan 6ancaH 6anHa.
3acarnanblH YH3T 3YWICUIH Lyrnyynroir OypayynaxuiH Tyng, LWWHXI4annH 6ar
(ync Tep cyanaayng, ync TepuiH TEXHONOrMung, 3acarfnanbiH acyyanbir cygangar
OHOMbIH GONOH NPaKTUK aXWNTHYYA, €PeHXUNNerynnH A3prafasx 3anyyyyyablH
GanryynnarblH nuaepyyal’sc 6ypacaH) axwunnacaH 6a MeH EpeHxuinerymiH
60noH TYyHUIN 3acar 3axupraaxbl TeneenerygunH OHMX-4 erceH apwnunaryyg,
B.MyTuHbl Xon6GoOHbI Xypang, WAre3C3H WNr3dNTYYOSA KOHTEHT-aHanm3 XUnx
YHOCSH A33p poopxu 12 3yWnuinH Cyypb YHIT 3YWICUIH LYrnyynrbir 6ypayyncaH
6anHa.

Tabnuy 1: 3acarnanbiH “yHIT 3yWnc’-uiH gyp 3ypar

XY4TaM Tep (Xy4Tan 3acarnan)

TOPWINH Tycraap TOrTHOM

9X OPOHY Y391

apaoYUIIIbIH YHIT 3YWIC, UPragUNH 3pX, 9pX Yerneer xaHrax

HUMTMWUIAH Wypapra éc

NPraguiH canH canxaH 6angan, HUNrMUIH Xxanamx xamraanar,

nnbepunan 3aANNH 3acrMiH  YHIT 3YWNC (3aX 333MUWAH LUMHITIAN, XYBUWH

eMUNIH Xangawryn 6angan)

8. OpocbiH reononUTUKUNH Xyd 4Yapan, OpocT XyHAS3TraNTanW XaHaax
XaHgnarbIr Capraax

9. xyynb éc, A3r Xypam

10. yHA3CHWI LWIMH34YN3N (MOAEPHN3ALN)

11.¥Ync opHbl atoynryn 6angan

12. TortBOpTOM Oanpgan

NOo Ok wn =

MeH TIpunaH “3X OpOHY” VY3NUNH YHIT 3ywnctam xonboo O6yxunm 30
OWNTONTbIr almrnaH 3anyydyyablH CITraN xennenuiH  xaHgnara (Taanamxran,
Taanamxryn, TeBUIr caxucaH) amap 6anraar TaHacaH 6anHa.

Tabnuy -2: Oapaax onnronTyyd TanA anb Hb WYYy TaanamxTamn, 3CXyn
Taanamxryn magpamx Tepyynx 6anHa B3? AnuvHA Hb TEBUWr caxucaH Gampnaac
XaHpaB?
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1 Ownront TaanamxTtan | Taanamxrym | TeBuMr caxucaH
XaHgnara

1 | Opoc OpoH 91 2 6

2 | OX OpoH 87 2 9

3 | Oar xypam 83 7 9

4 | Awynryn 6angan 83 6 9

5 | TortBopToNn 6angan 82 6 10
6 | Wypapraéc 82 8 8

7 | Xy4tan 1ep 80 5 13
8 | Xyynb éc 77 8 12
9 | EpeHxunnery 74 5 19
10 | Ynamxnan 78 4 15
11 | OX OpoHY y3an 71 9 17
12 | Ec cypTaxyyH 64 12 19
13 | lWnH3unan 62 7 22
14 | X rypaH 62 8 24
15 | YHASCT3H 61 11 24
16 | busHec 61 12 24
17 | XyBUWH emMY 60 15 24
18 | Tycraap TorTHon 59 7 23
19 | YingBap Xypanpaa 54 11 32

IPXIIAX

20 | Apguvnan 53 17 24
21 | 3acarnan 51 20 25
22 | 3ax 399n 50 15 31
23 | Apmu 46 27 24
24 | ©pcenpeeH 43 22 30
25 | YncTep 38 21 36
26 | Jonnap 34 27 34
27 | TTYXH 34 16 41
28 | ©Oepuiree youpaax éc 32 26 33
29 | XyBbcran 15 59 20
30 | Xa3n xaxyynb 10 75 13

OHOS93C  xapaxah OWMAroNT-yHIT  3YWNCYYAUNH  “pENTUHI”  eBepMel,
6anpanTtan 6ainraa 6ereeq OpocCbiH 3anyy4dyyabiH ounnaHxum Hb (70%-90% caHan
acyynrag oponuorygbir) “I'ypHUR-KOHCEpPBATMB” YHIT 3YWNIC34 TaanamxTau
XaHAcaH XxapuynTt eryaa. Tap Hb: Opoc OpoH, Ox opoH, [ar xypam, Awynrym
6anpan, TortBopTon 6anpan, Wynapra éc, Xyutan tep, Ynamxnan, Xyynb éc, 9x
OpOHY y33n, EpeHxunnery (eepeep xanban XyyTanm TOPUIAH UNIpXunnan 6oncoH
OMNronTyyn) oM.

Tunm 4 yuypaac OpocbiH 3anyyyyyablH YHIT 3YWNCUNH Ynr Gapumxaa Tep
YIC, 3X OPOHY Tan A33p33 axuMmar HacHbl UPragMNHX33C UNyy Y3yynantTan 6arnHa
r3C3H 3apuM cyanaaygbiH AyrHanT 6aTtnargax 6anHa.

CypanraaHaac xapaxag OpocblH 3anyyyyyaag “nubepuan-apaymncan” yHaT
3YWNCcaa xaHaax xaHpgnara TaaTaw Oanraa Gereep (cypanraaHg xampargarcoblH
46-60%) apaouvnan, 6usHec, XyBUAH eMY, YANABIP XyAangaa 3pxnax, 3ax 3397,
epCenaeeHnnr O3MXCIH  XapuynT er4as. OArasp YHIT 3YWICUWH Tanaap
TaanamXxrym xaHagar rac3H ceper xapuyntyyn Hunasgrym 6auvraa 4 “TeBunr
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caxucaH” 6anp cyypbTalm rac3H XapuynTyyn caHan acyynrag oponuoryfbiH
TaanamMmXxrym xaHpgar raca3H XapuynT ererygeec onoH 6awraar TaMAarnax
X3pIrTaun.

‘WnHaunan” xamMaax OWAronTbir caHan acyynraj oposfiuoryvg 3eparasp
XYN39X aBax, YHIT 3YMIICUMH TeBLUMHreep Hb (TOrTBOpTON Gampan, ynamxnan)
AYTYY YH3MICOH Hb COHUPXON TaTax H6aiHa. “Xysbcran” 6yly YHOC33P Hb ©epunex
X3P3rTanH Tyxan acyyansir OpocblH 3anyyyyya Taanamxran 6ycaap XynasH aBax
6anraa Hb XaMrmH Cyyn4mMiH eMHex (29 A3Xb) peNTUHIA, TAIMAIMMIArAXI3.

MeH cypanraaraap acpar Tacpar Xxoc 6040MXyyaAaac paunoHarnb COHroNTbIr
OpocblH 3anyydyyfaac anrapyysinx Y33/ opongnoro xuncaH 6aviHa. Tabnuy, 3-bir

y3:

Ta papaaxb xoc 6bogomxyyaaac asib 6040MXTON Hb UIYY UX caHaa HUNNX 6arHa

B3?
OXY-biH | Xapuynargarcgaac
6yx OXY-blH | MockBa
npragaac | XOTbIH
- XyYTam Tep (Xy4Tan 3acarnan)

Opoc yncblH  Xy4uH Yapgarn, Heneer Capraax
ABOan TepuWH 3acarnanbir 63XXYyYyNnaxrymrasp 62 67 72
6onomxryn
Opoc yncblH Xy4nH 4Yagan, Heneer C3prasxaj 31 33 28
TOpPUMH 3acarnanbir  63XXYYyNnax  X3aparrym,
XapuH XYMYYCT 3pX 4enee, caHaaunarbir ynam
NITYY OJITOX X3P3rTaMn.
Xapuynaxag TeBerTan 6amnHa 7 - -
Xon6ooHbl TeB OpocblH 6yx 6yc HyTryypaa 52 57 60
XsiHanTaa xy4Tam 6onrox écTom
OpocblH 6yc HyTryyaan  XxonbooHbl TeBeec 39 43 40
unyy bue gaacaH 6angan, SpXuUNr onrox ECTomn
Xapuynaxag TeBerTan 6anHa 8 - -

Opoc yncbiH reononUTUKUNH XYY Yaanbir CIPrasH TOrToox, Aanxmng Opoc yncbiH

HAp XYHA, 6anp cyypumnr 6axxyynaxan

Ayraa ux Xy4mpxar rypaH ragar yyaHaac OXY-biH | Xapuynargarcgaac |l
OpOCbIH XY4NH Yaanbir CIPrasH TOrTOOX Hb Byx OXY-bH | MockBa
3annwryn. 3eBxeH Tap uarT N A3NXuUi npragaac | XOTbIH
AaxuHaapaa Opoc yncbIr XYHA3TraX Xapbuax 53 57 57
60nHo
Opoc ync ux rypHuMnM CTaTyCT  3pMIN33Xrym 40 43 43
©6pUNH aluMr COHUPXI00 Xamraasnx COoEent
epTeHUMIH xapunuaaHg 6ycap ync opHyyatamn
afinn TIArL33p OpPOX XJP3rTam
Xapuynaxag TeBertan 6anHa 7 - -

- OX OpOHY Y331
Ync opHOO aBpaxblH Tenee 6u XyBUMINH 3ynnas 45 50 55
3onuocnomryin 6anHa
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Xapas yfiC  OpHbl  Mp33ayna  Hagaac
Waapaargax xaparrtan 3ynn 6avean 6u toyraa u
xanpnaxrym

44

50

45

Xapuynaxag TeBertan 6anHa

10

- Hunrmmninn wypapra éc
Tepeec £AH3 OypuiH TaTBapbIr TOrTOOX
opnorbIr JaxXuH  XyBaapunax 3amaap
anyydyya, 6aavyyabiH - amMbgpanbiH TOBLUHWMN
XOOPOHAbIH X3T anraatam 6ampnbir 6aracrax
X3p3arTan

58

63

48

NpraH 6yp eepTee Hainraa 60MOMXUNH XMP33p
opnoroton  6050X X3parTan. Tep upraguiiH
OJICOH OpPJIOrbIr XAHaX ECrym

34

37

52

Xapuynaxag Tesertan 6anHa

-VipragunH HUArMMNH carH carxaH bangan
TepuiH 3acarnanblH  ron  aHxaapan 6on
UpraguvviH CalH caunxaH, as TyxTanm 6Gananbir
XaHrax sisgan MeH

59

63

52

Tep par Xxypam, Xyyrnb Ecbir XaHrax EcTow.
©epcannH canH canxaH GannbiH Tenee Mprag
61e faax aHxaapax X3parTan.

34

37

48

Xapuynaxag Tesertan 6anHa

- Inbepran sanH 3aCrMnH_yYHIT 3ynncyyn
Tep 6GuU3HecHiH yrn axunnaraaHg, uiyy 4aHra
XAHANT TaBUX X3pP3rTamn

51

o7

47

Tep GU3HECUIH YN axunnaraaHg unyy ux apx
4eree ONIroX X3ParTan

39

43

53

Xapuynaxag TeBerTan 6amnHa

10

HuirmunHe Gaanrunr wyaparaap XyBaapunax
ABANbIT XaHraxag, 3eBXeH 3axX 333NUWH 3OUKH
3acar YyagBapTtam

43

51

48

3ax 339NUAH 3oMKAH  3acar 6asH  anyyruiH
XOOpPOHAbIH Anraar HIMargyynax, TOMOOXOH
KoprnopaumnyablH MOHOMOSbIF TOrTOOX04, XYPrax
OanHa

42

49

52

Xapuynaxag TeBerTan 6anHa

15

- YHO3CHUI LUIMH3YI9A (MOAepHU3aLm)
OpocC OpHbl aMXuUnTTan Xerxunrten eHeeaep
ambgpanbiH OyX XYpP3SHA LUMHIYN3N  XUIX,
OPYMH VYEUWH LWWUHWUAT 3P3INXMAN3X ABpan
3aUnLrym xopartam

64

71

63

Ync opHbl aMXunTTam XerXxfmmH YHA3C HIr3HT
OYpanAa3H TOrTCOH 3aH YW, ynamxmnan MeH

27

29

37

Xapuynaxag TeBerTan 6anHa

- ApaunnnbIH YHIT 3yWnc, bue XyHui apx, apx
Yyeneer xaHrax
Xagummnraap apayuncaH cuctempg  yyup
aytargantan acyyanyya, porongnyya 6anpar y
TOP Hb O[O0 X3parkmx Oyn 3acarnanbiH
X3an03pyyA33C XaMrMnH caliH Hb

48

o5

95
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3acarnanblH  apguuncaH  xanb3pT  caviH
raX33C33 UNyy OnoH payTtaraantan 3ynn 6anaar,
O3r Xypam Cysf, XOOCOH 4an4yaa amnanTt
X3TIPXMN UXTIN.

39

45

45

Xapuynaxag Tesertan 6anHa

13

Tep, HUArMUIAH 3pX aLLrMAH YYOH33C 6Me XyHui
3apuM 3pX, IpX Yeneer xa3raapnax 605Ho

33

36

41

Bue xyHuin apx, apx 4yenee 60N XYHUN 3pX3IM
3yun, Tep, HUAMUNH 3pX aWrMnuH YygH33C 4
TYYHUIAT Xa3raapnax yn 6onHo

58

64

59

Xapuynaxag Tesertan 6anHa

- Xyynb éc, oar Xypam
CaiiH xyynb, Myy Xyysfb MeH Yy 61w yy ragraac
Hb YN XamaapyynaH Xyynb OyXHUMUr caxux
X3p3rTan

62

68

50

XapaB Myy Xyynb 601 TYYHUIAr Mepaex anbaryin

29

32

50

Xapuynaxag Tesertan 6anHa

10

- TortBopTOM 6angan
Opoc opoH “xyBbcranbir” Uaalwmp, TICIXIyn
TUAM33C CalH TUULL XUKX ©epYnenT aaxmaap
ypbAblH TypLunaraacaa cypramx aB4 XUWArgsx
écton

57

62

50

CanH Tunw xmnx eepunent Opoc OpHbl XyBbA
3aUNWryn Xapartan, TUUM  eepuynenTrymnrasp
Opoc MexHe, TMNM33C Oyx apra Xaparcnuir
aluurnan uar anganrym eepynenTuir
X3PaArXKyynax écton

35

38

50

Xapuynaxag TeBerTan 6anHa

- TepuiH Tycraap TOrTHONM
Opoc ync Esponn, AsuniH 6ycap yncyyartau
(toyHbl TYpYyH 3XY-blH OypanaaxyyHg 6Gancad
yncyyatan) uHTerpauupg Opox X3parTaW, 3HI
xapunuaa OpocbiH Tycraap TortHom, 6Gwue
paacaH 6ananbiH 3apuM xsi3raapnantran
xon6ooTton 6ancaH 4 xamaapanrymnrasp

44

51

49

Opoc ync eepurH 6ue paacaH OGananbir
6onomxTon Oyx Xy4ys3p xamraanax EcCTOMW.
Tycraap TOrTHONOOPOO XOXUPOX SABAJIbIF SIMap
4y Hexueng (xyyumH 3XY-blH 6ypangaxyyHAa
b6ancaH  yncyyatal — uMHTerpauM  TOrTOOX
30pUNTbIH HEXLUeng 4) yn T3B4YNX ECTON

42

49

51

Xapuynaxag TeBerTan 6anHa

14

Opoc OpoH Tep XyH aM Hb €c Xypmaapaa
Gaanaraa 333MLUMX3L X3TIPXUA TOM OPOH.
Tunmaac 3apum Toxmongong OpocbiH rasap
HYTTMWH TOLAOPXOWN X3CTMAT Xypanaax, TYYH33C
OJICOH MBHIUWT UPragunH amMmbApasnbiH TYBLUMHT
[A33LLUNYYNaxag 3opuynaxag 6onox rantaw

23

25

27

Amap 4 Toxmongong OpoCbIH HyTar A3BCrapUnH
AMap Y Xacrunr xygangax saspgan 6anx

68

75

73
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6onwryi 3ynn. Tap Hb ync OpHbI Tycraap
TOITHONM, ra3ap HyTrMnMH 6ypaH G6yTaH Gananbir
9BA3X OpOnAnoro 60sHo.

Xapuynaxag TeBerTan 6amnHa 9 - -

[33pX YHIT 3YWNCUNH 4yur Bapumxaar TOAOPXOMWSMOX YMUIMANa3p SByyncaH
caHan acyynrblH QyHraap 3acarnanblH YHIT 3ynncag xaHgax pecrnoHAeHTyyabir 3
6ynar aHrunang xysaax 6onomx rapcaH 6aiiHa.

1. 3acarnanblH YHIT 3yWNCaA “9B CaHaaHbl” HAraanTam 6anaar

2. 3acarnanblH YHIT 3YWNCUIAT XYN33X aBaarrymn, 6ac xyBaanuaxbir Xycaarryn

3. Topopxourym 3anyy4yyn
Ownarpamm 3: 3acarnanblH YHIT 3YWNC3g, xaHaax Gangnaapaa 3anyyyyyblH SH3
OYPUINH BYNTMINH TOO X3aMX33 (33113X XYBUINH XUH)

41% oidiodieage

Y
9B CaHaaHbl HArgaNTan

3acarnarnbiH YHIT 3YWUSICUNH

XyBaanugarrym

Ounarpamm 3: OHA33C xapaxap 3acarnanblH YHIT 3YWNACUMWH Tanaap XaHgax
XapuruaaHbl X3B Masraapaa peCnoHAEHTYY, 333X XYBUNH XUHI33P33 TYH OMPXOH
3 6ynart xyBaaracaH 6anHa. TarcaH atnaa “togopxounryn” (41%) xymyycuiH 6ynar
XaMrMAH TOM Hb, 3acarnanblH YHIT 3YWICUWAr  A3mxpaar 6yy “aB caHaaHbl
HAraanTan” 6ynar 6a TyyHuur “yn xyeBaanugar’ 6ynrunH xyeb (30% 6a 29%) 6apar
WXWUNX3H rapcaH 6anHa.

OpocbiH 3anyy4vyyabiH ayHAa 51% Hb B.MyTnHbl gsmxurumg, 3acarnanbiH
YH3T 3yWNcunr xyBaanuaryablH XyBb Xapargaxyny, 6ara 6ytoy 30% 6anHa.

OH3 toyr xapyynx 6anHa B3? raBan Epenxuinery MyTUHbIN A3MXUIYAWMIAH
JOTOp 3acarnanblH YHIT 3YWNCUAT  A3MXOSr “3B CaHaaHbIxaH”, TYYHUAr “yn
XyBaanugar’ 6ac “rogopxonryin” 6ynrumH Xymyyc opx 6anHa. OH3 Hb MeH T3pUnaH
EpeHxunnerung, Taanamxrynm xadHppar 3anyy pecnoHaeHTyyabliH 6ynart
XamaapanTan 60rHo.

CynanraaHaac rapracaH YHAC3H AYrHanTyya

1. OpocbiH 3anyydvyyabiH AyHA EpeHxunneruniH 3acarnan  cypxuu
O3MXIAr XYN33C3H HUWATMUNH XepC O3BCraptanm 6arHa. OpocbiH Tep,
3acraac GapumTtnax 6yn ync Tep, SAMWH 3acruiH Goanorog Ca3Tran
XaHaMXTall xaHAcaH [yrHanT rapy 6amHa. OpocbiH  cypanraaHp
XampargcaH 3anyyyyyh axvmar HacHbl HyTar HA3rTHyyA33Cc33 Wiyy 3X
OPOHY, TEOPT ECO0 A33AN3X YaHapTan 6010x00 xapyyncaH 6anHa.

2. “3acarnanblH Tywwur’ 60nox 3anyyvyyablH aHrunang coumanb-XyH am
3YNH T[3X33C33 COENbIH XYYUH 3IYWNC (XYMYYXWM, Y€ TOHIUAHXHUN
XOOpOHAbIH Xapwnuaa, O6O0NOBCPONbIH X3B MaAr, M3A33MNUNAH YT
CypBaInX, COENbIH TOrTOHIN X3B Masir) UiyyTan Heneenx bavHa.

3. CypanraaHaac xapaxag OpocblH 3anyyyyyablH HUWMAM, YNC TOPUNH
NO3BXUTIN YaHap TeaunneH A3aryyp buw Ganraa Hb xaparpgnaa. Ync
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TOpPUNH ambapang oponuoxryn 6Ganraaraa 3anyydyyn “acyypan” 6uw
X y33x 6airaar TaMA3rNax X3parTan. 3anyyyyyabiH YNC TOPUINH
OPOSILOOHbI BOMOH YN OPOSLOOHLI BOMOMXWUT C3ANYYA TYH ONOH SH3.
3anyy4dyyabir OfloOH TOOrOOp H3rTraC3H OJSIOH HUWUTUWH rOSINIOX C3A3M,
XeLyypryya aytargantam 6anHa.

Ync tepuiH TortBopryn 6anpgnaap pamxyynx OpocbiH 3anyydyyablH
OJTOH HUWTUIWH YNC TOPUIH Jandumnraar xaHrax vyagHa. ©epeep xanb6an
yyxam TUAM JOprunttom Hexuen 6anpgan 3anyydyyabir “cybbekTbiH”
(e paacaH) 6angnaap ync Tepa Oposuox, HUMrMUAH 6ocoo LwaTaap
ercex eepuinree Xapyynax apManananuiH  “egeerdy” Hb 60nox
Maragnantau.

©paree 3anyy Opocyynapn axun Tepen, rap OynuiH XypasHA Hb YIC
TOPUNH OUW ramryn 3eB Yur xangnara axurnargax 6anHa. Yump Hb
Opoc opHbI XyBbf, “cailH yp garasap aBypaaryn xyesbcranyyn” (IMypXuinH
acxyn KuprusamnH x3B MasirMinH) anb X3AMWHIS Lar yed ©eHrepeeceH,
XapuH “caiH caunxHbl Teneex xyBbcran™bliH (1968 OHbI PpaHubIH
3anyyyyyablH XOpPeHreTHUM 3CPar YUMNACOH TOMUIMMH X3B MaArninH)
6onoBcpox Lar Hb 6bonoorymn 6anHa.
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