WnHXNax yxaaHbl ©HeeruMH TYBLUMHI33C aB4y Y3B3J1 HUAMMA YW
axwunnaraa siByyngar OfloH iH3blH MHCTUTYT (TOPUIH, YNC TOPUIAH, HAMbIH, TOPUIAH
6yc 6anryynnarbiH r.m) 6anaar.

TogHUM anb anb Hb HUAMAMA “30Xuuyynary’-uinH yypar Xyrasax YYAHI3C
9PXMMH aKTyya rapragar. Yyxamxyy 34rasp akTyyAblH YUNUNaX Xypas xapunuaH
apunryn 6anx acyygnan YHAC3H Xyynb G0NOH TyyHA, HWWALYYNSH rapracaH 6ycag
canbap xyynuypap, TycraracaH 6anx waapgnaratan ragar 6anp cyypunr XX 3yyHbl
70-80-aap oHyyAaac epHeANNH cyariaavma NOdBXUTIN A3MXNX UPXKII.

AnaHryaa TepunH apx M34an XyBaapunax 3apyuMm ninm 6anxbir waapaaar.
OH3 Ganp cyypuHaac aBd y3Ban 3acarfnanblH CyObeKTYYANNH 3pX M3O3M, YANYNaX
Xypa3 6ycap MHCTUTYTI3C AaByy 6anx Hb amMxurryi 6mnaas.

(Ypranxnan Hb AapaaruinH gyraapT HUATAIrOSHI)

nonnTonorn Il
OpA3M WNHXUNTIaHWUM 6runr * ... (...): 25-35 pgaxb Tan

YNCTOPUWNH COENN: MHCTUTYLUMOHATIb XOMX33C

E.[JoBUYMH
DOKTOp, Npodeccop
MYWC, HWYC, ¥Ync Tep cyananbiH TOHXUM

YNCcTepunH CoénbiH y33n 6apuMmTnan yncrep XaMadx y3aranuir 0yxang Hb
Loruoop a4y y33x 00nonuoo Onrogoroopoo AaByy TanTan Gawnpar. XapaB
YNCTOPUAH COENbIr M3AP3MX, MIAJ3M,YHINAaMX O0fX XyBUPCaH YNCTOPUIH
CUCTEM X3MI3BI3C T3P Hb TyXaulH HUUIMUWH YJICTOPUNH XYPISHUN OHIepCeH

25



Typlwniara, eHeernviH ambApanbii eepTee TONbAOH Xapyyngar rax 605Ho. 3OH3
yTraap YNACTOPUNH COENMbIH WHCTUTYyUMOHanb Oypanayynbap, TyyHurA [otop
MOHIOSIbIH 3AYI33rMAH YNCTOPUNH COENbIr MHCTUTYLMOHANb XaHanarbiH YYOH33C
3a41aH Anrax WWHX3X Hb cyfanraaHbl Yyxan unrnan 6amnx yunpran.

90-934, OHOOC MaHail OPOH YIICTOP-HUNTMUNH 334PIITIN Lar yeunmr Tyynx
6anHa. Ynup4y OACOH OH XWNyyAa3pn, yncrtep, Tep 3acart XaHAax OfloH HUWTUIH
XaHgnarapg, oruom eepunentyyq rapas. On YEUNH YACTOPUNH TYYXUNH XaMIMAH ron
WMHX Hb MOHFOSIbIH HUAMAM X3AUNrasp Xxsimpanaac OypaH rapy amxaarym u
apoyuncaH UHCTUTYTYYA, YHIT 3YWNC HUWAMBMA AMap HIr X3MX33rasp YHOSCN3H
COE0/X HUNrAM na33LWnH aacy 6arnraag opLunHo. '3BY apA, XOLOPCOH apBaH TaBaH
XWn ynctep cypnaaygan yncTepuiiH OfOH ONOH 3r33rTan acyynnyyablr cypanraa
LWUMHXUNr33HUN eB 6ONIOH yNa33CcaH 6ereef eHeeep Y T3AM33P Hb Xapuy HIXCIIP
oyn.

CyynuiH vyepn, TepuriH 6ONOH TepwuiH Oyc WHCTUTYTYYA, Tyxaunban,
YNCTOPUNH HaMyydad WTrax WTran  angpax TeneBTan 6anHa. YncrepuiH
nMOepyyas4A XaHgax Hb 33Byyuan Aayprynunasp (cynicism) conurpox 6anHa.
OnNOHXUNH YNCTEOPUAH COHIONTbLIF XYHAITrax3d 6onueB. Apx M3A3NA ynampcaH
TOMUIMAH Xenpg, yncTep XUMWXUWH 3UCUWH yTra yyup angargax, T3p 4 aTtyrau
“3o0punro Hb apraa 3eBTreX’-UWUH WNP3NYYA Xyd aBax TeneBTan. INUTUINH
YNCTOPUINH COEN U3rupaH Anrapy, 3prax OfIOH TYM3HA 30XUCTOM Hesneesnx
Yapaxryn 6arHa. Ep Hb N yNCTepuinH TOrMoOOMbIH AYPMUNI X3H AypTal Hb Aax Y
3epuMxeec CcuUnxrym O0nX, TYYHUNX33 Tenee Xyynb, €C 3yWH Xxapuyunara
XYN3343ryN Hb raM 6uMw 3aH 60nX ramMasp. OH3 OYX3H MOHTrOJSbIH YNICTOPUIAH
COEnblH Cyypb ©6puYNIeNTUNH OHreH TarblH, TYp 3YYPblH LUMHXT3N y33rgan vy,
3CB3N1 YNICTOPUNH HUNFAMLLMN X3T yAaaH, anb 3cBan bypyy 3amaap byaunaap siBHa
yy F3AMMWAr uar xyrauaa xapyynax Hb fnaB. YNICTOPUNH TYH3MMN €epyYnenTuiH yiun
ABUAL, WHCTUMTYUMOHanb OyTUYYAUWH TYNUSTraX YYpar, POSIMAr aHxaapanTtan
axurnax cygnax waapgnara TaBurgax Hb 3yMH Xapar.

MM Hexuenp, WUH3 TyTam YYCC3H apAymnricaH UHCTUTYTYYA X3P 33par TACH
TOITOX, 3PUMH LU33HA XYpY, YACTOPUNH YN €BL “368° ronuaposioopoo epHex
Yapax Yy, YYHA yxamcapTan paumoHanb XYYuMH 3YWINAH LWMNABIPNaX Henee banx
Yy F3OMMIr YICTOPUH LUNHXIIIX yXaaHbl OHOM-apra 3yng, TynryypnaH LWUHXM3X Hb
yyxan xaBaap 6ainHa.

M.BebepblH y3caHa3p ynctep 6on MeH 4aHap Hb 3acarnanaap
WUNIPXUANIraasr HUArMWUAH XapunuaaHbl canbap 60noxblH XyBbA “yncyyablH
XO0pOHA, 4, YNC A[OTPOO Y 3acarnang oposfiuox, anb 3CB3f  3acarnanbir
XyBaapwunaxapg Herneernex Tamyynan” axas (Bebep, 1990, c.646). Tapb63sp HANTMUIAH
TOAOPXOWN MakKpo O6yTay, 60nox yncrepa XyMyycuiH 33nax 6anp cyypuac xamaapu
TOOHWNAT HArayrasapT, “TOXMONANbIH ynctepunn” (XupuiiH coHrordng 6mg Oyx3sH);
X0épayraapT, “xascapcaH yrcrepunsg’ (XuLws3 Hb, HAMbIH UA3BXTHYYA, TI4HWI
XYBbA YIICTOP YHIT aXW/1araaHblX Hb YHACIH casnbap 6os100ryv); rypasnyraapr,
"MIPraXIJIMNH YNCTOPYUVA” (TepuiH 3yTrasiTHyyd, TepuuH anbaH xaardug, HambliH
OPOH TOOHbI aXWIITHYY 32X M3T) IIX rypBaH YHAC3H OynartT xyBaax y3CaH banaar.
MiiHxyy ynctep 60n HUWAIMUAH  ambAparnblH  OHUJIOr  Xyp33, 3acarnanbiH
Xapunuaanpg, 6yx xymyycT simap Har 6anp cyypb, posib HOT[AOr I3C3H TYYHUIA Y331
caHaa OpuYMH YewnH OyTau-yyprumMH XxaHanara, TyyHun potop T.[lapcoHCbIH
CUCTEMbIH OHOJS, HBJIEBJICOH axaa.

T.MapCcoHC yNncTep Hb HUMTMUNH CUCTEMWWH HAI 034, CUCTEM X3M33H Y333[,
"YNctepunH ambapan HUAMUAH 030, CUCTEMUWH XyBb[, 30pUSITO TOAOPXOWSOX,
LWMNAB3P raprax, T3Araspuvnr XapaB LWaapanaratan 6on ync opHbl HAAT Heeuunr
Aanunax 3amMaap XaparXyynaxasc 6ypAasr yNCcTepuiiH TOMMOOMbIH XYYIb-3pX 3YWH
O3MNAH XYP33HA, 3acarnanbiH Ganryynnaryygaap AamxyynaH nuaepyysn Xymyycrt
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Heneenex YWNANYYAWAH HOH HapUAH HUANM3S LOrY, MeH” raXx TOAOPXOMUITX3I3
(/Tapcorc, 1993). MapcoHCbIiH ynctep 605 HANTMUINH aMbparnblH XapbLaHryn bue
faacaH paa canbap 60n0x Tyxan YHOICNAM CUCTEMUIH LUMHXUIITA3HUIN XOPCUNT
3acy erceH rax 6onHo.

O.VIcToH ynctepunH cuctem, TYYHUWA ragjaag OpuYMH XOEPbIH XOOPOHAbIH
wyyn 6a aprax xonboor cyanax YHOC3H A33p €6pUNH YICTOPUNH CUCTEMWUIH
oHonoo 6onoBcpyyncaH 6anpar. TyyHun 3areap €coop (Easton, 1986, pp.29-43-4
y3) YNCTOPUAH CUCTEMUNH OpPLUMH TOITHOX MEXaHWU3M, HIrQyraspT, OpPONT
(gomxnar, waapaiarsiH Xa51063p3sp rafaas op4YuH YICTOPMiH CUCTEMS HOJI06/16X),
xoépayraapT, “xyBuprasr’ 3acar TepuiH Xapuyr wningsap 6onrox 63nTrax,
rypaBgyraapT, WAWAB3P raprax TYYHWAT NMPaKTUKT X3P3rXyynax, OepeBayrasprt,
‘rapant (3acar TepmyviH Yyl axwinaraaHbl Yp AyH raagaag OpYvHA 3prax
X0/1600roop fAamxunx Hesees1ex) rICoH ye waTtyyablir 6artaagar. YncrepuiH
CUCTEM ragaap Op4YHOOC OGanHrbiH JOXMO aB4Y OGanpar HI3NTT3M CUCTEM OM.
TyYYHWUIA YHAC3H 30pPUITO Hb OPYMHA00 4ACH 30XMLIOX 3amMaap CUCTEMUINH OPLUNXYN,
TOorTBopTON GananbIr Xxagranaxag, opLuaor.

YncrepuinH CUCTEMUIH notoon aryynrbir WHCTUTYLUMOHAmNb
6ypanayynéapyya, T3Ar33pUNH XO00POHAbIH ByTUMNH xon600, XapunuaH ynnynan,
MeH 34ra3p xonboo, xapwunuaH yununanuir soxuuyyngar anbaH xunraspg, anbax
6yC XaM X3MX33Hyya Togopxomnpor. YYH33C YYOSH YIICTOPUNH CUCTEMUIT OIS
TONeB 30XMOH bauryynantbiH (MHCTUTYTYVA), M3LA33/13/1-XapusiaaHsl  (Os10H
HUATUAH — M3A3S/TMAH — X3PIrcasl, KOMMYHUKAUMIH — CYBryyA), HOpMAaTNB-
30XULLYY1aNTbIH (XM XIMXI3HYYL), COESI-Y33/1 CYPTIIbIH (Y3371 caHaa, yYHIT 3yUsicC)
rACOH [A34, CUCTeMyya’alsp OyayysunaH xapyynx 6ongor. byx psa cuctemyyn
XapunuaH yanpaaTtan. AnuBaa ynctepuinH bavryynnara eepuiiH raCaH CUCTEMTIMN,
TOAOPXOWN Y331 cypTan GapumTanx yun axunnaraaHgaa X3Bnan M3A33JUNH
xaparcnunr awwurnax 6anmpar 6unaa. MMM WyTanuas Hb HIr O34, CUCTEMMIH
6ypanayynbasp “gorosigoxoq’ Hereepee, TYYrasp 30rCOXrym HUWAT CUCTEMUMH
X3BUMH axwnnaraaHg, HerneeslHe Tr3C3H \r. OOra3puiH - [OTPOOC  30XUOH
GairyynantelH 030, CUCTEMA YNCTOPUNH 3acarnan WHCTUTYXMX, Xyyfb ECHbI
60X, NErMTUMXNX, X3ParkmX b6anaraapaa cUCTEMUWT XaAaranaxapg WWMnaB3piax
YYParTan. 9BY 3H3 Hb Gycap OYTUMIH YMr YYPrUnAr Yryncraarym Hb OMIITOMXTOMN.
Tyxannb6an, coér-y3an cypr/ibiH 034 CUCTEM aX34, YNCTOPUINH HaMyy[, HUATMUIAH
OYNryyaMnH awmr COHUPXIbIr UISPXUANC3H OHOSbIH Y3351 CaHaaHyyAblH HUIUNG3p
Loruooc 6yTCaH TOAOPXON YNCTOPUIH Y335 cypTnbir 6apumTanx 6angar xamTan.
Huiiramp 6anpar onoH TepnuiH y3an cypTan AyHAaaac Tep anb HAr3H Y33 CypTibir
TOPUMH XOM33H 3apriagarrym 4 COHryysib[ AfcaH YACTOPUMAH XYYUH YIICTOPUINH
604An0rog00 eepunH Y335 CypTNbIr SMap HAr XamMxaarasp 6apumxaa 6onroarbir
XYN33H 36BLUeepd TaapHa. YNCTepUMH COEN Hb YICTepn XaHgax XYMYYCUWH
CcyObeKkTMB xaHgnara, M3gnar, M3APSIMX, YHIMSMXWUWAH uyur Gapumxaa, yun
6ananbiH X3B 3areapyyabir UN3pxXMnnasg 30rcoxryn, 6ycap asg canbapyyabiH “3aH
aBUpP” YNCTOPUNH COENOOP HAMTI3H WUNIPXMANargaar 6anHa. YNCTepuH CUCTEM
6yxanasa, TYYHUI MHCTUTYT Byp TOQOPXOW YNICTOPUNH X3M X3MX33HYYOUNH YHOCSH
[33p OpPLUMH TOrTOHO. IMM33c HopMaTuB-30xuLlyys1anTelH 034 cuctem brue naacaH
unr yypar Guenyynax Gereen yncrep-spx 3yM, €C CypTaxyyHbl X3M X3MX33r
6arTaagar. XapaB X3H HAr9H YHAC3H XYYJIMINH 3aanT, 3CB3J1 HAMbIH MMLUYYH AYPM33
36puBen xapuyunara XynasHd. XapuH €cC CypTaxyyHbIr XecepayylcaH 3Trasasfg
XYHUN MeC Tanaac Hb HUATMWUWAH 3Yraac XyNaanracaH 33mnan 6on xapaaxaH
LWMATIaN 61 oM.

YNCTOPUNH KOMMYHUKALUMIAT HUATMUAH CUCTEMUH STH3 OYPUH X3Cryyaunr
Xonbox ery, Har “6ue maxbon” 6onrox eraer yTraap Hb aMepUKUAH HIPT yNCcTep
cyonaad K.Jony TyyHUIT yIICTOPUNH “LyCcaH XaHramx”, TYYHUNIH "9XUNH Cyy’-Tau
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3YNPN3C3H Hb  M3433/19/1-KOMMYHUKALMUH 030, CUCTEMUAH Cyypb YYPrumr
OHLFOWMOH Y3C3H Hb T3p. WKMHXN3X yxaaH TEXHUKUINH 3PUH Yyen MIO33MIMNH ay
xonborgon ypba ©MHe bGanraarym ecd, TYYHWA Heneereep YNCTOPUNH
HUMUMAMLLAWAH YN ABUbIH XypAal, HOMAr4aX, XYMYYCUAH YNCTOPUAH M3A39NSTUNH
TOBLUMH axucaH Hb YNICTOPUINH LIMAABIPUIAT COHrox 6ononuoor ynam 6yp HIaNTTan
6onroxas. Heree Tanaap OMOH HUWWTUAH M3OIINNUNAH  X3Iparcnunr  Bypyy
30punroop awmrnax, ofnoH TYMHUN caHaa 6oanbir Teeperayynax asaan anbarwms.
YNCTepunH  KOMMYHWKALM OaH TaHL, X3BNaA  M3O33JUMMNH  X3PIrcnasp
Xsi3raapnargaxryn 6ereefi KOMMyHuUKaunnH 6yx Tepnuinr Tyxannban, anbaH EcHbl
Xnnrasg anban 6yc, XyBb XYMYYC XOOPOHAbIH (XMLLU33 Hb, LyYpPXas) TAX MITUUNSH
M3[33N131 XapunuaaHbl ON1oH Xxanbapyyaunr 6artraagaraapaa unyy epreH XypasaTan
OWMTONT oM.

WHXYY YNCTOPUAH CUCTEMUMH OHOSIbIH YYAHI3C MOHIOSibiH  HUArMUWH
OHOOIMNH YINICTOPUNH CUCTEMUNT axurnasan LWWIXUATANH 334P33TIN  Yeunur
Tyynx 6anraa Hb UNT. YNCTOPUNH CUCTEMUIH A3, CUCTEMYYASA, 6ariHra aorongon,
‘rauaa” yycd YHAC3H ron MWHCTUTYTYYA, TyyHU p[oTtop, Tyxawnban, TepT éc,
YNCTOPUNH HaMyyd, HaMblH CUCTEM, COHIYYSUAH CUCTEM, WPrOHUA HUATMUAH
6ypanyyn 6yypb cyyx Teneslueeryn 6anHa. ©epeep xanban, yncTepuiH LUNHI
CUCTEM HUMAMAIMTIN X3PX3H Xapunuax 6anx, MeH TyyHu 6ypasn XacryyaunH LWnHX
YaHap, xanbap AMapxyy 60noxbIr Taax Xanaxag 3pT O6anHa. OXHUIN yen LUMHX
YaHap, xan6sp Hb nubepan-apguuncaH YNACTOPUAH CUCTEMUWT  UXIHXAII
caHargyynx 6ancaH 6on ownpblH yea coumanb-AemMokKpaT 4uir agaBamMmrannax
xaHgnara 6anHa. Xyynb TOrTOOX, FYMUSTrax 3acarnanblH XapwuiuaH TIHLUBIP,
XSIHaNTbIH 3apyYuM 0400 Y Bypxar 6yn. OHrepceH Xunyynosa MaHang Xoép HambiH
cuctemMm 6amxumH 63xXKux O6ONOB Yy XaM33H XyMyyC TaaBapnax 6ancaH xagun Y
XapuH OAOOMMMH XaHgnara, 3pX 3yWH Op4YMH OfIOH HaMbIH cucTem Oypanasxag
UNYYTON Heneenex LWUHXT3W. HopmatmB A34 CUCTEMUUH 3oxXuuyynardy  Xyu
mexecaceep Oyn Hb uUaawmg 4 YNCTOPUAH CUCTEM cynbaaatan GamnxbiH rapy
6onHo. Xyynb 60nroH 3px 3yWT (wygapra) 6avXx uYapaxryn, rapcaH Xyynb
X3parxuxryn 6anraa Hb 3px 3ynT Tep Teneswmnxepq Yegep Tywaa 6oncoop 6anHa.
OH3 Hb “MOHFONbIH Xyynb TypaB XOHOr” Xyy4YuMH C3Tranl 3y amb OexTan
Xagranargax, XyynuiH emHe 6yrg Tarw 6anx 3apunm TyHXarnan tegun, HUNram-
YyNCTOpUAH XxapwunuaaHg, TaHun TanbiH xonboo cynb63s, Xxanra AOBHblI y33N
30HXUJICOH X3B33p axa3. MMM Hexuenn KrMeHTUNM3M, HaTUBU3M, HEeNnoTU3MbIH
unpanyyn xyyram 6Garixaac faxaB. YNCTOPUAH aluMr COHUPXIbIr WUA3PXUANIX,
HArTrax yun siBuag, NaTPOH-KIMEHTbIH Xapuruaa siMap Har XamMXxaaraap G6angrunr
YIynucrax aprarym 4 yr xanbap paHraap paBamMrannx a3xan6an  HUArMunr
apauunaxag UxasxaH ypwurtan 6anx 6onHo.

lagHa op4yHOOC wMpX Oy [OXMO caHyynrag xapwuynax YrCTepURnH
CUCTEMUIMH YSIH XaTaH 4YaHap, 4agBap cyn 6anraa. XyH aMblH X3paryas, awuur
coHupxniooc ynbaaTtan caHan XyCanT, LWaapanaraj TOXMPCOH Xapuyr Tyxan oyp
Lyypxan, UTraN YHIMLWIUNTIW erd 4Yagaxrymrasc HumMrampg 6yxumpan yycax Hb
LOOHIYN. YNCTOPUNH CUCTEMUMH HIM SM33r Tan Hb YNCTOPUMH LUMHI UHCTUTYTYYA
NX3HXO33 OPHeANNH 3arBapbir T3P YNr33p Hb Ayypanx xyynbapnacaH LWUHXTINA
OPLMHO. 3H3 Hb YyNCTepuiH OyTal, Heree Tanaac COEnblH YHA3C A3ryyp
XOOPOHAbIH 36PYSINAT YYCraaar racaH yr. bapyyHbl yncTepuinH apasmMTaunH ayHA,
H3r ye XOTXUNT, ax ynnasapxunt, G0noBcpon, M3A433Man xapunuaa MITUIH
HUArAM-30MIAH 3aCrUAH XOrXJIMNH TOAOPXON “GoCcryyabir’ AaBX aaxXum XYBbCIlbIH
3amMaap apauuvnang, WWIXUH OpoxX ECTOM 3Cc3H y33n Tyraaman baricaH 6on, a3
bonoxop AnaHrysia apauyunibiH rypaBAaxb AaBanraaHbl cyanaauung, apauunsibiH
Y3951 CaHaa XerxfuhH fAMapy TeBLUMHTOW OPOHA ynamxnang Hb Tynryypnad
“ang@y3’-blH 3amaap HIBTIpPY Tapxaxaap Oapaxrym apgouuncaH WHCTUTYTYYA
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ynamxnant OyTuyyAToM 3B 3yMrad OfX AacaH 30XMLoX O6ypaH 6010MXTON rax
HOTNox 6oncoH 6unas. Mnmp MOHronblH apguuncaH coHronTt 6ypyy 6Gauraarym,
apgyunan mMaHang naaswmx 6oaut 60n0nNL00 GUN rAA3NT 3Pran3ax XParrym Mat.
aruxyy yncrepunmH apguuncaH cuctem O6ypayynax Hb WWH3 OyTuyyd, Xam
XIMXIIHYYOUNH MHCTUTYTXUNT TOAUATYN YNamXxnanT COENblH 3f1eMEHTYYaunr
OHOBYTOM XOCnyynax Tyxan acyygan Ttynrapcaap 6yn. MoHron xyH “ragHaac
Xapaxap, ToQopXoun Y33n caHaar xanbapxaH XynasH aBy 6y MIT 60M10BY TYYHUIAT33
H3H eHrey, 6angnaap xanbapynaH y3par. MInMapxyy X3B 3arBap MOHIOM XYHUAr
Tyhnwpang 6anHra opyynx 6awmpar. Nimasc “Tyyxunr 60A0H HUUTMWUIAT LLOO
WMHI3P ragaagpir  gyypavH  Ganryynax — Xycantam”  rax  cyanaavuiH
TOMOJIMACIHTIN CaHan HUMUNAX33C apraryn. bua eHeepep 6apyyHbl ynctepuinH
OHOM, YH3T 3YWNCUWAr cydanx, Cyprax, CypTanyunx, axwun yun 6onrox rax
opongox 6airaa Hb HIr3HT YH3H yypaac anxam TyTamjaa MOHIOfl MeHTanuTerT,
YNCTOPUIH CITrafINA3HUIA ynamxnanaa caHax 6040Muox X3partan 605Ho.

XYHUN 3pX, 9pX 4Yenee, apx 3yWT Tep, napsiameHTaT €cC, COHryysb, ONOH
HaMbIH cucTeM, UHAMBMAYyan y3an 6yra yncTepuiiH CITranra’, TAMUIAN, TYyX, COén,
HUArAM-34MNH 3aCTUNH TAC OHA00 Hexueng yycdy 6min 605COH, ONOH 3yYH XWUIUIAH
XaM ECHbl XOrXJIMnH BYTI3araxyyH oM. XapaB YNCTOPUNT 3aCrUiH SPXUNH Tenee
alUUr COHUPXIbIH  Xalp HaMprym TOMUINT X3M33H Toaopxomnbon epHeaunH
XULLr33C UX Xasanmxrym 6m3. YUMHrax XancaHasp Hb O6ug 4 TagHuir GypyyTtrax
Yagaxryn. YUmp Hb KanuTanucT HUUIMWUWAH TyyncaH 3am, 6oauT 6angan Hb TUAM
6anB. TarBan MOHIOM XYH 9pX33C YYParT, 3pX YeneeHeec caxwusira, A3r Xypama,
9pX awraac 3pxaMnang, XyBb Y3M33C XaMTblH ECOHA, 9BAP3SILIHIAC 9B 3e[
WNYYTaX Tan ery UpCaH Hb 6ac TyyHun 6ypyy 6uwl. MOHronbIH YNCTOPUIH COENbIH
MEH 4aHapbilr TepT &cC, Yyypar, CypTaxyyH TOQLOpOXowmngor rax 6onHo. “7ep
Tomboerep, éc émborop’. MoHronyyyablH ynctepuinH cunocopu uniim. Ec
cypTaxyyHryn 6on xyynb 6uenyynax tyxan apuntryi. Ep Hb XyHui Hap Tep, angap
XYHOMNT 3pX 3yMrasp xamraanax Hb Mall HapwiH acyypan 6ampar. MoHronuyypg
Tepee A334anaar 4 6ac 4 O6yxH33 TyyHA AaaTragarryn. “O33H XM433BaN 3asia
XMY33HI” X3IMI3H axMaj, Hb 3anyyaaa, auar 9X Hb Yp XYYX34433, 6arw Hb WwaBbaaa
Yeac yeq cypracaap UPC3H Hb HIMMUT X3NC3H X3par. Xapb COENbIH YHIT 3yWUNCUnr
©OPUNH LIYYNTYYP33P TYHraaH aBy, MOHIOSIbIH YNICTOPUNH COEN ynam OJSI0H TanT,
HUANMman, Gasanar aryynratai 00X, OpYMH YEeXMX, LMHIYMSrA3X Yaasaac
YNCTOPUIH CUCTEM LLMHI HeXLeNA TYPraH Aacy 30xuuox 60nHo. bycaplH XerknunH
TypLunara, YHA3CHUA COén ynamxnarnblH OHUJSIOMMII TOHLUYY Xapran3ax Hb 3UCUIH
AVHO WWMXUNTUAH  aMXWUNTbIr  TOQOPXOMNox 60nHo. MOoHronbiH apgyuncaH
YIICTOPUNH CUCTEMUINH LUMHX TONeB, 3areap Yyyxam YYH33C xaMaapax y4ympTan.

YNCTepunH CUCTEMUH 30XMOH GanryynantbiH Asg, 6yTau, TyyHUMA OOTOp
Tepeec WX 3yWn wantraanax Hb X3H OyxaHAg onnromxTton. Tep 6Gon OHUroM
3acarnan, 6ypaH apx33p Togopxonnoraaor anbaH écoop Xyna3H 36BLUeeperaceH
HUAMUAH 30XMOH OanryynantblH HUWATNAr TYrasman Xa3nbap oM. YNCTepuinH
LWMHXN9X yXaaHbl TYYX3HA, YNCTOPUMAH TyxaWl Y33/ CaHaaHbl Xerxung Tep amart
TeB Oalp 333NX UPCIH banaar. YNCTepUnH CITraNrasng, “7ep 1e87134° Y33 ONoH
3YYHbIr 3N133C3H Oereen Tep XyMyyCMIUH aMbApanbIr 3oxuuyynard A3lg, 3acarnan
X3M33X Mapagurm yeac yen HOEpxox 6anxas. XerXxnunH sisuag TYYHUWA aryynra
eepunergex TepunH AaHraap 3axupax €c Tep-UpraHum XMNrasg, nprag, XoopoHAbIH
XapunuaH Xynasx YYPrunr TOBOWNIOX TaBUX OONCHbLIM XWULIS3 Hb, “HUATMUIAH
rapa3”-HUMA OHOMbIH Yyeac axwurnax 6onHo. XX 3yyH raxap, “HUurom TeBTIU’
napagurm yncTepuiiH OHOJ, MapakTUKT Xy4Tan TYpPX OpX MpCaH Ganpar. TyyHun
YHOC3H caHaa Hb Tep [JaHraap HOEpPXOXbIH 3CPar niopanb Y33/ caHaa, HUArMUMH
AH3 OypulH paBxapra, OynryyounH Hemnee, XAHaNTbIr COPryynaH TaBbCaHA
OpWUHO. NNHXYY X30MUrasp TOpUNH Tyxail HOMJSION LarunuH ascaap eepuneraex
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TOp Y aTyram Tep Mexex Tyxan MapKC1U3M, Tep epeec X3parryin Tyxan aHapxm3m rax
M3T YNCTOPUMAH Y3371 CYpPTRYyA YaHarw rapy MPC3H 4 HUWAIMUAH amMbapanbir
3oxuuyynaxag TepurH 33nax 6anp cyypuir TeguineH raHxyynx 4agaaryn rax
6onox 6u3. Yuup Hb yyHuinr 6oant 6anpan “seBeepex” apraryn 6anB. ©OHrepceH
3yyHbl 80-aaf, OHOOC YNCTOPUIH LUNHXIIAX YXaaHh, HEOUHCTUTYLMOHA/IL XaHaara
OpreH A3nrapy, TYYHUA Teneeneruynp toyHbl 6MHO WHCTUTYUUAH Makpo OyTuuminr
TOBOWTOH TaBbX YNICTOPUAH WHCTUTYTYYA, TOAM93PUMH  30XMuyynardy Xam
X3IMX3I3HYYOAUNH XyBbCalél €epyYnenTUir LUMHXI3X 3amaap YNCTepUAH XerXSMinH
Aann MexaHuamyyapir H33X Y3YYNaxunr 30pbCoH 6enree. HEOMHCTUTYLMOHaNN3M
YNCTOPUINH NHCTUTYTYYA, anbaH écHbl Ganryynnaryyn, anbaH €CHbl LYPaM XYpPMbIr
Teounryn 3acarnantan xon6oo Oyxun xapwunuaaHyyablH 30XMOH GanryynantbiH
xan6apyyn, anbaH 6yc xaM Xxamx33, npouenypbir 6artaagar rax y3garasapa’
ynamxnanT UHCTUTYLMOHaNn3mMaac OHUJ10T IOM. YNICTOPUNH MHCTUTYTYYA Hb anbaH
XNnrasa, anbaH Byc Xam X3aMXI3HYYA33C OYTCIH 30XMOH GanryynantbiH HapuiH
TeBerTon xapunuaar 6un 6onrogorbir HEOMHCTUTYLMOHANMUCTYYA YIYWCraarym u
YNCTOPUNH CYOBEKTYYAUNT HINIHXYNA, Hb “HUNTMUNH XYYHYYAWWAH Tycran” MaTasp
Y39XUNT 3C 36BLUOOPY, XapUH YNCTOPUNH Banryynnaryys Magarasxynl, aBTOHOMM
LWMHXT3M, YNCTOPUNH eepunenTuinH bue gaacaH xegenrerd xyd, Har yrasp TOpUnH
WMHCTUTYTYYA 60N MakKpo yNnCTepuinH YHUBEPCYM Balnx yumpTam axas. OH3 YYAHIIC
©HOO6rMNH MOHTOSbIH UHCTUTYLMIAH CUCTEMUINH BYPASNTUIAT axurnaxag Har Tanaac
anbaH €CHbl MHCTUTYTYYA, X3M X3MX33, Heree Tanaac anbaH 6yc WUHCTUTYTYyA,
“TOrNooMbIH Ayp3M” XOOpPOHAbIH 30XUCTOW XapbLaa anparacaH rax 6onoxoop
6anHa.Tyxannban, no6bu 6ynryya HamblH H3P33P axunnax, AH3 O6ypuirH awmr
COHUPXNYYObIr 3y €COOp Hb UNIPXUANQAr napnameHTbiH X3anb3pyyaunH OpoHA,
Xyypamu KopnopaTtuB MasrminH OynarnanyyounH Henee Xy4vtan 60nx, TepuiH
3axupraaHbl H6anryynnaryygpiH WWMNAB3P raprax ynn ssuy un 1og 6uw 6angraac
HeeUNH JaxuH XyBaapunanTt 61poKpaTyyablH Y33MX33p LUMAAITA3X Hb OfIOHTaa.
Mimg maHanpg 6ypoax O6ynM MHCTUTYUMAH CUCTEMMWAT 3H3XYY KoprnopaTuB-
GlopoKpaT TOrfI0OMbIH AYPMUIT Xapran3axrynrasp AaH anbaH €CHbl MHCTUTYT, XaM
X3MX33HUN XYP3asHA OWAroBOOC Yyuup pAytargantam 6onox Hb. [ypacaH
“TOrnoomMblH AypaM” uaawug rasap asban yncrtepumH CUCTEMUNH TeneBLInNp,
ceper Herneesnx, TYYHUAI aBTOpUTap-onMrapxu gaBamransicaH garnama Xypraxrym
rax rasapryn. Wim 6Gampang OPOXrywMH Tyng HEOUMHCTUTYLMOHANUCTYYAbIH
Y3O3rYNaH  snaHrysia  WWIXKUNTUAH  934p33Ton  Hexuenp, Tep,  TYYHuK
WHCTUTYXUNTUNT rONf, aHXaapaH aBY y33X Waappgara Tynrapy 6anHa.

[133p eryyncHasp ynCTepuUnH WWNHXUNII3HWUN “Humiram 1e8Taui’ napagurm 50-
60-aap, oHyyaan AMEpPUKUIAH YICTOPUIAH LUMHXI3X yXaaHa HOEpxox b6arncaH byTau-
YYPrUMNH XaHgnarbiH Hyyp Lapan 6onx 6ans. Yyn xaHgnara écoop 6on Tep xamaax
OWNroNT XyYy4YMpcaH,T3p Hb HIM3HT ye3 eHrepeeceH (popmarb-fieran cypanraartamn
X0N600ToN rax y33ax 6anxas. Mima Tyxannban, 3acruimH raspbir, ToepuiH 604noro,
LMAOBIPUNAT TOAOPXONNOXbIH TONee 3ANAH 3aCrUnH COHUPXINbIH OyNryyn, NpraHun
XOOeNreeHyyOunH epcenneeH, TIAr3spuiH 3BCIN TAOMUMMKAH Tanbap X3MasH
Tann6apnax 6arnB. TarBan HEOUHCTUTYLMOHANUCTYYA 4yXxaM YYHUA 3Cpar
©6pCOoUNH y33n GapumMTnanbIr raprax TaBbCaH rax 60mox oM. Xuwas Hb, 3H3
YUrNANMAH ron TeneeneryaunH Har T.Ckoknon “Tepuir 3aryynaH aB4yMpaxymn”
eryynangas tepunr 6ue paacaH, na3BXTan CyObEKT Tanaac YHAaNX cyanax caHan
[O3BLUYYIIC3H OM. Tap03sp HarayraspT,TOpUAH aBTOHOMM, XO€payraapT, TepuUiH
Yyagamx, TAAMI3PUNH YNCTOPA Heneenex yp AaraBpbiH acyyasnbir XeHAeX TaBbCaH
6anHa. Tep 60n XyH am, HyTar A3BCr3pUAH X3MX33HA Oyxang Hb  xAHanT
Tortoodor GavryynnarbiH XyBbA, TYYHUIA A3BLUYYITX X3P3rKyyix Oyn 30punro Hb
epaee N HWAraMm, couuanb Oynryyn, aHrMyAablH awur COHMPXOS, LaapanarbiH
XUpUIH Tycran 6anx Taapaxryi. Yump Hb Tep Gue gaacaH 30puiro TOMbEOSX
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O3BLUYYNAX ECTON. YYHUNT N1 TOPUAH aBTOHOMM 3X X3MHI. Yyxampaa 3H3 Hb Tep
6on mMaw 4yxan cybbekT ragrunr xapyymnx erd 6avraa axa?s. Llaawmag Hunram
SOMNH 3acarT HYYPA3acaH 63pXLiaan, anaHrysa HUArMWAH Xy4Tan OynryyauiH un
Aang, 3capryyuaunr gaBaH Tyynx anbaH €coop TOMbEOSICOH 60Anoro, 30punroo
X3PArXyynax yypartan. YYHUAr TepurlH YagamX XaMasx Oaunraa tom
(Skocpol, 1996, p.63)

TepunH MHCTUTYTYYA, Tyxannban, 3acrMnH rasap COHUPXMbIH OyNryyaniH
LWaxanT gapamTblH JOP HeeUMnr XyBaapunax Teani NO3BXryn yypar Xynasax, awmr
COHVPXNYYAbIH T3HUB3PUNI TYyp aprauaax 3amaap uar eHrepeex O0noxrym Hb
Topopxon GarHa. “Tep TeBTan” Tannbapnanbir TOMPY LUKH3 TyTamM Xerkux 6yn
Teannryn Vix bputanu, AHY 33par xerXuHryn apgyurncaH opHyyaan xypu, mapraaH
OpPHOX, YYHTAM XO0N600TOMroop HWUATMWUWH LUMHXN3X YyXaanh 4 3AWWH 3acar,
HUArAMA, F'YNUSTraX TOPUIAH YYPrUATr YHACI3P Hb AAaXMH LWYYH TYHraax napagurmbiH
WnmXunT 6onx 6anraar cyanaadng LOXoH TaMA3rNax 6anHa.

TepuinH aBTOHOMM, YagaMX KOYHbl 6MHO TOPUWAH NErMTUMTIN XON600TOMN.
MoHronblH Tep eHeefep oHon €coop 6on BebepblH ynCTepUnH HOEPXIbIH naean
3arBapyyablH (Bebep, 1990,c.646-647-4 y3) Xyynb €c-paumMoHanb X3B MasrTt
TYNXyy Tynryypnaxbir 30pbX 6anraa 4 yp AyH TeaunneH camH 6uw 6anraa Hb
UN3PXMA. YYHUIT MOHIOMbIH HANTMWIAT ye ye LaBXyypanar yncTepunH TOrmBOprym
6aragan HoTOmMHO. M9XA33 YYrasp MOHTOSbIH TOp NIETMTUMUNH XAMpPang, OPCOH raxaf,
apan apTaax 6M3. YNCTOpUNH OruoM eepunenTUinH Hexuena TOorTBopryn 6anpan
yycy 6onoxbir yrymcraxrym 60n0BY X3paB TyyHUA p[aBTamx eHaep 6avean
HUArMWUAH amMbapang, TaaTal Tycax Hb XxoBop. Ep ynctepuiH TanBaH 6anpan
(Stability) TortBOpTON XOrxnuH (Sustainable) ynoac cyypb 6onx 6anpar Hb yrnc
OpPHYYAbIH TypLunaraap 6atnaracaH rax xanax YHASCTIN.

TepuiH aBTOHOMM, YaJaMXUNr Yyxamaaa XypaaHryunaH UNapxXunnard Ho
TOPUMH Tywa3a, TepunH anbaH xaarymg MeH. Ynctep 60n  XyHuUn yun
axwunnaraaHbl OHUJSIOT TOPSIMWH XyBb[, HAr Tanaac nerntuMm HOEpPXSblH annapar,
Heree Tanaac HUArMUMAH GyxXu N ambapang xamaartaw TycranncaH M3praxsiuvinH
ynn axunnaraa 6anpar racaH M.BebGepblH H3H 4Yyxan y33n caHaar 3HA, aypaax
6onHo. TepuitH 6ropokpaTt 6on xapbLaHryn 6ue gaacaH apx MaganTan 6anx, Haag
3ax Hb HArQYradapT, TAOHUAT HOEPXOry rasap emusiery 60M0H ynnNasap xyaanaaaHbl
aHrMmygaac COHrox aeaarym 6anx, xoéppyraapT, T34 TepunH anbaHpg
O3BLUCIHUNX3S [apaa 9N aHrnmyatam XyBUMH XUWI34 SAMWH 3acrvilH  wagap
Xonboo cynba3a TOrtooxrynm Oanx XO0Ep HeXUIUWAr XaHrax 6anx EecTom axaa.
(7rimberger, 1978, p.4). BebepblH TOQOPXOWNCHOOP GlOpPOKpaTbiH AaByy Tan Hb
HUATMUUT pauMoHanb yauparnaraap XaHrax, LUMHITr3SIMMH OHOBYTOW cTpaTeru
6onnoro caHaauunx, LWWAABSPUNAT X3PINKYYNax Yypar xapuyunara Xynasx
6anpgart opwuHo. XMW33 Hb, YNC OPHbl XOrxknuH Y331 OGapumTnanbir
GONOBCPYYIX X3PINKYYN3X Hb TOPUNH anbaH xaarygblH X3HT3N Y XyBaanuaxrym
XUNX @Xun Hb MeH. WnnmxmunTuinH axaH yen xyBbunanbiH 604norof rapcaH angaa
3aBxparblH XOp YPLUIMAT eHee Xap HUNram amccaap 6anraa Hb 60ANT YHIH BUNI3.
TepuinH eMunir 3agnax HIPUMANI3P YaHaprym 3335, 6aHKHbI gamnyypan 60nroH
XyBUPrax 3amaap 3pX MSA3NTHyyA “‘axunnauraax”, OBXWH, 3pX M3A3J, eMy
XOpeHre, oMp Hb 3aBLUMX, yNIMaap HUUTMWAH Tarw 6uw 6angan XOpOMXOH 3yyp
razap aB4y, yp AaraBap Hb fagyypan, X331 xaxyynb O0/X YyrAacaH oM. Oarasp
Y33ranunr eHeenep, HUUIMUAH 60p4noro, Xyynb TOFTOOMXOOP 3anpyynaxbir
OPONAOBY MX Xyrauaa, Xyd laapgax Hb MnT 6anHa. QuCuiH Yp OYHIMAH Tarw
Ganpnbir XaHragarrym oMaa raxaf, sfax rapaaHbl xapbUaHryin Tarw 6ananbir
XaHraxag Tep TyywTaw, ancbir xapcaH 604J10ro X3parXyynax y4duptan 6Gams.
Xanbap apraap yTap TYpPraH Xxemxux 6ongor tom 6anHa racaH HUATMUNH CITran
3yn paBamramnax OO0fCOH Hb XyMyycunr OyTaany XxeferiMepuiH yp wump, yn
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UTIaX34, XYpPrax, XapuH 3yC3H OypunH XOHXBOP, 3ynrynacaH warHan,
Wwanrapyynant, Wwoy, MepuiTan TOrNooM, Hanp Haagampa xen anpax, yyn oBOO,
Xa[, YynyyHn XyBb 3asaraa gaaTrax Hb HUMramA gacan 60mnxas. 3anyyyyyn apxu
Aapc apryynaH 6aap U3HrIaHI3p Laraa 6apx, XeHreH ambaparn, 6uennH xapranbir
ypbaan 6onrogor refoHUCT  Xanpnara, X3parfiasHuMnM  HUWATMUAH - CITrasrad
[3N3PC3H. EC cypTaxyyHryvi Xxapric OypaHryd caHaa 6040s1 HUArMuiiH ryH pyy
yriam sprax 60/108. OHOEP X6rXCeH OPHYYyAbIH XerknuiH 6o0auT yp AyH 601X rapy
MPC3H MOCTMAaTepManucT YHIT 3YyWNC MaHal agmar 3AuMWiH 3acar, XYMYYCUMH
yxamcap, ynn 6angan, YHA3CHMIA €C 3aHLWWUIL ONUITON TOXMpOoxXryn 6avraar 6oamt
6anpgnaac TeBerryn xapx 6onHo. 3nasB TOPNUNH 3aH Yun, écrnong TepunH O03ag,
TylWwaanTHyya 4 amMapy 6o4nororyin OponsnioH OposuoX ynam Aam erger 60mxas.
UmnHrmuc xaaHbl Tep YNCbIH Xy4Y Yagan Hb TYYHUIA wagap Tycnaxyyn, uapar ganyua
H3r9H Y3YYpPT CITrafal3p TOpAee YH3HY 3YTraX WPCIHA OplmnX OancHbIr
ragaagblHXaH 4 OHLMOH TaMARrnacaH 6Ganpar. WunmXunTunH rargax Xunyyooa
TOPUINH aXWNTHbl €C 3YWH XyBbA AMapxyy “4eneet yHanT” GONCHbLIr HYpPLINATIYI
6yra mapax 6enree. XyH 6ypunr “ynctepuinH ambTaH” 60Mrox, T9AHUN XOOPOHAbIH
XapunuaaHbl TOOOPXOM X3M X3MX33, AYP3M XYpPMbIr TOFTOOOX ery banaar coén,
ynamxnarsblH YH3T 3YUICUAH CUCTEM XAAMpPaXx Hb YIICTOPUAH CUCTEMUNH XAMpang
XYprax 6ongor. bugHum onurton yparwnaH Xxerxmx Yagaxryn 6yinH ron wantraaH
Hb 3anxyy apaHWwWH, G3N3HYN3X CITrANr33, “Xyysmvr ryyss 6osrogor” 3ypwuvng,
opimx 6anHa raxag ux 6ypyyaaxryn. MoHron eHeefep axunnax xy4yas ragaagag
raprax XyH am Hb 6arTax sgcaH OpoH Yy raBan TMNM 61 Hb TOAOPXOW. XapuH Y
XUAX axun XaMruiH MXT3N yncyyablH TooHa 6artax 6u3. 9BY xymyyc OyTasH
6anryynantag Top 6yp xaHuyn wamnaH opoxryn 6anHa. YyHp TepuinH 6oanoro,
30XMOH Banryynant yc araap MaT YryWNaracaH xaBasp 6arHa. OH3 Gyx3H TepuiH
Yagamxaac Wwyya WwanTtraangar rax 60osHo.

TepuinH anbaHbl 60Crbir eHASPCrexX, TOpUH annapaTt 6anHra WNH3YNargax
HOXLNNAT Oapyn OypAayynax X3partan. Tep XyH, XepeHre CaHxXYYrunH [oToon,
HeeLee LWaBXxaH AaWyunx, YNc YHASCTHI3 66ep X3H Y Ouw raruxyy MoHronuyyn
eepcaee N aBy siBax YYP3IrTan racaH 3apymaap 60410ro, NpakTuK ynn axungaa
XaHpax yuupTtan. HAam, areHtnaryyn, anmar cymabir LIrLf13H 3acar 3axupraa,
HyTar A3BCrapUAH OYTUMIT LUyypXanh eepuniex YYAHI3C TepUNH Hycap OyTuunr
3agnax, waTt gamxnarbir Leepyynax, TeCBUWH 9098 TepnuniH ypryn 3apanbir
3opurtTon Garacraxag YWrnacaH TOPUNH 3axupraaHbl LWWHITIAMWWAH Ccypar Har
COHryynuac Hereef, HOIr 3aCrMiH raspaac fapaaqnHxag,  X3Cyyusaxaac yn
X3TAPA3r Hb TOPUMH YafaMX LaBxarfax, TOPUMH Xyynb, LWANOBIP YHIrynaaxas,
Xypd 6GanHa. TaTtBapblH XypuMTRanbIr yp awurryi 3apuyynax, TepuiH
YANUUAT39HUA  YaHap [AOPOWTOX, XYHA, CypTan, aswuira uauarnax, TepunH
6anryynnara, anbaHg WTrax MTrafn yHax 33par Hb TOPUMAH YaAaMXWUAr TOPURNH
yOANPANarbir @6pYfeH LUMHIYMSX 3amMaap O33WYYN3aXunr waapgax banraa om.
TepunH 3axuvpraaHh MeHexepuan Y335 caHaar HIBTPYY/3X Hb OMOH wart
Aamxnarbir 6aracrax, paHxap OpoKpaT annapaTtbiH yp alurryn YpanraH
6ananbir gaBaH Tyynax 30puIrOTON. TepuiH 3axupraaHbl LUWMHITIAN TOPUNH
yovpgnarag 3ax 3397IMAH  9NeMEHTYYAMUr Tycrax, TepuhH OyX LaTHbl
6anryynnaryyablH 6yTauU, XyBUAH OONMOH TOPUNH CEKTOPYYAObIH XYN33X YYprumr
AaxXVH aBY y33X, TOBMNOPNMIr caapyynax, byTal, Yur yyprumr Wumxyynax, eepee
yompoax €cbir Xerxyynaxag Ynrnarasx €cton. TepunH 3axmpraaHbl LMHITIAM33C
SOMWH 3acrunH yp awrunr Teaunrym 6ac wypapra E€cbir  X3parKyynaxXunr
laapagarbir caHax XaparTan. ©epeep xanban TepunH yaupanarag 3ax 3337UiH
GONOH apAYuNIbiH MEXaHU3MYYAbBIT XOCnyynax Tyxan apbXx 6arHa. Har yrasp sH3
Hb TOPUMH 3axupraar yncTepunH XAHanT garangax €CTOW 3CaH Yr. YncrtepumH
yaupanarbiH MeH YaHap Hb rynuaTrax 3acarnan, Xyyfnb TOrToOX 3acarnanbiH 3pX
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YYPrunr ToB TOAOPXON 3aarnaxag 6anpar. ©OHeernnH napnameHT, 3aCruinH rasap
“xXonmngcoH’ xyBunbap maHan 6oguT Hexuen 6angang xap 33par HAMUTIN Ganraar
9praH xapax waapgnara 6yn. [lapnameHTblH ruwyys COHroryabiH 3axua
faanraBap Ouvenyynax HI3pUNONa3p MeHre XepeHre XyBaapunyynax, rymuaTrax
3acarnanblH eMHYYp OpX aXx axynH aap caap ax/aap Xxeeuenaex Hb A33p
AypAcaH YNACTepuiH 3apunmp, HUAUAXTYn Hb naB. Ep Hb axwurnaxap 3acrumH
rasap, napnameHt, EpeHxuinnerd rax rypsaH eep Hap 6arix 6010BY X3par A433pa3d
rypBaH “3acruiH rasap” 6anraa mar.

Ynctep 6on 3eBXeH TepuiH yampanara teguin 6yc, 6acxyy TyyHA Heneenex
Tyxan acyypan oM. TepuinH eepuiH 3px, YagaMxXunH Tanaap Apux Hb UPraHUK
HUATMWAT YTYWCr3C3H X3par orT 6uw. VpraHun HUNraMrymrasp apayuncaH Tep
OPLUMH TOFTHOX Yagaxryi. XapaB HUAMAM O3X YNCTOpUNH Gull raxxk 60moxoop SH3
OypunH canbapyynan Tep XyTrangaH OpBOST MPraHWA HWAMAM, 3acarnarnbiH
TOHLUBIPUNT angarayynx, yrmaap T3p Hb T3AM3PUNH XOOPOHAbIH 36PUSIMNH XYPI3r
ynam Tangar Xxamtan. Tep, WPraHUA HUATMUMH XOOPOHA sSpua  Xananuaap,
YeneeTan caHan CONWMLOS, HIBNTTAM Xapunuaa gytarfcHaac TepunH 3acarnan
GlopoKpaTtumnargax 3axupraagcaH WAWABIPYYA rapax, ynmMaap HUnrampg
TOrTBOpryn 6Ganpgan yycax Har yHaac 6onpgor. Tepa  Xy4 Heneeree Tysnrax
caHaapxantal awwur coHupxnyygaac adrmg 6anx, acyyanbir LWWAABIPNIX34,
napnamMmeHTblH MeXaHM3MbII 30XUCTOM X3P3rnax ypnart HyxauTan cypanuaxryn
6airaa Hb YNCTepuUnr “rygamxuHg” rapraxag, Xyprax ramMmTan. ApguunncaH HUramp,
Xarcax uyrnax Hb X3BWWH Y33rgan. XapuH upraguiH XeaenreeHyyn Sm3ar
acyygan Aa’sp TOrnox nonynuamaap “xeepergex’, 3KCTpeMU3M pyy xanbTupaap,
6anx Hb TUAM 4 X3parTanm 6yc. ApA TYMHUIT 36BX6H YNCTOPUAH TOIMUUWH apra
Xaparcan 6onrox 6onoxryn. KOyHbl eMHe 3pX Yenee rax y 60n0X, TYYHUAT X3pX3H
xapuyunaratan 3gnax Tyxang yntanm sparuyyix TyHraax Hb 4dyxan. Opx 4eneer
Ayp 30prooc anrax canrax xaparran. Akagemuny B.C. HepcecsaHu, “Opx 4Yenee 6on
©OpPUNH TYraaman, anbaH €cCHbl, 3pX 3YWH WIP3N33P33 Yyxam Ky oM 637 raBan
HArQyraspT, HUMTMUAH XapunuaaHg, oponuoryng, Har Hb Hereereecee xapaart 6yc,
©OpUNH 3pXTan Oanmpart, raxa’d YyHUW XamTaap XxoéppayraapTt, T3f TIpXyy
XapunuaaHg, oponuoxaoo (xapusiyaH yungaxgss3) 30XUuyynanTblH - HIrgMan,
HAATNSr  X3M  X3MX33HAO, agun Tarw 6anvanaap 3axuvparggart  OpLUMHO.
BogranyynblH 9pX 4enee Hb T34HWUN XYCan 30pUTMAT faBxap UNapXUANH3. 3px 3yn
43X XYCan 3opur 60n apx yeneet xycan 3opur MeH 6ereep TopP33ap 3pX 3yWH MEH
YaHapnar WWHXYYO34 HUMLIX TOXMPCOH, AYp 30PrbliH XYC3rn 30prooc AnraaTam,
Ayp 30prblH acpar Gampar. 3px 4enee Hb HUUTMUNH ambapang, 3pX 3YWH
X3N63P33p OPLUNXK XIPINKMXIIC OHO00, IMAP HIM3H ©ep X3NO63PUIT XYH TOPENXTeH
ogoorooop onx 6un 6onrooryn n 6anHa” (HepcecsHu, 2001, 270-272 paxe tang)
raXx 6uycaH Oanpar Hb apouunnbiH ad bysiHaap apx 4eneeree 3O3nX Oyn, apx
Yyeneeree xsa3raaprym 34faXUMNT XYCIMXMUITX OyM X3HLO Y4 CaHyyliTanh 3yWn MeH.
NMinmpg apx yeneeHp AynaynoaH Tepn LWaapanara TaBbX TaMUIryuMpg, pagukan
anxmyyabir XaT LLOXOOPXOX000C asayy ywnn 6angnbir 3pxam 60nroson apayuvnang
Unyy en3vntan 6amx 60nHO. YMHIraX X3N3XUMH yYUP Hb ONIOH TYMHUIN YNCTOPUINH
NMOIBXXKUIT X3T eHOep, AO0POOC LaxanT fapaMT X3p33C XI3TIPBIAC apAyMIIIbIH
X3BUNH 6OMXMNTBIr 6YCHNYNX 6on3owryn 6angart opLUnHO.

Apam [MweBopcku “ApaunncaH eepunenTuir YpPrammxnyynaxag 30XUOH
GanryynaracaH axunyabiH AyynraBap, TaCBIp TOBYIIP LWWaapanaratan “-r HaraHTa3
caHyyncaH 6anpar (Przeworski,1986,p.63). Wimag wvpragunH XxepenreeH yp
alwmrtTan TegMryn HaH vyxar, raruxyy ax agarryn amx 3ambapaarymn 6angan 6onx
XyBMpBaac apayunax yun asLaf xanraatam 6angrunr aHsaapax Hb Yyxan axryy.

90-334, OHbl YNCTOPUAH TAIMLIMIAH apra Xxanbap, yncTtepyauiH MMUXI3p
30Yra3 YNCTOPUNT “XeLyYparasxaa” amapryi 60MCHbIM Xanax Xxapartan. WpraguiH
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X6[eNreeH Heree Tanaac XyH aMblH H3N1334, X3C3r aflb HAr TyXauncaH HaMblH Y
axunnaraang 6yc, xapvH Ham-yncTepuriH cuctemp 6yxang Hb CITran AyHAYYyp
6anraarniH Tycran 6onx 6anHa. MMHXyy nermtum 3acarnan, xapar A33p33 Hawm,
TOPUNH MHCTUTYTYYASL HUWTSA Hb YN uTrax 6angnaap xaHaax Hb UPraavuiH OyHA
UNapxun axurnargax 6anraa 6unas.

Hamyyn ynctepunH apguuinbiH aMuWH 4Yyxan MexaHu3m 605X TepuinH
aBTOHOMM, YafaBxup, Wyya Heneenx 6angar. O©Heenep acyyasblH ron Hb  HaMbIH
Tyxan 6ugHun Teceenen, HamyyablH X3B Masr, yinn 6angan, yun axunnaraa ofoH
YNACbIH XWLWIKWI, YACTOPUNH 3SPUYUMTIN OPHeNUNr Aarax TYPraH LWUHIYNIrA3X
Yapaxryn 6amnraag 6onos yy. NapnameHTbiH OQ0OMMH  HEXLUSNA HaMblH TyxaWn
XYYYUH OWAroATOO [AaxWMH 3prauyyix TyHraax, naprnameHTblH HaMblH HapuiH
YUMXNYYP axJsblH ypnarT cypanuax, uar ye, HAWrMa3 COpror M3gpaH axunnax,
YNCTOPUNH TOMNOOMbIH AYPMUIAT sirwiTan 6apumTnaxbiH OPOHA NMAEPYYA Hb HAr
HaMblH HOEPXSblH YEWAH MOHOMONN 3pX MIAJIMNr caHaran3caH ABYyYypryn
Mepeseasieec canx 4Yagaxryn, sMap 4 yH3 L2HI39p XamMaarym apx M3ASIMNUH opong,
rapaxblH Tenee MynxapnaH 3yTrafar Hb Hamyypn, apaqvnnbIr ypari Xerxyynax éyc
XapuH XoWw 4aHraax xyd4 6onx 6avraa Hb Hyyu 6uw. HambiH oplux, 3c
OpLUNXYWTan Wyya XonbooTon TYYHUA CaHXYYXUNTUAH O3PXLUISNUAT  OBXMH
awmrnax, TYYHA Aepeesx MeHreTan, 3anbTan, wypapra bycaap xymyyc TepUinH
anba eepn, xowyypax 6ONCOH Hb AaBY YNCTOPUNH TaaTau yp AaraBap aB4Ypaxryi.
Onpas 6yTanryn aBaantan opooLonaoX OfHbl HYAHUI 6MHe H3p Hyypa3 6apx, éc
CYpTaxyyH, Xyysfb ECbIr XeCepayyfCoH 3Trasgayyaunr Hamyyn eepuiH TULLYYH
FAra3p XanxaBuwuix Lygapra An WAATIaNa3c OGynTyyngar Hb XaM X3MX33 MIT
6oncoH. CoHryynbpg, AncaH Ham “anard 6yxHUAr aBax” 3apumMaap xaHgax, TepuiH
anbaH TywaanbIlr WaH XxapamX Masraap XyBaapwungar yed eHrepeeceH CUCTeMm
(spoils) ywnunncasp 6arHa. 3Arasp Hb TepunH 6ue paacaH Ganpan, YagamXxunr
Laaryypaa HouTon cynpyyncaap 6yn Hb Togopxon. Hamyyn TepuiH axung XaT
xyTrangaar 6oncHooc 3acarnanbiH opmManb CyObekT- apg TYMHUA 3pX alurumr
T33r4 TOp 3aCrUH IPXUIAT X3Par A33p 6apbx Yagax H6anHa yy ragart 3pransax ye
4y 6un. Ep canxaH 3apg WyyMXnargax acaH “aHrud’ xanpnara xapuH ogoo “Hamy’
XaHanaraap N CONUrACHOOC OyC MeH YaHap Hb X3B33p I3X3f, XI3Tpyynar
6onoxoopryn axa3. [lapnamMeHTblH Hexuenp COHryynuMnH KaMnaHunH siBuaf
YNCTOPUNH HaMYYAblH 6pCONA66H TAIMLUAN XypLuaax, yNCTepuiH axun ua epHener
60N COHryynb XOOPOHA, T3Ar33PUMH YW axwunnaraa asnyy Xynasutam 6onx,
OJNIOHXUMH COHFONTBII XYHASTI3X Tep 3acart axwunnax 6050MX Onrox, AO0TOOL
axrmaa rossioH apxnax yunmptan. HambliH HapT oHony Ox.CapTtopu “Ham ragar 6on
COHryynbg, Oponugor, YYHUW OyHO, 66epurH  H3p  O3BLUArYOUMAr  TOPUNH
G6anryynnaryygag opyynax uJagBapTtan anuBaa YNCTepPUNH Oynar  “XaMasH
TOAOPXOWNCOH Oanpar. QH3 Hb Ham Oyx Hexuenp Oyx uar yep rary yncTepuiH
lanrapcaH aBaHrapg, 6anxbiH Tenee “OyxurHyysax’ €cton 6yc ragruir Har Tanaap
caHyysnicaH xapar. ©epeep xanban, YACTOPUNH ©PCeNaSeHNAr yxaanraap
Xsi3raapnax cypax Xapartanm 60nHo. Faruxyy YMHracHasp “OycawbiH 3cpar OyramiH
AariHaac’ rapd YagHa. YT Hb HaMyy[ OlYHbI LiaBxargalurym ax 6ynar 6amx, ync
OPHbIXOO XerXun [O3BLWMWH acyyanaap ancbir XxapcaH Aaautand caHan OHOnM
O3BLUYYITX, anbTepHaTuB 6oanoro 6onoscpyynaH y3an 6ognoo ypanayynaxag
UIYYT3M aHxaapax YyparTan. [91an Tynra TOMPCOH XOOCOH MapraaH, ABraH xapyy/l,
XOB XMB, XapAafiara capanar, orupyynax TegunxHeep eBep 3yypaa TONXUSLOH
Xy433 6apx, 3apmMmpaaa yrncTepuiH Typ 3yYpbiH alUUr XOHXO00 XaWH YHOICHUA 3pX
awmrT caB cyynrax ynn 6angan rapraxaac 4 6yuaxryn TeneBTan. AMEpPUKUIAH HIPA,
rapcaH TpaHauTonorud PacTtoy apguuncaH WWNXUNTUAH “UOpblH raHL cyypb
HeXLes Hb YHA3CHUN 3B HArA3N” rax 3aaraap, 3Hd ye[, yIICTOpUNH 38pyusi, TOMLUAN
XWYHI3H XypuAaBy T3Ar33p Hb raruxyy “roap OynurH  xanyyxaH caHan
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3epengeeHnin” xypaa ropturt Gapurgax €ctonr ToamMalarnacaH Ganpar (Rustow,
71999, pp.25-29). MaHan Hamyyn XOOpOHAbIH T3MUAM Wpraglas TanuyynaH
HUArMUAH BYT33N4 XYY Heeunnr Tapamayynx 6yn Hb HAr Tanaac Tyunwparn, Heree
Tanaac nnwpasnb E€cbir XoNbX XyTrax 6anraata xonbooTon. OH3 Hb siBaaHAaa
YNCTOPUINH aMbapang, uppauunoHans yiun 6angan 30HXUNoXo4 XypraHa. YNcTepuiH
Hamyyaan OynrunH awwur coHumpxon 6anx Hb M3aldax 6onos4y 6Gopgnoro, ynn
axunnaraaHblX Hb HUATMWAH YyTra Yy4up T3OM33PUAT HUUTUWAH 3pX aLuruunH
OrTnonuon A3ap 3annbapryn yynsyynx erger. ApouunsbiH 3AUAH 3aCrMNH OHOMbIT
yHOacnary AHtonu [dayHc “Xspas eepuiiH acyyanyynaa aMxuwiTrad LWnygB3prise
rax baviraa 60s1 asib 4 HUAraMpg YJIICTOPUNIH PaLNOHAETTb YaHaPbIH OHAOP TOBLUNH
yyxasn waapgnararad (Downs,1985,p.77) rasg HamyyAblH pauMoHanb  LUMHX
HUArMUAH X3MX33HU 36BLLMOOP X3MXUIA3HS M3X LOXOX TOMAIMNICHUAT Aypaax
60nHO. Apaunnan XerXceH OpHyyAbliH TypLunaraac xapaxag Hamyyd Hb SUCWIH
OYyNarT YHOSCHWA 3pX aluur, 3B HIrOJMUT 3PXIMIIaXK, SKCTPEMU3MbIH anuBaa
WUNP3NUAH 3CPar TyywTah 30rcoX Y/CTOPUNH TOrTBOPTOM OGananbir XaHraxblH
Tenee 6GancHaapaa YJC OPHbLIXOO XOrXui U3U3rnanTag XyBb HIMIp OpyyscaH
6anpaar.

Bup uarmnH opoo b6ycraa, 3amMblH ypTaZ X3pX3aBY MapTax Gonoxryn 3ywn
6u1in. JH3 6on MOHronuyyn yncTepunH apgyunan, 3ax 333/MAr aprant GyuanTrym
COHIroCoOH siBan. YYHUWTr caHaX CIP3IXMNH yunp Hb 6upg apouuniibiH MeH YaHapbir
WUNTraaar COHryynua wypapra 30XMoH 6anryynx, OfIOHXWAH COHIOMTbIM XYHASTI3H
Yy33X Yagax 6aiHa yy, 6yrosspas xananuax OJfIoHXo0poo 6aTtancaH Wuinagsapunr
LeeHX Hb garax buenyynpar apouuiuibiH 3apyMMm X3parkumx 6anHa yy ragrumr
3pYyn capyyn yxaaHaap aprauyynx 6anxag unyyasxryn. XapaB UHIaX Yagaxrym
6arraa 6on 6ug apa4MNNbIr aMaH 433P33 A3IMXUXIIC XON X3TPaXrym 6anHa racaH
yr. Oanxui [a3p 3acruiH raspbir 6ypayyngsr yYHOACSH X0€p xanbap n 6un.
OnoHXMIH 3CB3A 3BCNUINH. BnasHa anb anuHbIN Hb TYPLUUH Y33X 60NTOMX OSACOH.
[[3BY Yyyxam 3H3 Hb 1 AaByyTan tOM r3C3H UTraN YHIMLUMUT HUNrAMA OL00 X3P ery
Yapaxryn n 6anHa. Xyynb €c, MOpPanuUnr TepuUMH XYMYYC Y, XUPWUAH Mprag 4 yn
TOOX, X3H Y X3HUMA Y4 6MHe xapuyuara xynasgarryn 6on 3H3 OMAHWIA COHrOCOH
apauvinan MeH Yy? ApauvnsblH X3MXYYP-YNCTOPUAH ©pCenaeeHnnr acpar Tanaa
TYXWUp TYTranar, rytaaH AOPOMXII0NI00p yHaraax racaH eTenl 63pTaryuH y3nasp
conbX, “AepeBasx 3acarnan” yyHun 33BCar Hb 60nX XyBupBan 6ug OyxHMIN XyCcCaH
apauvnan MeH VYy? ApAuunnbiH  XSMXYYP- YACTOPUAH OpOSLoOr YICTePUIMH
XUpxan 60nrox, 3eBLUMN, 36BLUNLIIMIAT 36pYMIT LUMNABIPNSX MO apra XamMasH
O3NXUA HUNTI3P YHIJCIIP aTan XyYUpXMUnnumimr ypbaan 6onrox Hb apayunan MeH
YY? Byx Hamyya HUNrMWIAH XanamXwnH amnanTt, “ereemep 3aH’-raap 6oanoroop
ypanpauraax, HuarmMuiH 6ynar pasxapra 6yp, nymBapayyncaH OyxaH TepTan
TOOLL00 XUAXUIT caHaapxax 60/COH Hb COHIOX aBCaH 3ax 333571 MeH Yy ?

Apgunnan x3333 MoHrong 63xXxuna3 onox B3? r3BaNn  apayvnan
cypnlaayblH X3NCHIZp “apgyumrniarn XoT [4asap LopbiH raHy Tor/iooM’ GONCOH uart
N 3X Xapuynbs. YNCTOPUAH COENbIH MHCTUTYUMOHanNb Oypanayyn6apyyn 6yTal
X3N03PUINH XyBb, 6CH OHOMNIee 30rCoOXryin, TOArasp Hb ©ep XOOPOHA00, UPraaTan
Xapurnuaxgaa raruxyy yncTepuH TOrnooMbIH AypMas xepenbepryn 6apumrtangar
60NnoX Hb apAyYMnmbiH XaMIMAH Yyxan Hexuesn M. YNCTepUAH SNUTUAH VI
6ananbir XyBUMH ambuun, Hyyu, aang xymsangaaH TooopXoungor apryyarasc rapy
Yapaxryn 6on apauMnan 63xxXkux xerxmxep xauyy 6anx 6onHo. WHxyy
WHCTUTYUMOHAmNb XYYWH 3YWN ©epynienTuiH ron mMexaHu3m 6arX, MOHrofbIH
YNCTOPUNH ambApang, 3eBLUUNLen, 3B Haraan, Xyynb €c, xapuyuynara, 30XMOH
Ganryynant, TOrTBopTon 6anpan yncTepuiiH COEnbIH TOAOPXONIOrY napameTpyya
60ncoH uart apaymnan 6ypaH ytraapaa “axunnax” 63xxux 60rHo.
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