MNOJIUTOJIOI'A XXV
OpadM MUHKUATIIHUN Ongnr Ne25: 48-67 naxp tan

MOHI'OJI VJICAZ 30BJIOJIIOX APAJUNJIJIBII UHCTUTYHYHNJIDX
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Xypaanzyi:

OH? eryyinia 3eBieilex apAuWUIbIl MHCTUTYLWIdX apra, 3arBapblH
Tajaap WXk OypaH Terc x3103p33p OHOJ, apra 3yH, NIpaKTUKHIH XyBbJ aB4 Y3COH
Oeree[| yr 3arsap Hb MOHTIOJIBIH TOJIOOJUIUIH 0a 1Iyya apAYMIUIBIH TaXyyAIbIl
HUNUTMUMH TOMOOXOH 30pYM, MOpPIejIeeHIyHrnp 3acBapiax OOJOMKUNT
aryyjicaHaapaa OHIUIOr oM. J[9NXWH OJOH YyJCc OpHYyIaa 3eBIeNIex
apIUIWUIBIH JIEMEHTYYAUUT SHI, TIHA OYpdH Oyc, X3¢ar Oycar Xay03pasp
MPAKTUKT X3p3ridxk Oaliraa Hb TyXalH XOT, MY, TOMpPOIT yp IyHT3H 00J0BY,
OYXdI1 yJIC OpHBI XAMKIOH/I AlIMTIIAATYH yupaac apAuMILIBIH FaKyYAIIBIT 3acaxa
TOMIIOH aMXHAT oooryi OaifHa. X3p3B MOHrois yjic 3H3 3arBapbil OYp3H
JOYYP3H allliIIaXk 4yajaBall, aBjiura, ajnOaH TyIlaajdblH OOJOH HaMuMpXax Y3JIUiH
ceper yp JaraBapbil OyypyyJk, TOpUHH OOAJIOro, MIMHIBIP WYY OHOBYTOM
0O0JIK, 2€pAT Yp IYH, YP HOJIOOT aBU UPIX OOJIOMKTOM.

Tyaxyyp yec: ApT4UIUIBIH TAXYYa, TOJOOIUNH 0a I1yy/1 ap AYUIIIBIH CYJT
Tan, ‘“3eBI6NaeX apAuMIUIBIH TeB”, XAJIAJLPX MPOLECCHII IIaapiaax 3pX,
36BJIOJA6X XAMAJLYYITUHH TexHosoru, “Upranuii 3esnen”, pedepenaym Oa
30BJIOJIOX XAJAJILYYJIAT.

Opwiun: Apnuunan Hb sH3 OYpuilH X31I03p33p3> yAaaH Xyraraasj
XaMIUiH XYyJib €CHBI 3acarjajiblH CUCTEM 'K TOOLIOT 0T 06ree1 UPran yic
TOpUNH IIMNABIp Trapraxajg JOyy XOOJOWIoo Xyprax OOJOMMXHHI OJITOZOT.
VYnamxman €coop TeNeeUTMH apayuiiajl Hb JaBamrailyican 3arBap OalicaH
0eree]1 UPra3j COHIOTICOH an0aH TYIIAAITHYYAaap JaMXKyyJlaH Xyc3J 30pUroo
XIPATKYYIdX  OONMOMMKHUT onrofor. [DCoH Xdaui 9 3pIdMTIA  DHIXYY
TOTTOJIIOOHBI OYTIMIH anjaa, TaxyyUlbIl yiaam Oyp OHIOJK Oaliraa Gereen
MUTYYAUNH alur COHUPXOJ Hb OJIOHXUHH [yy XOOJIONI JapaHryuik,
XYPTIMKTIH Oaiinan 6onoH xapuyiyiarsir cynpyyngar. Hlyya apauunan Hb
TONOOJUINAH ApJUWUIBIT HOXOX, 3aJpPyyJlax MEXAHU3M TIK HIPJILIIAT 9
MDJI3JUTMHAH TArM OyC XYPTIIMIK, MOMYIIUCT AAPAMT, COHTOTYJIBIH 3aIXaNT OJIOH
33pAr Xs3raapiaiTyyATai Tyiarapaar 0eree]] 3H3 Hb HapHiH TOBOI' T O0IOTbIH
acyyJUIbIl IIMHIBIPIAX Yp Heseer Hb Oyypyyidar I3k Y3I3T. DHD HOXLeJ[



30BJIOJAOX apAUMIa] Hb MOIRIJIITAM XapWILaH spHua, XapwilaH XYHIITIDJ,
YHASCTDITIN MUHABIP rapraiThil OHIIOJICOH MPI3IYHTIN XyBUiIOap 00K rapy
UpPCIH. ByTa1UI3r/1C3H HpraAniiH OpOIILIOOT A3MKHIK, HUHCTUTYLIMIH OOJIOH XYYJIb
9PX 3YHH XYPI3H]I HIBTPYYIICHIAP 36BI6JI6X apAYMIal Hb TOJIOOJUIHHH 00JOH
LIyyJl 3arBapT Oaiar raxxyyuibll' 3acaxbIl 3pMUI3A3T. Y YHUHT HHCTUTYLUHUIIIX
Hb MPI3JUHH OPOJIOOT TYH3TUHPYYIdX, W TOX OalIBIr O9XXKYYJIdX, OPUUH
yeuiiH 3acarnann 00agoro O0JIOBCpyynax Xyylb €CHbl OalUIBIT HIMATIAYYJIIX
OOJIOMKTOH.

ApauniibiH HoMI101: OHOJ1 02 NpaKTHK

OHeerniiH apauWicaH 3acarjiajblH XYP33H] TOJNeeJUIMHH apIyuial Hb
HPI3IUKH YJIC TOPUIH OPOJILIOOT TOJIOOJIOIYJUIH TyClIaMKTairaap XaparKyyadx
roJl MEXaHU3M 0O0JICOOP MUPCAIH U YT MEXAHU3MBIT OJIOH CyAJIaaun]] HHCTUTYIHIH
OYTHMIAH TaXyyIal, OJOHXUWH COHUPXJIBIT OYpAH TyCrak damaxryi OaifHa rax
33pra9p WYYMXWIK upxd3. M.I'unenc 6onon b.ITqitx nHap AHY -biH yic Tepuitn
OOMJIOTBIH OTOTUIMAT HApPUWBWIAH IIUHXXWICOH CyJalraanjaa, JIUTYYAURH
COHUPXOJI OJIOHXUMHXTOW 36pUMiIIBON OOMJIOTBIH Yp AYHA OJIOHXUWH XYCOII
30pUrHiiH Xamaapan 6apar Gaiixryi GONIOT K OHIUIOH TAMJIINACIH! GaifHa.
TyxalilH y33rI371 Hb TONOeJUIMHH apJYWUIBIH OHOJBIH YHIC3H 3apUMbIT
YIYHCIa%, OOAUT YiT sSIBUAJ YJIC TOPUMH IMNAABIP raprajit Ut OyJITHIH amur
COHUPXJIOOP JaBamraiiargaar OOJIOXBIT HIDPXUMIHA. YYHTIH TecTdil Oaiip
cyypuiir J.lllaTmnaiinep UIIPXUNUIK, YJIC TOPUHH HOJOOJUIMMH CHUCTEM Hb
“Tarm Oyc, Xxa3aliTTaii 6eree 1 HOOHXUIHH ©UYYXIH XICTUNH TaJ1 WIT 1aByyraap
YIUTIUaIer?  raK  TOMIPIIIICHIDD TONOOJUIMHH  apadUUIbIH  MHCTHTYLMIH
TaKyyUIbIT OHIIOJIKD).

TesneenmiiH apaIUMJ/UIBIH Taxyyaaa: TeneeuiiH apauniial Hb HPTrIIUiH
9pX AaIITHUT Telleenex, OOMIOTbIH MIMHIBIPUUT WHCTUTYIHHH XYpPIIH]
00J10BCpyyJ1aX OHOBUTOM MEXaHMU3M 'K Y33TAAT 4 OOIUT XIPIMKUIT I33p OJIOH
TOPIMIH raxyyzaal, Cyl TaJl aXuniargaar. Y yHa:

1. Hproawmita canan 601071 00 JUTOMTOOp TONOONOrIeXTyil 0aiiX Hb TYTIIMAII
Oeree]1 yiac TOPUMH SIUTYYIUMH 3pX AUl JaBaMraiiax, HaMyyIblH
yaupasiara Hb TOJOOJerYAuiiH 0aip Cyypuir Xs3raapiiax y3d3r121 eproH
TapxcaH Oaiiiar. YyHMH 33pa3ripd HMpraja M3IIUIMHH XyBbJA XOMC,
OOAJIOTHIH acCyy[UIblH TajlaapX M3UIdT OyTMar OalX Hb COHTYYJIUHH
COHTOJIT OOJIOH TOJIO6JUINIHH YaHAPT COPreep HOeNeeJ1er.

2. TeneennuiiH apaumiagl Hb COHTYYJIHMHH MOWIOIT OOTHHO XyramaaHbl
xaHjyiara oyroy “short-termism”

! Gilens, M., & Page, B. I. “Testing theories of American politics: Elites, interest groups, and
average citizens”, Perspectives on Politics, 12(3), 564-581.
https://doi.org/10.1017/S1537592714001595, 2014.

2 Schattschneider, E. E. “The semisovereign people: A realist’s view of democracy in America”,
Holt, Rinehart and Winston, 1960.



3. 3-pIT e1100%, YPT XyralaaHbl CTpaTeruitn 60I0r0 GONOBCPYyIaxas caa
yupyyaaar. COHIOIACOH Teleesleryusl JaXWH COHIOIIOXbIH TYJJ
mIyypxai yp AyHTIH, OOTMHO XyralaaHbl IIMHIBIPUNAT WIIYYA Y39X Hb
TYr33M3J1. Y YHA3C rajiHa, COHTYYITMIHH TOTTOJII[OOHBI TOPOJ OOJIOH 30XHOH
OaifryynanT Hb CaHaJbIH XyBb Oa MapiIaMEHTHIH TOJNOeJUIHMHH 3epyy,
KVDKUTI HAMYYIbIH IIaxaraax, 3CBAJI OJIOHXUHH CaHaJl aBaaryd Hamyyn
rapyd UpaX 33p3r ceper Yp JaraBpbIr 01l 00ITroaor.

4. TeneemnuilH apAUWUIBIH Taxyydal Hb M6H XapUyLJarblH Cyil
TOTTOJILIOOHA, WIBPA3r. Hprag Teneeneryiuiir 3eBXeH COHTYYIHUH
MOWIOTHMH TOrCrejl] YHIJDK, TOAHUM YW aXwularaaHj LIyyZ XsSHaJIT
TaBUX OOJIOMIK Xs3raapiiaraMai Oaiiyar. DH? Hb “apI4WUIbIH angargan’
(democratic deficit) rx Y321 canaaraap TainOapmargnar. YYHTIH
33pATIPH MOHTe, JIOOOWIH OYJITYYIUHH HOJee HXACCOHIIP OOIOTBIH
MIUAIBIP Hb YMHIIIAT OYJdAr OOJIOH KOPHMOpAIMH COHUPXJBIT WIYY
Tycrax xaHjajararaii 6osor.

5. DIPCT Hb, TONOOJUIUHH apayiiali] UPTrIIUAH OpOJIIO0 CYNpax, YIC
TOPUNH UAIBX Oyypax, LIOOHXUIH TeJeeNlell XaHTAITrYh Oailx 33par
acyyzaJl IaBxap WIdPAAL. Y HIAC yrcaa, Hac Xyic, HUUTMUIH 0aiip cyypb,
razap HyTTUHH XyBbJ OJIOH SH3 TOleejej AyTMar 0ailx Hb OOAJIOTBhIH
LIMIAB3PUITH XYPTIIMK, TArII OailaeIr anjgarayyiaaar. MeH yic TepuiiH
TyWIIpana, HamMuuMpXajl Hb 36BIIWILON] XYpPIX OOJOMKHUHT XyMHK,
acyynajj CyypuiCaH X3JIIIYYJITHHH YaHaphIT OyypyyJiaar.

NiimM33¢ TeneesuiiH apAuMIUIbIH MHCTUTYLIMIH XYP33H]I 3Ir33p TaxXyyUIbll
3acy  calbKpyynax, UPryauiH OOJUT OpOJILI0O0, MBAIIUIMHH XYPTIIMKUNT
HAMOATAYYJDX Hb apAYWIUIBIH YaHap, TOTTBOPTONM OaMIBIT XaHraxaJ dyxaj ad
XOJIOOTTIONTOH.

Myyn apauninbie  xsa3raapaanar: [lyya apauwmisir  TeneesuuitH
apIYWIIBIH TyTarUIbIl 3acaX MEXaHU3M 'K Y337 4 9HA Hb 0ac HOLTOM eepuiiH
IICOH Xs3raapnantyyarai rynrapaar. C. Knapk myya apaaunan Hb X3109pHiiH
XYBbJI COHT'OTY/IbIH OPOJILIOOHBI TAT'II Oyc Oaiian, caHan acyyJrblH MaTepuaibIl
ToIUINeH cailH O0oJOBCPYY/DK dajaxryd Oailx, MeH Tycrail COHUPXJIBIH
OYATYYIuHH Heee 33pradp MPaKTUKT CaHal acyyJrblH Yp AYHT XYCOMXKHUT
Y3YY/IPNTI9¢ 2pc A00ryyp Oaiinrax GaifHa rogruiir oHroncon* GaitHa. YyHTOit
anunaap, K. OUIIKMH TOMOOXOH, HApUWUH TOBOIT3W OOJJIOTBIH acyyUIbIl OyX
HUNTHUIH caHaJI XypaaiaTaap IMUHAIXII MDA AYTMAr, ) KUHXHD XAJIDJILYYJIAT
XUUTIPOTYW  OJIOHXUHH IIHWAB3P NOMYJIM3MI  TYJITYypiax — 3pCIdiaTINUr
aHxaapyyJican® GaiiHa.

3 Short-termism Hb IIMIABIP rapraryjbr Typ 3yypblH allWT COHMPXOJJ| aHxaapyaa

TOBJIIOPYYIdX3/A XYPraJor. YIiC TOpWUiH IIMHABIp TrapraxaJ OOrMHO XyramaaHsl 00JUIOro
JlaBaMraiyax Hb TOTTBOPTOI XOKIMHT caapyyJijar.

4 Clark, S. J. “A populist critique of direct democracy”, Michigan Law Review, 100(6), 1504—
1527. https://doi.org/10.2307/1290402, 2002.

> Fishkin, J. S. “Democracy and Deliberation: New Directions for Democratic Reform”, Yale
University Press, 1991.



[lyyn apmuunan Hb HUPrIAUWAT TOPUUH YyXajl MHUWABIP Taprajiran IIyyn
OpOJILLyYJIaX 3aMaap TeJIeeJUIMMH apJUMJUIbIH XSA3raapialiThil HOXOX OHOJIBbIH
O0JIOMKTON ToK Y3I3T. [HBY4 OOOUT XOPIMKWITUHH TYBIIMHI X3 XOI9H
raxxyyzai, cyJa Tajl WIdpAdL. Y YH:

1.

[[IuiiagBap rapraiaT Hb TyXalH YEHIH CITIAJ X6 161, OJJOH HUUTUHH TYp
3yypbIH XaHJUIaraj X3T aBTAAr MOIIYJIUCT 3PCANITINU. YIIC TOPUIH XYUHH
OOJIOH alUI COHUPXJBIH OYITYyA OSHICUHH ypua, CITIAI XYPCIH
KaMMaHUT aXJIbIT AllIMITIaH HAPUIH IIMHKUIITD) [Iaap/iar acyyuIbil X3T
XSI0apUHIDK Taisoapiax Hb TYT39M3J1. YYHHH Yp QyHA CTpAaTeruiiH aq
X0nmoormoNnTol acyynana OOTMHO XyralaaHbl XaHJJara JaBaMIaiik,
OOIOTBIH TOTTBOPTOM Oaiiait angaraaxk 0oa30mTyi Oaiar.

[yyn apmyuiiblH YWAJ SIBIQA UPTII MIIIIIUIMAH XyBBA TATII Oyc,
MOPIYBKIUIH MAAJIAT AyTMAar 0aifX Hb HUATIAT. DHD HOXIIOJN]] CAaHAIIBIH YP
JYH Hb OOIUT OapUMT, IIUHXKIIAX YXaaHbl YHAICIAIIIC WYY MIIIIJUINIH
KaMIaHUT aXWI, CypTajl yXyyJjra, X3BJI3JI M3AIJUIMHH XYPIIII UITYY
OpTOMTIMIM OOk, MMIABIPUIIH yaHapbll OyypyyaHa. TyyHWISH
OJIOHXMMH caHal MLIyy[ XyyJbujargax yel LeeHXUHWH HpX alruir
Xamraajgax WHCTUTYIMWH TAHIIBIP Cy/Ipax Marajjiaintaid 0ereej sH> Hb
OJIOHXUIH Japanryitnana (tyranny of the majority) Xyprax spcasnTaiu.
lyyn apauwiblH MeXaHU3Maap MIMHAX acyyUIblH IIMHXX 4YaHap Hb
006POe6e TOIOPXOH Xs3raapianTTail Tyarapaar. Makpo >auiiH 3acar, 6atiaHn
XaMraanant, Oairaab OpyHbBl HApUHH TOBOITAH OOIJIOr0 33pAr OJOH
TaJbIH TOOLI00, MIPTMKIUIH JYH IMIMHXKUIT) Maapaar acyyuibir 0yx
HUWTHWH CaHaJI Xypaalraap MUHABIPIDX Hb ainjaarai, 3CBA1 XOT
€pOHXMI TYBIIMH] TapracaH MU XYPTrHK OOI30MITYH.

DICT HE, MIYYA apAuniiai Hb OJIOH CaHaJl acyyJira, UPryauiiH caHaauuira
33p3r OPOJIIIOOHBI MEXAHU3MBIH OHAOp JaBTaMKaac IIaJTraalaH yIIC
TOpUitH sipapraa Oyroy 3anxanT (voter fatigue)-bIr Ouit 00OJITOXK, UPTIIUITH
UIPBX Oyypax miantraan 60iaor. YyH?3¢ TajgHa, KaMIaHUT aKJIbIH Yedp
UX XOMXKIIHHUH CaHXYY, MIIPUIMHH HeeuTd3H Oyiaryysa caHaauuirbir
JaBAMTANIaH  YAUPAAXK, HUWT HPIIIAAWH JKUHXOHD JIyy XOOJIOUI
Taxyyayymnax O0JIOMKTOM.

NiiM»35c 1y y ap IYUILIBIT XOPITKYYIX A3 MOADJUIMIH XYPTIOIMK, UPTOIUNH
MO3JUITUIH TYBIIMHT J33UUTYYJDX, MOH LEOOHXUWH 3pX alrMUr Xamraanaax
XaMraaJaJThIH MEXaHU3MBIT 33PATIYYJIOH XOIKYYIIdX LaapJiaraTai.

30BJ10/116X apAYMJJIBIH OHOJI, apra 3yii: MiiHXyY Teneenuitn 60JI0H mIyy/1
apJuniIai Hb OHOJIBIH XYBBJ UPIIMIH 3acariall Jaxb 3pX MIJUIMHT 03XXKYYIdX,
XyyJb €CHBI TOTTBOPTOM OalJIbII XaHraxaJ dyXxaj YYparTdi 00J0BY MPaKTUKT
MHCTUTYUMHH OYTHMHH TaxkyyJal, M3I3JUIHIH Tarm Oyc Oaiijaln, OJOHXHUNHH
JapaHTyian 33p3r OJIOH HOUTOW COPWITTOM Tynrapaar. Tuiimasc 3ar’sp
MEXaHU3MYYAbIH TaXYYUIBIT OYyypyyiax, UPIIAUAH MDJI3IAIA CYyYpHIICaH,
XapWILAH X3JIIIYYJSIT TYJIryypiaacaH OpOiao0r JPMKUXHUIH Ty 30BI6JI0X
apIUWIUIBIH  3apUMYYABIT XOPIIKYYIdX, MHCTUTYUUHH TIHIBIPTINA Oallasbir
XaHrax 33par MUHAYWINIMNH apra 3aMyyAbll CyJUlaauuj] caHay Ooyiroxk OaiiHa.



Tyxain6an, Xeiimc OumKuUH 36BI6II0X caHal XypaaldTr Oyioy ‘“deliberative
polling” T3c3H mpakTHUK apreir  OOJNOBCPYYIDK, ORNITIAIACOH  HPIIAMIH
XJDJIYYIAT Hb COHTYYJIMHH XaHJyiara, ©epuidH MOIIAT, Oalp CyypHur
CallKPYYJIDK, TOJIOOUTUIH OOJIOH IIyyA MEXaHU3MYY/IbIH Talllaa M3133J13J1 00JI0H
MOAIIJDATYH caHal XypaaiaTblH Yyp JAyH O0Jaor Traxyyaielr Oaracrax
GOIOMKTOMT Xapyyncan® Gaitna. XabepMachlH OHOJII apAYMIUIGIH JIETUTUM Hb
“OJIOH HUATHUHH IIYYMKJIINT SpHa’, UPTIAUHH OOJUT IIYYAT XIPIrTdH Oereen
XapWwilaH OWJTOJILONA AP Tyiaryypiaax €ctoil. HMHIACH?3p COHIYYJIUKH
TOJ166J16J1 OOJIOH IIYY/ CAaHAJIBIT COPTIGH TIHIBIPKYYIDK, TAKYYUIBIT Oaracrana
3K y3coH’. Dmu I'yrMann 6a Jlennuc ®. TOMIICOH HaphiH Tain6apT Mapraanraii
acyyanyynaa Tep 0a HMpraJl XOOPOH]l XapWLaH W TOJA XDJJILK YaaBal
IIAJITTaaHbIT Hb OJDK, (reason-giving) 00JJI0To WIYY 36B, XaMTapcaH X3103p33p
rapax Tyl TeJleeNleIMiH OOJOH MIyyJ apAYWUIBIH aijgaar 3eelpyyJldx
OOIOMIKTOI® T3 Y3CIH.

OpuuH yeuwitH apauwicaH 3acarjiajj] UPTIAUIH OpOJIOO0T T'YH3TUHPYYIIX,
TOPUNH IMIUIAB3p TaprajThil W TOJ, TIHLUB3PTIH O0JIrox Iaapiyara yjam
HOMATIK Oaiina’. Tep, UProauiiH XOOPOH/BIH yIaMKIANT Xapuillaa HAT Tar,
COHTYYJIMMH Yed3p TeBiepaer Oaiijjan Hb UPrIAUAH OOAUT OPOJII00, CaHAI
O0uTBIT TOpUIH Oonytoron OypIH Tycrax OOJIOMXKMHT Xsi3raapiax Oyid. Mitmn
UPI3AUMH  OpOJLOOr  TacpaiTryd, CHCTEMTAIHI?Ip 30XMOH Oaliryynax,
XAJDIILYYJIAT SIBYYJIaX MIPTIAINNH, Oue JaacaH MHCTUTYIUIH X3PATid) Tyarapu
6aitna'®. Dup yrraap 3eBnennex apiauWiIal Hb TONOOIUIMIH OONOH IIyy
apIYWIIBIH CYJI TAJIBIT 3aJIpyyJiax OOJOMIMKTOM T3AATT CyAjaauu]] UTrIX OO0JICOH
OaiiHa.

3eBienex apauwian 00J 36BX6H CaHal erex, Tejeellex 3amaap Oyc
UPIIIMAH  AYHI YHIDCIDI OYXUH  XOJAIIYYJAT, MATIAIIPAHIIP  IIMHIBIP
raprajar TOpHHH X37103p 1O0M. OH® Hb 3OBIIWILGONA XYPIXUUH Tyi[q
M333JIJKCOH  36BLIWILOJN, XapWILaH XYHASTIACOH DJ€par  Xapuilaaraap
MapraaHbl XJTHHH TONOBUUT JKUHJDXUUT dYyXamduigar. ApAduian Jgaxb
HUPI3UAH OpOILOO0 T3JAT Hb XYBb XYH HHMWIOMI) TOJOBIIYYJdX, TIIHUN
aMbJpall HOJeeNeX HIUIABIP rapraxaj HABXTIH OPOIIOXBIT X3THI. Tepuiin
00/710r0  OOJOBCPYYIaxaa HPrdIAUMH OPOJIIOO THIAT Hb THAHUN aMbIpali
HOJ166JI6X OO0JIOTBII OONOBCPYYIaX, X3PAKYYIIX, YHIIIXD MPI3J WAIBXTIN
OpOJIIOX YiT sIBIl oM. MitM oponroo Hb OOMIOTHIH XYyyJb €CHBI, YP AYHTIHU
OaliTBIT HAMATAYYIDK, UPr3a OOJNIOH 3aCTHIH Ta3pbIH XOOPOHIBIH HTTANIIIUIT
Oouit Oosromor. TepuitH OOMJIOTBIH MOUYJIOTHHH TYPIIMA JA3C JapaajcaH

6 James S. Fishkin; 1991.

7 Jiirgen Habermas; 1996.

8 Amy Gutmann & Dennis F. Thompson; 1996.

% Dryzek, J. S. “Deliberative Democracy and Beyond: Liberals, Critics, Contestations”, Oxford
University Press, 2000.

10 Jonathan A. Smith, Paul Flowers and Michael Larkin “Interpretative Phenomenological
Analysis: Theory, Method and Research, Psychology Learning and Teaching, 9 (1), pp. 57-56,
2009.



36BJIONJ6X YW SBL Hb UPr3IUNH oponmoor Ooamoro 0oJoBcpyylax,
X3PAMKYYIdX, YHAIIX OYXWid J ye IIaTaH] TYCraxbIl' 30pbJOT apra oM. DHD
apraap upraJi 36BXeH 0OJUIOTrbIH CaHAaYMJIra raprax 3CBaJI XIparkKyyisx yen oyc,
OyX ye maranj caHaja 00UI00 MIDPXUHIDK, YHIIID), 30BIOMXK €4 OpOJIIIOT.
DOHAXYY LIAT JapaajcaH 36BJeJAeX YW SBL Hb WIYY ysAjaaa X0Ja000TOMH, 10T,
Yp HemeeTd 0oioro 00NOBCpyysax OOJOMKHUUT Oypayyaadr. Men Tep 0a
UPr3IUIHH XOOPOH/IbIH XapUJIL[aH OMJITOJILUIBIT TYH3TMHPYYJIK, OOAJIOTBIH YaHap,
XYJI33H 36BLIOOPOITUNAT HIMAIIYYJLAAT.

30BJ16J1160X APAYMILIBIH TOJ1 JJEMEHTYYA: OHD Hb MPI3IUNH XDJIIILDX
MPOILIECCHIT  Iaapjax dpX, ‘“3eBieiaex apJUWUIBIH TeB”’, 36BIeJIIeX
X3JRJIYYJIT 30XHOH Oaliryynax, pedepeHayMm 0a 3eBIesex X3JI3JLyYJIdr,
30BJIONIOX XOAIILYYIATUHH TEXHOJIOTH, HYTTHHH yaupanara 0a 3eBIesgex
apIYWUIBIH MEXaHU3MBII MHCTUTYLUWIAX, “MproHuil 3eBiies”, mapiaMeHTHIH
OaliHTBIH X0p0o 0a 36BIIONIOX apAYMWILIBIH XaMThIH a)KWJUIaraa, 3acruiiH ra3ap
0a 36BII6N6X apJUMUIUIBIH XOOPOH/IBIH X0JI000 33pra3c Oypadx Gereej sArspT
9pX 3YHH OOJIOH MHCTUTYLMIH OaTalnraa maap/aratai.

X3JRX Mponecchir Maapaax 3px: 3eBiesiex apadywuiaap O00AJ0TbIH
aCyyAJIbIl X3J3JILPX IPOLECCHI IIaapAax IPXUUTI XYMYYCT OJIFOX Hb HUPIriJ
TOJIOPXOH HOXILeJl XaHrax (TOJOPXOH TOOHBI rapblH YC3I' LYTJyyJlax) 3amaap
Tepeec anbdaH ECHbI 36BJ6J16X YIUI SBIl 30XHOH OalryyIaxeIlr Maapagar SpXunur
XYYyJIbWIaH OJIFOCOH MEXaHW3M IOM. OH? Hb MPIIJUNH CaHAAYMIIra, OpOJILIOOTr
HJPBXKYYIIIXIIC TaJiHA HUATMUIH 9yXall acyyUIyyAbIl OJIOH HUATHWH T'YH3TUH
X3IRJILYYJAr33p WMAABIPISX  YHASC cyypuiir  Oypayyinmsr. Hpraauiin
IaapjJiaraap 3eBJeJJ1eX VI SBII AXJIYYJIAX 3pX Hb apIUMIIIBIH MYyl X3JI03pUIAT
O9XKYYJDK, 3acarjiaiJ MTIdX MTIDIUHC  HIMATAYYJIH?. MeH  TepuiiH
OaliryymiaryyapIlr WYYy Xapuylylaratai, UpraiuiiH Ayy XOOJOWUJ M3APIMKTIN
axuaxaz Tyaxan oongor. TepuitH 3apuM TepIUNAH IIUHIBIP rapraxblH ©MHO
OJIOH HUHTHUIH X3JIILYYJATHNUT IIaapAgar apra Hb TOA0OPXOH TepuitH 00AJI0ThIH
LIMIAB3PYYAUNIT rapraxaac ©MHe 3aaBajl 0JIOH HUNTHIH 30BJI6J16X XUIDJILYYJIAT
SIBYYJIaXbIT XyYIbUMUIDK, MHCTUTYIUMIIAX SIBJAN FOM. DHA Hb UX3BYJI3H TOMOOXOH
I3 OyTUMHH Teces, Oaifrasb OpYHbBI HeJleesnen OYXHi MMHIBIPYYA, ICBII
HUNUTMHMMH M3JIPAT acyyIyya A33pP X3PATIATA3T. DHIXYY 3aaBall 30BII6JJIOXUNT
nlaapAax Hb LIIMIABIP raprax YWJI SBUBIT WIJI TOJX, apA UPI3AMMH OpOJILOOTOU
00JroX, MUNHABIPUNH XYJIIOH 36BLUIOOPEOITUNT HAIMITAYYIIIX, XIPITKWITHUT YP
JOYHT?# 60ITroXo[ uyXas YyparTau.

Wprapa Tepuiin 001710T0, TOCBUIH acyy/jiaap 30BIOAOX, XX dIPXUANAT
XyyJb4JiaX Hb apAUMIIIBIH XOKIIMMH HAT TOJI TYJIryyp 0eree UpraIuitH TopuitH
IMIBIP TapranTasj IyyJ] OpoJIoX OonoMKuHr Gatanraaxyymnaar''. DHoXyy
OPXUNIT OJT0X, Xamraajaaxaj, YMIJI3COH 3pX 3YHH MEXaHW3M Hb 36BXOH YHICOH
XYYJIUHH TYBUIMH] OyC, MOH I0TOOABIH XYyYJb TOTTOOMX, TyXainoan “Upraauitn
OpOJILIOOHBI TyXai’, “OJIOH HMMTUHH 36BI6JA6X YHI ABLBIH >Kypam™ 33par
Tycrail XyyJjauyJaap TOJOPXOHUIOrA0X ECTOW. DHA Hb TOp, UPTIAUMH Xapuiiiaar

' MoH ToH.



30XMIYYJDK, UPIOAMWH CaHAAqWira, eprefies TIaprax, Xd>JILYYJST 30XHOH
Oaliryynax mpoIecChIH W TOJ, UIyAapra Oaiuier OaTanraaxyysHa.

WpraauitH oposioor HHCTUTYIWISX MEXaHU3MbIH XyBbJ], OallHIbIH 3CB3J TYP
Xyraraanbl OJIOH HUATUWH 30BJIONIOX OAUTYYIUIATHIT 3PX 3YWH YHIICIAITIUTIIP
OaiiryyJsax Hb Yp IyHT?# apra 3am 6osor. Tyxain6an, EBpornsiH opHyynas 0o
Huiituiin “Upraauitn accam6ueit”, “Upraauiin 3eBiies” 33p3r HHCTUTYTYYX Hb
TOLOPXOM acyyAail] UPT3AUiH TOJIOOJUINNT Uil TOX, TOHLBIPTIUIIIP COHIOH aBy,
TOPHIH OalryyIutaratail yya XapuilnaH YHIT9IdI XUiRX 3pX 3YHH OYpaH 3pXTai
aXWIaaar. DH3XYY HHCTUTYLIMHH OPOJIL0O Hb 001710r0 00JI0BCPYYJIANTHIT UIYY
HADJITTAM, OJIOH TajJblH OPOJLOOTOM OOJroXoj uyxal HeJIeeTdd Teauiryi,
OO0IUIOTHIH XYYyJib €CHBI OOJIOH Yp AYHTAU OaluIbIl HAMATAYYIDK, HUpraa Oa
3aCTUIH ra3pblH XOOPOHIBIH UTTAIIIUHT 01t 00JITOI0T.

36eBI6NA6X ApAYMIUIBIH 3pX 3YHH MEXAaHHU3M Hb 36BXOH XIIJILYYJTHUT
30XMOH Oaliryynax yyparmi Oyc, X3I3UyYJAruidH yp AYH, UPr3AUMH caHal,
36BIOMKUUTI TepUHH OaWryyJularblH IIMHIBIp Traprairaj Tycrax yypar,
XapuyIlJlarbll XyyJIbUMIDK €rex €cTod. OH? Hb MPIIIUNH OpPOJILIOOHBI YpP
ereeXXUIr OaTanraaxyyspK, XA JINILYYITHHH sBLAA YJIC Tep, MOMYJIM3MbIH
HOJIOOIUTHIAT Oaracrax, TOPHWH YW aXWUIaraaHbl XapHyIUIarbil JI3ILTYYIIX
Gonomxkuiir  Oypayynmer'Z.  MIHrocH»3p MprojuiiH  3yrssc  caHaaumsIcaH
XOJIIIYYJIAT Hb 36BXOH anbaH EcHbl Yl sBI Oyc, OOMHMTON HOIeeTIi
MHCTUTYUHMHH MeXaHU3M OOJIOH TOITOJIOOHJ T'YH3IMH IIMHIIX OO0JOMMKTON
60JHO.

36BJ16/1160X apAYM/LIBIH TOB O0alryyJjax: 3eBIei1eX apAuUIUIbIT 3pX 3YHH
XYBbJl MHCTUTYI[YMJICOHIID TOTTBOPTON aXWIUTyyJaxXblH TyJJ ain0aH ECHBI
OalfHTBbIH aXwularaatail Oairyysuiara 6aiix Hb 30XMCTOM IOM. DHD X3pAridar
XaHrax ‘“3eBieniex apAYMIUIBIH TOB” OalryylicaHaap HUPIr3JUiiH OJIOH TaJblH
CaHaJl, CAaHAQUMJITBIT CUCTEMTAUII3p XYII99H aBy, 00IOTbIH IUHABIPTIHN X0100X
WHCTUTYIIUHH X3JX29T Ouif 00JIroXo/ maapajaraTail yyxaia OpoH 3air qyyprax
00JIOMXX YYCH?. “3eBIIONIeX apAUWUIbIH TOB -UHH YYP3r, 3pX M3IAI, YHI
@XUJUTaraaHbl Xypa3T TOAOPXOMIOX, OPOJILIOTYABIH IPXUIT OaTanraaxyymnax 3px
3YHH OPYHBIT YHACOH XYYJib O0JIOH Tycrai Xyynuyjaaap Oypayysidax Hb 3aimmryi
maapuiararail. Y yHII UPr3IUiiH OpOJILOOHBI PXHUUT XyyabuiaX, OJJOH HUUTUIH
30BJIOJIIOX MEXAaHW3MBIH 3apUUM, XIILYYJITHHH Yp AYHT TOPUIH LIMHIBIPT
HOJIOONYYIDX Xyylb 3pX 3yiiH Gartanraar 6arraana'’. Men Tesuiir Tepuiin 6yc,
Oue 1aacaH MHCTUTYI] O0JIT0X 3aMaap yJIC TOPUIH HOJIeeJUTHIT XsA3raapiax, OJI0H
9X YYCBIPI3C CaHXYYKUX MEXaHU3MBIT OypyYIdX Hb MHCTUTYIIMIH TOTTBOPTOM
OaliuIBIr XaHTaxas yyxan oM. MitM TorrBopToii OyTar] Oyxuil 3eBiesniex TeB Hb
36BJIOJAOX apAUUIUIBIT UHCTUTYIIMIHH TYBIIUH] 03X)KYYJIK, UPIIIUIHH OPOJII00T
CUCTEMTOH, TaCPAITIYH Oailrax HOXIOIUHT OYpAYYIIHD.

JPAXuilH OJOH OPOH]T UPTIAMNH OPOJILIOOHBI TOBYY aMKUJITTAl a)XKUIUIaX,
TOpUIH INMIAABIp raprantaj IyH3TUH Hejee Y3yymk Oyil Typmuiara Guit'?,

12 OECD, 2020.
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Monron Yiacam 3ar33p Typuuiarsll OpoH HYTTUMH OHILIOT, 3acarjajiblH OyTaIl,
UPI2HUM HUUTMHMMH XODKJIMWH TYBIIMHTOM YSUIAYYJIaH JAacaH 30XMILYYJDK
X3P3MKYYIIX O0NOMXKTONW 0O0JIOBY 3pX 3YHH Oartairaa cyi, UPr3JUiiH OpoJoo
CYYJIMHH KUIYYAS WIPBXKMK OyH 4 MHCTUTYUMHH TOTTOJIIOO JyTMar 33par
copuntyyn OaiiHa. TuiiMdac “3eBienaex apAYWIIbIH TOB -UHT Xyylb 3pX 3YH
OO0JIOH MHCTUTYLMHH XYPI3H]I TOJOPXOMIOXO0/ CyAairaa, OJOH TalT OPOJILOO,
JBMIKIIAT 1IaapAariaHa.

30BJ16/116X XJIIJNYYJII 30XHOH Oaiiryysaax: 3eBiejex apIyuwial Hb
UPr3JUHH OJOH TaIT Y331 OOMJIBIT TYH3IMH X3JI3JILYYJAT, HOTOJITOOH[
CYypWJICaH MATTJILPAHUN OPYHOOp JIaMXKyyjaH 0oaioro OoJIOBCpyynax Y
SBLAJ| OpyyJaxX OpOJIOro oM. ['BY GOAUT XIPIMKUITHHH Yen YJIC TOPUMH
HaMbIH alllUT COHMPXOJI, OOTMHO XyralaaHbl MOMYJIMCT XaHJylara, M3I33JUIHIH
TOHLBIPIYH Oaljan 33p3r Xy4uH 3YWIC XIILYYIATHHH YaHApPT HOJeelex
apcmRATIN. MiMAI3C OJOH YICBIH TypuLara J33p TYATYypJaH X3JI3JILYYITHUr
TOBUMI caxucaH, LIyaapra, O0AUT M3I33J3J TYIATyypjlacaH OpYMH[ SIBYYJax
MHCTUTYLMHH OOJIOH apra 3yWH XaMmraajJalTbil TOTTOOX IIaapjuiaratail. DH?
XYP39H/ XaMI'MiH YyXaJl Xy4uH 3YH1 007 TOBMHI caxucaH 30XMOH Oairyynary
Oaiiryysutara oM. Uiitm Gaiiryyiiara Hb yJic TOpUITH Hamyy 1 OOJIOH alliBaa aliur
COHUPXJIBIH OYATYYI?3C XapaaT Oyc, 3px 3yiH Oaranraaraii 6aiix maap/uiaratai
0eree]1 CAaHXYYKWIT Hb W TOJI, OJIOH X YYCBIPTIi, MOH ayJUTHIH TOTTOIIIOOH]]
XxaMmparjcal 0ailx Hb 30XUCTOH. 36BIeNII0X apIUUIUIBIH XIAILYYITUIHH eMHOX
1IaTaHj OpPOJILOTYJbII CaHAMCapryd TYYBpPUMH apraap COHIOX, TeJIOeJUIMIH
THHLBIPUUT XaHraX, MAIIIAJUIMAH Oarupll OJIOH 3X CYpBADKMHH LIYYJITYYPI3P
JaMKyyJIaH O3JITIAX 33pAT apra XaMxK33 Hb HOJIeeJl1eec aHTu] 0aiix YHIAC Cyypb
6onor. 3eBnesIeX apJUUIUIBIH TOB Hb UPTIAUNHH CaHa CaHAaYMIITBIT IIOTI00D
Hb HOITIOH, X3JAJILYYJATUHH 30XMOH OaWryynanT, MoJepauu, Yp IYHTHUHH
OO0JIOBCPYYIANT 33p3r YT axuiuiaraar 3pXaJiH3. MeH XdJI3JIYYJIrHiH SBIBIT
TOBUMII CaxucaH, yJIC Tep, NOMYJIU3MbIH HOJIOOJIeeC aHTu] sByyJaX 3pX 3YHH
Oaranraa, XsHaIT, WI TOA OalJNbIr XaHraHa. YYPAIIT Hb 36BXOH XAJIJILYYJIAT
30XMOH Oaliryynax Oyc, rapcaH caHajl, 36BJIOMXXHUWI TOPUHH XO0JIOOTI0X
Oaiiryymnarajl XypraK, TYYHHH XOPIDKWITHHT XSHaH YHOJ3X, OJIOH HUHTA[
TaiijarHax yypar opHo'>. DH? Hb Tep, MPr3MiH Xapuilaar IIMHY LIATaH[
raprax, HI3JITT3H 3acaryiajibIl 03X0KYYIIX3]1 UyXal HOJIeeTH.

30BJ10/116X XJININYYATHHH TeXHOJA0TU: TeXHONIOTHIH XyBb, “30BI6I10X
ca"an acyyiara” (Deliberative Polling), “Upraauitn myyx” (Citizens’ Jury),
“Canan Hartrx xypan” (Consensus Conference) 33par 6aTiaracaH 3arsapyyabir
allIuriax Hb YJIC TOPUIH HOJIeeJUTHHAT Oyypyynaxal uiyy Yp AYHT3H Oaiix GoiHo.
DNranp apra Hb OPOJIIOTYA0] acyy JIbIH OJIOH OHITUWAT OWITOX, Oue OmeniiH
Oaiip CyypHIr XYHIDTISH XYJI99H aBaX, HIMHXKIIX yXaaH O0JIOH OOAUT TOOH
MR TYATyypiaH caHal OoyioBcpyyiax ©Oojom onroxor. MeH
MDBJIPJUTMHH OPYHBIT XaMraajlaXxblH TYJJ OHJIAH O0o0JioH odraifH X3103puiir
ySULLyyJICaH, A0TOOJ XSHANT OyXuil xapuillaaHbl CyBIMHT allUriax Hb 4yXal.

15 OECD, 2020.



[Ipaktukr Kanan, Upnann, ['epman 33par yiCyylblH Typuuliaraac xapaxaji
XOJUILYYJATMHH YT SBUBIT TypaBaard STIP9AMMH axuriair, Oue naacaH
YHAJIT33, OJIOH HHUUTAJA HOI3TTAM TaWjarHaiaTai ysuiiyyjiax Hb YJIC TOPUUH
HOJIOOITMAT Oaracrax, WTTAIIUIMAT HAMAITIYYIIAT. MeH Opomoryao]] TATHI
00JOMXK OJITOX JacaH 30XHUIICOH XAJAILYYJITHHH TOIOBIONT, YIUPAJIArbiH apra
Oapun Oonox (QacunmuTanmMiitH apra 3Yd, YN sUIraBapiiaH OpOJILyyJiax, X3
Halpyyira, OaruiiH Xapwilaar TIHIBIPKYYJIIX apradjan 33p3r Hb TOBUUT
caxuxaj O0JUT YyXaJl YYpar ryHdTraor. TeBUUT caxucaH, Iyaapra 30Bie1eX
XOJIILYYIATHAT TOTTBOPTOM X3PATKYYIIXUIH TyJIA HHCTUTYLHMIH Oarairaar
XYyJlb, IypaMJ CyyJiraXx Hb 3ailimryil. OH3 Hb 36BX6OH HAI' yAaaruilH TOCIMIH
XYpa3HI Oyc, yJIC TOPUHH Meulereec yJ XamaapaH HPrIHHA 1yy XOOJIOWT
OOAJIOTBIH MIUHABIPT TOTTMOJ, YaHAPTal Tycrax YHIRC OoxHo. MiiM apra 3yH,
WHCTUTYUMHH OaTairaa, OJOH HUMTUWH HTIDIIUIMMH XOCIOJI Hb 36BJI6JI6X
apIYMILTBIT YJIC TOP, MOIMYJIM3MbBIH OOTHHO XyTallaaHbl JapamMTaac aHTHJ Oainrax
XaMTUiH HaiiiBapTail Xamraanant OOJI0T.

Pedepennym 0a 30BJ16J116X XJIINYYJII: 3apUM TOXHUOJAON YJIC OpPHBI
XOMKIOHUM HUMTIAT 3pX alur, ayiryi Oaiigantail Xxoia000TOH TOMOOXOH
acyynana pedepeHaym Oyroy OyX HUWTHUIMH CaHaj acyyJra 30XHOH Oauryysuar
Hb apUUIUIBIH OPOJIIIOOHBI XANOAPYYAUNHH HAT 0ereej; UPr3J] TOPUH OOAIOTO,
XYyyJdb TOITOOMHUHH IIUHIABIPT LIYYZ OPOJILOX, AYY XOOJOHIOO XYpPIaX IOl
MexaHu3M Oonfor. XapuH 36eBIONeX apAuWiIall Hb HPIIJIUNT CcyJanraa,
XAIBIIY YT, MITTAJIIIIHUN apraap r'yH3Tdid OWITOJATTOM OOJTOXK, OJOH TaJIbIH
caHaar HAI'TT3H OOJUTON caHall raprax Yl sBI IOM. DArNp X0Ep MEXaHU3MbIT
XOOPOH/]I Hb XapUJIIIaH HOXOXK, 09XKYYJIIX 00ooMkTo#. Toapyynban, 3eBiaeaex
apIYMIUIBIH X3JIAJIIYYJIAT Hb UPT3AUNH AYHJ HapUMBYMIICAH, TOBUUI CAXUCaH
MOTIIP3H  OPHYYJDK, acyyajbll OJIOH Tajaac IMIMHMJISH, HPIIAUNH
OO0JIOBCPOJIBIT A3AILTYYIIK, MR CYypHIICAH caHall 00 uIbIr OMii 60aro1or.
YyHuil yp IyHO rapcaH 3eBIeM, CaHal Hb JapaaruiiH martaHja Oyloy
pedepeHIyMbIH acyyirblH aryyiarbil TOAOPXOMJIOX, 3CBAJI CaHaj acyyJrblH
OMHOX O3JITT3J1 O0JITOH anuriaraax 60aH0. MeH pedepeHIyMbIH caHall acyyJira
Hb 36BJIOJIZIOX apIUWIUIBIH YP JYHT ap]l HUATH 6preH XypadH OaTanraaxyysok,
OO/IIOTHIH MUUABIPUNAH JIETUTHM OAMIITBIT JIAIILTYYIIX MEXaHU3M OOJIK Orjer.
OH5 Hb 36BIOJA6X apJUYMUIUIBIH OpPOJILOOI COHTYYJIHMWH CHCTEMHUNH 3pUMMTIN
HeXLeJJ, 00JUIOTBIH TYBIIMHA YSUITyyidaX OOJMOMKHMI HAIMAIAYYIISr. ['xm133
MPAKTUKT 36BJIOJA6X apAUMIUIBIH XAJIJILYYJISr O0NOH OyX HUMTHUNH caHan
acyyJira XOOpOH/IbIH ysiIfaa, 3pX 3YWH 30XHILYYJIaiT, OPOILOrYIbIH 00IOBCPOIL,
MDJPOJIMAH  TYBUIMH 33p3r OJIOH XY4YMH 3YWICHUI HapUilH 30XHIyYyJax
maapanararaii. WM 30Xuiyymant, xamTapcaH WHCTUTYIUHAH  OYTIIp
JaMXKyyJlaH UPTIJIUHH OpOJILIOOT YaHapTail, yp AYHTIH Oonarox OOIOMXKTOMH
0ereejl HHIICHIIP AaAPAUMIUIBIH  YJIAMXKJIAIT X3JI03pYYAUMT  eprexyyiadH
T'YH3THMPYYJIdX HMIMHA XaHa1ara Oypasx O0JIOMKTOH oM.

Hyrruiin  yaupagnara ©0a 36BJ6JA6X ApPAYWILIBIH  MEXaHM3MbIT
HHCTHTYIYMIIIX: OpOH HYTTUIH CTPAaTEru TOJIOBIOJTO/ 30BIOJIOX YU SBLIT
opyyJiax Hb OpPOH HYTIHHH XODKJIUWH OO0JJI0r0, 30PWITHIT HWPTIIUNH



OPOJIIIOOTOMTOOP TOAOPXOUIIOX, XIPIMKIIITUNAT XaHTaxX dyXajl MEXaHU3M OOJTHO.
OHOJIBIH XYBb/JI, 36BJIOJIIOX APAUMIUIBIH 3apUMYYAbIT CTPAaTErd TOJIOBIIOITUHH
maTaHj HABTPYYJI3X Hb TOPHUMH IIMWIB3p TapraiTbll WJI TOJ, TIHLBIPTIU
O0JITOX, OJOH TaJbIH aIIUT COHUPXJIBIT HATTIAX, 30PYHI MOPIeJIeeHUIr
Oyypyynaxaz TycTait rak y3mar'. IIpakTuk TYBIIMHZA, OPOH HYTTHIH HPIa,
OpOH HYTIMUH Oaiiryymiara, OW3HECHWH TeJIeenell, WPrIHUN HUNTMUNH
OaliryysuiaryyabIr OpOJIILyyJICaH 36BIOJII0X XAIAILYYJIAT Hb OOMIOTBIH YUTIIAN,
TOCBUIH 3PIMO3, XIPIMKYYIIX apra X3MKIIT XaMTpaH TOJOPXOMIOX0/] TYCTa.
OH3 Hb TOJIOBJIOJITUIH YP HOJIOOT I33ULTYYJDK, OPOILOrY TATYYIbIH UTTAILUIHIT
HAMDAIIYYJIIXIAC TrajHa, MUUABIpUNAH O0aUTOM, Oaranraartail X3pIrKWITHUT
xaHrazar'’. Yypar, XapuylyiarslH XyBbJl, OPOH HyTTUIH 3aXUpraa 30BIe1eX Vil
SIBLIAJ] OPOJILIOTY/ABIH CaHaN, AYTHIJITUUAT OOIIOro, MMIABIP raprairtaja Tycrax
YYPOTTOH Oereeji, XapuH OpOJIOrdY Talyyld ©6pCAUWH  OpOIL00Tr00p
TOJIOBJIONTUMH Yp AYHI XSHAX, YSUIAYyJlax YYpar XyJI313r. MeH 3eBiengex
MIPOLIECCHIH W TOJ, IIyAapra Oaiiian, opoiOOHbl TOHIBIPUUT XaHTAXbIH TYJIA
MOPIIKIMIAH MOAEPATOP, 36BIOX YHIUMIIrD) 3aiIIIryi maapararaid. MoHrou
VYJCBIH OpOH HYTTUHH XODXKIUHH O00I0ro, 3pX 3YWH OpUYMHI 36BI6JI6X
apIUWIUIBIH  3JEMEHTYYIUNI MHTErpalyWIaH OpYyJDK HYTTUHH XODKIUNT
0O0UIOTHIH TYBIIUH] UPTIAUNH OPOILOOTORTO0P TOJAOPXOMIOX Hb XAPITKUITI]L
UTTAIIAI YYCTAX dyXaj TYJIX3I 00JHO. DHD TOXHOIIONA HYTTHHH yIupIiaras
36BIOJAOX YIII SIBIBIT MHCTUTYLUWIIX, 3PX 3YHH 30XHILYYJIAITHIT O0JIOBCPOHTYH
00JIT0X MIaapjiaraTaidi yycHo.

OpOoH HYTIHMHH CTpaTerd TOJIOBIIONTO]] 36BJIOJI6X YWJ SBLBIT OpyyJax Hb
OpOH HYTTUWH ypT XyralaaHbl XerKJIHIHH 001JI0TO, CTPATETH TOJOBIOITHIH YT
ABLAA HUPIIAUNH 36BIIOJIA6X OPOJILOOr TOITMOJ, CHCTEMTIMIIAP HAITIIXUNT
30pBJ0T. DHY apraap OpOH HYTTUWH UPTIAUIH XIPITI)I, YHAT 3YIII, caHai 00101
TOJIOBIIONTO/] LITYy ]l TYCTar1ax, WYy XYPTIIMKTIH, O0AUT XIPIrd9H1 HUALICOH
0o/1710r0 0OJIOBCpYYyJIarjiana. 3eBIOJII0X YWJI SIBIBIT TOJOBIOITHHH 3XHIIC Hb
XOPATXKYYJICHIID HPr3A OpPOH HYTIMHH MpI3IYWI XaMTpaH TOJOPXOMIIOX
6o1oMxkTON O0mmor. MHracH?3p OpoH HYTrMilH yaupaiara OOJOH UPr3AUNH
XOOPOHJIBIH XapWJIlaH HWTTJILJI, XaMTBIH Xapuylylara O3XKuXK, CTpaTerd
TOJIOBJIOITHIH XIPIMKUWIT calbkupaar OaitHa.

Hytruiin ynup/uiara 6a 3eBieniex apA4iiIbiH MEXaHU3MbIT HHCTUTYLUHIIIX
OyI0y XOOPOH/T Hb X0JIOOX acyyjiaJl OpOH HYTTHIH 3acariiajblH Ui TOMd, UPTIIUNH
OpOJI00TOM  Oailinbir caibkpyynax, IIHHABIP TaprajThil  XYPTIIMXKTIHN
6oiroxoa uyxan yypartil. OHOJBIH TYBIIMH[, OPOH HYTTMHH 3acarjajl Hb
UPI3AUIH aMbpaii XaMIuiH Op, Iyy 1 YHIYMIr) Y3YYILA3T HHCTUTYIL yupaac
36BJONA6X aApIUWIUIBIH XAJIAIYYJST, HPII3HUNA OpPOJIIOOHBI HWHCTUTYLUNT
HABTPYYJI9X Hb TOPUIH 3pX MIAJIMUT TyHIaXJIaxX, UPTIUIH caHal CaHaaqMJITbIl
GOUTOHrOOp TOPHItH GOIOro/ TyCrax OHOBUTOH apra Ik y3aar' t. [IpakTHKT
OPOH HYTIMHH TYBIIMHJ HUPr3IUHH 36BI6J, accamOnel, Xd3IaauyyaruiH

16 Innes & Booher, 2004.
17 Bryson, 2004.
18 Fung, 2006.



MEXaHU3MYYIBIT OWil OONroX, OPOH HYTIMHH yaupjaiara, TOPUH anbarai
XaMTpaH @KWUIyyJlaX Hb O0/UI0oro OOJOBCpYyJaX, XAIPATKYYJdX IIaTaH[
UPrIUiiH OpOJNIIOOr OaTanraaxyyiaar'®. DHY Hb OpOH HYTTHHH HMpPrdauiiH
WATTAJILJIMUAT HAMATAYYJDK, YWIUHITIOHAN 4YaHap, XYPTIIMKUUT CalkpyyJiax,
HUWTMUWH 30pUYniIIooH Oyypax ad xoyioormontoi. MHCTUTYIUIEH XYBbII, OPOH
HYTTHMH yAMpAJArblH OYTAI JOTOP HMPISAMWH OpPOJIIOOHBI 3pPX, YYpPIr,
X3JBJIYYJITMHAH Yp IYHT IIMHJBIPT TyCrax MEXaHu3M (PKUII3 Hb OPOH HYTIMIH
36BJIOJIMIH MIMUIBIPT CaHaJ A3BIIYYIAX 3PX) XYYJIbUMIDK, OPOJILOTY TaJlyy IbIH
Xapuylylara, Xapuinaar TOAOPXOW OOJIFOX Hb aMIKWITBIH TOJI TYJIXYYDP FOM.
WHracH»p OpOH HYTTHHH 3acariiaji, UPr3JUWH 36BJI6J XOOPOHABIH XapHJILaH
WTIAJIRI, MAPIOKIMAH  JIIMXKIAT, CAHXYYKUITHHH TOTTBOPTOW OalmiibIr
XaHracaH HMHCTUTYUMHH OyTHMHr Ouii 60iroHo. MOHTOJNBIH OpOH HYTIMUH
3acariajblH OHIVIOT, UPIOHUN HUNTMUNMH XODKMITIW YSIAyyJaH 36BJ6JIeX
apIYWIIbIH UHCTUTYTYYABIT OUi OOJIrOX Hb UPr3JUNAH OpPOJILIOOT ©prexyyJidx,
OPOH HYTTMMH XOD)KJIMHH OOJUIOTHII WIYY HUHTHHH 5pX alruiH jaaryy
TOJIOPXOMIIOX OOIOMKHUHUT OYpayyiHd. TuitMd3¢ OHOJ, MPAKTHKHUIH TypILIaraac
CypaJilla’)k, OPOH HYTIMMH XYP33HJA TOXUPCOH 3pX 3YHH OOJIOH MHCTUTYLMHH
MIMH3YJIJ XUUX Hb 3YUTAU IOM.

HUprnnii  3eBJaesyyn Oaiiryynax: OpoH HYTTMHH TYBUIMHJA HPrIHUN
3eBiONIYYH Oaliryyigax Hb OpOH HYTIMWH XOTXKHJI, IIUHIBIP TapraiT Iaxb
UPI3IUHH OPOJILOOT O3XXKYYJIdX UyXall MHCTUTYLUMHH X3103p oM. Wpranuit
36BJOJYYJ Hb TyXalH OpOH HYTIMHH HUpPI3AMiH Teiyieenes OonoH Oycan
COHUPXOI'd TaJIyyJbIl HAITISH, OPOH HYTTUHH OOAJIOr0, TOCOeB, YHIUMITI3HUN
YyaHap, XOPAMKWITIJA XSHAIT TaBUX, CaHAI CaHaauuWira J3BLIYYIdX, TOPHIH
Gaifryynnarataii  xapuanax —ryypuitn  yypsr  ryimetromr?.  Darasp
36BIONYYAUNH 3pX Hb YHJACOHAD OPOH HYTTUHH Oojjoro OosoBcpyylax,
X3PATKYYIAX YHI SBLAJ OPOJILIOX, CaHAN raprax, acyyIJbll XdJIILAX PXUNT
Oartaanar 6ereej yypar Hb UPr3JMHAH 3pX aAlITUUT TOJIO6JK, OPOH HYTTHHH
yAupAJarataii XxamTpaH aXWUIaX, acyyIJIblH HIMHABAPIITIA OPOJILOX SIBAAJ
oM. Mpranuil 3eBiies1 Hb MMHABIP raprax 3pxX M3JIITAH OWUII 4 OpOJLOrd
TanyyJbIH JIyy XOOJOHI TepuifH G0IIO0ro[ MIMHI3X rojl MeXaHus3M Gomor?!,
Xapuylylara Tajaac HMpPr3HUM 36BJI6J Hb OpPOH HYTTUWH MPIIAUNH HWTIIII,
OpOJILIOOr AIJAaxXI'yHH TyJIJ MWJI TOJ, TallarHax Yyparti Oereexa caHai,
IIUIABIPUITHX?Y Yp AYHT OpPOH HYTIMHH OJIOH HHUUT3I MOAIIIDK  Oaiix
maapayiarataidl. MeH 3eBiea JO0TOpX XaMThIH aXWiularaa, OpOJILOTYJIbIH
XapuyIUIarbll XaHTax MEXaHU3MbII TeJIeBUIYYJdX Hb Yyp JYHTIH YHI
aXWtaraansl 6aranraa 60gHO. A4 XOJOOTUIBIH XYBb, UPTIHUH 36BII6NTYYA Hb
OpOH HYTTMHH 3acarflajiblH  YaHapbl JI3LUIYYJIdX, HPIIJUIH  OpOdIoor
O9XKYYJI9X, MIMHABIP TaprajThll W TOA OONroX, HUATMHUHH HWTTANLUTMAT

1 Arnstein, 1969; OECD, 2020.

20 Jonathan A. Smith, Paul Flowers and Michael Larkin “Interpretative Phenomenological
Analysis: Theory, Method and Research, Psychology Learning and Teaching, 9 (1), pp. 57-56,
2009.

21 Pytnam, 1993.



HAMAIIYYIRXA TYJAX3L Oosjgor. MOHIOIBIH OpOH HYTTMMH HOXLeNJ 3Ar3dp
36BIONYYJ Hb OpPOH HYTTHUHH XOrKIWWH OOMI0ro, YWIYHITIOHUNA YaHApT
UPr3JUHH CaHAJIBII TOTTMOJ XYPr3X, OPOJILOOHBI YJIAMMJIANT OOJIOH IIMHI
XAIO3PUHUT XOTKYYIIXI]T 4yXall ad X0JIO00TJOJITOH FOM.

IMapiaMeHTbIH OAaliHIBIH XO0P0OOA 0a 30BJI6JII6OX APAYMJ/UIBIH XAMTbIH
akuJiIaraa: OHd? Hb OpPYMH YEUHH apAuWiICaH 3acarjiajj Upr3iuiH Opojoor
T'YH3MMUPYYJI9X, MUNRABP TaprajiThlH WII TOJ, YP AYHTIH OailiuIbIr HAOMAIAYYIIX
qyxaj 0omoMKUIT Oypayynadr. OHONBIH YYIH?3C, OalfHTBIH XOPOO Hb XYYJIb
TOFTOOX YHJI SBIBIH YHJCOH HMHCTUTYL[ Oereeja OOAJOIBIH acCyyalyyabIl
M3PIYKIMIH TYBIIMH] Cy Ak, X3JIJII9H, 30BI6MK raprax yyparmii 6aiimar??,
XapuH 36BI6JI6X apI4niIail Hb OJJOH HUATHITH TYH3TUI X331y YJIAT, UPTr3IUiH
OpOJILIOOT JIPMKUX MEXAHU3MBIT XOIXKYYJIAT TyJ BArNP XO0EP HHCTUTYILL
XOOPOH/BIH ysiJ11aa Hb TOPUIH IUNABIP TapraiThil UIYY TOJIOBUICOH, UPIIIUNH
UTCIRATIN  Ooyrosk  vajgHa. [IpakTUKT mapiaMeHThIH OalHTBIH XOPOOJ
36BJIONJI6X apIUMUIUIBIH XAJIJILYYJIAT, UPTIAUNH accaMmOiie, UpraIuilH 36Biei
33p3r OPOJILIOOHBI MHCTUTYLYYATIH XaMTpaH a)KuJlacHaap OJIOH TajblH caHall
OOMNBII  XyyJb TOTTOOMXKMJ TycraxX, OOJUIOIbIH UHIMH3 CaHAauMJIrbIl
6onoBcpyynax 6omoMk HIMAAOr>, Tyxaitn6an, 6aifHrbIH XOPOO 30BI6II0X
XOJIUILYYJATUHH YP IYHT J3MKHX, XUIDJLYYJITMAH caHall, AYTHAJITHIT XYyJb
0arTnax sBLAA Xapraj3aH Y39X HpX 3YWH OPUYHBIT OYpAYYJDXdA HWIIBXTIH
opoiaugor. MilM XxamTblH axujularaa Hb MapJIaMEHTBII MPIr3J33C XOJICOH
WHCTHUTYI OWII, XapuH HPTIIUHH OPOJIOOT OOAMTOMIOOp JIIMMKAST HIDITTIU
Oaifryymiara 60irox Ttyaxsi Oongor. MeH OallHTBIH XOpOOA 36BI6NIeX
apIYWUIBIH VI SIBLAJA OPOJILOTYBIT M3PIKIMUH 36BII6ree, Xyyib 3pX 3YHH
Taiibap erex, XdJAILYYJITHHH YaHAphIl caibkpyynax yypar TYHIPTIDIAT Hb
TYYHUH TpakTUK a4 XOJIOOTJIBIT HAMATAYYIST. XaMThIH —a)KUJUIaraaHbl
MEXAaHM3M, 3PX 3YHH 30XMIYYyJalT, OPOJILOTY TadyyAbIH YYpP3r, XapuylJlarsir
TOJOPXOi OONTOX Hb IIMIAB3PUNIT YJIC TOPUIH HaM, OYJITHITH SBIYY COHUPXJIOOC
aHruj Oaitnrax yHmdc 6omHo. TuiiM3sc mapiaMeHThIH OalHTBIH XOpoo] 060JI0H
36BJI6JIA6X apIUMIJIbIH HHCTUTYLIMIH XOOPOH/IBIH YysIfaa, XaMThIH a)kKUJuiaraar
O9XKYYJIdX3J 3pX 3YHH Oaranraa OYXMi HMHCTUTYUMHH MIMHAWIDI XHHX
maapjiararain.

3acruiin razap 0a 3eBJ6JI16X APJAYHJUIBIH XOOPOHABIH X0J1000: DHO Hb
HPI3IUAH OpOJILOOr TOPUHH IIMUABIP TrapraiTaHjg WYY TYH3TMM [IAHIDIK,
TOpUIH 00/I0r0 OO0JIOBCPYYNIANT, XIPIKWITHHT W TOJ, Yp AYHTIH Goiaroxon
YUTTIATAT. 3aCTUHH Ta3ap Hb YHACIHID 0OIJIOTO TOJAOPXOUIIOX, XIPITKYYIIX
roJI MHCTUTYI] OOJIOBY 36BJI6J16X apunial Hb UPTrIAUNHH CaHall, CAaHAAUMUITbIT
LOTTI00OP Hb HAITIBH, TOPUWH WIMWIBIPT LIYYyJ HOJIe® Y3YYJIdX OpPOJIIOOHBI
MEXaHU3MBIT OYpAYYAST. Y YHUIT HHCTUTYIUIIX OOJOM)KUIH XYBb/I, 30BIIOJIOX
apIUWUIBIH  XBJIIILYYJIAT, UPIIAUMH OpOILOOHBI Oalryysuiaryyasir 3acruiia
ra3pblH OYT3II, YT aXKWlaraaHbl TOJOPXOHM TYBLIMH] XYYJIBUMIDK, ajd0aH €CHbI

22 Mattson & Strem, 1995.
23 Setild & Smith, 2018.



Xapunmaar 6uit 601roxX He Yp AYHTAH sKUIIHT Gomk GaitHa®*., Tyxaiin6an, onoH
YICBIH Typuuiarag 3acrMiiH ras3pbelH 3PI3J3X 36BIeNIIeX apI4WIblH TOB,
UPI3AUMH  36BII6JI, X3JDIUYYITUHH Iuatopmbelr Oaliryynax Hb 00AJI0TO0
OO0JIOBCPYYANTHIH IIATaH[ UPTIAUNAH OPOJILOOT MHCTUTYLWIAX X3JI03p 0ok
yajicad OaliHa. 3aCTWITH ra3pblH MBI rapraiTaj 30BI6IA6X XdJIIIIYYITHiH
Yp OYHT TyCrax, caHaj JYTHAJITHUT aindaH €Coop XYIII9H aBY XIPATKYYIIX YypIr
XapUyIUIarbll  XYYJbUWJICAH TOXHMOJAONA OJHY Xapwilaa wiyy Oar 0ex,
TOTTBOPTOM 00JI0X OOMOMXKTOW. WHIACH?Ip HPrIIuiiH  OpOII00 36BXOH
X2JI03puitH Oyc, 60UT HOJlee OYXWH MHCTUTYIMHH MEXaHU3M OOJIHO. 3acTUHH
rasap, saMm, areHTIardiiH 3apuM MIMAABIPUIT HUPrIIUHH TaHXUM Oy0y
36BIONA6X APIUYWLIBIH XAJDJLYYArdp JaMKyyllaH raprax MeXaHu3Mm Owuii
00JITOX Hb OPYMH YEHIH apIYHIICaH 3acariiajl yJIaM epreH I3Irapy Oyl MpakTHK
0eree/1 MHCTUTYIMITH 3arBap oM. [ 9X 193 3acruiid ra3ap 0a 3eBien1ex apaunial
XOOPOHJIBIH XapWIILaar Yp AYHTAH 30XHIyyJaX HHCTHUTYIHNAT OYPIyYIdXd. 9px
3YWH OPYHUH, yJIC TOPHUIH COEN, MHCTUTYLIMIH TyCraapjaiT, OpOILory TalyyablH
WTIAIIIDI 39P3T OJIOH XYUYHH 3YWIIC HOJIOOIer Ty 3H3 TaJl A33p HI2JITTIH, OJIOH
TaJbIH XAJAJIYYJIAT, Typllulara cyJiax maap/ara 6aiicaap OaiiHa.

K. Oumkna “Uprsauitn Tanxum” (Citizens’ Assembly) 3cBan 3eBnemnnex
apIYWUIBIH Oycan X3I03pYya Hb TyXalH acyy/ulaap OJIOH HUNTHIH Teseelne
OYXWil HPrIIUUT TOBUUT CaxWCaH, MIPTIAKIMHAH (HACHINTATOP YAUPACAH
XOJIILYYIATT OPOdIyyJaH OOIUTOM, M3IIDIAN CYYypPHIICAH CaHAN, 30BIOMXK
GOI0BCpyyJIax YHII SIBIL FOM>> K33, DHD XOIDILYYITHiH yp AYHT TyXaiiH sam,
areHTJIaruiiH OOoJJIOro MIMHABIPUNHH 5X CYpPBADK OONTOH allUriaxX, 3apuM
TOXHOJJI0NI] ajbaH €coop MIMNABIP Taprax MpoLEecco]l OpyyJiax Hb 3acarjajiblH
Wi Ton Oaijan, MPrdAMHH UTTANIUIMHT HAOMATAYYAST OaifHa. J[pnxuit masap
Wpnann, Kanaga, ABcTpanu 33p3r OpHYyAaJd UHAM HHCTUTYTYYA Hb YHICOH
XyyJb, HUHIMHUHH 4yXall acyyJUIyyJbIl XdJIJILPX, 3apUM TOPHUHH OOAJIOTBIH
YHICOH MIMHIBIPUIT OONOBCpyyldaxal aMKMNTTail ammriargax Oaiina®.
MoHnron YcelH HOXIeA 4 UM MeXaHHW3M Ouil 60Jrox Hb TOPUNH HMIMHABIP
raprajiThil’ WIYY apAuniICaH, OpOJILIOOTOM, TOBUIT caxMcaH OOJITrOX0J JAIMMKIIAT
Y3YYJIH).

36BJ16J116X MeXaHM3MBII AMIKMJITTAl MHCTUTYHYIIX I0J YPbIYWJICAH
HOXIOJIYY/ 36BJIOJIIOX apAUYMJUIBIH MEXaHU3MBIT aM)KMJITTall MHCTUTYIUMIIIXD]L
Japaax acyyulyyaaz royl aHxaapasl XxaHayysiax maapaiararai. Y yHI:

1. HMprauiiH TeJe6/JIMIH TIHIBIPTIH, HIyJapra COHIOJT: 36BIOJI0X
apIUWUIBIH  Xypaja J3cpar Oailp cyypb Oyxuil HMproHUNd HUMUTMUNH
Oaiiryyiiara, UpraHUi XeJIeJTeeHuil Telleeleryuir opoJiyyiax Hb
Mall gyxaj 0eree/ 30XHUCTON. DHD Hb 30BJIOJIOX YHII SBIBIH ITy1apra,
TOHIBIPTIN, UTIII TOPYYJICOH XAOdpuidr Ouit Gonromnor. Teneemnuitn
mygapra OalulbIl  XaHrax Hb 36BIOJNIA6X AapAYWIUIBIH  MTIAIIAI,

24 OECD, 2020.
25 Fishkin, 2011.
26 Suiter et al., 2016.



36BIIMIILEN, YP AYHIMHH XYJI29H 36BlIeeperaex Oaijana HAH uyxal

Oeree napaax ad X0JIOOTJOITOM.

- Onon TameiH Y331 OOMIBIT Tycrax. Ocpar Oadp cCyypHidr
WIDPXUUAIATYU]  OPOJILCOHOOD WIMHABIP Hb WYY TIHIBIPTIM,
LIYYATYYPT3H rapaar.

-  HuirmMuiiH 3epunuir TauMBLIpYyyJaX, 3BIIPYYJIX. XOHIUIOHIeec
KUTIIAX, 3CIPIYYLK Oaliraa Oyaryyauir cucrema oposiyyJcHaap
THAHUNA 3COPTYYIRI “YHMIIHIIC” 30BIIMIIIOI IIHIKIX OOJIOMKTOM
0oJIzIor.

- IIuiiaespuiiH XYyJI93H 36BIIOEPOrAeX TYBLIMH HAMAIIIH3. OCpar
Oaiip cyypb sIarjcad 4 OpoJIICOH J1 00T XYMYYC “MHHHI Oailp Cyyphb
COHCOTI/ICOH, OM CHCTEMHIH X3Car Oaiik YazcaH” IdX MAIIPIMKTIH
0oJIIor.

JpX 3YiiH OpPYMH, MHCTUTYUMIiH OaTajraa: 3eBieyi6X apAuuJUIbIH

MEXaHU3MBII aMKMITTal MHCTUTYLUWIdX3J OpX 3YHH OpuuH 06a

WHCTUTYUMHH Oatanraa Hb Xo€p “OaraHa’” MIUT Yypar TYWIPTrIIAT. Allb

alb Hb XaHraarTai, ysgaa XosbooToM Oalixryih Oos MexaHu3M

TOTTBOPTOM @XWJUIaX OOJOMXKIYH. DpX 3YHH OpYMH Hb “IOY XMUXUHT

3aajgar aIypaM’”’, MHCTUTYIMMH OaTairaa Hb “TAp TYPMHUHT XIPIrKYYIdX

TOTTOJILIO0” FOM. AMXWITTal HMHCTUTYUUWISXUWH TyJJ XOEYyJaHI Hb

39P3r XOIKYYJIXK, XyylIb—MHCTUTYL—CaHXYYKHWJIT—4a/laBX T'IC3H JIOpBOH

TYJITYYypT TOTTOJILIOOT OUi 600X X3pArTail.

- Dpx 3yHH OpuHBl XyBbA YHJICOH XyYyJb OOJOH XOJOOTJOX XYYJb
TOTTOOMXKHJ Tycrax, TOAOPXOH >KypaM, IMpoLeayp TOITOOX,
XapUyLyUIarblH MEXaHU3M, CAaHXYYKWITHIHH OaTaliraa 1maap/yiaratai.

-  HWectutymmitH  OartanraaHbl  XyBbJ  36BJIOJA6X  MEXaHU3MBIT
X3PAMKYYIdX, XSHAX, XOIKYY/IdX Oue JaacaH HHCTUTYLMHr Ouit
OOJTOXTOM X0JI000TO 36BJIOJIOX YT ABIBIT YJIC TOPUITH HOJIOOHOOC
aHruj 30XMOH Oaliryyinax OyTaI, TOITBOPTOM 30XHOH Oalryynant
(M3praANIMiH  QacwiIuTaTop, Cyajaad, Xyyiabd, M>3II3JUIMIH
TEXHOJIOTUHH MAIPraKUITIH IIX MOIT OJOH TalT)-bIH Oar, 4ajgaBX
09xKkyy/idX (anmbaH xaard, (acwIWTaToOp, OpPOJILOrd HPr3AuiiH
CYprajiT, M3J[33J13J]1 aBaX CYBIYY[J) CHUCTEM, XSHaJIT-IIMHXWIr? 0a
YHOJITI3HUN TOTTOJI00, OJIOH HUWTHUH MOAIIUIMAH  JIMKIIAT
39pruiir 6aranraaxkyynax maapjagaraTai.

Tycraii MIPraRIuMiH IOMAKIAN, MIIINUIMHH HIVITTIH Oaiipan:

3eBI6JII6X apAUMIUIBIH MEXAHU3MBII TOTTBOPTOM aKMJLIYYJIaXblH TYJII

TyCrall MIPTIKIUHH JIIMEKIAT 0a MIIDIJUITMHH HIIITTAN Oaifian Xo€phIr

36B, CUCTEMTAH XOCIyyjaxX Hb 4yXaj. DAr33p Hb UPI3IUIHH OPOJILOOHBI

YaHAPBIT IPAILTYYIDK, YIIT SBLIBIH UTIAIIUIMNAT OaTanraaxkyyiaar. Tycrait

MAPIIAIIMNRH IOMXKIIAT Hb YHII SBLBIT YaHapTail Oonrogor “xenenryyp”

00J1, MIIPIIINMH HI3JITTIH Oaigan Hb OJIOH HUMTUWH UTCIJIIJIANT Ouil

Oonrogor “maraxyyH” oM. X0oE€yJaHT Hb 33T XOeIKYYyJI0dJ1 36BIIe1eX



apIYWIIBIH MEXaHMU3M HOT YJaaruiH Tecleec X3TP3H, YPT XyramaaHn
AMKWITTal MHCTUTYIUWIATAH).

Tycrait Mapra»¥JIHiH I3MKIIAT Hb 30BJIOJIIOX YT IBLIBIT YaHAPTAH, YP
IYHT?H OONTOXBIH TYJIJ MIPIMKIUNH yp YaaBap, apra 3YWI XaHrax
Tyxail acyynan Oereen  dacwidTauuidiH (OpOJLOTYABIH TATII
OpOJIIIOOT XaHTaX, MapraaHbIl' 30XUCTON YIUPAAX, OMITONLIIBIT Ol
001rox, X571, COEIBIH OOJOH HUWTMHUITH JaBXpaaHbl —suiraar
30XMIyyJlax 4YaJaMK) eHIep yp uaaBap, CyJajraa, IIHHXKWIT)
(WMAABIPIIX acyy/UIbIH TallaapX OapuMT HOTOJIr00, TOOH OOJIOH
YaHAPBIH OTOTIJIMHT O3ITIIX, MAIIJUIMUT SHTUHH, ONUITOMKTOU
X213 Talmdapiiax)-Huil JIMKIIAT, XYYk, 00JI0T0, YIUIH 3aCTHIH
36BJI6X (OPOIIOTYI0]] ACYYAJIBIH 3pX 3YHH O0JIOH OOUIOTBIH XYPIAT
oinryynax) yWmumwir?s, wmda9a  texHonoruiiH - (IT-onnaitn
X3JDIIYYJIAT, CaHall XypaalThIH TUIATGOPM, ererUIMiH XaMraaarT)
JDMIKJIIAT, CyprainT 6a dagaBx O3X:KYYJdX (OpOJLIOTYI0]] 36BIOIA6X
aprelH 3apuuM, acyyJUlblH TajaapX YHJCOH M3UIT OJIFOX OOTMHO
CypraiT) maapjjaraTaii.

Mbo0muiiH HI9ATTIN Oaiijasl Hb 36BJOJAOX YHI SBIBIH WI TOJ
Oaiian, XxapuylJarblH Oaranraa, OJOH HUWTHUHH WTIAIUNT XaHTax
Tyxail 0ereea MdIIPAIUIMIH XYPTIdOMIXK, WI TOJ TaljgarHai, Oapumt
manrax (MdPI3JUIMMH YHOH 36BHHr OaTanraaxyynax Oue aaacaH
XSHAJITBIH 0ar) MEXaHW3M, HPTIIUIH CaHal, Ty YMKHHIT XYJI39H aBax
CYBIYY[, 6TerIJINiiH xamraananTt 0a XyBUNHH (OpOIIOTYIbIH XyBUUH
M3/33J3J, CaHAJI OrCOeH OrerjIMNr HyyIulax) Hyyl 33pTuir

OYpayYTH).

3acruiiH raspblH IIMAABIP Traprajrrai ysjjayyJicaH Xapuiuaa,
XapuyIJIarblH MeXaHM3M: 36BJIOJII6X AapAYMUIBIH MEXAHU3MBIT
3aCTMMH Ta3pblH IIMWABID Taprairral  ysiugyyJDK, XapUyILJIarblH
MeXaHU3M OypAYYJIX/33 TOJl aHXaapax 3yl Hb 36BJI6JJ16X YHII SBLBIH
YP AYHT OOJUT MIMIIBIPT HOJIO6JI6X YaiBapTail 00Jarox Bl oM. X3p3B
36BJIONJIOX CaHaJl 36BXOH ‘36BIOMXK~ XdI03p33p YIIK, TOpHuilH
HIMIABIPT CUCTEMTAH IUMHIIXTYH 00J1 HHCTUTYILWIAI CyJl OOJIHO.

3acruiiH ra3pblH IUHAB3P raprajrrail ysuiayyiaax. DHJ rojl 30pHIro
Hb 36BJIOJI6X Yp AYHI OOJUIOTBIH MOWIOTrHiH anbaH €CHBI X3CAr
60roxoJ] yuriadx Oereen YyHA: anbOaH €CHbI MHTETpAllMHH LPTHNAT
TOAOPXOiNIoX Oyroy 3eBieNeX YIl SIBIBIH IYHI XYYylb, Xypawm,
007I0TBIH GapuUMT OMUTHUIH XAIDIIYYJIIT Opyyiax IMIaT TOJOPXOi
0aiix, MUIABIP raprardjblH OpoIIIoo (saM, areHTJIar, OpoH HyTIHiH
YIUPIUIarbIH  TOJNOOJUIMHT @XKHUIJIard X3J03p3dp  OpoJlyysax)-r
Oaranraaxyynax, yp AYHT 3aaBajl aBY XAJI3JIIX ApX 3YHH I1aapaiara
Oyloy Yp AYHI NapjaMeHT, 3aCTMiH ras3ap, OpOH HYTTHIH 36BIeJ]
TOAOPXOM XyTalaaHj XdJIdJIIPX YYPIrTdi 0aix, XyraaaHsl ysgaa
Oyloy 3eBIIONA6X YW SBIBIH KaJeHIApUHT OOJUIOTBIH MOWIOrHilH



gyyxaJl ye maTrTail (TeCBUIH TOJOBIOJNT, XyYyJb X3JIAJIPX IIX MAT)
TaapyyJiax.
- XapuywiarblH MeXaHu3M OypAYY/dX. DHD Hb 36BIONIA6X Yp AYH
X3PX3H LMIMUABIPT HONIOOJIICHUMUT XOMKHUX, TAUJIArHAX TOTTONLI00 IOM.
YyHa: xapuy erex yypar Oyrooy IIMHABIp raprarduji 36BIOJA6X
CaHAJBIH aJb X3CTHHUT XA3PATKYYJICOH, XIPIMKYYIIITyid 060 saraan
MArUAr andan €coop Tainbapiax, yp HOJNOeHUH TaljaaH Oyroy
36BIOJAOX Yp OYH OOJOH OOJUIOTHIH JIICHWH XYyBWJIOApBIH ysiigaa,
36pYYT XapbllyyJiCaH TalJIaHT HUNTAJ HAIAITTIN OONrox, XsHaIT-
MIMHXWITI9HUNA OMe 1aacaH OyTUR/A MapiJaMEeHTBIH XSHAITBHIH X0poo,
WPIIHUA HUUTMUAH aXuriard Oar rax MAT, W1 TOJ YHAJTIIHHUH
manryyp policy uptake rate Oyroy 36BIOIIOX apAUUIUIBIH XYPIIH]
rapcaH caHall, 36BJIOMXKYYIUNH X3JPH XyBb Hb OOJJIOTBIH SICHITH
IIUAABIP, XYYib, XypaMmJl TYCCaH 3C3X 33p3T XYUYUH 3YHJICUUT
aHxaapax XdparTail.
3acruiiH ra3pblH LIMIAB3p raprairrail ysuiayyjnax Hb 36BJIJII6X Yp AYHT
00UI0THIH anbaH €CHbl MOWIOIT CUCTEMTIU OpYyJiax Yl sBIl 00J, Xapuyiyiara
Hb Yp AYH IIMHAJBIPT XOPXAH TYCCAHBIT WJI TOJ XIMXKUXK, TallJlarHaX sIBAAJ OM.
DOH3 XOE€p HBb 39PIr WKWIIAXTYydl O0JI 36BJI6JI6X MEXaHW3M “‘CailH TyphIH
30BJIOM)KHIH KIIy0” OOJIOH XyBUPY, HHCTUTYLUYHIINI CYJIpax dPCIAITIH. 3acTuiiH
razap, faM areHTJIaruidH 3apuM [IUHABIPUNT 36BIONA6X apAYUILIBIH
X3JIIILYYJAI39p JaMXKyyllaH raprax Hb WIYY OpOJILOOT, TOBHII caxucaH,
UTIAIIDI CYYPUIICaH 3acarjaliblH XOTKIUIH XyBb O0JOMKTOM, XIPATIKUXYHI
MHCTUTYLUMHH MEXaHU3M IOM.

36BJ16J110X aPAYNJIIBIT HHCTUTYIVIIX Hb

3eBNON6X apAYMWUIBIT WHCTUTYHWIdX YHJCOH AJIEMEHTYYAUIH Xapuiiaa
X01000 Hb Jlapaax Japaax >JEeMEHTYYIUHH 3pX 3YHH OOJOH HHCTUTYLMHH
Oatasraatait Xoa600Toi. YYH/I:

1. HWproamiiH X2/2713X MPOLECCHII IIaapaax »3pX. OHD Hb HUPIIAHKH
OpOJIIIOOT YHJICOH XYyJib OOJIOH Tycrail Xyyib, Tyxaunoan “Upraaumitn
OpOJIOOHBI TyXail Xyynb~, “TepuitH 60oamorslH Wi Tox Oaiigan G0JIOH
OPOJIIIOOHBI TyXal™ XyyJib 33p3r 3pX 3YHH OapUMT OUUTYYAd]1 TycraricaH
Oaiix €cToi. DAranp Xyyiba UPryj, UPr3HUNA HUMTMHUIH Oalryynnaryyn
TyXailH TepuiH Oaliryymnaraa OomIoro OOJIOBCPYyiaxX, XIPIKYYIdIX
HIaTaHA X3JDJIYYJIAT, 36BII6NIeX Ipolecchr anbaH €coop Miaapaax
SPXUUT XYJIIAH 36BIIeepAer. MeH 3H3 3pX Hb TyXailH acyyaiaap mIyyxaJ
XaHJIaX dPXTIU X0n00rJoH OaTanraaxkcan OaiiHa.

2. 3eBnennex 0a mIyya apIYWUIBIH XOCOJCOH WHCTUTYIIMHH MEXaHH3M.
3eBnON6X apAuYWiIal Hb HUPIOAUMH TOJNeeJUIMHI TeBHHI caxucaH
XIDJIYYATIIP  JaMKyyslaH  0omjoro  OOJOBCpyyJiax — MPOIECCH
opoiiyynax 6on mryyn apaumnan (pedepeHayM, caHal acyyira) Hb
UPT3AUIH OJIOHXUIH HIMMABIPUUT IIYYJl aBU XIPAMKYYIIX X37103p IOM.
DAradpuiir Xociayylnax MEXaHW3M Hb UPIIIUIH X3JI3JILYYIrddp rapcaH



HYTTHIH
VIUpIIara

caHall, 36BJIOMKUUT WIyy] apIUWUIbIH HIUHABIPT Opyyiax Oyoy Xyyib
TOTTOOMIKHUJ TyCTax 3amaap MHCTUTYLUHIIK OOJIHO.

HNuctutynuiin OyTam Oa yin akuiuiaraa. 3eBlIeNioX apI4iLIbIH TOB Hb
TOPUUMH IpPrydPX Oue paacaH Oaiiryyiurara 0Oereej  HprauiiH
XOJIILYYJAT 30XHMOH Oairyynax, MOIPrakKiIuiH (GacuiuTaTopyyasir
02ITI3X, M3/I3JI3J IYTIIyyJiaxX, caHall JYTHAIT OOJOBCPYYJIax YYparTai.
Wpranwmii 3eBnesyyal Hb OpOH HYTTHWH TYBIIMHJ Oalryynargax, opoH
HYTTUHH yJIUpJyulara, CTpaTerd TeJeBIeJITUHH IMPOLECC] OpOJLOX 3PX
3YWH YHIDCIDATIN Oaiix X3parmid. MHCTUTYIMHH Yl aXusuiaraaHbl
IpoIecc Hb TOJNOOJUIMHH OYpAYYIdAT, XAINILYYITHHH (acuiauTan,
ca”asl O0JIOBCPYYJANT, QYHI TaHWJIIYYJIaX, XIPIKUITI XSIHAIT TaBUX
I3C3H MATIAITAH XOPIrKUHD.

[TapnamenT, 3acruiiH ra3ap, OpOH HYTIMHH yaupiuiaraTail Xapuiuax
MexaHu3M. llapmaMeHTBIH OalfHTBIH XOPOOJA Hb 3OBIIONIIOX apAYUILIIBIH
XAIDIILYYIATHHH Yp AYHT XYJI99H aBY XYYyJb TOTTOOX MPOLIECCAO0 Tycrax
YYPArTdid. DH? Hb OalHTBIH XOPOOIBIH IYpPAM, XKypamJ TycracaH Oaux
maapjJiarataid. 3acruifH razap Hb 36BJIOJIOX apAUYMIUIBIH UHCTUTYLUNH
caHaJ, IYTHAITUUT 00/110T0, IMKABAP rapranTaj ajgdaH €coop Tycrax 3px
3yiHH 3aantrail Oaiix Hbp yyxan. OpoH HYTIWIH yIupAjiara UproHuit
36BIONYYATOH  XaMTpaH  a@XWJUIaX,  CTpaTerd  TeJeBIeJITUNH
XAIDIILYYIATHAT 30XHMOH Oaiiryynax, MIMHIBIPHIH XIPATKWITUNAT XSHAH
mrajrax yyparmid. MeH 5H? XapuiilnaaHa MdAdAIUIMAH W ToX Oaiijal,
TalJarHaiablH MEXaHU3M Hb XapUyIUIarbIl XaHTax roJl YHIIC O0Ior.

Byoyysu 1: Moneon yncao 3e616n00x apouuiivle UHCHUMYYYUIAX 3a26ap

VUX 3ernenaex 6a Xommmpx mporecchr
» o Iy TMaapIax IPXIHT XyMyYcT
DalHTBIH ap mrox
X0pooa XOCIyYIax
3acruiin Booro 3eBnenzex Teprite 3apm IMIHIBIPT
BGomoBCpyyIAX AP TIIILTBIT OJIOH HIITHITH
rasap i ABIA xaparkyymx [¢ XY YATHIIT Maapaiar
OpoIIoxX Gaifx
OPOH OpoH HYTTHITH cTpaTern
TOIeBIIOITO/] 36BI8III0X
Il ABLIBIT OpYyIax

3eBne6X apIUMIIbIH TOB OPOJILIOX Hb HHCTUTYLIUHH YaHap, MPOLECCHIH YP
alTMAT  HAMATAYYJT 9 3apUM  OpOH HyTar WIyyJ Xapwilaa, 30XHOH



Oaifryymantaap aMXWITTal aXwniax 000X O0joMKTOH. XOE€p TaiblH
Xapuiiaa, XapuyIylareir 3px 3YHH OOJIOH Kypam]l TOJAOPXOW TyCTax, UTTHIIDI
I33p CYypHJICaH XapHjIlaar XerKyyJdX Hb XaMIMiH dyXail.

36B16J116X aPAYUJIIBIH TOB OPOJILOX IIAAPJIara Hb:

- HHCTUTYUMIH APMXKIAT, MAIPrIMHH Tycjaianaa: X3p3B OpPOH
HYTTMWH yAupaiara, UproHUy 30BIIONTYYAUIMH XOOPOHABIH 30BII6JIIOX
X3JRJLYYJIrMAH  TypLulara, MOIPraKIMHH 30XHOH  Oalryynair
XaHTANTTYH 00J TOB Hb (pacUIIMTAIM, CYpraJiT, 30XUOH OaNUTyyIanThIH
JBMIKIIAT Y3YYIDK, IPOLECCUMH YaHaphIT A33UUTYYJLAAT.

- Xapwiaansl 3yyuiain: TeB Hb OpOH HYTTHIH OJIOH 36BIIONYYIUKUH
YT @XXWiniaraar ysuiayysiax, Opojlord TajlyyIbIH XOOPOHA M3
COJIMJIIIOX, XaMTBIH a@XWiUlaraar OdXiKYyJdX 3yywlarduidH Yypar
TYWIRTIIX OOJOMIKTOM.

3eBJ16J116X apIYNJIBIH TOB OPOJILOX IIAApAJIararyii HexXueJsa:

- Iyyn xapumnnaa, XaMThlH 30XHMOH Oairyynant: OpoH HYTIHiiH
yAupjulara, MpPraHUA 36eBJIeNIyY[ LIyyJ XapWwilaH TOXHUPOJIIOK,
XaMTpaH TeJIeBJeree rapraH, X>JIJILYYJITHHr 30XHOH Oairyyik
00JHO.

- TeneennuiiH ui ToA COHTONT: praauiiH Te106161TIH 30BI6IYYAUNT
0alTyyJK, OpOJIOTYUI COHTOTJCOH OCAOX3A WI TOA, Iyjaapra
Oaii/uIbIr XaHracaH Oaiix maapzararai.

- Tycrait yypar xyBaapunaar: HproHuii 3eBies1 Hb 30BIOMXK
OO0JIOBCPYYJK, OPOH HYTIMHH yJIUpJulara Hb TYYHHHT X3IIJILBH
LIMIIB3p raprax IM1aTaH]] aBy y33X Xapuiaar ajdad €coop TOrTOOHO.

- XapuwimaH UTrmpna 6a xapuinad xsHantT: Tycrail MexaHu3myyn
(KMII?3 Hb, OJOH HHUMTA3J TaHWILYYJaX, OPOJLOrYJbIH XSHAJIT,
TailaH) Ouit GOJNro’K, XaMTBhIH aKWljiaraar TOTTBOPTOH, Yp OYHTAH
Oaiinrax €cToi.

3eBNONII6X apAUYMIUIBIH TOB Hb MPI3JMNH CaHaJl CaHAAYWITBIT IIOTLOOP Hb
HOITIDH, XOJBJLYYJITMHH 30XHOH OalryynanT, MojJepauu, Yp AYHTHIH
OO0JIOBCPYYNANT 33p3r YW axuiuiaraar 3pXaJiH3. MeH XdJI3JIYYJIrHiH SBIbIT
TOBUMII CaxucaH, yJIC Tep, NOMYIU3MbIH HOJIOOJUIO6C aHTHJ SIBYYJIaxX 3pX 3YHH
Oaranraa, XsHaIT, WI TOA OalJbIr XaHraHa. YYPAIIT Hb 36BXOH XAJIJILYYJIAT
30XMOH Oaliryynax Oyc, rapcaH caHaj, 36BJIOMXUNI TOpPUHH XO0J00rIoX
Oaiiryymnarajl XypraK, TYYHHH XOPIDKWITHHT XSHaH YHOJ3X, OJIOH HUHTA[
TalJlarHax YYpar OpHO. DH3 Hb TOpP, HPI3IUKMH XapHWJILaar MHXHD NlaTaH] raprax,
HA2JITTAH 3acaryiajibIl 03XoKYYIdX, JETUTUMUUAT II3ILUTYYIIIX3]] yyXall HOJIeeTdH.

3eBnenex apAunial Hb W TOA OalUIbIl HAMATAYYIDK, XapHyLJlarblH
MEXaHU3MBIT 03XXKYYJIK, UPI3IUIH TATII OPOJII00 OOJIOH M3 CYypUIICaH
LIMIIB3P TapraiThil XaHraX 3aMaap aBJIMIBIT Oyypyylaxal O0IUT XyBb HAIMAD
opyynnar. ONOH HUNUTHHH X3J2JLYYIATHHRH yesp OOAJOTBIH XyBHIIOAPYYIbIH
NaByy, CyJ Tall, 3apAaj—yp alllHiH Tajaapx M3J33J1371 W OOJICHOOp XaanTTail
X3JIJILP), AUl COHUPXJIBIH HOJIee caapHa. X UJLYYJITMiAH IOYH TOPUMH
Oaitryymaran anban €coop Xypd, XOPIDKWITHUAT OJOH HUUT XsSHaX OOJIOMXK



OYPACIHIIp MIMHABIP TraprardblH aBIUTHIH dPCAITIN YHIIPI XUHX OPOH 3ai
Xsi3raapiarjiar. YYH93C TajiHa, HUWTMHAH OyX OYATMHH Hprag  THTII
TOJOOJIOITIUTIIP OPONIOX Hb “HYYI[ X2~ OOJOH “QIUTHUHH OYIATIIUAH"
JaBaMIrailJuIbIl CYJIPYYJDK, OJIOH Tajlaac OarairaaTaid MdIARAIIAI TYIryypiacaH
WYY IIy1apra, YHAICIIITIN MUWABIPUHIT Ouid 600 10T.

JAyrazar

3eBNON6X apAYWUIBII HMHCTUTYUWXUHH TYyiaA Xyylb 3pX 3YHH
Oaranraatai, yic Tepeec xapaar Oyc, TOTTBOPTOH CaHXYYKWITTIHU “3OBIeIex
apIuWUIBIH TOB” 33par Oue maacaH Oairyysuiara Oairyynax, HWPIrIIuiH
caHaauuiraap OOJIOH 3aaBajl XAJIIILPX XAJIOIPUHUT XyyJIbuiIax, XY YITUuiH
Yp AYHT OOUIOTHIH IIMHIBIPT TyCraxX YYPrHir TopuiiH OalryyIiara OHIT OMIOH
XYJI2Jr3X 1aapaiararaii. HracHI3p 36Bieiiex apAdyliall Hb TOJI66JUIUKH
0O0JIOH Yy apAYUIUIBIH CYJI TAIBIT HOXOXK, TOP—UPTIIUIH XapuiaaHa Uil ToJ,
Xapuylylarataid, XaMTbhlH IIWWBAP TaprajThlH IIWH3 TYBUIHUMI Ouii OOJIrOHO.
3eBnenAe6X apauuiail Hb Wi Tof Oaiian, Xapuylyiara, OJOH HUMTUWH XSHAITHIT
O9XKYYIIIX 3aMaap aBJIMTBIT Oyypyysax dyXal MeXaHU3M O0JI00f 30TCOXTYH,
TOpPUIH 0OIJIOTHIH TOITBOPTOM Oaiiia, yp allurTai Xap3rKUITHHT XaHTax YHIIC
00IHO.
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MODELS AND APPROACHES FOR INSTITUTIONALIZING
DELIBERATIVE DEMOCRACY IN MONGOLIA

Abstract:  This article provides a comprehensive theoretical,
methodological, and practical examination of models and approaches for
institutionalizing deliberative democracy. The proposed model is distinctive in
that it offers the potential to correct the distortions of representative and direct
democracy in Mongolia without generating major social conflicts or
confrontations. Although elements of deliberative democracy have been applied
sporadically and in incomplete forms across various localities in many countries-
yielding positive outcomes at the level of municipalities, provinces, or districts-
such practices have not been implemented at the national level, and thus have
fallen short of addressing systemic distortions of democracy. If Mongolia
succeeds in fully adopting this model, it could mitigate the adverse effects of
corruption, clientelism, and excessive partisanship, thereby enabling more
rational policy-making and delivering positive outcomes and impacts.

Key words: Democratic distortions, shortcomings of representative and
direct democracy, “Centre for Deliberative Democracy,” the right to demand



deliberative processes, deliberative discussion technologies, “Citizen Council,”
referendum and deliberative process.



