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APTUUJICAH HUMI'SM DX UPT'IHUMA HUATMUIH TOJIOBIINAI, YYPIT POJIb
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Xypaanzyu:

DHAXYY CyaairaaHbl eryyJdja apAudiicaH HUNTAIMJII UPTIHUNA HUUTMUNH
XYBbCaJI, YYP3T, OpOJILIOOT T'YH3TUHPYYII3H CYJIaXbIl OPOJIACOH. DHA Hb UPTIHUI
HUUTMUMH $H3 OYpUMH TOJOPXOMIOATHII CYJNaK, OOMJOTBIH IIMHKUITI),
3aCTUMH T'a3pblH XSAHAIT, HUUTMHAWH KalUTAJIBIT XOIKYYJIIX, UPTIHUM OpOILIO0r
IOMKHX, AaMb)XKHpraar caibkpyynax 33p3r ©BepMell IIHHX YaHapYyAbIl
oHuosicoH. Cynanraanj UProHUN HUWTMUNH OHOJIBIH YHJDC CYYpPHMI, TYYHUU
JOTOp apI4YWIUIbIH ©6p4YIeiT, HEO-MOACPHU3MBIH OHOJI, apJ4MJICaH YHAT
3YMJICUUT HATTIDX aCyyMIIbIl CyAJIaxbil 30puB. MproHuii HUMTMUIH HOJIOOIIIUIT
CyJlaJICHAaap HPI3HUM HUWTMHWH YyIJIC TOp, HUUTMHMIH aMbJApajj OpPOJLOX,
OpOJIIIOOHBI a4 XOJOOTUIBIT, MOH aCyyHIJIbIT IIUHIBIPIDX, OMIOOJUTHIH Yl
aXuiularaa sByyJjaxX, OJIOH HUMTHMH OOIJIOTBIr OOJOBCpYyJaxaa HPIrIHUN
HUNUTMHMIMH YYPAT POJIMMT OHLIJIOH HIMHKUJIT3? XUHCIH OOJHO.

OHAOXYY CyAalraaHbl ©rYYJdJJ XYHHH JPXUNT I3MKHX, CaliH 3acariajbil
CaliKpyyJiaXx, TOTTBOPTOM  XODAKJIMUT  JIOMMKHUXDJ  HMPrIHUM  HUWUTMUNH
OalryymiaryyablH 4yXajl YYpar TYHLIATIK OYWT HIMHKIIDH CYJUIaXbIH 33pP3ridd
apIYWIUIBIT JPMXKUX, UPTIHUN 3PX YOJIeer Xamraajlax, HHUTMAWH ©0pWIeNTHIT
yparuuryyiaax Yuriadiap raprax Oyl Xyu4nH yapMaliaThIr Hb aBy y3¢aH. Upranuit
HUUTMUIH GaiiryymnaryyabH 31r33p SH3 OypuiiH TaabapT y3YY/I9X HOJIeeITHir
CyJaJiCHaap SHAXYY CyJairaa Hb UPrIHUM HUMTMHIH XydTd3#l Ooposoo 6010H
XYUUPXAT apJUUIIIBIH XOOPOHABIH YyXall X0JI000T MIDPUIXIIXUMH 4yXyT4ICaH.
MeHXYY eryyJIai 0JI0H HUATUITH UTTAIMUT Ouil 00IT0X, XYHHM SPXUNAT TDMKHUX,
UPr3IUHAH WAPBXTAU OPOJILOOT XaHTrax OOJUIOTHIT JIDMXKUX 39P3T UPrIHUN
HUNUTMHIH OPOJILIOOT O3XKYYJIIX aMKHIITTall CTpaTernir aBy y3¢aH OOJTHO.



Tyaxyyp y2c: MPr3HUN HUWIAM, apA4uiiall, 3acariiall, OpoJioo, XYHHN 3px

M.,

Opmiua: OpurH yen UpraHuid HUATMUIH TajaapX OJIOH SIH3bIH aJIbTEPHATUB
TOAOPXOINIONTYY T rapax OOJICOH Hb TOJl TeJieB allruiiH Oyc, cailH AYpbIH,
rypaBaard Taj, TepuilH Oyc Oaifryysuiara scxysl OysHBI canbap IdX MITIIp
Tainmbapnaraax OosicoH. Tyxainban, «upesouiin Xysuuih amvOpaivlh 0OO0JOH
MepuliH Yl XOONOIUUH XYPII XOEPblH 3A6CaApblH OPOH 3all 0aXb XAMMbIH
amvopan, Hulims0 HI2AMmMIL manrbapviey ', MOH «Xyéb XyH 6a mep 3aceuiiu
XOOPOHOOX OPOH 3atlie HOXeJiC balidaz 062600 MIPSINHCIULH, WAUIHBL, COENbIH 2IX
Mam mepen Oyputin caiin Oypwin 6y132, X016000blH OYpOINL X3cI2» 2, ICXyl
«XYHULL aMbOpai, YUl adcullazaansvl X26UliH HOXYeNulle XaHeax, Xyeéb XyH 0a
HUleMULIH OYAyYOUliH SIH3 OYPULIH Quiue COHUPXIIbIE XIPISHCYYAIX OYX MANbIH
0OOMIHC 0J120COH HULIEMULUH XapUuayada, myyHuil Xaa03piccan 0a xanospicadeyi
Oymyutin HUII63p yo2yy» > TYYHWIH MPrIHMI OpOJIOOr IIMKHX JDIXUHH
Xx01000Hb MproHuii HUWTMHAH HMHISKCHHT OO0JOBCpyynaxan OapuMTancaH
TOAOPXOMIIONTOOP OO «uUpedHuUll HuLeIM Hb 23p Oy, Mep, 3ax 3337 33P2IIC
2a0yyp opuudo2 UpeIOULH 38CIIOIH HI2OINC, HULUMAIZ IPX AUICUUHXAA TMON60
yiin axcunnazaa agyynoaz manbap meny» * rx MATIp HIpHIiIdH TaitnbapiacaH

Oaiinar.

OHy Oyx Tainbapnanyynaac y33Xd3/4, UPrIHMA HUNTMUNH yp amwMrrai
00aUTON XSHANT, YU aXularaa H3H LlaapjJiaratail Oaiiraa yupaac UpraHui
HUNUTMHUMH YYpPAI ©HOOrmiH HUMIIMJA ad XoJIOOTA0Jd Hb YJIAIMXK HMX3cu OaifHa.
Tapxyy au xo00T10J1, XAPITIR) MIaapaaaraac YyJa3H UPTIHUN HUUTMHUH YH]ICOH
YYPTHHUT (1) 600102biH WuHMCU2ID XUUX, cypmandyuieaa aeyyiax, (2) mepuiin
batizyynna2yyowit axcivlii yp OYH, MOPULIH anban xaa240blH Vil axcuiiazaa, éc
cypmaxyyHvl 6atioand xsaHaim maeux, (3) Huuemutin xanuman oOuti 00120X,
Uper030 MIOHULL YHIM 3YUIC, UM YHIMUWIUIL, UPSOHUL XAPUIYAAHBL XIM
XIMIHCID, APOUUTLILIH NPAKMUKULLE TMAHUNC MIOPIX, UIIPXULLIIXIO mycaax, (4)
HYM2ULIH UP2IOULIH TMOOOPXOLL OY132, ANAH2YAA XYH AMbIH 3M332, 2a0YyPXac0CaH

! Tan6ar JI, Uynyyu6aarap I', 6a 6ycan. “Apmauniican 3acariaj, H33ITT3H HUUTMUKH HOp
TOMBEOHBI TalIOap TOL, Ynaanbaatap, Mounron Yic : HH®, "Anmon mpunat" XXK, 2006,
61x.

2 JlaBaajynam 11, “3acarnasbia y331 GapuMTIIal, H3P TOMBEOHEI Tainbap Tosk Guuur”, ((pem)
Caapan 3, Ed.) Ynaan6aatap, Monron Yic: MX3 9 tecen, HYBXX, "Menxwuiin ycar" XXK,
2010, 22x.

3 Yynyynbaarap I'. “XX, XXI 3yyHsI 3aar yeuitdH MOHTOJIBIH YIIC TOPUIHH ©OPUIIOINT, apA9UIUIBIH
xerxw1”’, ((Tex. penakrop). Xarau6onn O, Ed.) Ynaan6aarap, Monron Yic: "Cancynait" XXK,
2009, 263x.

4 CIVICUS. “CIVICUS Report ”, Ulaanbaatar, 2005.



Xaceutie 30XUOH OQU2yyIaimaHo Opyyuic, VIC mMOp, HUUCMULUH aAMbOpaL0
UOI6XMIU OPOAYYYAAX; (I) Uty yOULIHXDD OOJIOH OYCAO UP2IOULIH AXNC AMbOPATIbIS
OULTYYAIXIO YUSTIICIH XOLHCIUUH YU AJXCULLA2Ad A8YYIax 3amaap Caum
3acaznanvle 2yH32UNPYYAIXI0 Xyeb HAMP3? > OpyyJax sABJAT IK Y39k OaifHa.
TepuiiH OYTIP3C HUPI3HUA HUWTMUWH sUIrapax OHIYIOr Tal 00N WPraHUU
HUUTMUIH 3pX 46JI00TIH, TATII IPXTIH XaMTpaH XOPIIUTYIBIH OPCOIOOHT, 9B
HATIRAT Xapuiaa Hb Tep Jyraa aaumi 00coo, yrcpaa OWII, XapuH 3CPIradpad
X3BT3?, 33PATIRD XIIXI X0N600H I CyypuIIarT ¢ opumsk Gyl ABAAJ IOM.

DOIyr?» SHA  OITONITHII  TOJOPXOMJICOH  OJIOH  SIH3bIH  OHOJIBIH
OapuMTIanyyaag UProHUd HUATMUKRH TyXai 31r33p TOIOPXOMIONTO epOHXUN
TOCT3M Tanyy 6aiix 60J0BY TOrc HAPUWH HATICOH OWJITOJIION]] XYPCOH Hb Oara.
Thar>3puiid 3aprM TOJOPXOMUIIONT Hb UPTIHUM HUUTMHITH TOJOPXOH X3CAT HIUHK
YaHaPBIT OHIIOO0]T OYCIBIT OPXUTAYYJAAr 00, 3apUM Hb TOPUUH 3PX MDD, YIIC
TOP, UPTIHUN XYHHUH dPX YOJIOOHUH Tajl A33p WIYYTIH aHXaapaH TOJLOPXOUIICOH
Oarimar. XapuH YIJICOH X3COT Hb HUWTMHUH XOPOHIO, HATIRI HATTpal 00100
SAMIH 3aCTHH YYpAT QYHKIUHH acyymainj WIYY ad XOJOOTI0] eraer XHIIdd
HWIBATYH Omii. DH? OYX Y391 XaH u1ara Hb Ore OMeH?? HOXOXHITH 33PAridd OHOJM,
3apYHUM IIX33C WIYY OOMJIOTBIH XAPAMKUIT, OHIIOK Oyl 3yil, TailnbapnanbiH
acyyJan 133p suraataii’ TeauiXHeep WIp>I Gaiiaan 4 MOH aKUTIIArar.

J3p AypAcaH HMpPraHUM HUWTMHWH OpPYMH YEHHH TOJOPXOMJIONTYYaac
xapaxaJl siH3 OypuiH X3703pT3i Oailx OO0JIOBY THArIdp Hb 3IACTII Aapaax

A : |

XaHJIaryyaaj HArTrarayk Oana. Y yH:

- Anrrniin Tenee
A | Oaiixaac TaTramsax;
. " - Oepuiiree ax
- Caifn mypsIH Yt PUHI60 Y.L
‘ a:mmnaggim Y yanBapTai aix.
nryyprnacas Gaiix;
Anban Gonon anban TS"I'ep Gortom 32X
6yc Oaitryymnaryyn, - -
. WHCTHTYAY IbIC 333J193C aHTH]L OaiX;
Bynruits 30xuH0H Gaiiryymax;

Gaiiryymanr Oyxuit
6ymarian ba TepHitH
XOOPOHIOX OPYHH,
Xyp2ar 6uit 6onrox;

5 Tayc-Tlamra Adimra. “3acarianm MProHUI HUATMARH GalTyyIuIaryyablH TYMIDTIOX yypaor”, In
1. Y. JIsuauc Ponnunsmu, & Caapan 3 (Ed.), Tepwuiin 3axupraa 6a apauuiicas 3acariai:
Wpraes yirannar 3acruita razap. (Jasaamynam L, Trans., p. 44). Ynaan6aarap, MoHron
Viac: MX3 9 tecen, HYBXX, ®CIX, "Anmon npunt" XXK, 2008, 144x.

6 ®COX, IVA. “MoHro Jaxb UPraHUH HUATMHUIH TeeBILHiiH Gurocodu, yic Tep, 9px
3yitH acyypan”, ([. . Yynyynbaarap I', Ed.) Ynaan6aarap, Monron Yic: ®CIX, "AnMon
npuat" XXK, 2014.

7 MeH ToH1, 40—41x.



ApPAUYUIIIBIH SATI3P MHUHXKYY Hb VIC MOPULIH COH2YYb, UP2IOULIH OPONLYOO,
UP2IHULL HUtI2MUTIH Oati2yyanazyyobit 3YU 30XUCmOoll Yill axcuiiaeaazaap wisp4
X3PAMKUX 0ereesl Tep anuBaaj] MaHJaiIaH OpOJIOX Oyc XapuH 3apuM Y
AKUIIATAAr MPIOHUH HUMTMHUIH 30XMCTOHM Xapuiulmamkaap °© JaMKyyldaH
TYHLPTIIX aMbJ 30XUIIOJII00T Ouii O0JITOX Hb apAuWIICAH XOTHIIHIMH ©0pUHHX
x)aM €c, apaUMILIBIH XOMKIMMH HUUTMUIH yyxaj OaTtanraa Hb 00JHO. Tapxyy
Oaranraa Hb apaUYWJICAH HUWIAIMJ XYHHM ambjapan, Vil aXularaaHbl allb 4
XYp33, HUMTMUIH XapuillaaHbl sMap 4 candapT Upraj, OJOH HUMTUIH OPOJII00
TOJUIOX YYPITTIUI3p WIpIX yuupTai. YYHHUH 39paridd Oyc HYTTHiH OO0JIOH
JPIXARH HUWTIOP UPrIHUN HUWTAM Hb OBCIUHH OOJIOH 30XMOH OalTyyIanThiH
XYP33H] TOPOIKUK, XYPIUIIH Oyl OpUMH, HUIIAM, 3AMMH 3aCTUMH TyJaraMaax
Oyl acyymryyaan TYJIXYYy aHXxaapaxaJ YUridridX O0ICOH.

OHONBIH YHOICIUTZ MOOOPXOUT0X Hb

JIPNXuiiH yJIC OpHYY Y3371 CYPTIIBIH XOEp 3aarT XyBaarjcaH XYHTIH JailHbI
Japaax KWIYYId/ yIC TYMIH @OpHUIH YyTyyll Iyp TOPXOe OJI0X, 60pHIH ICIH
09I IITIN 000X, TYYHI3C YYICIH TIJI00QT yIIC TOPUHH ©OpwWIeNT, dIAUNWH
3aCTHiiH peOpM OHOO XHUP Hb YPIIIDKHICIIP J1 Oyid. Tyyrasp 4 yi 6apam, XyHTIH
JaifH TOTCCHOOP JIXUKH OOJUTOTHIH XYPII COPTOIIIO0H JayycraBap 00K HAIIH
1yJI, 9pX TATI ePTOHI[ YYCHY XOMI3X XaHUIaraj CyypuiIcaH MpPIIHILTYYH °
apAYWUTBIH HAWTIAT 3apuMYYIbIT YHAICHHN OOJOH OYyC HYTIMHH XOMIKIOH
30XUCTOM XOCIyyJiaX acyyJdajl HIH dYyXall 30pHIT OOJICOH YOHeer XypTai
ajlapmaartail x3B33p OaiiHa.

1990-3571 OHBI CAaHXYYTUHH XSIMpaJ Hb apAUHIUIBIT XOTKYYJIIX3/1 TOJI TYIXOII
00JICOH Tk XDK O00iHO. TyxaiiH yea MoJepHUIa3UiH IKMHD MapajurMy yic
TOPUIH apuniIax Y sBll, 3JJMiH 3aCTUITH peOPMBIH XOOPOHI0X 6PCOII0OHHNA

JTMHAMMK XY43? aBax OoncoH. Yymuiir Illymnurep '°, Jlumcer !'' mapwn

8 Duxryeumn B, Uynyyu6aarap I. “YHucon xyynbs 6a MOHTOJIBIH YIICEH apI9UIICaH XOTKUT,
MoHroun YIICBIH apaumiical Xerkui 6a YHACOH Xyynb. Y UX-sH 1opramnx boanorsH
IUHXKUITIOHUHN TeB. YnaanOaarap: YU X-pH 1pproadx boanorsiH muHXuIraHui TeB, 2005,
17-18x.

9 XanTtuartoH C. “HNpraHImi XOOpOHIBIH MOPTOJIZIOOH, ITUHAWIATIH OYH AJIXHIAH 3T
xkypam”, O. (baspxyy 1, Trans.) Ymaan6aarap, Mounron Yiac: HHX, "Mon-cynap" XXK, 2005,
9-10x.

10 Hans-Joachim Lieber. “Politische Theorien von der Antike bis zur Gegenwart”, Berlin:
Bundeszentrale fuer polische Bildung,, 1991, 710x.

' Seymour M.Lipset. “Political Man: The Social Bases of Politics”, Garden City, NY, USA:
Doubleday & Company. Retrieved from Political Man: The Social Bases of Politics. Doubleday
& Company. Garden City. : https://www.questia.com/read/23560918/political-man-the-social-
bases-of-politics, 1960, 27x.



TaHWIIYYJICAH HEO-MOJEPHULIA3UMH OHOJBIT  OapuMTIarduja  apayuiicaH
3acaryiajblH yJIC TOPUIH Lap XypaIdr Owid OONTOXO 3aX 339/HifH OapuMiKaaTaid
pedopM XHiiX XeTen0epuir OOJOBCpyyJaxal HXIIXdH MapraaHTalH I93p
apIuWIIax YW sIBaJ TOXUOJAOX YJIC TOPUMH JapaMmT LIaXalThIl TOOLOOJIOH
OPCOIIOOHT 3aX 333JIMITH MEXaHU3MBIT JIBIIYYJDK Oatican TyyxTai. Tyxaiin yen
ABTOPUTAPU JPTIIAMUNT JIOHIOXK TYJIXOH YHAraacaH yJiC OPHYYAbIH HUUIAM-YIIC
TOPUIH OYJIAIIIAIYY/ 66p XO0POHA00 TallllaH XyBaaraax, opceiioH TAIMIDIIIXII
Y7 OTOOPOH ©OpCAUNH HUWTMA3 HAIITTAU, WI TOA OOJTOX, MOH YJIC TOPHITH
3acaryiajaa OpOJIOOHBI X3J03P33p COJIUCHOOP ADIXUMH XAOMXKIIHJ 30XHII0NK
ambJlapHa THSTITAM caHAll HUIMJDK Y3371 CypTaij XyBaarjaxaa OOJbX, @pHUNHH
mubepan apAYMUIBIT MYy XYMYYHJIST 3acarfajibiH Xam6op 2 rok XymasH
30BIIEOPOX OO0JICOH. DHA MITIIP apAUWIUIBIH Y33J1 caHaa, YHAT 3YHJICHHUT T'YH
T'YH3TUH OMJIT0K, TAAr33PUUT ©6pUH UTTIT YHAIMUIWI, OOAUT YII aXKUJlIaraaHbl
XOM XOMXK?ID OONTOXTYHI?3p apAuusUIbIH OIOYH caHaaHbl OaTtairaa Oypadx
OOJOMXKIYH TOATMUr X3H OYXdPH HAIPHTID MOAdPY Ccypramk aBcaH. bumnHuii
XYBbJI, apAunian 00J1 XyH TOPOJIXTHHIA XyBbJ HUHTIIAT HAT yXarjaaxyyH 0ereej
apauuian X3TpAX, apAuwial [yTax, Xyypamu O0a J>KMHXOHD apAuuial X
OMJITONITYY/l XapbLaHTyH 3YHJI MOH TOATHUT XYJII3H 36BIIOOpPexX ECTOW. DHD
yTraapaa HUNIM33p33 apAumiail]] raradpy COEIKUX Hb apAUMIUIBIH XOKIUNHH
XaMTHIH TOJT Y3YYJIAT MOH OOJIOBY TIPXYY IAII3PAIL, COENBIH XOPC CYYPHUH T33P
XyBb XYH MOA33J3J aBax, Y3371 00100 4YeJeeTdH WIdPXUNIdX, HTIII
YHAMUIWII?3PA3 3BIRJIPH HOT/ZXK, Aalllul COHMPXOJIOO0 XaMraallaH TepUiH
00/uI0TO/] TYyCTyyJaxXblH TOJO© XHUdAJ 3YTraji rapracaap Oaiiraa. Hor yrasp
4eJI00T OPOJJIOTO XUNX Hb apIYUIICAaH YU SIBIBIT OOAUTON OPHYYIIIX, UPTIHUI
HUUTMHUIH ©6HOO YeuilH OOJUT 4esiee XaHIUIarbil OYPAYYIIXdI dyXall amxam
OO0JICOH X3M33H Y33X yUUpTail.

Wprsnuit  HuiiraMm 0051 30BJIOH 3YATYYP33C TIATIAIAIY MOH AICIXUNH
XapUYITHIT OJIOXBIH TYJJI H3H TAPIYYHI UPTIHUM HUUTMUIH Y3371 OapuMTiIal Hb
CasIXHBIT XYPT3JI OJIOH HUWTUNH AyHJ XyplLaap TaBUIIaX, IIUHAABIP raprardu
001100/1 TYYHUI WIABXTAH A3MKUIY HAPBIH AYyH] apAYUIICAH YIJIC TOPUHH COENBIT
LOTIVIOOH OYT39X31 HUMTMHIH OYITYYAUNAT TaTaH OPOJIILyyJiaX sBJIAJ XOMIITIIK
upcaH. Hap TombE€oHBI XyBb hriocoduitH MIMHKIIIX yYXaaHbl Lap XYPIIHIIC allb
X3IMMH XaJIWH TapcaH 4, HWPI3HUM HHUWTMHKWH Tanaapx TOAOPXOWIIONT Hb
JOMKUATYU]T OOJIOH IIMHXIIAX YXaaHbl caJOapbIHXaHbl XOOPOHJ OFO0OT XYPT3J
MapraaHTail X3Ba3p. OHOOTrniH MAIPrKIUNAH HOM OYTIAII TOAOPXOHIOCHOOD

12 dykysama @. “Tyyxwuitn Tercren 6a cyymuuniin xyn”, ((pex). Bomurt H, Ed., & (opu). I{or
I, Trans.) Ynaan6aarap, Monron Yic: HH®., "Anmon npunt" XXK, 2006, 286—288x.



HUPIIHUA HUATAM 00JT XyBHITH O0JIOH OPOJIIIOTY TaTYyABIH HATIJ 06ree 1 Topeec
xapaar Oyc 0aii, UPrIIUHH 3pX, IPX Ye6JIee, alIUNT COHHPXJBIT XaMmraasax,
TYYHUIT OaTanraaxyyJaxblH TeJee aXWlaX €CTOM ToJ MHCTUTYT IOM. DH)
yTraapaa HproHUN HUATMHAH OaWryyJularyynblH OJIOH Tepen Oaimar d
THATIIPUAT MOH OJIOH SH3aap TOAOpPXOiicoH Oaimar. Toapyynbain, upraHui
HUWTMUWH Oalryynaryyaaa TepuiiH Oyc Oaliryyiuiara OOJIOH KOMMYHHTH
cyypuiicaH Oalryysuiaryyaplr 0artaan y3[A9T 4, YHIH/A?? UPrIHUN HUNTMUNH
OalTyyJmaryyJelH OYpPAJIIPXYYH XOCTYYA T'JK OWITOX Hb 3YHTIH. YYHI3C
UPIIHUA HUUTMHUH OaWryyJularyyablH HUWTMUWH XOHJIMHAH YW SBLAJ
TYHIPTrK Oaiiraa yypar poJIMir xap>xk O0JIHO.

Xycusem 1: Hpesnuil Hutiemuiin 6aueyyinazyyobli HUUSMULH XOSHCIUUH VI A8YA0 SYUYImedic
oyl yypae

Yypaz pons Kuwiza, oapumm

Xyyiib, 9pX 3YHH Tyclaiiaa, 3pyyJ

Yilumiarar xyprax ..
MPHIUNH YATIHITI?, yCaH XaHTaMK

XyifH XamMTiaaryya (community)-bIH
Y yya( Y Cyprant 30XxHoH Oaliryyiax, 00JI0BCpOI
X3P3ri3d maapajiarax aHxaapai
. OIITOX, AMBXHPTaar JIMKHX
XaHAYYJIax, 30pHITHIT TOAOPXOIJIOX,

Hprax 6010H TOPUIIH X00POH

JIo60u XHitX, TOCOB XSHAIT TaBUX
3yyujaax

. . ‘X0TOY-HOXOWH (HYHKIPIP XSTHAIT
Hpraaniin 3pxuiir xamraasnax, ammr N

TaBBX AXKWIAX, X3BIJ MIAIIUIMHH
COHUPXJBIT Hb TOAPYYJIAax

KaMIIaHUT aXJIbIT' OPHYYJIOX I'M.

YyH33¢ upraHuil HUArMHUH 6aliryysuiaryya HaTr TOpJIuiiH 0aiaarryi, andaxn
00s10H anbaH Oyc canbapbll XaMapcaH epreH Lap Xyp3d3Tdiil Yii akusuiaraar
SABYYJaXblH 33pPATL3 OJOH TOPJIMHH 30pWITOA YIJI aKuiaraar epHYYJIAT
XO6JIreeH, XoJI000J, 3BCAITYYH Oaiiaraapaa XoopoHI00 surapaar. [[3spx

Mbapraxmmita xon6oop Huiirmuiin xefenreenyys
E Coénein Gonon aMpant 3yraa IPHIIHHI E XoBman MamIIHiiE Galiryyiaryyy;

Gaiiryymnaryyn
D e Gaitryynmaryyn D OpadM IIHHKKTDI, CYIATaaHs HHCTHTYLHY
Ko RPN X Sr—— Xerxmuiir OapHMKaancan Oalryymmaryya; 3cBan

HPHITH HPry Balirane opumH, HoXeH COPIINTHIH YHITINIIP
i @KHIIIaraa SByynaar OaHryymaryys



XaHJJIaryyJl Hb HPrIHUA HUUTMUWAT WYY MOPIAUICAH, HApPUWH 30XHOH
OaifryynanTrail yagaBx>KuX [1ar H3MHT OOJICHBIT Xapyyik Oaiina. Tyxaiinoar:

J175pX 30XMOH OalTyyJlaiThlH 3ypariaiaac UProHUil HUMraM JA3X yrcaaTHBbI,
KEHJIPPHUIH OOJIOH MIAIIMHBI T9X MAT OYNTYY Hb XODKIUNHH YUr OapuMrKaaTai,
SIMArT MTUHUNAT dPIIXUAIICOH, OAHTBIH UAPBXTAU YT aKuJuIaraar epHyYJIdXunr
gyxaaaiax €CTOHT MITIK OaifHa. X3pab TAMK 4ajBaac HUUTMHUUT OYyXdJ1 Hb
aloyJl 30BJIOH]] 6PTOXO6C COPTHIIIAX, ap]l TYMHHUI aMb]] Xapuiaar ouii 601rox
3aMaap THAHUKM caHal CaHAAQUWITHIT YAMpAAH YWUIVIYYJATYUHH YYpPruir
TYHIPTK 9agax oM. Har yrasp uproHuil HUArMuiiH GalTyysuiaryyasiH OpYuH
HAruifH TOJOPXOUIIONT 00N «awieutie 3PIIXULLIIXIIC ULYYMIU 3PX MIOAULR
MIHYBIPIICYYNIX 30pUl2Omoty CaH AypblH oOpojiuorduj Oaibk dYanHa.
Hereetssryyp upranuii HuiirmMuitn Oairyymnaryy 601 UprauidH y331 60107,
allIMT COHMPXJIOO XapHIAH COMMIIIOX, XyBaalulax apj TyMHMi Harmpa ° Gaiix
yuaupTar OypH?> WITrX  OojoMkToi. TuiiMddc  UproHW  HUHTMHITH
Oaifryysuiara T3J3T Hb TepuiiH Oyc Oaifryysuraraac WiIyy ©preH yTra caHaar
Oarraax Oereen OomuT Oaifman AP HUPrIHWA HUWTAM Hb CaHAT OOJMJIBIH
epceneeH 4 XxaMThIH axuaraansl Tan6ap rom. Tap yTraapaa, AproHuil HUArIM
0071 TepuiiH OOJIOH 3ax 333JWIH TaBIaH JlaXb MOHXWWH rypaBiard cajbdapaap
WIPXUUIATIMK HUPCOH Hb TYYHUH canbap XOOpOH[IBIH aiuBaa YHI SIBLAJ
WHCTUTYUMHH OOJIOH XyBb XYHHUH XO€YJIAaHTBIHX Hb XaMTMHH 4yXad JaBXIajl
0aifXbIH 39PATIY HUHTMUITH XOTKIIUHH OJIOH acyyAJIBIT TOIOPXOMIIOX, Iaaliaal
HUITIM-yJIC TOPUIH HOX1el Oaiiiany myy/ Tycranaa ojorryil 4 r3coH TYYHUR
X9B IIUHXUAT OYpAyYK YaaHa.

Hprnuit nuiiemuitn moneeuiul, yypi2 poauiln myxai

Xerxux Oyl OJOH OpOHA, UPIIHMHA HUMIAM, Tep 3acCTUiH XOOPOHbIH
XapWILAaH]l XapuILaH yJ OWITOJIOX, UTTHIIRX O3PXIIdII Tyarapaar 4 TapXyy
OdPXIMIIUUT JaBaH TyyJiax, JIICTID HUPrIAUNH CallH CalHXHBI TOJIO® YP
OTOOXTIN AXKWIUIAX, TYYHZ OOJJIOT00 YHUTIIYYJIIXDJ HPrIHUN HUUTIM 00pee
MaHJIalJIaH OpPOJILOXBIT IAapAaar.

Wprouuii HUATMUNH YYpOr, OPOJILIOOHBI Tajaap HWIDYJ TOAOPXOW CaHall
JPBIIYYJICOH XYH 60n [lar MakAnam Oereea T3p33p yJC TOPUHH OOIOMKHUIH
oytuuitH (POS) OHONBIr XOMKYYJCAH HAMH Omimd. Tip6rdp yic TepuiiH
oomomkuitH OyTimitH (POS) OHONBIH YHIDC HB COLMOJOTHHAH CHTIAITIIH/T

13 UNDP. “Democratic Governance Reader”, A Reference for UNDP Practitioners. NY, USA:
UNDP, 2011, 68x.

14 UNDP. “Guide to Civil Society Organizations working in Democratic Governance”, NY,
USA: UNDP, 2005, 50x.



CYypWJICAaH TOJMMUIYH COIMOJIOTHHH sIH3 OYpHITH OHIreec OpyyJcaH TdATHUAT
XYJI29H 36BIIOOPOX MAIll YyXall CAHAIBIT IPBIIYYJICOH. YIIC TOPUIH OOTOMKHITH
oyrumiin (POS) oHonTOll X07000TOW TOJI COIMOJOTMY 3CBAJI OHOMY TIXK
Oaigarryi, yaup Hb TYYHUH XOIKWJI Hb XaMThIH XYYUH YapMaiinraap Ouit 6onmor
syin. Xapud Yapne3 Twinm mapraantail yjic Tep, HUNIMUNH XO©©JIT6OHUN
Tajaap yJC TOPUHH OOJIOMKHUHH OYTIUMHH CYypUHWr TaBHXJlaa HHUTMUWH
XOJI0JTeeHYYA OO0JIOH TOPHUITH XOOPOHIBIH XapHWLaH YWIWIdA aHxaapiaa
XaHAYylaxbIl dyxamuuicaH Oaitmar. WiHXYY yJIC TOpuUHH OOJIOMXKYYIbIH
YYPrUir oHiosicoH Hb MakAnaM OOJOH OHOJBIH XaHJUIarbll TOAOPXOHJICOH
OHOJTYJIONT MX?3X3H HOJIee Y3YYJICOH sk OonHo. Y. Twumruitn “mepeendoenuii
penepmyap” 6a “yic meputin yiin A6y~ TICOH OWITONTYYA Hb TyXalH yJIC TOPUNH
HOXI11eJI OaiJa)I] HHATMHITH X©I6JITeOHY Y X3PXIH AKUIUIATAruUT OMITOX YHIDC
oonmor. Xapun Cunmnedr Tappoy yic TepuilH OOJOMKUHH OHOJIBIT WYY
OOJIOBCPOHTYH OOJITOH OPreXKYYJICIH HAIH 06ree] TIPIdp ‘‘acopeyyunuiin
Mmounee” 60J0H “‘yic meputin yiln A6y -1 aHXaapiaa TOJUIOH XaHayyicaH. Tapasp
XaMTBIH YIJI @XKUJUIaraaH HeJIeelleXuH Ty YJIC TOPUIH HeX1es OailnbiH a4q
XOJNOOTrIBIl  OHLOJDK, HUWTMUNAH  XOAONreeHyyld  OOJOH  TepHilH
OalryysuIaryyablH XapriaH YATWIIMUAT OHIoJICoH Oaiinar. XKon [[.MakkapTw,
Maiiep H.3ana HapbiH XyBb HOOLMUT AaiiuiiaX OHOJIBIT YJIC TOPUHH OOJTOMKUITH
OHOJTOM XOCIyyJaXx 3aMaap HUUIMHMUH XOJeJINeeHMH YWI axuiaraar
TOJNOBIIYYJIPX)A HeeluiH (Oailryysinara, caHxXyy, XYHHA HOeIl) 33pTruir
TOJTYUIICOH Hb )KMHXH? CUCTEMT)H apra Oapui Hb UPTIHUIN HUIUTMUNH Xapuiiaa,
apIUWUIBIH Xapuillaa 3p4 XY4YTdH, X0J000ryd TIATMHT XYJI33H 36BLIOOPOX
X3PATTAM IICOH caHaar A3BIIYYJIC3H. OHA Hb MHDB-bIH yiin axwinaraa Hb yic
TOPUIH TOTITOJILIOOHJ, XApPUH TOPUMH Xapuy YHIADI Hb JPrIdJ HUPIOHUU
HUNTMUIH GaliryyniarsiH oposoor OypayyJiadr Xoid000 X3MI3H Y33X XaH/ajara
©OHOOTMIH HUUTJIAT Y33I/13]1 OOJIOH TOJIOBILNX6]] UXI3XIH HOJIeeJICOH Ik 00JIHO.

Tarax23p uUpraHuil HUHIAM Hb ap TYMHHMH 3pXUIH 3cpar yurixk Oaiiraa
aJliBaa XyyJIUHH XOpUT caajl, MOH UPrI3HUN HUWIMHIH OalryyiiaryyabH 3pXx,
YYPruiir xssraapiax Oyi Oycajq XY4MH 3YMJICHHI 3COPTYYLPH TAMIPX 3amaap
HUUTMUIH XYypa2suidr Ouit Gonrojor. Yimaap Tep 3acraac rapy Oyd aiuB
COTOTTOM 0OJIOTO, VI @XUJUIaraaH ] €PIrIdp HOJIeeNIoX, TYYH XSHAIT TaBUX
“xomou noxou”-H YYpTrUUr ryHupTraasr. TyyHUIl Tellee 4 mIapryy, UAdBXTIH
axuwuiax €crol. Har yrasp xamban, UpraHUN HUWIAM, UPrIHUM HUNTMUNEH
Oaiiryymmaryys, 0071 XYHUW DPXUUAT AIIPIDK, apAYWUIBIH YHAIT 3YHJICHHUT
XaMmraajgax 30pPHJTOOp YJIC TOpUHH OpUMHI cepreep Hesleenk Oyil anuBaa
aCyy[UIIH  OCpPATI'  HADBXMWIIDH  OPOJLO0XK, TYYHZ J€pIr3dp  HOJIeenex



36BINWIIUIMIH  3apUMBIT  OapuUMTIaH IMIMHABIPT HOIOeNIeXe TAIPTYYIdH
OpOJIIIOTY Hb 0aiiX yuupTaid.

Wproamii HuWrMuiiH yTra aryyira Hb OJIOH XyBWjOapraii 000X Hb
oyrorok OaitHa. DHA Tyxail akagemud [.UynyyHOaarap «upesnuii Hutieom
23032 YeullH s6yyy ymed Hb OJIOH Xysunbapmail 662000 201 Mejo8 UpeIHUlL
HUUCMULIH  TMONOBUIUIH  YHOCIH WUHIIC, OYpO3IL Xoceyyoutle UNIPXULICIH
azyyneamau. Toopyynban, mepeec eadyypx oOauieyyina2yyOblH HULLOID Yoy,
HUL2OM 02X mopuliH 6yc OyX MOpAUliH Xapuiyad, 4e100m UpeIOuLiH 66puLiceo
UIIPXUTIIIX XYPII, 66PO6 XO2XHCUX 00MO00 Y2 Cypeanic 6yxutl moemonyooy >
'K Y3CoH Oaiimar. YyHUHT ToApyyndan, Tep 0a HUHUIIM XOMAIICIH 3J1 TYYX2H
Y33II3J1 Hb XOOPOHIIOO CAJIITYH XOJ00O0TOMIrooC rajgHa 30XHX XIMXKIIHHM
sIIraatair WpXUIH). Hoar éconmoo HuUMraM 00N Tep, TYYHHH 3acariaiaac
XapbLaHIyil xapaaT Oyc, XyMYYCHMH XyBHIH aMmblpail, I3p Oyi, ax AyYruiiH
0O0JIOH aH]l HOXOPJIOIHITH X0JI000, XIPATIIII, XOA6IMEP, XK MIPTIKIUIH OJIOH
TaJblH Xapuilaa, XoJl000roop HOXIeNJCOH eBOPMOI] XYp3d OOJOXBIH XYBbJ
HUUTMHIH COTIIATIIH/ sIMap HAT XAMKIATIIP OypasasH 6uit 6010r HUHTMHITH
XODKIUUH SBII OOJIOH XOTKCOOep HUPCIH. MOHXYY TIPIyyJdrd 3apuMbIl XaHTaH
OMeNmyYII3Xd/1 Japaax Xy4uH 3YHIIC maapaargax ax. Tyxainoan,

7 Xynnuii 2px, 3px "oneeHuit yHACH
3aPUMM, TYYHHI X3M XIMKIT
MOpAYY.I5X3]l aHXaapax;
= = .

L ~— AN
/ ~_ N

N
Xyyiib, 3pX 3YiiH OpUHBIT ~ N\
caibkpyynax;

/—‘_\\\

N
N
AN
=~ \

Huiiram, 31uitH 3acruii 60noH L

COWIBIH XYPI2JI3M, TYYHUH HOX1lel !
GaliUIBIr TOLOPXOHIOX; \ |
\ | |

Tepuitn 6onok xyBuitH
canbapein xapuiaar
GIXIKYYIIN;

Jopx 3yparnana xapyyJiCaHWIaH HWPrIHUN HUUTMHIH Oalryyinaryyna
©OPCINIHH HUHTMHUIMH XYPIRJUIHIT OYypAYY/I9X33¢ rajiHa Opoilord TailyyablHXaa

B Yynyynbaarap I. “XX, XXI 3yyHbI 3aar yeuitH MOHTOJIBIH YJIC TOPHITH ©OPUJIONT,
apAumuIBIH Xerkun”, ((Tex. pepakrop). Xaranbonn O, Ed.) Ynaan6aarap, Monroun Yic:
"Cancynait" XXK, 2009, 261-262x.



Xapwinaar yOupAaH YMIIYYJIdX YYAHIIC ©OpCAUMNH X3PATL3d IIaapularbir
TOJIOPXOMIIOXO/T UyXall YYparT i ax. Har yrasp tepeec upramda xyprax Oyit
YHTUHIITIHUN XapuyIIarbil TOOIOX, 3aCTHITH Ta3pblH YIUPAJIarbIH XOMCIOJIbIT
HOXOX 3aMaap HUPIr3JAUNH J1yy XOOJIOHNI WIDPXUIIIX, TOPUWH YHITUHITIIHUN
JOTOJIIUIBIT apuiraxaj WiIyyTdi aHxXaapd aXKWJUIaxbll XMUYI3JAI Hb TOJOPXOU
OaitHa. Hoar yra3p upraoHuii HURTMUIH OalTyyJutaryyIblH Vi aKujutaraanbl ad
XO0JIOOTI0NT MMHXYY ©cu Oyil X3IUi 4 XOTKWXK Oyl OpHyymal TIIHUHN Tajaapx
OWJITONIT OYpPAH TOIC TOTTOOTYHT WATIK OaitHa. VproHuWid HUUTMUNH Y3201
OapuMTIIaN Hb YHICOHJII 3aX 333J1, TOPOOC Tycllaa HUUTMUIH 3Ip33TIH canbap
XOMI3H Y3IOT 4, XYH TOPOJXTHUN HOH IIMHD TYYX3H YEHMHH HHUWIOM, dIUNH
3aCTMiiH OHOJI, HOMJIOJIZI 36BX6OH 3aX 393JI, Tep TICOH XOEp canbapblH OPIIUH
TOTTHOJIBIT XYJI33H 36BLIOOPY UPCHUMN TOJ HWIIPAJI I3k OO0JIHO.

Hpopx Galimblr “upesnutl Hutiemutin Oaueyyniazyyo” TACOH TypaB JNaxb
canbapseir ajmbaH €CHbI CTATUCTUKUIH MDJI33, TalIaHa “‘yi y33e032y’” X3103pa3p
YIIP3X T3COH yJIaMKIIAAT XaHajara ux Oara XaMk33rasp Oaiicaap MpPCHUMNT
XapyyJjax HIT YHAICIA 0ok OaifHa. YrTaa 3HY caldap Hb TOCTOHBI X0J000,
OpOH HYTTHITH aHXaH IIATHBI HAK /19X XOKJIUITH OairyyJsuiara, Xe10e ax axyiH
ACXYJl ©6epTee Tycllax HUNIAMIIAI, IIAlHbBl Oalryyiara, Cypryylib, SMHAJIAT,
XYHUI 3pXuidiH Oaiiryyiara, OU3HeCHitH 6a MIPrKIIMIH XO0JI000 39p3r acap
OpreH XypadHHH Oaifryysuiara, OyiaruidH yin axuiigaraar xamapd OyWr yi
TOOATHHIT HAISH TyCrall X3M33H Y32K 000X IOM. YHOH X3PArTdd XODKIHHH
acyy/laapX ajiuBaa 30XHOJ OYT33J1 UPraHui HUMrMmuiiH yypor ' tyynuii au
XOJIOOT/JIBIH TaJlaapX OUITOJITHIT XOT KK Oy OpHYYABIH HOXIIOJI]] IITIPIHTYH,
KDY OapMMTTail aBu y3d3X acyylal eHee XYpTd>a ayrarjantail !’ x»Bisp
OaifraarviiH TOJ WJIPAJI IIATIHN.

OHeer XypTa1 UPr3HUNA HUNrMuUiH Oaliryymnaryys eepcauiiH HUMTrMHIH
XYPIUUIMHH acyyJIell 00AMTOOP aHXaapy aXKuilax Liaapjasiara rapcaap OaiiHa.
TuiiMa3c  HproHuil HUNTMUIH HOJIeeUIMHT O3XXKYYJIdX 30pWIro0p T3]
CaHXYYTHUITH O0JIOH yaup/yiara, MaHJIaiiaablH Heell 00JI0I0O0T XaHTraX YYIHI3¢
OJIOH HUUTHMH XyyJb TOITOOMXHUWH aTpUOyT UIMHXKUNAT O3XXKYYIIXI]
aHxaapcaap OailiHa. DH® HB HPIIHUA HUWUTAM OOJOH TYYHUH 30XHOH

16 MX3 tecen, HYBXX. “MsHranbl XerkIHiiH 30puITyyabIr xanrax 3acaran’, (X. X.
Hopxcypan I, Ed., & Opmeus6mnar T, Trans.) Yiaaan6aatap, Monron Yic: @CIX, IIIVA,
"Cancynait" XXK, 2008, 91-93x.

17 Tayc-Tlama Alimia. “3acarian MproHuil HUArMEITH Gaiiryysuaryy s ryHmeTmx yypar”, In
1. Y. JI>uauc Ponnunsmm, & Caapan 3 (Ed.), Tepuiin 3axupraa 6a apauuiicas 3acariai:
Wpraes yirannar 3acruita razap. (Jasaamynam L, Trans., p. 44). Ynaaun6aarap, MoHron
VYiac: MX3 9 tecen, HYBXX, ®COX, "Anmon npunt" XXK, 2008, 142—-143x.



OairyyanTrail Y akwiaraa Hb HOUTMURH XYPAI2JIdJI]] Tapar aiuBaa COPUIT
OIPXIIPAIMUT MUHABIPIIXUIH Ty HUUTMUKAH OOJIOH yIIC TOp-3IHiH 3acar,
XYHMM HOOLMUH YaJaBXbII YyXJIAaap TaBbCaap MPCOHUN HOI TOX JKUIIDD MOH.
ToapyynGain, upraHuii HUATMHIAH OAaWTyyJUIaryyIblH HUHTAOM TYHIDPTIDX HAT
gyxaJl Yypar 00J 3acariiajblH W TOJM, XapuylyiaraTail O0aiana XsHalIT TaBbX
HUWTMUUT TyHTaJIar, 3pyyJ1 Oairaxa opiiIor. IH3 YYPruiTr ©HOeTHiiH UPTIHUN
HUNTMHIH Oaliryynnaryyn OypaH XaHrax Oaiiraa 10y ISIAIT XapuylT erex Hb
WPrIHUNA HUMTMUHH TOJIOBIIWI, XOMKIMHH XaH jiara TOJOPXOMJIOX YYUpTau.

OpunH yeuwiiH OHJep XODKWITIH OOJIOH XOrKmxk Oyl yJIC OpHYYIbIH
HUUTMUIH XODKJIMHH MPAaKTUKT TOJNeBLIIK Oyd HAr 3y Oonm upraHuit
HUWTMUWH UPI3AYHH OYp TOJIOBUUI TOJAOPXOMIIOX, TYYHUH XITHUIH XaHAJArblH
Tajaapx roil MHUHXKYYIUIH HAT 00JI HPrIHUI HUMTrMuiiH Oue Jaacan Oaiiain oM.
Hproauii HUATMUNRH XOTKIIMIH 31 IIWHKAWH OYP3JI3H TOJIOBIIUX YT SBI] 00JI
apI4uiIcaH 3pX YYpar, 9pX 4esee, CaHAl CaHAaauuira, Yl akujularaanbl Oue
JaacaH apra XdMKd3, YJIC Tep, dJIMWH 3acTUiH 00JI0H OM3HECHiH Xapaar Oyc
Oaiian, MAIP3JUIMHH YeJIeeT OPOH 3ail 33pAT HUHUTMHUNH HATAMAI IIWHXUANHH
O6omuT Tycran. Mproauii HUArMUWH MOHXYY LOTI Oaijan Hb I33p MypAcaH éc
CYpTaxyyH, 3pX 3YH, M3JI33J13J1, COENBIH OO0JIOH 3IUMH 3aCTUHH X MAIT Oyca Yl
aXuuiaraaTail HOXIeIACOH OYPAdT TOAUNTYH HUMUTMUAMH TYTI3MAII YHAT 3YWIIC,
apIYWIIBIH €POHXHUI YHIIAIMKUNHH HAT 1y OaluIbIr OYpAayyY/IdXd1 HAH dyxal
HOJIOOTH.

OH3 aryynraapaa ajquBaa yJC YHIICTHHM UPI3H, apbCc ©HI®, YHIAC yrcaa,
HUWTMUWH OalUIbIT sUIraBapJIaxXTYUradp UPTIHUN apIYuiICaH dpX 4UeJieer 3pX
YYPAT, XapuyIlJlarblH 30XUCT XapblaaH HATAYYIDK, yIMaap XyyJIuiH XYP33H[,
XYH OYpT aluil TATUIPP SAIYYJdX Hb MUPrIHUM HUUTMUNH ToJI MIMHX OOJIOH
TeNeIINX YUUPTAUTr Xapyysnk OaiiHa. DH? Hb ajuBaa apA TYMHHUH ambJpaliblH
MaTepHuauiar 60JUT axyH, yxamcap, OI0yH CaHaaHbl epTOHLUIH OpUYMH axyiraap
18 goxmemmuer GOJOXBIN MATIYK Oyl sABAan. XopoB 5HA Oaiian ONOH YICHIH
TYBIIMHJI MPI3HUNW HUWTMHUIH OalryysularyyAblH XODKJIUHH 30pHITYYIbID
XaHTaH OMENyYJIXd/ TOJJIOX Oallp CyypHMT HATHT 333JDK Oaiiraa TOXUOJIOJIT
9H? aCYyAJIBIT UPI3HUM HUATMHUNT IDMKUX 4yXall aJIXaM 'K Y39X Hb 3YWH X3pAr
oM. Tyxain6an, HYb-bi 2000 onn Oartancan MsHransl TyHXarniana XyHU
TOITBOPTOM  XOIKWJI, apAYWICAH 3acaryiajiblH  XOOPOHJIBIH  XapWJIaar
O9XJKYYJIIX3J UPrIHUA HUUTMHUHAH spHa XdJILRJ, ypualra TOJJIOX YYparTau
O0s0XbIr AypacaH. Oepeep X3103, UPra3HUN HUWTMHUAH Oalryyiiaryya Hb

18 YQynyynbaarap I. “XX, XXI 3yyHsl 3aar yeuitH MOHTOJI 1aXb HPTOHUH HUATMHIH TOIOBIIWI,
xerxkwi”’, Ynaan6aarap, Morron Yic: @COX, IIYA. «bambu can» XXK, 1999, 55x.



XOTKIJIMIH TOJI0OX YJIC OPHYYABIH CaHaJl CaHAawWIarblH XOTOJI00p, XYHUHA SPXHUT
XaHTaH OHMeNyYJdXd “Xomou HoXou -H YYPITTIArIAp YHIICHHUN OOJIOH OJIOH
YJICBIH TYBIIMHJA XYHMM SPXUUT JIMXKUH XODXKYYJIIXdJ aMHUH uyXall Yypar
IYHLAPTIAX yuupTrail. DHY yTraapaa MpraHMM HUNIMHMH Oaiiryyiiaryyn Oos
apIuWIcaH 3acarjaJblH ajuBaa acyyJajj] OHLIOIIOH aHxaapax 3amaap
UPI3AUIH OOIUT OpONIOOr OYpAYY/IdIX3/ OHITOMIOH aHXaapy aKuiulax 3pUH
YeuiiH maapsiara Ouit OOJICHBIT HIITIH XapyyJiK OyH sSIBJa oM. DHD Hb UPTIHUM
HUWTMUWH OaiTyyiuiaryys “HUMTMHIH KamuTan -bIT Ouid 00JIT0X0.1 4yXas YYpar
TYWIPTIIX ECTOUT TOJOTrOX OaliHa.

Y yH#uii 6ac HIMH WIPAIT 00JI0X HUUTMUIH KaruTa 00J1 XyMYYC HUHTIIAT 3pX
allTMH Tejiee Oue OMEeTINI?d XaMTpaH aXuuiax OOJOMKHHT Ol 60JIT0X0.I
Iaapyiarataii Xon0oo, CyJk33, XaMThIH Y aKUJUIaraaHbl XdM XOMXKIIHHMA
HOTIPN TOAUUTYH HAUWH 3acTHiH OOJIOH XYMYH KaIllUTaJbIH HIIH aauil
YHIABIPIAX XYyd OOJIOOJ 30TCOXTYH OHY XHUPAIIP HUWTMUUAH XOTKJIMHH
XYPUMTIAIBIT OMil GONroxoj Yyxajl Yypar TYWLITIBH? IIC3H Yr. Thraxaap
UPr3HUKA HUUTAM 00N HUWTMHHAH —KaUTAIBIT  OYpAYYJIIAT  OalryyIisiH
TOITOJILIOOHB! CYypb YHADC TOAMUIYH TYYHHMM YHOT 3YWJIC Hb CailH 3acarjial,
SAMHMH 3aCTHHH XODXIHHH cyyph Ooncoop Oaifraar '° cymmaauua oHIIIOH
TAOMJIBIIIICIIP UPCIH. Y YHUHN YP AYHI UPrIHUN HUMTMHWUT XOIKYYJIIX IIJIXHUH
HUWTUWH XaHJulara, TYYHUWUT OWITOXYHH YYup IIANTraaH, rapl LIUNUIHAT
Xypliaap TaBUX Cypyb YHIAC OoncoH. Tompyynban,

HYD, wpronuii HUIUTMUNH Xapuilaar TyHXarjacaH IypMuiH 71 gyrasp
YW TOMIRTIACHIIP: «... HYB-vin Doutin 3acae, HutieMutii 3061671 001 MOputiH
oyc obaueyynnacyyo O0NOH MYYHUU MIOIUUH aAIu8aa myneamocau acyyoible
Xampyynan agy y33x033 myxaus oaveyyniazamai Xapuiyan 308UUiIyex Xameutit
MOXUPOMACIMOT 30XUOH OAU2YYIANIMbIE XUUNC SYUYIMSIX; ... MOH OJIOH YJIICbIH
batizyynna2yyomai Xapuiyan moxupoiyox 3apumsle OApUMMIAxX, ..... yamaap
HYb-vin  cumuyynunsn Oyxuil yac OpHYYObIH YHOICHUU Oateyyniazyyomarti
Xapuayan 308UWUTYONC AXCULIAHA» ECTOUT OHIIOWIIOH 33aacaH. YH3H XdOPIrTdd
WPIIHUA HUATMUNH XeDkiIuitH acyynan 6on HYB-aac xaparkyymk Oyit anuBaa
YT aXXuijiaraaibl H3H TOPIYYHHUE acyynan OOJIOH TaBUrJaxk Oailraar MITIOH?.
Yyuuii tox kummd 6om 1990-351 onbl yesc Thb-yyaplH o0pomioo, umBx
caHaa4wmiIra, X3parKYYyJDk Oyi yiln axwiaraa He Xypaainraid Hamaracp HYb-
aac 51 acyyAajJ OHLIOMJIOH ad XonOOrjaojl erd OJIOH apBaH Tycrail Oara
XYpIYyAbIT 30XHOH OaiiryyJicaap upcas 6aiiaar. Tyxaitnbain, Xopb rapyi »xuinii
Tp133 Oytoy 2000 onel Msuransl Tynxarnmang HYDB-bin Epenxwuii Hapuiin

19 Lisa Veneklasen. “Building Civil Society: The Role of Development NGOs”, 1994.



ouurniin papra acan Kodpu Anan «...XXI 3yynO0 HYB-vin yHOCOH 30punco 6on
UPeOIHUL HUL2OM, MYYHUL 30XUOH Oalieyyianmbsle YHOCIH Yu2idi O0J20H agd Y3HI
220ic33. Xapun HYbB-vin [[ypomm mewn [upesnuil HutiemMuiin 6atieyyinazal-yyo
“Bbuo, 6y20 mize Apo mymdH” 23CIH Y321 OaApUMMIAIbI AMbOPYYIAX MYXail
OUOHULL OYPIMM OUUCIHYLIH XYH OYPm IPX MIOI 62oxutie oud ypamos 3aacan
001 MYYHULL2ID XIPIHCYYAIXULH MO0 XXI 3yyHbl 03aXUlH XYH apO Oy2029p33
MYYHULL MOJI66 XaMmoaa adcuiiax écmot X3MIH X3JICOH YIDHID OHIUIOH
TAMJIATIIICAH Hb 139p aypacaH HYB-siH mypmuiir yanaiman GapumTiax €CTOUT
WUATIACOH. sBAas 6aiiB. Tapasp MeH «...HYB Hb 366X0H yic OpHYYObIH 3aCeUtiH
2azpyyo, MIOHULL X3PIACYYANC OV VUL ANCULLAAAHO Ay X0A00200]1 62y
XaMMPpau ax)cuilacaap upcoHn myyxma. Xapur 0000H00C 9X1330, 6ud OYXaH 0au
2aHY YIC OPHYYOBIH 3acC2ulin 2a3pyyo, OJNOH VICbIH OauzyyinazyyOmai mynic
adcunnaxaac ulyymat myxauu Oyc Hymaem Yl axdcuiiazaa saeyyaxc Oy
Up2dIHUL HUTi2OM, OUZHeCUliH Oatieyynnaz2yyo, Hymeutin up230utiH Xammiuazyyomatu
XaMMPau axcuilax asaac HX mati@Hvle YocUI00H OYPOYYAIXI0 ULYY AMACULMN
0/191C YaoHa. Oepeep x31631, 6HOEOPULiH OUOHUL OPUIUH OV OIXUL epMOHY U0
OyxH23C, OUOHUL Oue buend’dC uyyo xamaapy 6aina» rK OXOH TIMAATIICHUNT
SHJI OHIVIOX Hb 3YWTAU. TYyHHI X3JIC3H JIP3pX YTHA3C Y33X3], IDJIXUKH YJIIC
OpHYYIBIH 3aCrMiH Ta3pyyZ JaH raHuaapaa TOTTBOPTOM XYHHUH XOIKHII,
apIIIIICaH 3acarjayibil 03X KYYIIdH OaTalnraaxkyyspk Yo 4auax 0ereej TYYHUHT
XaHraH OMeNyyJdXd/ UPTIHUN HUWIIM, TYYHUM 30XUOH Oairyynant Oyxui yiu
@KWIIaraa, MPraHUA OPOJIIOOT XOXWUYIdH JPMXKHUX SBIAT 4YyXal OOJIOXBIT
WIBPXUIDK OaitHa.

Haamwmban, WPraguilH XaMmTad OpOJIIOO Hb apIYWiICaH 3acarjiajibil
O9XKYYIIXD IMKJIAT Y3YYIIIXIIC TajJHa apA TYMHHUUT WIYY XYYHPXITIKHX
OOJIOMXXHIT OYpAYYJII3]] 30TCOXTYH Japaax apra 3aMbIl OJTroXx Oaliraaraapaa
gyxai oM. Tyxaii0an,

o XYHMI 3pX, HOH SJIAHTys1a XYHUH CYypb 3pX 4OJI0er XaMraajax;
e TOIHUN aMbJIpaJlJl HOJeeJeX aluBaa MUHJABIP Trapraxjaa eepCcIuiiH
OpOJILIOOT XaHTaxX, 1Yy XOOJIOUTr00 WIDPXUUIIIX;

LIUAABIP rapraryiaja xapuyujara Horayyjiax; MeH,
UPrypA Wyya Xamaapy Oyd HUMrMUH acyyutyysn 0070X XYHCHHH TATHI
Oaiiman, XypadiadH Oyl OpYHBIT Xamraanax, JIJIXUH HUWTHUHT XamapcaH

anMBaa XaJJBapT ©BWIONOOC YpPbAUWIAH COPTHIIIIX, X3P3B MM 3YWI
TOXUOJIJIBOJI XapwilaH Oue OWeHIdd Tyclax, XYHJIAr €c CypTaxyyHbIT
TOJIOBILYYJIIX 3aMaap alnuBaa Tylaramaax Oy acyyanyyabIl MIMAIBIPIIXI



WPr >HUNA HUWTMHUIH CaHajl caHaauywlarbil ©pHYYJIdX, XaMTpaH a)KuJjiaxa
MaHJIaiJIaH OPOJIIOX HOOI] OOJIOMKHIAT OYPIYYIIXUUT YyXaTdWIDK OaifHa.

X3AUIr33p A33pX TIPrYYHHUM aaxaMyyabIT YIC OPHYY/I I'YULBTIAX OPOJIIOTO,
caHaauuira raprax Oaiiraa OOJOBY HUPrIHUNH HUNTMUIH OalTyysuiaryyasir
XODKIUMNH YHJ aKWjularaaHbl CTPATETMWH 4YyXasl ad XOJIOOTAOJTOM TYHII, YP
HOJIeeTIH OO0JIOBY AYyTyy alluriargax Oairaa Heel OOJOMXKHUUT 30XHUCT
XIMKIIH/I alllUTIaX Hb JIPJIXUA HUUTHIHH 6MHe TyJrapd Oyid HUHTIIAT 3pX aIiur
OoJICHBIT xapyysHa. MHMIXUIH Ty UProHUNA HUUTMHUHT JIOMKHUH XOTKYYIIX
30pUIITOOP MPTIHUM HUHUTMUUT MPAKTUKUWH OOAJIOTOJ YMIIIYYJIdX, Laaliaaj
XOIKIIMIH UPI3AYWH XaHUIaraJ YUriadCiH UPraHUM HUMTMUNH YYPAT POJIMHAT UX
0ara XdIMKIOI3p XYJIOH 36BIIOOPOX 30pUTI0N (MOTHBAIN)-YYIBIT JIOMKUH
aXWIIaX OOAMT YP TYHIDD OTHO XOMI3H Y335 OOITHO.

JP3px caHaauwiryyjnaac XapBaj, UPr3HUA HUUTMHUH UP33TYHH XOIKHII,
TYYHUH 30XHOH OalTyynanTTaid, MIPIrIUICOH OOJOMKUUT OYpAYYIIXUMH Ty
napaax OOJIOMXKUT XYBUJIOApPYYABIT JDMXKHX SBIAl UPIrIHUM HUWTMHIH
XODKIUUT AT axuyiax ad xonbormontoil. MHHXYY OHIUIOH TAIMAIIIIIX
LIaJITraaH Hb YI'Taa Aapaax ye martail 00AJ0ryyIbIl aBU XIPImKYYJIdX X3PATida,
maapjyiara Ouit 60imk OairaaruifH Tox Wipa T MeH. Tyxainoan,

1. Aoyyem wuuenscsn anueaa 6001020, Yyin adxcuiiazaansl 600um
X2pa2Yya3, Waaponazvlie OPHYYaIX30 0IMA*CIIE Y3YYAdX: DHD XYPIIH]
HUUTMUIH 5M33T OYIryyl, sayyc OOJOH MapUrHaylb OYyJITHHHX>HUN
XYCOI COHMPXOJI, XOPOTLRIr TOLOPXOMIOX YYAHIIC UPIOHUU
HUNTMHMH Oaifryyiutaryyarail xamtpan axuiuiax. MHB-yynaac opon
HYTTUHH OHW3HEC, XOpOeHre OpYYJalNThlH TaajJaM)KTall OpUYMHT
OYypayyidX, OM3HEC HSpXJdX, aMBXUPraaHbl TOBIITHAID IIIILITYYIIIX
XOTOJIOOpUIT CaHaawIiaH JPMXKHUX, HUUTMHUWH YHIYWIT) Y3YYJIdX,
Cyprajir sByyJiaX, YaJaBXUHr cailkpyynax Tecels, XeTeJ0epuiir
X3PAMKYYIIX3T XyBb HAIMpP33 Opyylax OypaH O0noMKToW. YYHUH
Tyna UHB-yyaslH 3yranc QypcaH YUIiasimdp Y aKuiuIaraaraa wiyy
OPreXXyYJdX IMIaapAaraax 3X YYCBIPIIp XaHraraax OOJIOMKHUIT Tep
3acar, XyBUMH XJBUUIMWH 3YI93C JOMXKHX, XaMTpaH aXwnlaxaln
TyXalJcaH a4 X0JIOOTA0J erd axuiiax.

2. Toemesopmoii xezxcnutie xanean dueayynsx XypaIdH] 3aCTHIH Ta3paac
XIPITKYYIDK, OapuMTaink Oyit amuBaa 004J10T0, IMUKWIBIP Hb UPTHIUIH
00JIOH XYHMH TOTTBOPTOM XOIKIMIH XAPATLHAI XaHTax 30PHIITHIT
Ouenyy/DK dYagaxyWl OOOUT YW aXusularaar MpraHud HUNTMUitH
Oaliryymnaryyarail xamMTpaH axusuiax. MHMX 133 TyxaiH 13BITYYICOH



00/7I0T0, TIMHIABIPUIH SUCUWH 30PWITHIT aMMKUITA XYPrIXd.
UPTOAVIAH HOXOPIJION, HIIBXTIH OpONIO0 O0J001 TIIHWA XaMTHIH
OalryyJutaryyablH Xapuilaar 4yXaldiaXbll H3H TIPIYYHUH anxam
6onrox. MHB-yynbH 3yrasc Gomoro OO0NOBCpyyIaxaa HAIBXTIH
OpOJIIIOX 3amaap ©eepCAWiH YyJIC TOPUWH OPOH 3alr Ouil OONTOXK,
O6omioro OonoBcpyynaryznaj TyXaH OoIIoro yHIWwIdX3a Trapd
0O0I30IITYH SPCIPIUNAT YPHAYMIICAH TOOLICOH CyAalraa, MIMHKUITIAT
TYHLITIK, rapcaH yp JAYH, M3IIIJUIMHAT raprax 3amaap OOJIOTbIH
X3PAMKWITHUAH ABUAJ UPI3IUMH allul COHUPXOJ HUMIICOH XSHAITHIH
YYPra3 €c 3yHTHH, Iiyaapraap I'YHLIDITIDX YYPIMUI UPIOHUNA HUNIIM
wiIyy 00IUTOOp raprax TaBux. MHIIX193 TyXalH C31BIIp 6pHexK Oyi
acyyAJIbll’ TOAPYYJICaH CyJairaa, M3A33J3J AYH LIMHKWI XUNX,
00TIOTBIH OOJIOMKHUT XyBHJIOAPHIT OOJOBCPYYJDK IIMHABIP raprard,
601u10r0 6ONOBCPYYIaryaaj caHai OOJIrox, TYYHHH apaac Xeeuesinex
“mapryy TaOMIRIT -UIAT 366J16H yp Ya/iBapaap J1aMKyyJlaH 6pHYYJIAX Hb
UPrI3HUA HUUTMUWH TOTTBOPTOM XODAJIMHI XaHTaX HOeIUHr
OYpAYYIIX OOJIOMMKTOM.

Ynooscnuii  eeputimwyynnuiic  0smocux  30puneoop  3acarjayibir
O9XKYYIIdX, TYYHHH MEXaHU3MBIT CaiKpyyliaxaJ TaJHbl TYCIaMK
JOMIKIIDTUIT 30XUCTON XOMKIIH/ aBY X3PATKYYJIdX. MHX 193 TyXalH
YIICBIH YHIDCHUM 3PX alllUT, UPTITUNH XYCIIT TAIMYYIIIT 00700 XU
3YTIAI TYATYypJiacaH Wil TOJ, XapuylylaraTail 0ailinibir 3paIXuiinx
X3709p33p MproHUM HUMrMuUiiH  Oaiiryy/ularyyl Hb  Tepeec
XIPATKYYIDK Oyii anuBaa 00AJIOT0, Yilll a)XHIIaraaja rojl OpoJory,
Xyyllb CaxwlyJarduj, IDMKUTUYUIUNH Oalip cyypuap OpOJIOX,
UPIOHUM HUNUTMUNH XSAHAITBIH YYPIHMUI yXaMmcaprauraap I'YHIDTIIK
YHIDCHUHN XODKIUUT 03XKYYIIXI] TOJ XaMTpard, TOTJIOTY Hb OailXbIT
SPAIXHMIIX.

Opx39 2037104, Yypead OUenyyadXx 30puieblh XypIdHO XYHUH IPXUNT
PXOMIIDH  JPIMIDIIK, YHMHIIXJDD XYHUH OpXUiH TeneB Oaiiaac
YYZRIITIUII9pP YYCIX alnBaa 3pCAdil, dSPXUNT 30PUIMIT OJIOH YJICHIH
Oaifryynnaryyja, YHAICHUW 3acTUHH Tra3apTail xamTpaH aXHiiax
3amMaap HUUTMHIIH ©MHe XYJ33C3H Yypar, XapuylJjaraa caxuH
OMENYYIIXUHH TYJAA MPIIAUHH OpONLOOT JIMXKHK, 30PUITOT
OYATYYAUHIT XaMapcaH apra XdMKIIT 30XHOH OalryynanTTairaap aBu
XIPATKYYIIXUUT YHJICOH YHUTIIAID O0NTOX. YUUp Hb UPTIHUN HUHTOIM
0011 HUHIAM, yIIC TOp, SAUNWH 3aCTUNH XOTeN0epUITr YHAICHUN 00JIOH



OpPOH HYTTUIH TOBIIUHJ 0OJOBCpPYyYIaxaJ XaMThIH XY4ddp MaHJIaiIaH
OpOJIIIOX Hb TYHIUIJIHHAT 03X)KYYJIdX a4 XOJIOOT0ITOH.

5. HUmesnynuie 6uti 60120X Hb WPTIHUNA HUMUTMUKWH TONOBIUIMIH HAT
qyxaj acyynan 0ereeja TYYHHHT OWi OOJTOXOJ MPr3AUNH AIMIKIIAT,
XapuwillaH UTIRIIUIAC MYyl XaMaapax aMKWIT X3M33H Y33X €CTOM.
Y4up Hb UPrIHUN HUMTAM Hb 199 OTYYJICOH caaa O3pXIIIIIIUUT TaBaH
TyyJaXx Yp 6OreeXTdi XeKIWHH Tojl TOrjaordy OOJNOXBIH XYBb[
Tynramaax Oyl anuBaa acyyanyyhd, TyXainban, UprauilH opoJoor
HAMOAIIYYJIRX, OOJIOTHIH XYPI9H/ MPTIHUN HUUTMUWH AYY XOOJOMT
XOXUYJIPH JIMXKHUX, UPr3JIUNAH OpOJIIOOTOM 3acarjajiblH YaHapbIT
caikpyynaxa YArIdTACIH HUITOM, YIIC TOp, SAUNAH 3aCTUHH 001JI0T0,
XOTOJIOOPUUT sIMap HATAH 393]1 Tyclamkaap XyJalgaxX aBax
OOJIOMXKIYHT yxamcapiax, TYYHHHT XaMTBIH XYY, HMTIIINIIP
TaMKYyJIaH sflaH JUinX yaupTai. THrx a9 Mopraxiiniie X000/,
XyBUUH  XOBIIWJ,  3acTUMH  ra3ap, HUpPIPHUH  HUUTMHIH
OalryysiaryyablH XaMThIH XY429p MaHJIaljIaH OpOJIOX TYHILIDIUNAT
Ouii OOJITOXK, WUTIAIIJIUUT OWii OOJATOH OIXOKYYJIdX Iaap/jiaratai.
Wtranmpnuiir Ouil 60JaroXbIH TYJA, OYHBI ©MHO MUPIIHUA HUWTMHIH
Oaliryyinaryynaac OOJUTOTBIH ©OpWIeNT XHUXDJ IIaxalT Y3YYIdX
CYJDK??, OYJITMUH 3apuMaap aXWwulaxX, OJIOH HUUTHUWUH AIMKIATHUT
XYJPK Oaliraaraa XapyyJaxbll 30pUX Hb HMPrIHUNW HUUTMUIH
XODKIUHH HAT 4yXal aixaMm OOITHO.

ApauniicaH Xer KW UPII3HUM HUMTMUNH OPOJILOOT XaHTraxX 3apyuM IIHJIIAT
TypuuIaryyzaaac IypJaaxaJl XaMruiH IIHIIIAT )KUII3 00JI0X Japaax yJC OpHYYAbID
OHIIOJIK O0J10X00p OaitHa. YyH:

o Hopseru YaceH XYBb]I XY4HPXOr HPIOHUN HUUTMUNH
Oaiiryyiiaryynaapaa anjgapraii  0ereejl Tyc YJCBIH 3acTUilH Trazap
UPI3AUMH UIRBXTIH opommoor mmxkux 3amaap WHbB-yynrait 6oanorsin
acyyAJjlaap XamMTpaH akKMJUIaJar I>CdH yTraapaa TepHilH Oairyysiaraf
UTIDX UPTIIUIAH UTIAI oHIep Oaliaraapaa OHIIOTTOM.

o lIBen VYiCBIH XyBpJ HMPrI3HUN HUUTMHMUT CaHXYYXKYYJIDX YSH XaTaH
MEXaHU3MTal ydpaac MIBEAUIH UPTIANIH caHaausara eHaep Oangar Hb
UIHXYY MPI3UIH OpOJIIOOr A3MXKHX Cyyphb Oonjor OaitHa. Tyc yiceH
3aCTUMH Ta3paac HUNIMHUUH acyyJJbll IIUKJBIPIDX, apAUUIUIBIH YHOT
3YHJICHUT JAPMXKHMX UYUTIDII3P UPTIHUM HUNTMuUiiH Oaifryymnaryynrai
HAT'T XaMTpaH aXXujulajaraapaa OHIUIOT.



XBHI'Y-b1H XyBbJ OOIJIOTHIH CypTaiuuiraa, Oairaib OpYHBI acyyjaal,
XYHHUH dpXUMH YUTIII3P 4yXall YYPIr TYHLIITIDIOT OJIOH TAJIT, UADBXTIN
UPraHUil HUUIMUIH Oaliryyiaryyarail. Tyc yJcblH HPraHUN HUHTMHMH
Oaiiryysuiaryys roji OHIUIOI Hb XaMTbIH XYYUH YapMailsitaap apauusuIbIr
TOTTBOPTOH Oailnraxaja TYJXYy aHxaapjar OaifHa.

KananplH wWproHWi HUATMHIH Oalryyiiaryys TepUH OOJIOTHIH
XOJIUILYYJIOT, OJIOH HHUWTUHH CaHAaduwiIraj, WIOBXTOH OpPOJILIOXBIH
33P3ru33 UPIr3HUM OOJIOBCPOIIBIT A3MXKHIK, OJOH TOPIUIH XxeTendepeep
JaM>KyyJIaH apJ4WJUIBIH TOJI06X UPIIJUIH OPOILOOT WYY JOMXKIOT.
OmHen AQpUKbIH XyBbI ANapTeiniiH Aapaax YeWHH HUMIIMI XYHUHA
9pX, ApAYWICAH 3aCarIIbIl JA3MMKHMX YHUIVIDIIAP UPIOHUA HUNTMHUIH
UJPBXTOM  OpONLIOOr  XOIXKYYJDK, yiIMaap HUPIOHUM  HUUTMHUIH
OaliryyyuiaryyJl cypTajluuiraa XWX, COHTYYJIMHH YHJI SIBIBIT XSHaX,
HUNTMHMH LIyapra €ChIl CaxuH XaMmraanaaxaj 4yXxasl YYpar TYHLRTIHA3T
OaiiHa.

bpazunuiia XyBb Xy4T3i HPrIHUNA HUHTMUITH Oalryyaryyarait 6eree;
UX3BWIH HUWIMHIH 00JIOH Oaiiranb OpuHbl 3pXUIr Xxamraanaxaj qyxai
YYPAr TYHURTrA3r. Tyc yICBIH UPraHUN HUWIMHIH Oairyysuiaryyn
00/uTOor0  OOJIOBCPYYJDK, apll TYMHHH XOIOJITOOHHHUT WIIBXKYYIDK,
apJA4YMJUIBIH Tajaapx OJIOH HUUTUMH sipyar J3MKA3II3P33 OHJIOITOM.
WNHpoHe3nH XyBbJ apIuwiIai] IMWDKCOH maraac xoum MHIoHE3 yic
3acarjiana Jaxb MUProHUNA HUWTMHUKWH OpOJILOO, T3P AyHAAa COHIYYJIUWT
@XKUIIIaX, XYHUH DPXUUI XaMmraajaax YYPIUMI yJIC TOPUHUH [IHHIYIDILL
qyXxaJl YYpar TYHIPTIICOH.

TyHuc yncelH XyBbJ apaOblH ©HI'OT XyBBCTAIbIH Japaa TyC YJCBIH YJIC
TOPUNH SIpHA XDJIVILP), XYHHH JOPXUUT XOXUYIIH [DMXKHX, WI TOL
OaliiIbIr XaHraxaJ UPraHUA HUMTMUNH WIIBXTAM YYpAT TYHIITIICHUM
agaap apA4MIIaL UXIIXOH axull A3BIIWI rapracas.

OHATX3TUIH XYBbJl OJOH TOPJIUNH UPIIHUN HUNUTMHIH Oalryysiaryya
Oaifranb OpuYHBI acyyJ/ulaac d3XJI3J XYHUH 3pX XypTaa sH3 OypHilH
YUIIIIIP axwuiagar. Ta ragyypxaracad OyIryyAuir JI9M>KHUX, OpOH
HYTIMIH OOJIOH YHASCHHUNA TYBLIMH] OOAJIOT0]] HOJIOOIOX6 ] yyXall YYpar
TYHIPTIHI3TIRPI) caifH Typiiara 00Jor.

AHVY-piH XyBpa o0yIoH TOOHBI Tbb-yyn O0oioH 0J0H HUNTHIH
Oaliryyiuiaryyz HeJeeJUTMH sSH3 OYpUiH YT aXWJutaraaHj, OpoJIIoX,
VUPIOHUM HUUTMHUIH OJIOH JKWJMUH yiampkianTad. Tha COHrordjslH
SPXUUT XaHTax, COHTYYJIUHT XsHaX, 00/10ro O0J0BCpyyIaxaa OpoiLox
YUTIIAIIIP aKUIUIAJATr OHLJIOTTOM.



J33p KHId3 OONrOH JPBUIYYJICOH YIC OPHYYABIH XYBBJA apJUUIUIBIT
XODKYYJIIX3]] UPTIHUN HUUTMHIH OpOJIOOT IPMKUX 3aMaap wiyy Oar 6ex,
UPI3AUIH OpOJIIOOTOM 3acarjaibilr Ouil O0JroXoA XyBb HAIMPI3 OpyyJax yp
IYHT3H OJIOH apra, MEXaHU3MBII XapyyJDK Oaliraapaa OHIUIOr OOJIOXBIT J33PX
YIICYYIBIH JKUIIAAT CalfH TypIIIara XaMd33H Y33k 0010x00p OaiiHa.

A3uiiH yJc opHYYyAbIH TyHAaac MHI0HE3 YIICHIH JKUIIAY apAUUIICaH XOT KU
HUPIIHUA HUMUTMHUMH OPOJIIIO0 Yp AYHTIH OalIrviiH >KHIIR OOJTOH WXIBWIAH
nypaaraaar. MHaoHe3uiH MUIAAT TyPLUIATkIT XapyyJicaH 3apyUM T'OJI OHLIJIOTUIT
napaaxOairaap TaHWIIY YK OaifHa.

HUpranuii Huiirmuiin meBxmi Oairyyaiaaryyn (MHB) vHp uxoBwidH
XYHUH 3pX, Oailirajib OpPYHBII XaMraajax, apJ4yiUIbIl JIIM)KUX, HUUTMHIH
urygapra €c 33par siH3 OypuiiH acyy uibir muiaBIpadadr UHB-bH nadBxTai
CYJK?? OOJIOXBIH XYBbJ] TYC YJCBIH 3arcCMiHH Ta3apTail XamMTpaH aKuijax
3apumaap Oycaja TepiauiH Yl axuwularaa sByyjaaar Oalryyiuiaryyarail HACT
XaMTpaH axuiiaaar OaifHa.

CoHryyauilH XSIHAJIT TaBUX, COHIYYJIMIH 4es6eeT, IIyAapra YW sBLbIT
XaHraxaJ UpraHuid HUWIAM dyxall yypar ryiduprragsr. Tyxaitnbain, Tyc yichlH
Conryyauiin  XsaHaatelH Cymxdd (JPPR)-Huii 0yJdr Hb COHryynuiiH
QKUTTIANIT XUIDK, 30pWINIH Tajlaap M3A33J1JI3T Hb COHTYYJIMIH 11y japra Oaiaisir
HAMAIIYYII3X)3]1 UyXall XyBb HOMAIp opyyJjar OaiiHa.

XYHUI 3pXUMH TOJ66X CypTaTdWiiraa Hb dHD YUIUIIIZP YT aKuiuiaraa
apyyiaaar MHDB-yynbiH XyBpJ XYHHMHM 3pX, 3pX 3YMH HIMHIWINIMIH TOJIOO
UIPBXTAN TAMIYIAIIZPI? OHIIOrToM ax. TyxailH Oaifryymuiaryya Hb XYHHM
SPXUMH 36pWINHT XsIHaX, OOJIOTHIT CallXKpyyax 36BIOMKHIUT eryer OalHa.

OBcHMI YHIAC X0/10iTe0H Oyroy MH10HEe3uH UpraHuil HUIraM Hb Oaliraib
OpYHBl HMPBX’KWJIIAC OXJI33J OpPOH HYTTHMH 3acarial  XypTIX dyXal
acyyUIyyAbIH 3pI3H TOHMPOHJ OJIOH HHUWTHWUI Jaldiax XY4Tdil XeJeJIreeHeep
topopxounoraaor. Bamxu (MHmoHe3nitH XypadidH Oyil opuHbl (OpyM) 33par
Oynryyn Oaiframb OpYHBI TOTTBOPTOM Oaiian, OJOH HUWTIA TYUIUTIIICOH
caHaauWiIraj aHxaapiaa xaHjayyJjjaaraapaa oHuor. OJoH HUNTHIH OpOJILIOOHBI
XyBbJ IHI0HE3MIH 3aCTHUIH ra3ap 3acariajj OJIOH HUHTUIH OpOJILOOT A3MKCIH
XYyJb 3pX 3YWH 30XUCTOM OpPYMHTON. DpX 3YHH 311 TaaTail OpYMH Hb UPIIHUU
HUWTMUWHXOH OJIOH HUNTUUH XOJDJILYYJOIT OpPOJILO0XK, XYYJb TOTTOOMIK,



OOJUTOTHIH TajJaap caHajaa erd, yJiMaap HUPIIIUiH Iyy XOOJIOUT COHCAOT0OpPOO
CaifH TYpPIIIArbIH KU OOJIOT.

YanaBxpIl 03XKYYIIX XYPIdHI TepHiH Oyc Oaliryyiuiara, CaHTyy[ aHXaH
IIaTHBI 0alryyJuIaryyblH YagaBXUunr 03XKyyidx, HeJIeened Y3YY/IdX, UPrIHUi
OOJIOBCPOJIBIH UYHUIJIANIIP CYPraiT sByyjaxaJ TOJUIOH aHXaapAar Hb MPIIHUN
HUWUTMHMH ~ OOaJioro,  3acarjiajll  HeJeelleX epeHXui yp  Heleer
J3LUIYYIIB3P33 eHeenep A3uiH yJC OpHyyagaa TIPryYH Typuuiara 0ok
Oaiina. J{ap nypracan MHmoHe3uiH 5H? Typluiaraac xapaxas TycC YJICIH HPIIHUH
HUNIBM apAuWiICaH XKW XyBb HAMAD OpyyjaxX YHJICOH YYprad IYHLITIOX
OOJOMKTOUT Xapyyink OaitHa. Tyc yJICBIH HPTIHUN HUUTAM 3acariiajii UIdBXTIN
OpOJIIIOX, JPXUUT Xamraanax, apA TYMHUWT naiiunmax 3amaap Oyc HyTarraa

APAYUIIIBIT XOIKYYJIDX JTUHAMUK XaHJIATBIT XapyyJIK Oaiina 20.

JAyrasar

DUACT Hb TAMIAIIAXA, UPTIHUNA HUUIIM OOJ UPrdJ, TOPUIH XOOPOH]IBIH
XapwillaH YHIWIdN, XaMTBIH aXuJuiaraar xojbord ryyp Oojox yTraapaa,
UProHUN HUWTIM OO MPrIMKAH caHal CaHAQUUITHIT OPHYYJdX, TIAHUN Yl
aXuiiaraa, OpoJILIOOT HIIBXIKYYJI3X, TOPUMH IIMAABIP Taprax YW sBLAJ
OPOJILIOXO0JI UPIIIUIH 3606JI6H Yp YaJABapbil HAMATAYYJAX, UPIIA3] HUUTMHUINH
YHOAT 3YWJICO]1 Cypalliaxaj Hb YHHY Tycard, Xoja0ord 6aifx YHJCOH 3apumaacaa
yXpaxry yprajokuiH WUI3BX, cCaHaauuirarai, arax XoJI000Toi axkuiiax €cToi
JIPOP I3BUIYYJICOH allxaMyyaaap JaM>KyyJlaH I'YHIATIIX YUYUpTai.

WNiHXYY TOMISTI3CHUHN YYUP Hb apIYUIICAH HUWIOM 19X UPIIHUM HUATMUAKWH
XOIKUI, YYP3r, OPOJILOOHBI aCyyMIyyAbIl JapaaX TONOPXOH caHalyyzaap
XOHJIOH rapraxk Hp3Xuir 30pbcoH oM. Tyxaiin6ai,

Wprouuii HUUTMHWH TOAOPXOWIIONT, YYpPAI, pOJb Taruxyy HWproHun
HUIUTMUIH sH3 OYpHIH TOJOPXOMJIONT, YHICAH YYPryyd Oojox OOAJIOrBIH
LIUHKUIT) XUWX, TOPUNH YIUT @KAJUTAraaH]| XsiHaJIT TaBUX, HUUTMUNH KallUTall
Ouii 00JITOX, UPIIUNUT yJIC Tep, HUUTMUNHH aMbApall]] WI3BXTOH OpOJIyyJiax,
aMBXXUpTaar JI2UUTYYIRX3 XyBb HAMAD OpyyjiaxX 39pTHHT TOPHUMH OyTIIIIC
sIrarax OHIUIOT HMIMHXK YaHapyynaap Tailnbapnan raprax. MHMICcHI3p upraHuit
HUNUTMHIH XOTKWI, TYYHUH TOJNOBUIMII CYYPh XYUHH 3YiIICc 00JI0H HOJeek Oyii
0ail Ty y IbIT WYY HapUHBYIAH IDBITYYJICOH.

OHONBIH YHIDPCIDIHMIH XYBbJ] UPTIHUN HUUTMHUIH OHOJBIH YHAIC CYyph Hb
1990-350 oOHOOC XOHIIMX apAYMJUIBIH XODKIWMH 4YUT XaHjjiara, Heo-

20 Perspectives, G. “https://icscentre.org/”, 2024.



MOJICPHUIIA3UIH OHOJI, apAYWIJIbIH Yy33J CaHaa, YHAT 3YWICHHT OWIroX,
X3PAMKYYIAX, MPrIHUNA HUATMHUIH XOT KU TyJIrapy Oyl acyyutyyaaap XeHeH
raprax TaBbCHaap UPrIHUI HUUTMUIH OaliryyiaryyabH Yilll aKuiiaraar wiyy
00AUTOOP MIBIIYYIDK YP AYHTIH XOPATYYIdX alxaMyyAbll OHIUIOH Traprax
OPOJIIUIOTBIT XUICAH.

HNproanii HUATMUKWH OalryyJmaryyabplH YWJI aXWaraanbl XyBbJl BYHBI
©6MH6 HUPIIHUIl HUMIMUNH OalryysularyyablH Tepei (M3pI3KIMMH X05100071,
CO&NBIH Oalryyaryya, ManHel Oairyymaryy, HHUrMUIH Xe1eIreeHyyl TM)
THATIIPUNH HUMTMHUMH XOKWII T'YHLOITIBX YYpPIr, YHIYWIIAT XYPrax, Tep,
HPI3HUKM XOOPOHBIH 3yy4siaX, UPIIAUKMH dPXUNT XaMraaaax, allulr COHUPXJIBIT
TOApYyYJaxX TapubIl IIBUIYYJICOH. MHMIXM93 yinc TepuilH OOMOMKUNH OYyTAI
(POS) ononein yyauaac Jlar MakAnaMbIH J3BUIYYJICOH YIIC TOPUHH OOIOMKHITH
oytuuitH (POS) OHONBIT COIMONOTUNH COTIINIIAHA  CyypuicaH Oaiinadn,
HUUTMHUIH XOJI0NITeeHYYA OONOH TOPUWH XapWillaH YHIWIdNA aHxaapal
XaHJlyyJIaXbIH YyXalunicaHaapaa OHIIOITOM.

Wpranuit HUATMUIH XOKIMIAH YUT XaHu1ara 00JI0H UP33YHH AYp TOPXHUNUT
TOJIOPXOMIJIOX, UPIIHUN HUMIrMHUIMH Oue naacaH Oaiinan, apauuicaH 3px Yypar,
caHaJl caHaauywiIra, Yl axxuwiaraa, yJic Tep, 3UiH 3acruifH xapaat Oyc Oaiijai,
MDBJIP3JUTUIH 46JI06T OPOH 3aid 33pAT HUUTMUMH HATAMAII IUHXKYYIUUT UPTrIHUN
HUUTMHUIT TOMXKUX apra 3aMmyyiaap TOApyyJiaxjaaa sayycT YUII3CIH O0Asoro,
YW axwularaar J3M)KMX, TOITBOPTOM XOIKIMUI XaHrax, YHAICHHUU
©OPUMMILY YIDJIUUT IOMKHX, XYHUH IPXUIT 3pXIMIIdX, UTTAILIIMUT Ouil 60orox
33p3r MUPIrOHUKM HUUTMHWI XOIKYYJDX YMIJIUIRZP TOAOPXOW CAHAIYYJBIT
JPBUIYYIB. VMHIDX99 apAumiIcaH XOrKWiJ HUPrIHUNA HUWTMHWH OpOJILIOOT
JPMIKCOH yic opHyyaslH Typuarsir Hopsern, [llsen, XbHI'Y, Kanan, Omuen
Ao¢puk, bpasun, Uunones, Tynuc, Duatx5r, AHY 33p3r OpHYYyIbIH UpraHUi
HUWITMUWH XOIJIMWH OHILUIOH Tapraxbil XUYDICHIIP3D JHOXYY OryYJdl
OHIUIOITOM X3M33H X3JDK OOJIHO.

OUACT Hb AYTHAXDJ UPIIHUM HUNUTMUNH YYPATr, OpPOJILIOOT HAIBXXKYYJIIX,
TOPUNH IIUIABIP raprax yii SBLAJ OpOJILOX OOJIOMKHHUT HAIMATYYII3X, UPTII3]
HUNTMHUIH YHAT 3YHJIC3] cypalaxaja TycllaX YHACSH 3apuMyyAbIl OapuMTIIaH
aXWIax €CTON XOMI3H Y39k OaliHa.
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THE ROLES AND STATIBILITY OF CIVIL SOCIETY IN A DEMOCRATIC SOCIETY

Abstract: This research article attempted to delve into the evolution, role, and
participation of civil society in democratic societies. It examines various
definitions of civil society, emphasizing its unique characteristics such as policy
analysis, government oversight, fostering social capital, promoting civic
involvement, and improving livelihoods. The study investigates the theoretical
foundations of civil society, including the transformation of democracy, neo-
modernization theory, and the integration of democratic values. By exploring the
influence of civil society, the analysis underscores the significance of civic
engagement and participation in political and social life, alongside the function of
civil society in problem-solving, advocacy, and public policy formation.

This research article analyses civil society organizations' roles as essential
actors in bolstering human rights, enhancing good governance, and fostering
sustainable development, while also examines their efforts to promote democracy,
protect civil liberties, and drive social change. By looking into the impact of civil
society organizations in these various aspects, the study highlights the critical link
between strong civil society engagement and robust democracy. The article also
examines successful strategies for strengthening civil society engagement,
including fostering public trust, supporting human rights, and promoting policies
that enable active citizen involvement.

Key words: Civil society, Democracy, Governance, Participation, Human
rights etc.,



