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AgJiura 6a mygapra écHbl YHIJIIMK: 36PUYIJI, TAHUH M3J3XYHH Xapuy YHaadJa

H.Hamcypan, noktop (PhD), maa nmpodeccop
MVYUC, ®unocodwu, MavH CyaIaabliH TIHXUM
O.0Ocexbasp, marucTpant

Xypaaneyu: Tepm yicyyovln 3acazidal, HUtieMuiii Oymys30 XOoXupoia yupyyioaz aeiued
XIMIIX Y3920Utie Matioapiadas UHCmumym, 30Utii 3acae, Coén, comedil 3yUH sAH3 Oyputin
OHOJI, apea 3yl Outl. DHIXYY 62yYA9]10 aiued Hb Xy8b XYHU uyoapea éChbl YHIAIM*CUO
XIPXOH XAMPAL YYC2IHC, VIMAAP HUUSMULH AMbOPALO AMAP 30pHUN, 2axCYyOavle Oull
boneoozuiic KOGHUMUE OUCCOHAHC OVIOY KOZHUMUS 30PYUNULH OHONbIH YYOHIIC WUHIHCIIX
001H0. HHedx035 asnuevii Xop ypuleuiin maiaapx comedey, Guiocopuyuobii Y321 caHaa,
amxaapyynevie agy y39H, €C CypmMaxyyHvl OOJIOH HUUCMULIH 6P2OH XYPIIMIU Yp 0a2depble
Manoapaaxtc, YHIIMACUUH 30pyaulie 0a8an myyiax mavun MI03XYUH Xapuy YUuLOIUutH
X27163pyyoutic moOOpXoLOXble 30PUE.

Tyaxyyp yr: Yic Tep, 3pX M3I3J1, HUWTMUNH OYJIdT, YHAIJIDMKUUH XsSMpajl, KOTHUTHB
30puml, €C CypTaxyyHbl PEISITUBU3M, HHCTUTYTHIH XsIMpall, YJIC TOPUIH UAIBXTYH Oaian,
CHUCTEMUIH Iryapra Oyc Oaiimai.

ABIHra Hb YyJC OPHBI XOIKWJIA YPT XyralaaHbl, TOTTOJILIOOHBI IIMHXKTIH XOp XOXHUPOI
YUPYYIIK, 30BXOH XYYJIb 30pUUX TOAUN OyC, HUUTMUNH CYyph YHIT 3YHJICHIT JOPONTYyIax
aroynn OosoH xyBupaar OaiiHa. MoHron VYicelH “ABIMIBIH 3CpAT Xyyib -1 3HIXYY
Y3IrIuir ““...an0aH TymiaalblH 3pX MO XYBHMH alIUT XOHXO0O OJOXOJ YypBYYJaH
ammriax, Oycaan naByy Oaiiian oiarox, MpraH, XyyJIdiH 3TTIR193C TIPXYY Xyyib Oyc 1aByy
OaliTIBIT OJDK aBax YWIIRI, AC YHIADXYHIIIp WIPAX ajauBaa dpX 3YHH 36pUmMil’ XIMISH
TOJIOPXOMIDK?3. DHAXYY TOJOPXOWJIONT Hb 3PX M3JUIMHT ypBYYJaH aIIMIVIaX COHUPXOJ
Oyxuil 3Troa 00JIOH Xyyns Oyc HaByy Oaifian TOpUIOrd TalyyJblH XOOPOHIBIH alllur
XOH)XKOOHBI XapwJjIaar oHuosjaor. MHXyy aBiaurelr anbaH Tymlaaiaa alvdriaH XyBHIH
00J10H OyCHBIH AT COHUPXJIBIT XaHTaX 30pUITOTON Xyyib Oyc YHIIAI Ik y39X Oereen
YYHZ LYY OpOJILOry100C TaJHa 3yy4jiard 3Trd1yY 4 XaMaapHa. ABJIUIa Hb 1166H TOOHbI
OpOJILIOTYTON IOM IIWT aTjiaa HUWTMHUIH aMbIpai]l mIygapra €CHbl YHAJIAIMKUMH TYH3TUH
XSAMpaJbIl ©7ee4er acap MX XOp ypmurrad. MMz sHIXYy eryyidii aBIMIBII 36BXOH
3acaruiai, 9pX 3yHH acyyaan 0yc, XapyuH HUUTMUIH Hrygapra €CHbl YHYIIMXKHHUT cyypuap
Hb aJIaryyJiiar TAaHUH MAJIPXYH OOJIOH €C 3YHH Y33TIAJI XOMI9H aBY Y39X OOITHO.

[ynapra éc 607 yic TepuitH hpumocoGuitH cyypb OUITONT 06Te61 HHHTMUH HHCTUTYTHHH
aHxjard yHaT 3yt MeH (Rawls, 1971). ['9Bu aBnura Hb 3HIXYY YHIT 3YWII YPIAJIK coper
HOJ160 Y3YYJIITUNIT Ye YEUIH COTI3MYMl aHxaapyyJicaap upxka3. Inatons! y3caH3p aBiura
Hb 3acarjiajibll TaXxyyayyijar, ydup Hb 3pX Oapurdyuj HUNTUIH cailH calixHaac MIYYTIH
XYBUIH alllUI COHUPXJBIT ypbTall OOJITOX yiIMaap HUHIMUHr sn3pana xypraasr (Plato,
2007) 6on II.JI.MoHTeckbe YYHHIT 3pX M3UIMIH XyBaapUJIaIThII algarayyinK, Uryjaapra
3acarjajibll’ JapaHryiiard 3acarjauaap cojaux OojoMxuir oiaroxor (Montesquieu, 1989)
3K AYTHACoH OaitHa. Xapun M.Bebep aBiura Hb HHCTUTYTUHH TOI'TOJILI0OOHOOC MTAaTPOHAXK
OYJI3T pYY 3PpX M3UIMIT MIMIDKYYIDK, OJIOH HUMTUHH UTTAIIUMIT CYIpYYIDK, XYYyib ECHBI 3pX
MDAI3IT aroyal 3aHAXUIIAT (Weber, 1978) rax y3:x33. OpunH YeuitH cynairaaraap aBjimra
Hb YJC OpHbI OAsUITMIr 3MMTYYAMHH 3IMMH 3aCTUIlH Heell X3parcai O0Iroxooc rajHa
HUMTMHUIH TArm Oyc OalaibIl TYH3TUHPYYIDK, apIuMiICaH WHCTUTYT3A MTI3X UTTAIUIT
Oyypyysk 6aitHa (Rothstein, 2011). Xoauiiranp aBaura Hb 1106H TOOHBI XYMYYCHUIH XyBUWH
alllur COHUPXJIOOP XsA3raapiarajiar Md3T OOJIOBY TYYHHMHM YUpyynax XOp XeHeesl Hb
HUUTMUNAH OyXWil J1 JaBxapra, YHIT 3YWJICHMHH TOTTOJILIOOT XaMapcaH epreH XypadsTii
Gaiigar. MitMaac 9HAXYY ceper y33TUIMIH 3Cpar Tall “HUATMHUNAH 3B HATIRI, XYyJb ECHBI
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OaitbiH YHIC 6omaor” (Rawls, 1971) mygapra €cHbl TyXail OWITOAT YPIIJIK Aypaariiar
omm».

Hlynapra €cHel 3apunM Ecoop XyH Oyp Oycanrail KU TYBUIMH] CYYph 3pX U6J1eer 319X
TATII APXTIH O6ree 1 HUAT3M, 3HIH 3aCTUITH TATMI Oyc Oaiian Hb HATAYTIIPT, XYH OYpHilH
JaByy Tanja (caiiH caiixaH1) HMMIICOH, XO&payraapT, OyX XYHI HAIAJITTAU anbaH Tymiaaln,
@KJIBIH OaifpTail xonmbooToil Oaiixaap 3oxuiyynargax €croit (Rawls, 1971). Uitmaac xaH
HATYH aj0aH TyIIaaj, 3pX M3JIJI3) allluTIIaH XyyJib O0yc JaByy Oaiga 0JbK aBax Hb TATTII APX
467166 0O0JIOH TATII OOJIOMKUITH 3apUMBIT 1YY 36U Oy YHIIAI 10M.

Vr ganapaapaa mygapra €c Hb UPIIH OYyp XYYJIHHH OMHO TATII 3PXTIH Oailx TYraamaI
3apuMBIT aryynjar. ['aBu aBiura Hb XyyJsib Oyc 3aMaap AaByy Oaiijjayl OJDK aBaxX Xdparcali
0O0JIOXBIHX00 XYBBJ LIyJapra €CHbl SHAXYY CYYph Y337 caHaaTail 1Iyyd SCpariyiar. Yic
TOPUMH WHCTUTYTUWH TYBIIWHJ aBiIura rasap aBaXx Hb UPIOJAUNH IIygapra €CHbl TyXau
HOPMATHB YUT OapuMKaar CUCTEMHIH IMUHXTIHN mynapra 0yc OaiiIbiH O0IUT TOPXTIU
30PUMIIOXO]] XYPrIK, yIMaap YHAIDIMKUINH T'YH3THA XSIMpPAIbIT o1ee1er OaitHa. DHIXYY
YHIDMKUMH XSAMpaJl, JOTOOJ 30pWIMNT KOTHUTHUB 36PWIMKWH OHOJIOOP 3aJUIaH IIMHXKIIIX
OOJIOMXKTOH.

[lynapra écHbI TyXaili HOpMATHUB TOCOOJIOJI OOJIOH aBJIUTal OPTCOH HUMTMHUITH OO UT Oaiigas
XOOPOHZI00 36pYWIIOX YEI XyBb XYHUN COTIOJ 3YHJ KOTHUTUB 30p4mil yycIor. JleoH
®ectunrepuiit (1957) oHo00p 6071 XYH ©6PHUITH UTIDIT YHIMIIUI YHIIIDIATIATID 30PUIIIIOX
YEI YYCOX TaB TyXT'YH M3JIPIMKUUT OaracraxblH TYJI UTIDJ YHIMINWI, YWIITUHHXID allb
HATUHT 00pUIIeX, ICBIII 30BTIOX apra 3aMbIT Xaiaar axij.

ABIUTBIH OPYMH]] XYBb XYHHH JOTOOJ YHAIIPMX OOJIOH Tajaaj HOXIeN OaUIbIH JTYH]T
YYC3X KOTHUTHB 36pYMJI Hb Japaax YHJAC3H Tepiieep WIdpIAT. Y YHA:

1. AnGamnaraap maraxk mepnmex 3aH yin (Forced Compliance Behavior): DHaxyy
36pYMJI Hb J33]1 TYIIAAJITHBI 3yI33C IIarHajia amiax 3CBAJI MUKWTIAIIR3P 3aHATXUIIK
nryapra 0yc IIMiIBIPUIT TyNITaH maapaax yex Yycaor. XyBb XYH 00pHiiH myaapra
€CHBI 3apuuMJaa YHOHY OaiiX HWTIrdA YHAIMIIWITOW OaiiB4, OOAUT YHIIAI Hb
TYYHMIXD3 3CPIT YUITIIX YeI YYCIX I'YH3THM 30pUU FOM.

2. XyuwmH uapMmainteiH 3eBTren (Effort Justification): HwuiirmMmitH wmdBXTIH Yl
@KWJUIaraa, aXuil Xe1eJIMOPTee MXIDXAH IIar Xyranaa, Xyd 4apMaiiaT 30puyicaH
0O0JIOBY aBIHUTBIH TOTTOJIIOOHOOC YY/SH TIPXYY 3YTTAJT Hb YHITYHIIX Y€l YYCHD.
DHA TOXUOJIIOJ XYH rapracad Xy4uH YapMaiitaa YH? IHTIH O0IT0X XapyyliaxblH
TYJJ aBIUrajJ CyypwicaH OOMUT OaiiibIr sMap HAT Oaiiijaap 36BTTOX TaHWUH
MDJIPXYHH Xapuy YA Y3YYJIIOT.

3. Huiiasap rapranteiH yeuiH 3epumi (Decision Making Dissonance): Xoép 60yioH
TYYH?3C /9911 COHTOJTHIH OMHe Tyirapax yen Oui Oommor. Tyxaimban, €c
CYpTaxyyHbl 4ur Oapumkaaraa XaJrajbk YJIPX YY, 3CB3J aBlUraap JaMKyyJiaH
H/IMIH 3aCTUIH OHIOP AIIUT XYPTIX YY I'9X COHIOITHIH XOOPOH]I YYCIX CITIAI 3YHH
TyXTYH Oaifiian oM.

4. Ywuot 3yiuictai 3epuminaex 3aH yin (Behavior Conflicting with Values): ABnursia
XapuillaaH] 1IyyJ OPOJICOHBI Japaa XyBb XYHHH MOTOON “OM -THIH YHAT 3y
OO0JIOH XMMCOH YIUIUIMMH Yp AYHTMHH XOOPOHJ YYCAX 36puuil. DH? Hb ©6pUIree
“mrynapra XyH’ 3% YH3J9X YHIJI3MXKHUUT Hypaaxaj Xypadr.

5. 3epuwmirsii utran yaammmi (Contradictory Beliefs): “ABaura 601 Huiirama XxopToi,
€c Oyc YW’ rX epeHXU UTIAIT YHAIMIIHI OOJIOH “ABIUTa erexryid 00J1 axul
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OYTAXTYH, PHP Hb MHUHHUNA OOJIOMMKHUT HAIMATIYYJIH?’ TOX MparMaTHK HWTTAI
YHAMIUIYY/I HAT3H 33P3T OPILIUX Y€ YYCOX KOTHUTHB 30pUKIT FOM.

ABJUTBIH TYBIIMH OHIOP YJC TOPUINH TOTTOJIUOOH Y UPIIAMIH IIyapra €CHbI YHAIIMXK
xajaranarjacaap Oainar. ['9B4 3px MIIIATHYYI XapuyIiaraac MyaTapy, MHCTUTYTHITH 3yT33C
nryaapra €CbIr caxuyJK 4aJaxryi Oairaa 00Ut HexX11eJ1 0ai1an Hb UPTIUIAH TO0TOO ] UTIIT
YHOMIIMATIN 30pUMII0K, KOTHUTUB 30PWIMHT YYCTIX T'OJI XYUHH 3y 60J10T aX)).

WUprsauiin mymapra €cHbl YHAIOMXK OOJOH MHCTUTYTUHH OOAMT YaJamk XOOPOHIIBIH
DHAXYY 36puiauir MOHroN [axb aBJIWTBIH HOXIEN OalUIbIl XapyyJcaH CTaTHCTUK
Y3YYJIDATYYA TIpUMIH?. Xapaar Oyc cyaairaaHbl XypadadHrac (2022) ryHIpTIAICOH 0JI0H
HUUTHIH caHaa OO/JIBIH CyJalraaHj OpONIOTrYAbH 93 XyBb Hb aBIUTHIT YJIC OPHBI
XOMKIIHI TyAramMaax Oyd ‘“‘Main HOUTOW’/”’3apuM Tanaapaa HOITOW acyyaaidl XdMAIdH
y3x%233. TyynwnH Monron Ync 2024 onbl Oaiijyiaap aBIUTBIH TOCOOJUIMMH HHIEKCIIP
(2025) manxuitn 180 opHooc 114-1 xarcax Oaiiraa Hb aBJIWTBIH TYBIIWH ©HAEp Oairaar
WITTAHA. ABJIMIBIH UHJEKCUUT TOJOPXOMIIOX 30PHIITO0P XIPITKYYIAAT I3JIXUIH aBIUTBIH
6apometp (Transparency International, 2020) cynanraang MmaHait OpHOOC OPOIIIOTYABIH 69
XyBb Hb 3aCTUWH Ta3pblH aBIWTBIH acyynan 0oy OWAHMIA SH TIPTYYHUH acyynana TICOH
XapUYJITBIT ©rY, CyJajraan]i OpOIICOH TOPUIH ai0aH XaaryaslH 22 XyBb Hb CYYJIUUH 12
CapblH XyTalaaHjJ siMap HArPH Oaiiraap aBIUTBIH XapWILAaHJ OPCOH MDD XYJIIH
30BIIOOPYII. DT3P Y3YYIDIIT Hb aBIIUTA MaHAH HUMTAMJ] ©PTOH TapXcaH y33TA3J1 00J0XbIT
xapyynHa. UpranuitH mygapra €CHbl HOPMaTHB XYJIIJIT, OOIUT Oalgan 133pX aBIUTBIH
TYTI3MAJT TOXHOJAON XOOPOH[ OalHTBIH 30pYHIO6H Tylrapax yYeld XyBb XYH JHOIXYY
KOTHUTHB 30pWINIT Oyypyyiax COTI3J1 3yHH apra 3aMbIT Xaik 3X319T. HIIX /193 HAT X3¢aT
Hb aBJIUTHIT “0aiiX €CTOM y33raar” MATIIP XYJII9H aBy, TYYHUUT ajluBaa YW akKuilaraar
XypJacrard, yp IYHT3H X3pArcasl X3M33H 36BTresl XUHX 3amaap YHIJIIMKUNWH CHUCTEMA)
eepumizer. Toa “aBnura xaa cairyi Oaiiraa yuaup aB4, erex Hb THUM 4 Oypyy 3y Oumr”
I'3COH XaH]UIarbil TeJIOBIIYYJIK, KOTHUTUB 30pujiee HaMmyKaaaar 0aiiHa. XapuH HOIree X3Car
Hb DHOXYY 36pWwieec YYARATIH TaB TyXTYH OalliibIr apuiraxslH TYIJ YIC TOPHUITH
OPOJIIIOOHOOC TaTraji3ax, MAIPrIKINHH OOJIOH HUMUTMUWH WAIBXTIN YT aXularaaHaac
XOHIUUPOX, XalXpaMKIyH Oalan raprax 33pria3p NECCUMUCT Xapuy YU Y3YYITHD.

Anbajyaraap garax Mepaex 3aH YiIIAC YYIIIT3H KOTHUTUB 36PWIMNAT UPI3JT YHIACIH XOEP
apra 3amaap OyypyyJiax XaHjuiaratail. DXHUHX Hb XyBb XYH ©OpUUH LIygapra €CHbl YdT
OapuMKaaH[I YHOHY YIIK, JA33] TYIIAaNTHAAC HPCIH Xyylnb Oyc 3CBl €c 3yHryi
HIUHAIBIPUNT TYUIITIIXA3C TaTraia3ax COHTOT IOM. DHAXYY Y3 Hb KOTHUTUB 30PUIIANUT
apwirax 00JI0BY aMbJIpall A33p aKiaac xajuarjaax, ajgda Tymaan 0yypax 33par MIpTaKIUiH
0OJIOH 3TUIH 3aCTUHH dPCIRIUIT naryynaar. Hereex Hb 601uT HOXIeN Oak1ana 30XUII0K,
YIULIUI93 30BTreX 3aMaap 36puiuiil Hamkaax apra 3aMm oM. MHrxmss XyBb XyH “3H3 0on
xaasia J1 TOXMOJJIOT 3YWI”, “MHHHMI OpOHJ X3H 4 OalicaH MHrIX OaiicaH”, 3¢B3 “TaIp Oy,
XJIBIH Oaiipaa Xxaaraibk YIIIXHUIH TYIJ] YYHUHT XUHX93C 00p apraryil” rax MITIDp eepHuilH
UTIJ1 YHOMIUDS OOIUT Oaiifan] HUHIYYIdH €epumiier. DHd Hb COTIA 3YWH TYyXTyH
OalluIbIl TYp 3yyp apwirax OoJIOBY ypT XyramaaHjaa lryjnapra €CHbl YHIJIIMXK CYJIpax,
ABJIMTBIT XYJIPX HUUTMUNH coOper XaHAJIarslr 09X>Kyyasr OaiHa.

XY4YUH 4apMailITBIH 36BTTOJIMMH TyXalJl MPIriJ aBIMIBIH OPYMH JaXb 360p4IOe Japaax
Oaiiuiaap MMAABIPIAX XaH u1araTaid. HarsHT MX X3aMK39HHM Lar Xyrauaa, Heell 0010100
3apLyyliCaH axJjaa Yp IYHA XYPIOXWWH TyJJ aBIUIbIH XapWillaaHI OpoX YD
“3almuryi Xxuhx €cToi aaxaM” X3M33H 36BTIeX, ICBAJI YT axkjlaacaa OypMOCOH TaTrai3ax
HUWIBM, 3IUWH 3aCTUUH UI3BXTYH TOJIOBT IIUDKMX COHIOJTTOM Tyiarapiar. TyyHWIdH,
IMIMHY MOADUII, HeXLeN Oaijana TyAryypiaaH AaBJIMIBIT JI3MIMKCOH HTIUT  YHAIMILWII
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TOJIOBIIYYJIIX, ICBAT ICPIr3dP33 E€C CypTaxyyHbl XaTyy Oailp cyypb GapuMTiaH aBiuraac
TaTraia3ax 3amaap KOTHUTUB 30p4JIee HaMmkaax OOJIHO.

DNraNpadCc xapaxajl aBJIMraac YYAdITAH KOTHUTUB 36PWIMHT Oyypyyrnax MeXaHU3MbIH
TUIIDHX Hb HUUTAOMJ coper HeneeTdi OaiiHa. Tyxainban, upraj aBIuraryiradp aanBaa
QXKW OYTIXTYH XOMIOH UTTK, HUMTMUMH UIPBXTIH OPOJIIIOOHOOC Iaapraigax Hb yJIC OPHBI
9/IMIH 3acar, XerKIMHH OYTIOMKHUI HOLITOH XOP XOXUPOJI yUpyyJiaar. ABIUIBIT “3aiImryi
Oaitx EcToi 3yHIT” ACBAJ “UPTIIUNAH XYY XYPIXTYH acyyaan’ XdaMI3H XYJII9H 30BIIOOPCHOOD
yT TOTTOJL00 yiaM Oyp CUCTEMKUX 0eree;] ylaMaap Upr3IMiH AyH/ aBJIUTa erex XaHjjara
X3BUIH y331/1371 00JIOH TOJIOBUINHG.

DHAXYY Y3ITUIMAT HIyAapra €CHbl YHIIIMKHHUH XsAMpald X3MI3H TOIAOPXOWIDK Oyl Hb
aBIIMTBIH COPOT HOJIOO 30BXOH JJIMUH 3acar, yliC Tepeep Xs3raapjargaxryid, XyBb XYHUH
YHOT 3YWIUIH yur Gapumrkaa, UTIDI YHAIMIIWIT OOJIOH OYTIIMXKTIU aMbJpax 4aJaMKuuT
CHUCTEMTIUTIIP MOXOOAOTTON XOJIO00TON. YHIIIMKHUIH IHAIXYY TOAOPXOUTYH Oaiiman Hb
nryapra €CHbel Cyypb YHAT 3YWJICHHMT YHATYHIYYJDK, CUCTEMUHH IIyaapra O0yc Oailuibir
yiaMm 03XOKYYITHD.

ABIHra epreH TapxcaH X3M33H TOCOOJIOr/I6T MaHail HUMTAM/T KOTHUTUB 30PWINNAT
MIMHABIPIIAX apra 3aMyyjiaac xamaapaH HUUTMHIH OYTIIMHH IUHD XOEP OYJIAT TOJOBIIHK
Oyl Hb Iaalu TYH3THUPYYJIPH CyUIax IIaapJiaratail H9H COHUPXOJITOM y33TA37 FOM.
ABnHraac yyIdaTai 3HIXYY X0€p OYJIAIT HAT Tajlaac aBIMIbIH XapWiILaaH] myysa 60JI0H
mryyz Oycaap OpoJIOXK, TYYHHHT @0pHITH Yilll ayKuIaraanbl “X3BUHH" X3p3rcai 00JIToH
36BTreJ1 XUHCIH XYMYYC, HOI'6e Tajaac aBaurarail xoiaboortoi mynapra Oyc Oaiigany
XYUTIH OpTex, YYHUH yIMaac HUMTMHUIH YHIT 3YHI OOJIOH HHCTUTYTA/I UTIDX HTIDIINI
aJjcaH “NeCCUMHUCT’’ XYMYYC XaMaapHa.

TArBa1 aBIUTBIH TOTTOJIOOHBI CANIINTYH XOACAT OOJOH TONOBIIMK Oyl 3XHUM Oyidr
HUUTMURH OycaJ X3Cradc Ioyraapaa sraatai B3? THIHUHUT TOIOPXOMIOX XaMTHUWH TOJ
OHIUIOr Hb Iyaapra €c, TArm OOJOMXK, €C CypTaxyyHbl HOPMATHB 3apuMYYJIbIT Yl
aXWularaasaaa orT Xapraja3aarryi MaT YRR XUWIATT OpIIMHO. THIHMM XyBbJ aBIIUTa Hb
€c Oyc Yimau OuIl, XapuH 30pHITOI00 XYPIX MParMaTrK apra X3parcast O0JIO0H XyBHUP/Ar.
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Basayyabir HiIyy IOMIKCOH: JKHIIL: CAHXYY OOJIOH razap oMWIOIHHH 60U10roop
eeeceee JIyHIAQX AaBXapPIbIl JOIMKCOH

SInyydyyapIr WYY A9MIKCOH, TOCBOOC XYYXIUHH MOHTO OOJIOH SIyyqyy/AbIH XaJIaMKUIH
TOCIYYIUNT CaHXYYKYYJIIX
XyBHIH yiIC TOP, OM3HECHITH COHUPXOJT JP3P TOBJIOPY, HUMIIMJI OHI[ a4 X0JI00T 101 ereeryi

=== J93pXuiiH anp 4 ouir: Mununit 6015100p mrynapra 00J10ro0 SBYYIDK HUHTMUKT OyXdJ11 Hb
XaMpyyJicaH
== = Xapuynaaryu

Ox cypsanoic: “Canm Mapan” can, ¥Yac meputin 6apomemp, 2016-2024 on

Huilirmuiia 3HIXYY 3aar siraa 00JI0H Tepeec bapuMTaik Oyit 00TOTBIH YT XaH/JIATBIT YIIC
TOpUIH GapoOMETp CynairaaHbl CYYJIUHH 9 KUINIH Yp AYHTUIH TUHAMUK XapyysDk OaiHa.
Tyc cynmanraana OpoJILIOTY/ABIH OJIOHX Hb 3aCTMMH Tra3pblH YW aXwijaraar aBJIUTbIH
TOTTOJIIOOH ] UJPBXTAN OPOJIOTY A33PX OYIATUNAT IIMXKHMXDA WIYY YUTIIK OaifHa XoMdI9H
JTYTHK33. DH? Hb TOPUMH MHCTUTYTYY/ LIyAapra €CHbl HOPMaTUB 3apUMBIT caxuyJiaxaac
WIYYTAUTI3p aBJIUTHIT PAllMOHATN3AM XUUCHH OYJIAIT naByy Oaiigan oirox OyHT WATIX
Oerees yaMmaap HUHIMHIH HOIee X3CAIT YYCCOH KOTHUTUB 30pUMJI, IECCUMUCT XaHAJIarbIl
yllaM TYH3TUHPYYIIK Oyl X3par oM.

Mbazax X3par, SArNp XYMYYC HUMIMUNH CTaTyC, XapbsajUIblH XYBbJ ajlb HAT aHTH
JIaBxapraj xamaapHa. ['9BY TOIHUHIT COTIAI 3YHH XYBBJ I0TOO MOH YaHapaap Hb HATTIIXK
Oyii 3yiin 1oy B3? Korautus 3epwiniin oHonbH naryy (Festinger, 1957) XyH eepuiiH utran
YHAMIIUTI3C TaXYYA YT XUUXA33 TOTOOA CITTAN 3YHH 30pU/Iee HaM>KaaxblH TYJA UTIDI
YHAMIIUI) Oyypyyiax, 3CB3J1 OypMOCOH YIYHCTIX 3aMaap TIPXYY COHTOITHIT XUHIAT. X2pIB
UIHXYY 00pUiTree 30BTreX TaHWH MIPXYUH €6pUIeNT XUUXTYH 001 XYHHH OIOYH caHaa
OalfHIbIH TOTTBOPTYH, TyXI'YH TOJOBT opJor OaiiHa.
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Torsx?3p XyBb XYH aBIUTBIH XapWINAaHJ OpoX Oypad?d eepuilH &c CypTaxyyHbl 4HT
OGapumrkaa, mrygapra €CHbl YHIT 3YWIHMIH a4 X0iI00rasIr 30puyaaap Oyypyyaaar. MiHxyy
YHUIIMK?D IDKHI 3aMaap ©epUYMICOH XYMYYC HHHTIAT alIMI COHUPXOJ, WKHUICIIIPID
HATPK, HUUTMUIH aMbIpai Oue 1aacaH eBepMel] OYJIar OOJIOH TeJIeBIIeTr axk33. DHIXYY
OYJIT Hb @OPCIMIAH dpX AITHHT XaMraanax, HATH? eMeepex, Iyaapra Oycaap oK aBcaH
naByy Oaiimaa 03X)KYYyadX O0JIOH OYATHHHX?D Lap XYpI3d3T TAIDX YU HUIIBXTIH Yill
aXWUIaraa sByyiiar. DHdXYY Y33IA971 Hb aBJIUTa XyBb XYHHUH €c 3YHH acyymiaac Xajbik,
X3PX3H CUCTEMIKCOH aBJHra 0OJIOH XyBUPATUUT Tailibapiax roj YHAICIAI OOIHO.

XapuH 5HAXYY Y33TIJIMAH HOree Ty, aBJIMIbIH XapwillaaHaac TaTraia3ax, ©epuilH
YWILIDJ, YHOIOMK XOOPOHJIBIH 30PUIMHI HUMIMAIIC XOHIUNPOX 3aMaap IIMUIBIPIICIH
Oymor opugor. Toguuit XyBbI mIynapra €CHbl YHIJIIMXKMUH 4yur Oapumikaa Hb XYBb
XYHHUWX? TYBIIMH] XaJrajarjiaH yJIaadr 00J0BY, HUUTMUKWH OOIUT aMbApai mryaapra éc
OpPIIMH TOTTHOX OOJIOMXKI'YH XOMA9H Y33X IMECCUMHCT XaHjjiara jgaBamraiiaHa. MHHXyy
JOTOOJ] WTIRJI YHAMIIMI Hb Tagaaj OpYHBI mrymapra Oyc OaiimanTail »BIdpY 4amaxryi
Oaiiraaraac YyJI9H T3] HUUTMUWH UJIPBXTYH TOJIOBT IIMIDKUXK, CHCTEMI)KCOH aBIIUTHIH OMHO
XYUHUH MOXOC/I6X KOTHUTUB XSIMpPaJJ 6pPTAer axd?.

3ypaz 2. Hutieam 05X wyoapea éctbi mones 6ationbli YHA123
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e Mbpa3Xryi

Ix cypeanic: “Canm Mapan” can, ¥Yac moputin bapomemp, 2016-2024 on

3ypar 3 naxp epeHXuil Ayp 3ypraac MaHail HUMrama myngapra O0yc Oaiigan naBamraiink
OaifHa XAOM33H YHOJIPX HUPIr3J CydajiraaHji OpOJIOTYJbIH JTUHISHX OJOHXBII TOITMOJI
Oypayymk Oyii Hb Togopxoi 6aifHa. DHAXYY Y3YYJIIIT Hb HUHTMUIH HIyaapra €COHA UTIIX
UTIDJ  anjap4y, OMHe JyplcaH “NMeCCUMHCT’ XaHJjlara HUWUTMHHH COTIIN  3YHA
TOJIOBILICOHUIT OaTIaH XapyyJHa.

DHIXYY OYIITT Xamaapax UpriJ1 yJIC TOPUHH XYBb] HIPBXTYH TOJIOBT IUIIKUX ICBIJ OyXUid
T Y39TUITMUT YTYHCTIX, XOT MIYYMXIDAT Oaiip cyypbTail 000X XaHJjlara akKWriarjjar.
Tyxaitn6an, “coHryynb mryaapra OOJOXI'YH ydup caHajd erex Hb yTraryi”’, “MuUHUN
OpOJILIOOT00P Y Y IUHASIAIXTYH Ty UPTIAMMH Xypaa OpoLoX Ilaapajgararyi’”, 3¢Bai
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“TopUifH OYXHWH JI YIUT aXXKWJ1araaHbl 11aaHa aBJIUTa, alllul COHUPXJIBIH 30PUMII HYYT1aX Oy
TYyJ siMap 4 OOAJIOTBIT AIMKHUXIYH I3X MAITIIP YJIC TOPUUH OPOJILIOOHOOC CHCTEMTIUII3P
TaTrayBaar. DHAXYY OYITMHH 3yradc HUWTMUWH MIUHAWIDJ, ©OePWIeNITUWH aliBaa
OPOJITIOTHIT ACIPTYYIRX, OOJTOMKIYH, OYTIMAKIYH Tajaac Hb TalbapiaxsIr 5PMII3IX Hb
YHOJIDMKHIH XSIMPaJIbIT yJlaM TYH3THUPYYJDK, HUMTMUHH XOTKJIUWT ramaax 3pCIdiuir
JaryyJsHa.

3ypae 3. Xyyauiin 6atieyyinazyyoao umaax upedoutin umedauiH OUHAMUK
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Ix cypsanic: “Canm Mapan” can, ¥Yac moputin dbapomemp, 2016-2024 on

J33pX IMHAMUK Y3YYJIUIT39C Xapaxaj niygapra €CbIl CaXuyJlax, Xap3rKYyJdX YHICOH YN
YYpar Oyxuii myyx 3acariai, XyyJdb caxuyiax Oairyymiarag HUTI3X HPrIJUHH WTI
TOITMOJI CyJa Oaifraa Hp axuriargaHa. HCTUTYTHIH TYBLIHMH 3HAXYY YJI MTIDILRI Hb
ABIIMIBIH TOITOJILIOOHOOC YYAITOM KOTHUTHB 3O0pWIMMI T'YH3THHPYYJII3[ 30rCOXIYH,
HUMTMHUMH 11ygapra €CHbl YHAJI9MXK YHACHBIT JIaBXap Xapyyink Oyil xapar rom. Oepeep
X3710971, XyyJIudH 3acarjaij] UTrdX HMTIDI aljpax TycaM HPrIAWidH IyHA “NeCCUMHUCT”
XaHy1ara 03X KWK, aBJIUTBIT raplaaryi y3i3ridi XOM33H XYII93H 36BIIOepPeX CITIAI 3YiH
xepc Oypaaxk OaifHa.
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3ypae 4. Hutieom-ync mopuiin uHcmumymyyoao 020X upeaoutit yHI12I9
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Ox cypeanic: Xapaam 6yc cyoaneaanvl xypadnsu, Onon nutimuiin canaa 600xvin cyoaneaa, 2022

Cypanraansl yp AYHI?3C XapaxajJ HUWTMHUIH Cyypb MHCTUTYTYYIBIT UPIIAUMH OJOHX Hb
JTUIISHX TOXHUOJAONA COPreep YHADK Oyl Hb MaHall HUWIIMJ IIyAapra €CHbl YHAJIIMK
X3PX9H YHACHBIT WITr3HA. Tyxaiinban, mrygapra €Chr caxuyiax, XopIrKyY/iIdX YHACOH YUT
YyYpar Oyxuil myyx 3acariajij HUHT OpoJLOrd/ibiH 66 XyBb Hb COPOr YHIII33 6rceH 00
aBIMIBII XfA3raapjiax YYparmil Asauraraii ToMIPX Tra3apr 64 XyBb Hb HTIDI
XYJIP2JIIICOHTYH. ABIUra Hb 30BXOH TOPUIH 3acariiajbll CyJIpyyJaal 30rcoOXIyd, HHMTMUIH
nrygapra €c 00JOH apauuiicaH COENBIH CYyph YHOT 3YWJICHHT CHUCTEMTIUII3P MOX0O00T
OaiiHa.

OUACT HB AYTHYK Y3BAJI, aBIMra Hb HIyaapra Oyc OaliblH XaMTHWH XOp HOIeeTIH
WPXUIIMK  Oerees; ¢wmiocopu, yic TOpPUHH CITIANIIIHUN TYYXdH 13X CYyph
acyyIyyIbIH HIT Oaiicaap upk3d. Ye YeuiH cyiaauun] aBjura Hb 106H TOOHBI ATTI3I3]]
YHIDCIUITYH JaByy Tajl OJIFOOJ 30rCOXI'YH, HUMIMHHIr Oyx>iaa Hb AOpOiTyyiax Xop
YPUIUTTAUT OHIIOJNICOOp OaliHa. SlmaHrysa aBiWra HAWTAIMII TYT39MAJ Y33TI2J 000X Yeo
nryzapra €cHsl TajJaapX HOPMAaTUB YHIIMKUIT KOTHUTUB 30pUMIL OPYYJDK, YIMaap XyBb
XYH, HUATMHUIH OYJTYYI HIyaapra €COHJ WTIAX MTIIIDD ajjiax XaHajiara WidpAdT axkdd.
ABnura X3BUHMH Y3337 M3T 00JI0X Hb HUHTMHUIH X0J000T CyNIpYyJXk, €C CypTaXxyyHbl
TOJIOPXOMTYiA Oaiijall, UPTIAUNH YIIC TOPHIH UIIBXTYH TOJIOB PYY TYJIXIX aroyiaTai. XopIB
HUMTMHUIH Xapuinaasja myjaapra €cbIl' 3praH TOITOOX OOAUT €epuwienT XUUradxryi 0o
9HAXYY 36pUmMII yJIaM dPUUMIKIIK, HAT Tajlaac aBjIura Hb “OMUYUIIdATYH XOM XOMXK33” O0JIOH
UHCTUTYTUYMIIATADX, HOTOO TaJlaac HUMIM OYXaJ1/133 YJ1 OMIT oo, TYHIIpa, 3epuiiiiooH
PYY TYH3THH OpOX 3pcIdniTii OaitHa. DHAXYY HOXLEIMHI JaBaH TyyJaXbIH TYJJ 30BX6H
MHCTUTYTUHH HIMHAYIRI XaHTITIYH 0ereeja YHAIIM)KUHH Cyypb €epwIeNT 3aimmryi
mraapurararaid. lllymapra €ceir HUHTMUAH Cyypb YHAT 3Yils1 OONTOH JaxuH Oararrax Hb
coé, 60JIOBCPOII, YIIC TOPUIHH OYX TYBIIMHA XYBb XYHUI OOJIOH XaMThIH UTIDJ1 YHIMIIUIUHT
€c cypTaxyyHjar YWIIdJITId HUKILYYI3H MIAHAYINX acyyAal oM. YHIIDMKUHWH OHOJIBIH
YYZH33C aBIUTHII IIMHXIAX Hb HUHIAM faraaj uryaapra Oyc OalaibIl XYJLPH TIBUMXK
Oaliruiir TaimoapIaaa 30rCOXTyH, aBIurataidi TOMIPX MUHIWIDIUUT COEN, CITIII 3YHH
caaJi TOTTOPIYHII3p X3PArKYYIdIX apra 3yHH YHICIIMNT HAaallul TYH3TMHUPYYIIRH Cyanax
XOPATIPAT IPBUTYYIDK OalHa.
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Corruption and the Value of Justice: Dissonance and Cognitive Responses

Throughout history, corruption has inflicted profound and enduring harm on nations,
necessitating diverse theoretical and methodological approaches to decode its complexity.
This article examines corruption not merely as a legal breach but as a fundamental catalyst
for a crisis in the core value of justice. Utilizing cognitive dissonance theory, the study
explores how systemic corruption bifurcates society into distinct groups: those who
rationalize corrupt practices and those who fall into a state of “social pessimism.”
Furthermore, by integrating the perspectives of prominent philosophers, this research
elucidates the ethical erosion and societal contradictions triggered when corruption
becomes normalized. The analysis underscores that overcoming this crisis requires a dual
transformation of both institutional structures and fundamental social values.
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