barm HapbIH TOTTBOPTOM X0 KJIUIH 00JT0BCPOJIBLIH TAJIAapPX OMJITOJIT,
XHYIIJIIII TyCrasx 0airaa 0aiiJIbIH ePOHXHI TOIOB 0aiigan

K. deareen ", b.Bypmaal, Il. Amapraiisan’, JI.Yypuiintysa’, M.I'anoat!

MYHUC-LITYC Dusuxuiin monxum
2 Monzon Yacein Bonoscponwin Hx Cypayyns

TorrBoproit Xerxmmitn bomoBcpon - [lasap yiHnuiH XeTenOGepuiiH Y3211 caHaar
X3PAUKYYIdX Y axkniaraa 2030 oH XypTaa I3IXUAH OYX YIIC OpHYYA, TYYHHH IOTOp
MaHail OpHBI OOJIOBCPOJIBIH Ca0apT XIPATKIDK OaifHa. DHY 4yurmaMiH maryy /[lasap
Yitnuitn XerenbepuiiH y3d1 caHaar 0arir MIPraKIMHH XOTONOOpPT TyCrax, Cypaslax
Oaiiraa OIOYTHYY X3p3IKIDK Oaliraa Tece, XeTeJI0epT OpOIIoK, 30XHX MIIIATTIH OOJITOX,
EBC-nifn Garm HapbIH M3JUIST YaaBaphIr AAIUIYYISX XYPIIHI CYYIHIH 3 KUIMHH Yp AYH
T33P cyypusiaH MOHroi1 opHBI 60510BCpOItbIH candapbiH TXB-bIH Y3371 OapuMTalbIH XYPA3T
ToApyynaxzaaa 4 acyynai A33p TOBIOpPH, aryyiIrbIH XYPIdr Aapaax Oaiamaap 60noBcpyyIaH
X3PIrKYYIDK OaifHa.

Cypax aryyara (Learning content): CypranatelH XeTen0epT Tycrax CIABYYIHUT yyp
aMBbCTalIbIH  ©OpYIeNT, OHONOTMHH Tepes 3YWHI, 3pCuIdC XaMmraajaax, TOITBOPTOH
YHIABIpI2I Ga X3pariimd racoH Oaiiaiaap COHroH aBcaH.

Cypraxx XyMYYXKYYI9X Vil axwoiaraa, cyprantelH opunH (Pedagogy and learning
environments): Cypax 6a 6armuiax yits Hb cypaimard 139p TOBIOPCOH XapHIIllaH UIIBXUTIN
YHII axuiuiaraa siyyjlax 3aMaap Xoparkux €crod. VHIACHIIp MMHXKISH CyJajcaH, YW
@KWUIaraaHx OapuMKaalicaH cypainaxyi Xaparkux 0omHo. Cypaimard TOrTBOPTOH Vit
@KWUIaraa sBYy/DK damuar Oojioxyiuaap CypraiaThlH OpPYMHI IIHHI3P OYpAYYIIdXII
XHUIDIMHH CyalTaaHsl Y3301 0apuMTIai A33p TYNryypJacaH.

CypranteiH yp OyH Oytoy cyprantein rapait (Learning outcomes): Cypax mporeccHiir
0100 OreX, WIYYMKJIDJIT C3TIIIII?, CUCTEMHUIH C3TIDIII?, MIMWIABIP raprax, 0J00THMHH
0OJIOH MPRIAYHH YEMHHXHHH 6MHO XapHyIUlara XYyJIdX I9X MAT I6M KOMIIETCHITYYABIT
JIOMOKHX.

Huitrmuiin eepument (Societal transformation): Cypara Oyp eepwuiiree 00J0H eepuilH
ampaapy Oaiiraa HUHTM33 ©OPWIOXUHH TeJee CITIINTIH 0O0JI0X YHIIIIP CyprajThiH
opuuHT eepuiiex. TOrTBOPTOH aMbAPaIbIH TOJIO6 XYCIIT TIMYYIIdATIH 60rox. bu “manxuiin
HPTH” THIAT COTTAIITIATIIP TI100ai 00JI0H JIOKab TYBIIHUH acyyqalll XaHIax.

Bun s> ygaa ma99px uMridmdp XUHrIK Oaiiraa cyypb CydaliraaHbl SXHUH Yp IYHIDIC

TaHUII[YY/aX 30PUITO TABbCAH IOM.

1. YaupTrana

TortBopToii Xerxkmin 6a TorTBOpTONW XOTKIHIH
OOJIOBCPOJIBIH Tajaap [IAIXUHH TYBIIMHI OJIOH
TOOHBI apra XdAMXKIIHYYA
TOCOII  XOTOJIOOPYYI
gy “Sustainable”,
Development” r3coH  yxarmaxyyHyyn

X3parmdradx OoncoH Ommdd. TorrtBopToit Oaiiman

30XHMOTI0K, TOPeJ
00JOBCPOTAOH
“Sustainable

OypuitH
XIPOMKUX
eprex

0on auHamuK TeseB Oaiinan Oereex TacpanTryi
0OJIOBCPOHTYH OOJIK 0aifX 30pWIITHIT WIBPXUHITHI.
TortBopToOit Oalimanm Xypadx 30rcoX Oumr OaifHra
eepwIeraex npoiecc 6eree 1 TYyHI Xypax apra 3am
00JIOX TOTTBOPTOH  XOTKIMHr OaiHra ITUHIIP
XOJDIIPH TOXUPY Oaiflx ECTOW TICIH caHaar »HD
YUTIIRIp XUUrAxk Oyl cyaanraaHi dyxaimdiaH
aB4 y3/9T. DHIXYY TelleB Oaiifan, OalfHTa IIUHID

X3JIIIPH ToXWMpu Oaiix €croif, caiiH calixaH

* Electronic address: jdulguunl1@gmail.com

HPI3AYUT 36THOCOH YT SIBUBIH XOIKIUNHH TYYX3H
3aMHaI MOHTOI yJIca XOPITKIK IX3JICOH OHITOH
YEHIT TOBY Jypbasi.

1972 ounm HYb-pm “Xypasmu Oyit opuwn”
COIDBT XypaljlaaH aHX ynmaa ‘“dKoJIoTH 0a XerKmn’
TICOH OWITONTYYIBIT ysimaa XOJOOOHI Hb aBd
JKOJIOTMIH

X0JIOOT IOH 00J10BCpOI,

OOJIOBCPONIBIH ~ TyXai

Y3COHTAH
XYpI2IdH  Oyit
oinroatryyaslr  MoHron yiac aHxaapd TepUHH
00710r0J00 TyCrax X3JICIH.

OpYHBI

1992 onn “XypasmdH Oyl opunH 0a XK’
COARBT JDJIXUMH [937 X3MKIOHHUHM yyn3anraac
“XerxiuitH xeTenboep-21" Gapumt Ouuur OatiaH,
KO CHCTEMHUH IIOPOWUTOJ, XYH aMbIH OOJIOH
YHIABIPIIUIH 6conT, OaliraaniiH Heel| YaJaXuiH
XsKraapnaraMain — Oaiinan, XemKunaTdd  OOJIOH
XOKIK OyH OpHYYIBIH XOPITVIDOHHUN TYBIIHUH

suIraa 33p3r Hb XYH TOPOJIXTHUM XOIKUILL 30PUUI

104
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YYCI®K MaHail [PIXuidH Oaliranb, HUHUTMUHH
cucTeM OYXd3J/133 TOTTBOPXKIDK 4Yajaxryi Oaiiraar
OHIUIOH TAMIATIACHH. UiiMa GapyyHBI OpHYYIBIH
XODKJIIMMH 3arBapbil IAallug XYH TOPOIXTOHUN
XOTHHH XOTKWII OYXAJII Hb XIPATIDX OOJIOMKTYH
I3K JAYTHA3J XOrXIMHH IIMHY 3arBap 00Jo0Xx
“TorTBOpTON XOr KW -WHH 3arBapbIl AIBIIYYITK,
TX-wifH rypBan 0araHa Hb dIUIH 3acar, XypaIdJidH
Oyl opumH, HUIrA3M OallHa T3X TOIOPXOMICOH.
Baiiranpe opuuHI 331T3H XerkiuiiH Tamaap “Our
Common  Future”
“TorTBopToit XOr KW -UHH yXarjgaxyyHbIr
“Sustainable development is development that
meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to
meet their own needs” rak TOIOPXOIICOH. DHI
Y391 OapUMTIIANBIH JIaryy MaHai yiic 60JI0BCPOJIBIH

Brundtland-nitn  Taimann

canbapT JKOJOTHHH OOJOBCPOJBIT H33MINYYJIIX
YUIIIRAp YW aXwlaraa 5Xd3JIC3H Hb 000 U
YPIJDKWIDK OaiiHa.

2002 ouag HYbB-niin JlasgH nanxuiiH TOrTBOpTOH
xoniiH Ux uyynranaac “TorrBopToil Xer>knuiiH
OOJIOBCPON HH OMITHUI HPIIAYHIID OPYYIDK Oyi
XOpeHre opyymnair”
TOTTBOPTOM XOTKHMJI XaMpax 3ap4uM, MAJUJIAT,

IICOH CaHaar JPBIIYYIDK

yajBap, Y33 XaHjajara, YHIT 3YIUICMUr »auiiH
norm
OypymiiH uHTerpauug — OOJUTOMIoOp  Tycrax
3amMaap Oyp aHXaH IIaTHAacC OHXJAH HX, 1337
CYpryyiib
CypraatelH  OyX  XeTeI0epwiir
maapjanarartaii  OoJIOXBIT TyHXarniacaH. Y YHTIH

3acar, HUHIAM, XYpIdJdH Oy Op4HBI

XYpPTaIX  OOJOBCPON  333MILYYJIDX

IIMHYYIDX
X0JI00OTOMTOOP MOHTONT  VYJCHIH  CYPTYYJIHHH
eMHOX OO0JIOBCPOJI, EPOHXUN OOIOBCPOJIBIH IIIHHD
CTaHAapTHIr OyX cyajiarjaxyyHaap OOJOBCpYyJaH
2004 0HOOC AXJIPH MOPOK IXIJICIH.

2004 oux HYB-piH Epenxwuii accamoOneiin
LIMHIBIPIIP “TorrBopToi XOKINIH
6omoBcponbiH 10 xmnm 2005-2015” xeTenbepwiir
Oarmaxax MoOHTON  YJACBIH 3acTWfH  rasap,
MapjJaMeHTUNH TYBIIMHA MUHABIpYYA rapu 2006-
2015 Macrep xeTembep OaTaibk OOJIOBCPOJIBIH
cabapT Tepes OYPHH TOCIYYIUHT XIPIrKYYIDK
IXD3JICOH.

2015 onn HYB-uitn Epenxwuii uyynran ©6o0ink
2000 oHOOC XdIPATKCAIH “MSHraHbl XOTKIUKWH
30pWIT -bIH Yp AYHT AOyrH331 maamuy 2015 on
XYPTAJI X3P3IKCIH OJIOH HAIPTIU X6Ten0epyyauiH

opoHz 2030 oH XYpT3I XdpIrkyyidXx “Sustainable

Development Goals”-pir Garancan. TortBopToit
xerxmuiiH xyBba 2030 oH XypTanm x3parxkux 17
30PWITHIT TOJOPXOMIICOH Oereen 4-p 30pwiro Hb
TortBopTOoif XerxiauilH bBOJOBCPOJIBIH 30pHITO
oM. DHJII 0O0JIOBCPOJIBI ITHUHD Y33J1 OapUMTIIAIBIH
yTra caHaa Tycraracad 0a TOTTBOPTOH XOTKIHITH
17 3opwiro OWENATIPX YHAIC Hb TOTTBOPTOM
XOMKIMHH OOJIOBCpON OOJTHO TK Y33K OaifHa.
TorrBopToll XeOIrKIMHH OOJOBCPOJIBIH 30PHIITHIT
“2030 oH XxypTan OyX XYHI HUUTHHT XamapcaH, yJ
anarduicaH, A33[ 39PTUMH YaHapTaidl OOJOBCpPOI
onrox 0a OyX HMWTHIH HacaH Typluijaa cypaiuax
0O0JIOMIKBIT OaranraaTaii 60nrono” 3K
TOMBEOJICOH. DHAXYY 30PWITBIT X3PIIKYYJIIXUIH
tyna 2015-2019 onn xaparkux “Global Action
Program”-wuiin 30pUIIro, 30pWITYYIbIT
XIPAMXKYYJIdX YT aXusuiaraa MaHai yJicaJl epHex

Oaiina.

2. 13371 60J10BCPOJIBIH caI0ap 1aXb TOTTBOPTOii
XOTKJIMIH 00J0BCPOJIBIH Y33J1 0apUMTJIaI

Opuur yex 19340  0OonoOBCponbIH  canbapT
“Sustainable University” 000X XoJI0JTOOH OPHOK,
XUUYIDII CypraiT, 3pI3M IIHHXWITI) CyJanraa,
OIOyTaH/ Y3YY/PX YWIUWIT33, CYpPTalThiH OPYWH
OYpIYY/IIX Yiill akuiuiaraa Hb TOTTBOPTOM XOT KT
6a TorrBoproll XerJIMiH OOJOBCPOJIBIH Tallaap
2030 oH  XypTan:
30PWITYYABIT XOPATKYYIIXI]] YUK OaiHa.

331 0G0MOBCPONTON MIPIIKWITIH O3ATIII3T

JPBUIYYJICOH  30pUIIIO,

CYpPryyJIuyIbIH XYBbJI OOJIOBCPOJIBIH OOJIOTHIH
0apuMT OMUTYYIRI JapaaxX acyyadyyAbIT TOIWIOH
Y3II0T.

e CypranteiH Oaifryymmara OOJIOXBIH XYBbJ
HUUTMUHH XODKWIL YyXal Yypar TYMLPTIdX
MIPTIKUITHYYA OO0JOH yamprax O0J0BCOH
XYYHHHUT O3ITTII3T XUUIAII CypralThiH aXKIIbIT
SBYYJIJIar.

e  DpIdM IIMHXHWITII, CylairaaHsl Oairyysara
00JIOXBIH XYBBJ JIJXUUH OOJOH HUWTMHUITH
Oyxuit 11 canbap Jaxp TYIXYYP acyyIIyyAbIr
XaMmapcaH CyalraaHyyIbll X3parKYYJIIor.

e bBONOBCPONBIH canbapblH TOJ MIPIIKUITIH
00JI0OX HPIIAYHH CypraH XyMYYKYYITIIANUT
ehgnnchic)l

OHPXYY OpreH XypadTdil yiln — axwoiaraar

caibkpyynax axun Hb 2002 onnx 6osicon HYB-biH

JlasiH 03JIXuiH TOrTBOpTON XerkiuuiiH Mx gyyiras,

X0J000TOUT00p

HIMAABIPUAT  X3PATKYYIIXTIN
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YyaHapTail OOJOBCPOJI 333MIIYYJIIX 30PHITOOD
CYPTaJITBIH XOTOJIIOOPUIAH PEPOPMBIT XUHX YII ABLL
2005-2014 oHyyman X3parKMK 3X3JICIH.
CypranteiH xeTenbOepuitH pedpopM Hb Myy
XOTOJIOOPHIT caifHaap CONMX acyynan OWII XapwuH
XYH TOPOJIXTOHUA TOITBOPTOM XOIKWJJ XYBb
HAOMAD OpYYyJDK 4ajaxyihiaap 1337 OOJOBCPOJIBIH
YaHAPBIT IBIUTYYIIXTIH X0I000TOH acyyaall oM.
CypraireiH XeTen0epuiiH peopM Hb yIIC OypHitH
XOTKIUIH 00JOBCpONIBIH  canbapT
XYPUMTIIYyJICaH TyplularaTail ysuiiaH eep eepuiH

TYBILWH,

OHIIIOTTON XApATKIK OaliHa. EBpon THBHI YYCIX,
XOTKCOH OOJIOBCPOJIBIH KIIACCUK OHOIIBIH XYPIIHI
0OJOBCPYYIDK ~ XOPIMKYY/DK ~ HPCOH  MaHai
CYypTalTBHIH XOTel0ep Hb TOJMOPXOH MIFMHXIIX
yXaaHbl aryyirbIl TYJIXYY TycracaH simMap, OyJor,
COABHMIT 3aaxXbpIT HApUWBUWIAH 3aafar Oatican. Witm
TOPIAMMH  XOTOJOOPUIT  CyprajaThlH  OPOJITOJ
TOBJIOPCOH 'K HAPIBIAL. YYHUH OpPOHM SHAIXYY
aryyJareir CylajicaHsl 1apaa OlyTHYYA 10y M3IAT,
yagmar OosicoH Oaiix B3 TIPATHHMr Tycraca,
CYpPTaiThIH aMXKWJITBIH XYJIIITAK OyH yp AYHA
OapuMiKaancaH CYpTalTBIH TapaiTaH] TOBIOPCOH
OakanaBp 0a MarucTp TICOH XOEp IIaTial OyXwid
xeTen0ep 00JIOBCpyyax maap ara TyJrapcaH.
Mosron YnceiH Ux CypryynuitH M3praxiIuiiH
JUIAKTUKAWH cyaylaadusi  EBpOIbIH  OpHYyAan
XUWUTZICOH CYPTalThlH XOTOIOOPHHH MIWHIWIRINIT
TYJIXYY CYJaJK €peHXHH y33]1 caHaar @epHiH OpHBI
OHIJIOIT TOXMPYYJaH X3PAKYYJIdX UHUTIDIIIP
QXWX UpcoH. Huiiram Tacpantryit eepuneriex
YYHHHT narad 13371 OOJOBCPONTON MIPTIKIITHUN
MO3JUI3T, YaJBapT TABUIAAX IIaapAJiara eepuyieriex
Oalfraataii  ysmaH CYpPrajJThIH XOTOJIOOpHUHH
IIMHAYWIAJ TAaCPANTTYH sBargax OaiiHa. CypraiteiH
XOTONOOpUtH peQOpMTON  33pITIPH  TaBUTIIAXK
Oaliraa 4yxaj acyyJdal Hb WX, A9 CYpPTyyJIHiH
0arm HapbelH AMJAKTHK YP YaABaphIl I33LUTYYJDX
acyynan toMm. OroyraH TeBTH cypaiuaxyii Oa
OarnmiaxyiH Y331 caHaar OOIUT aMpapal A33p
XOPArKYYIDK, OIYTHYYABIH COHHPXOJ X3PATLRAT
Cypax,
IPMIBIDINAT  ©100COH TOpes OypHHAH Tocem

TOOLIOH,  TIAHUH OyT?X  Xyca’
XOTONIOOPUIT  XIPITXKYYIIX 3aMaap CyprajThiH
aM)KWITBIT axuyJDK Oaliraa 6armr HaphIr JIMKHX
ypamiyyiax 0Oojyioro Tenesiex OabiHa. Global
Action  Program-  wiin

SOPUWITYYABIT TOJI YATJIOH OOJITOH aBCaH.

€pOHXUI  30pWIro,

The overarching goal of the GAP is “to generate and

scale up action in all levels and areas of education

and learning to accelerate progress towards
sustainable development”.

e To reorient education and learning so that
everyone has the opportunity to acquire the
knowledge, skills, values and attitudes that
empower them to contribute to sustainable
development

e To strengthen education and learning in all
agendas, programs and activities that promote
sustainable development

2.1. Cyoaneaamnst apeaynan

MOHTONBIH epoHXUI OOJIOBCPOJIBIH CYpPrYYJIHiiH
CYypTaITBIH YVHIDCHHUHA XOTejbep, OarmuiiH HOM,
cypax 00JI0BCpyyIaxaj
TorTBopTOil XerximitH 6onoBcpon (TXB)-bH Y331
caHaar Tycracad. Y HA3CHHUI O0JI0BCPOJIBIH O0AI0T0

OMUTrMIr  MIMHAWIDH

TOJIOBIOOHHUN Jaryy IIMH3WIIMMH TOJI MeH
YaHapbIl 36B yXaapaH OWIT0X XOP3rKYYIdX YHI
aKwigaraa epeHXuil OOJOBCPOJIBIH  CYpryyilb,
XWY33JIMHH TYBIIMHIA OOAMT acyymnyynl I33p
TOBIIOPYYJDH, CYpryylb Oarmr Oyp TOTTBOPTOi
XOMKIMHH OOJOBCPOIIA XYBb HAIMIP Opyyliax YHI
aXuWIjIaraar TacpalTryi sByyink Oaiina.

Mowuron VYiacein Ux Cypryynuitn bairanuiin
yXaaHbl DU3NKUIH

canbapt TIHXUM,

MaTteMaTUKUHH  TOHXHM, XHMHHH  TOHXHUM,
buosioruiin TaHxuM, ['azap3yiiH ToHxuM, I'eonoru
reopU3MKUH TOHXMM Xxamaapargaar. Dusuk,
Maremaruk, Xumu, buonorn, l"azapzyitn
TOHXUMYYI J39p Oarm Od21Trax  XeTendepyyn
Oatigar Oa 6arm Hap Hb EBC-uiin Oara, myHn, axjiax
aHTMHH cypax OWYuWr, OarmuilH HOM, YHADCHUN
xeTenbep OonoBCcpyynax OaruiiH axijard, YHICOH
OYpammIXYYHa3p axwuiagar. Wiima HAIr Tamaac
I35 CYpPryyJIUWH TYBIIUHJ TOTTBOPTOU XOTKIMMH
Y3371 caHaar OarmmiH XU9I3I193 03IITIIX, IBYYJax,
YHIIDK XOTXKYYJDX ye ImaT OypT X3pXdH OyyiraH
XIPIDKYYIPX Tajlaap HUMT Oarmr HapT apra 3YWH
JOMXKIIDT  Y3YYJdX, HEree Tajaac CyajaadjblH
TYBIIMHJA  TYYHUHTI  TacpaiaTryd  XerXkKyyudXx,
XIPIUKYYIDXdA YHUIIIICIH CYyph OOJIOH MPaKTHK
TYBIIHUH CyJairaar sByyJjax X3parip3 Iraapjaiara

Ouit 6ok OaiiHa. YYHTIH ysinaH MOAPIraxIHAH

YUI'JIDJI, XI/I‘IBBJ'II/IfIH aryyjraac yJ XaMaapaH
learning content, pedagogy and learning
environments, learning  outcomes,  societal
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transformation racsH xyp33Ha1 Monron Yicei Ux
Cypryynuitn baiiranmitn Yxaans! Canbapbid Oarm
Hapaac TOTTBOPTON XOIKIHMIH OOJOBCPOJIBIH
Tayaapx OWITOINT, XHIIIIIII Tycrax Oaiiraa tamaap
acyyira cylairaa aBd CpOHXHHA TeJeB OaimisIr
WIPYYIRX, LAAMIAJ XOPIKYYJDX aXIbIH YU
rapraxpr 30pucoH.Cyzanraana OpOJIICOH Oarir
Hapaac Japaax TypBaH ye IIaTTaifraap acyyira
aBcaH.
i. XyBp xyHuéi MdmPAMAA  (HAc, XYiic,
OOJIOBCPOJIBIH 33P3T, MIPIIKIUIH 33PIT)
ii. TorrBOpTOM XOIKIHWH TajaapX M3UIAT

OMITONTHIT WIPYYJIX acyyira

iii. Xuuron cyprajitanjaa TOTTBOPTOI

XOIKIMHAH OONOBCPOJIBIH YHI aXkKuiiaraar

TYCTaH XAPICKYYIAST 3COXUUT HIPYYIdX
acyyinra

i. Acyymra cymamraann bairanmitH - yXaaHsl

canbapera 102 Oarm xamparacan 6a 6arm 03,TraX

XOTONOOPUIH  EPOHXHUH  APIAM,  MIPIIKHI,

MIPIAIUMAH XUYIIYYA 3aajgar Oarmr Hap oM.

Acyyinra cynanraana OpOJICOH Oarir Hap canbap

CypryyiuiiH HUUT Oar HapwiH 75%-Mir XxamapcaH

Y3YYJIOUIT FOM.

Xycenart 1. Acyynra cyganraas OpoJILICOH Oaril HapblH €peHXUN M3JI3I.

Ne  TeuxumuitH HIp Barm xetenbepuiin

Mbpraxiuiie cyypb

Tauxumuite O6arm  barm HapeiH

YHJIC3H Oarm HapblH XHY93IT 3aa7ar oarn HapbIH TOO HHUUT TOO
TOO HapblH TOO
1 Ou3uk 3 25 28
2 Maremaruk 4 8 12
3 Xumu 5 16 21 102
4 buonoru 4 19 23
5 I"azapayit 3 15 18
Xyiic Barmmuiin Too BonoBcpoibH 39par Barmuiin Too
Opoarmai 48 Bakanasp 7
OMArTHi 53 Maructp 51
Bycan 0 Jokrop 62
Hacns 6ymar Barmmiin Too M>3prakiauiig 33par Barmmuiin Too
30 xypTaax 16 Haruita Garm 4
30-39 42 YH1coH Oarm 46
40-49 23 Jan mpodeccop 26
50-59 12 Ipodeccop 22
60, TyyH?3C 193111 9 3eBnex [Ipodeccop 4
ii. TorrBoproit xerkmuiiH Tamaapx MIWWr 4. Tasel 6ommoop UX 1931 Cypryynuita xeTesdep,
OWITOATHIT  WIPYYJ3X  acCyyirbil  XapUyIThbIH XUYIIMUH aryyira TOTrTBOPTOM XOTKIMKH

COHTONTTON XyBWibOap O0JOH Taimbap OW9HMX

X3CATTIUr33p aBcaH.

Toemeopmoii  xozxucnuiin  manaapx  mIOnNII2

OlLNI207IMBI2 UAPYYAIX ACYYI2a

1. Ta emHe Hb TOrTBOPTOH XOTHIIMIH YHUTIAIIIP
sIMap HAT CyprajiT CEMHUHAPT XaMpariax OaiicaH
yy? XopaB THiiM 001 XaaHa, sMap Xyralaasf,
sMap HIPTIU Cyprairaj xamparjacad 03?

2. 2030 oH X3 MPIXUN HUHATIIP3> TOTrTBOPTOH
XOKWIA XypdX 17 30pWITBIH  X3IOYTI9P
30pwiIro OOJOBCPOJBIH ca0apT Xamaapayran
B3?

3. TorrtBoproii xerxmuitH bonoscposnbsin  Jlasap
Yiumita Xerenoep (GAP)-uiin ron yrra canaar

10y T3 OMJIToJ0T B3?

acyynaiTau ysuiicaH Oaix maapiaratai oy?
5. Tansr AXKITYYI

XOTKIIMIH acyyaaia XyBb HIM3p OpyyJaar yy?
6. MYUC-mitn = 2016-2024  ousr  Crpareru

TeneBNeree TOTrTBOPTOI XOr KW XyBb HIMID

CyAaJIraanHbl TorteopTOoi

opyyJnaxaap 0OJOBCpyyJIaricaH Ik y33:k OaiiHa

yy?
7. Tanali TOHXMMHHH CyprajuThlH XOTeI0epT
TorTBopToil XOI’kWiA XyBb HAIMIp OpyyJIax
aryyra Tycrarjacaf yy?
8. Ta (aryynra, apra  3y#,

XOPATIBIAdXYYH, YHAIr3, Oycax) Torreoproit

XHYDIJIADD

XOIKJIMIH Y33]1 caHaar TycraH Xd3p3rKyYJaar
YY-
ACYyATBIH YP IYHT HATTI9H OYTHIBAI:

* 49 Oarm TorrtBopToii Xerkuiu, TorTBoproi
XOIKIMHAH  OOJIOBCPOJIBIH CypraiT, CEMHHAp,
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Xypaj xamparjcaH Oaiixan 53 Oarim 9H? Tajaap
aHXaH [IaTHBI CypraliTaH]l Xamparjaaryi OaiHa.
2030 oH r3x5A A3IXUMA HUUTI3P33 TorTBopTOit
XOKWIA XYypdX 17 30pHATBIH OOJOBCPOIBIH
cabapT xamaapax 3OpPWITHIT MIIIXTYH Oarm
Hap 65 OaifHa.

TorrBopToii xerxiuiiH bosoBcponsin [asiap
Yimmiin Xetenbep (GAP)-uitn ron yrra canaar
OMJITOK Y3dJ1 caHaar TainOapmax Oaliraa 23
Oarm Hap Oereej Oarmi O3TrIX XOTEJIOEPUITH
YHIICOH Oarm Hap OaiiHa.

50-aac  m33m HacHel 17 Oarm wux 1337
CYPTYYJIUIH XOTen0ep, XWUIAIAHH aryyira
TortBopTol X6 UJIMMH acyynainTaid ysuijicaH
Oaifx mmaapirararyil Ik y3cdH OaitHa. Darasp
barm Hap Hb MVYMUC-g 30-aac mdmm kel
axwnacad [uexmsx YxaaHsl M3PIraKIuiiH
OHJep TYBIIHUH cypairaa XUWIdr Oarm Hap
OaiiHa.

MVYUC-nitn  2016-2024 oummt  Ctpateru
ToNeBNOTOOH] TOrTBOPTOH XOIKWII XYBb
HOMIp OpyyJax X3 XdIPH YWI akwuiiaraar
TycTaH erceH Oaifraa 4 5H» Tanmaap “Mbpmxryit”
TICOH XapUyNTHIT 68 Oarmr xapuysicaH OarHa.
Tanbl  cynanraanbl — axiayyl  TortBopToi
XOTKIIMIH acyynaiJl XyBb HOIMIP Opyylaar yy
IICOH acyyntana “Yryi” racoH xapuyiatsir 60
Oarm erceH OaiiHa.

OepcIuilH TOHXUMHUIH CypraiThlH XOTen0epT
TorTBopTolf XerXwix XyBb HIMAID Opyylax
aryyra TycraracaH 3COUHT ToApyyJaxalg MeH
amun 62 Oarmr “Yry#i”’, “Mbpmxryid” ik
xapuyscaH OaiHa.

XU423JIMiH aryyira, apra 3yH, XoparipradXyyH,
yHAUI?, Oycanm  xacryyma  TortBoptoit
XOrKIIMIH Y39J1 caHaar TycraH Xd3p3DKYYJasr
'K XapuyJcaH Oarur HapbiH Too 26 OaifHa.

OHAXYY Yp AYHIIIC Xapaxan:

Uxsux Oarm  HapelH XyBbA  TOrTBOPTOM
xoKuiH 17 3opuiro, TorrBopToit XerxiniH
0O0JIOBCPOJIBIH TaNaapX OMITONT IyTMar OaiHa.
barm Hap eepuiiH 3aagar XWYIIIMHHXI?
IIMHXKJIDX yXaaHbl aryyJrbll OIOYTHYYIaJ 3aax
Hb YyXaJ 'K Y32X XaH/Jiara jaBamraii 6aifna.
TXDb-bIH Y3371 caHaar ux CypryyJniH XoTeJI0epT
TYCraXX X3pADKYYdX YHIIDIZP Oarm Hapt
JOMXKIOT Y3YYJdX, MD3J3J3J erex, CypraiT
sIByyJlax Iaapanarataii OaiiHa.

iil. Xuunin cypraiaTaHjaa TOT'TBOPTO#
XOIKIMHH OOJIOBCPOJIBIH YT aKHJularaar TycraH
XOPADKYYIIAT  3COXUUT  MAPYYIdX  acyyirbir
XapUYyNTHIH COHTOITTON XyBHIOAp OOJOH Taiiibap
OMYHX XICOTTIUTIAP aBCaH.

Xuurin cypzanmanoaa mozmeopmoi Xe2ycauii
bonoecponvin  yin  axcunnazaaz — Myceaw
XIPIHCYY10I2 ICIXUIZ UAPYYAIX ACyyaa

1. Ta eepuiiH 3aagar XWUIIIUHH aryyiaramaa
JPIXUH HUUTHA Tyarampax Oyl TorTBoprtoid
XOrXKIuiH  acyyadyyaaac Tycrajar yy?
Kumsnban: A3nxuitH gynaapai, I3B3P YCHEI
HOOIl, YYP aMbCTalIbIH ©6PWIONT, OUOIOTUHH
TepeJI 3YIIHIH XOMCI0N .M

2. Ta xuu93:1 3aaxaa CyprajaThiH sMap UIAIBXTIH
CYPTaJITHIH apryyJaac anruriajgar B3?

3. Ta xuunau 3aaxaa OOJIOH OIOYTAHT YHIIIXIDI
LIOTI] YaJaM>KyyAbIT XaprajizaH y34ar yy?

4. Tanbl 3aaar XUYISIUNH XIPATIDIAIXYYHIID
TorTBOpTOM XOIKIMUT JI3MIKCIH, YJITIPISCIH
Y3YYJ/I9H, MaTepHuai, TypPIIMWITBIH Oarax 00J0H
Oycaz X3paTIdIPXYYH aluriaaar yy?

5. Ta vyHACOH axmaac Tangyyp TortBoproii
XOTXKWITOH  XOJIOOOTOM Tecell  XeTeloep,
rapplH aBiara OOJIOBCPyyJax TIdX  MIT
axIyynan opoimox Oatican yy? Ta yHmcoH
axyiaac  raayyp TOrTBOpTol  XeOI’KMITIHI
X0J1000TOl Tocen xeTenbep, TapblH aBiara
00NOBCpyyNax TAX MIT AXKIYyAaa OpOJIIOX
cOHHUpXoJ OaliHa yy?

ACYyNTBIH YP IYHI HOTTI9H OYTHIBAL:

» Cypnanraanz opoJjucoH Oarm Hap Oyra eepuitn
MB3PIIAIIHIH Jaryy IDIIXUH HUNTII
Tyaramaax Oaifraa acyyIUlbIl' Tajaap XeHIOX
XUUIIMIAH ~ aryyirajgaa Tycrax OaifHa.
Tyxaiin6an: XymMKANRH XHid, Yyp aMbCTaJIbIH
©6pJIeNT, 3PUYUM XYUHHUH 3X YYCBIp, CAaHCPBIH
TEXHOJIOTH, JIJxuitH aynaapan, CO2-uiin
LIMHTIIITHAH CHEKTP, XYPIdIdH Oyl OpYHBI
OOXMPIOJ, PHEPTH 3PUYUM XYUHHUH X3PIIIII0,
36B 30XUCTOH ammriax, LPB3pP YCHBI HOeI,
HOXOH COPIIAIT, Yyl YypXailH oj0O0pIouT,
XUMUUH OOAWCHIH  YHJIBIPIAJ, 30XHUCTYH
X3POTINI, APYYIT MIHI XYPIIH Oyl OpUHH
Y3YYJDK Oyit Heslee, XYHCHUI aroyaryi Oaai,
ypramjblH  Tepeia  3YWIMHH  XOMCHOJ,
OMOJIOTHIAH TepeI 3YMIHIiH XOBOPAOJI, OPYHH
YeHHH XYH TOPOJXTOHHH ©BYMH ©BUJIeJ,
SMUIdX apra 3aM, Ta3pblH aIlUIT MaJTMal,
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MaTE€MaTUuK 3,I[PII>'IH 3aCruiH

TOOIIOO I'DX MIT

3arsap4Jiai,

* barm Hap Xxuu’a cyprairaHgaa OoOIMT

XaMTBIH  YHI aXWIUIaraaH OPOJIIIOX,

MUEKWIT),  CyJairaa XWX, OyTaaumy,
IIYYMXKIIDNIT COTIIXYHA IMIaapiacaH apryyi,

QJICBIH Xapaa MIaapjicaH apryyia, TeCeJ I33p

JarajnyyjiaH — axuwiiax, eepclaee  Tecel
CaHaawIaH XWX 33p3r apryyabIr alluriajgar
Oaiina.

* barm Hap Xuu’sn 3aax OOJNOH YHOIIXIII
TorTBOPTON XOIKIMIT A3MIKCIH, YArIPIACIH
Y3YYJI3H, MaTepHuall, TypPIIHITEH Oaraxk 00J0H
Oycan XdpAaIimdIdXYYH AallurjIax, systems
thinking, interdisciplinary work, anticipatory
thinking, justice, responsibility and ethics roru

YaMKYyIBIT (competence) TyCcTraH
X3PATKYYIIAT OaiiHa.
* YHaceH  axulaac  ragyyp — TorrBoproit

XOKHITIH  X0N000TON Tecel XxeTesdep,
rapplH apiara OOJIOBCpyyJax TIdX  MOT
KITyyAa] OpoIIOoXK OaiicaH Oarmr HapbIH TOO
26 OaitHa.
* YHacoH

axJaac TortBopToOit

raayyp
XOTXKWITIH  XOJIOOOTOW Tecell XeTeydep,
rapplH aBjara OOJIOBCpyyJaX, CyprajTaHf
XaMmparjaax, CyprajiT 30XHOH Oalryyiax TIdX
MAT @KIyyAaZ OpOJIIOX COHUPXONTOW Oarmr
HapbIH TOO 73 OaiiHa.
DHAXYY Yp AYHTIIC Xapaxa:
* barm Hap mpnaxuii HUATII Tyidrapaan Oaiiraa
TortBopTol xerxun, TOrTBOPTOM XOIKIUITH
OOJIOBCPOJIBIH  aCyyJIBIH

Tanaap  XU4YdIII

CyprajraHjaa TyCraH Xd3pADXKYYJIIdr |
TYYHUHI?3 TOrTBOPTOM XOIKJIMIH YYAHI3C
0JDK XapaxTyi M3PXryit OaiiHa.

*  XWUdIIUNH aryyJrelr COHI'OXK

OosoBCcpyyllaxjaa TyXallH CIIBUHH XYPIIHA

XeTen0epT TycraricaH M3IUIT YaJBapyyIbIT

XaMTaJ Hb 333MIIYYJIIX33pP HMIMHKIIX yXaaHbl

ell6p TYBIIMHI CYPTaJThII yAUPIAH 30XHOH

balryymx Oaiiraa 00JIOBY TYYHHHT
TorrBopTON XOrKJIUHH 30PWITBIH YYIH33C
X0J003K WIIPXUIIIXTYH OaiiHa.

* barm 631TraX XeTen0epuiiH YHICIH Oarin Hap
TortBopToli XerkWiATdH XOI000TOH Tecen

aBiara OOJIOBCPYYJax

aAXXKuJuiaraalnjg MaHJIaiIaH

xeTenbep, TapblH
YHIOCHUHA  YHn

OpOJIIIIOK OalHa.

* bycam Oarm HapelH JUIDHX XOCOT  Hb
CypTajlTaH]] Xamparjax 3H>3 TajaapX M3]UI3r3d
HOMATYYJIDX, XUY9DJ CyprajiTaHiaa Tycrax,
CYpTalIT 30XHOH 0alTyynax raX MAIT aXIyyaan
OpOJIIIOX COHUPXOJITOH OaifHa.

3. JAyrmdar, unaammja  XOpPIrKYYJIdX  YHa
AJKUJJIATAaHbI TOJI0BJIOT00

J29px epeHxuil TeneB OalUIBIr  HIPYYIIX
CyjanraaHaac Japaax yin aXuuiaraar

SPUYUMIKYYJIX IIaapajiara Tyiarapy OaifHa.
Canbap cypryynuidH X3MXKIDHI X3PIDKYYIdX YHI
KWIIaraansl Xypad
Ux cypryynuiiH XyBb:
e Ux  cypryyiauiH
MEHEXMEHT?

XOTKIIMHH 0o0/1I0rO

TOTTBOPTOM XOTKIIMAH
OOJIOBCPOIIBIT MHTETPATIHIIAX.

*  XW4331 CypraiT, CyJanraa dpA3M IHAHXKUIT?
TONUNTYHI OalryyiarsiH Oapuira
OaiiryyiamK, MEHEXKMEHT 33pA3T OyXWil J1 Yl
axwuiaraa Hb T X-UHAT I3MXKCOH OaiX.

* TX, TXb-uilH y3311 caHaar uUxX CypryyjiuiH
XOTONI0OPT TyCcraxk OOJNIOBCPYYIAaX HHTIAIIIP
Oarm HapT I3MXIT Y3YYJ3H, CYpryyJuiiH
YAUPAJIArbIH 3YTI3C IMIATYWICAH TOJIOBIOree
raprai = yp  AYHT
00J10BCpyyJIax.

YHO3JI3X apradjiain

o TXB-miir »33mmyymra  “Change Agents”
0omox Oarmr HapblH MAAJST YaJBaphl yiam
HAMATAYYJIIX.

* 3aiyy YEUilH OpOJLIOOr 3H3 YU ayKUJUIaraaHm
XYUT3H OpoJIyysax XypAacrax.

* OpoH  HYTTMHH  TOTTBOPTOHM  XOIKWILI
Tynrampaan Oaiiraa TOMOPXOM  acyyIuIbIH
©BOPMOII X3PATIIAT MIHHABIPIIXI YUTIICIH
TXDb-niiH yil axuiuiaraar 3MxHxX

Barm HapbIH XyBbJ:

e XWYdIHUH XOTen0epTee IdIXUNH HHUUTIA
Tyaramax Oaifraa acyyIulbIr Tajaap XOHIOXK
aryyiaragaa M3praKWwl XOOPOHIBIH aryyirbIr
MHTETpam4iax.

* Cypax 0a Oarmurax Yin akwiuiaraar OOyTaH
TOBTA, THTEPAKTUB apraap XdparxKyyJidx
CypraitelH yp IAYH Hb LIYYMXJIJIT C3TIIIIII,
CUCTEMUITH

COTIArd, acyyjAan IIHHIBIPIOX

4yagsap 33p3r LeM LOrL 4YaJaMKuiir (core
competencies) 333MINYYJIdX.
Ux cypryynamiiH OakanaBp, Maructp, IOKTOPHIH

xertenoep Hb 2015 oHA MMHAIWIATASH OaTiariacaH
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0a nmapaaruitH caibkpyynant xuix yewir 2019 on
2K Tenesiex Oaitna. TXb-uiiH y331 6apuMTaaIbr
Tycrax Hb OJOH OKWIMHH TacpanTryd yii
@KWIaraa maapagaraax 0eree XaparKyyIdXuiH
TYJI Cypryyib, cajalap cypryyiauiH yaupuiara Hb
XOTOIOOPUITH MEHS)KMEHTHIH CPOHXHA YHII SBIIBIT
Cxem 1. XeTen0epuiiH MEHEXMEHTHITH TOJIOBIIOTOO

XeTonbep
OomnoBCpyymmax

XeTtonbep
XIPATKYYIIX

TOJIOBIIOX, MIPTMKIMUH CyIJaaqul TOHXUM OYp
J33P @KIBIH XACIYYH OalHTyylK HITZCOH 30XHOH
Oaiiryymnanraap axJbIH Yp IYHT X3J3JPX, XSIHAIT
TaBUX, 0aTax, X3P3rKYYJIDX, YHIIIX YYPITTOHI33p
CyJanraaHsl TYBIIMH] &XKHWJUIAX 9X3JDK OaiiHa.

XeTtonbep

XeTenbep yYHIIIX 9
caibkpyymnax

XycHIrT 2. XoTen0epHiftH MEHeKMEHTHITH Ye MIaT OYpPT X3IDIIIRX aCyYAIBIH XYpaId

Plan - Tenesnex

e  OMHOX XeTel0epUitH IUHXWITI3HUHN Yp AYH
XeTen0epHiiH MHUHIWIN XUHX X3PITIRI
XeTbenbepuiir caikpyylax Yuridi, 3apUuM
XerenbepuiiH OyTa1l

Mbpraykiauii — cyulaauuj, axiablH XICTYYATIH
MEHE)KMEHT 30XHOH OalTyyaax

Development- Bomoscpyymax

TXb-bIH aryynra

TXDb-bH apra 3y

TXDb-bIH CyprajaTelH OpYUH
TXB-bIH YHAIT3HUHN apra 3yil

Assessment — YH3I9X

O10yTHBI MDJUIAT, YaJ[BApBbIH YHIJITI3
MOHUTOPHUHTUIH Yp IYH

Cypanmax OpYMHTOH XOJIOOOTOW CymanTaaHbl Yp
AYH

Y HAITI9HUY IPrIx X01000

Implementation — X3parkyysx

CyprairsH XeTea0ep X3parKyyIdX TOTTOIL00
CyprainTsH XeTeJIOepHiH MIMDKUITHHH AIMKIIAT
barm HapeIH IUIAKTHK yp 9aBapbIr A3IUTYYI3X
Cypryyib, TOSHXUMA A3MKIAT Y3YYIIX

CxeM 2. XoTenOepuiiH MEHEKMEHTHIH Y3371 OapUMTIIANBIH 3ypariai

PLAN

Xaparu»s maapanara XerenbepuiiH y3a1

TOJPYYITax GapumTian
ACyyIUIBIT IIHHKIDX Y301 Xertenbepuitn
cynanraa GapuMTIan An3aiiH

CHECK

DO

XeTonbep
XIPIAKYYIIX

Xetenbep
0oJoBCpyyIax

XeTonbep, 36BIOMK
Cypranrt
I'apein aBiara

[Tun> xeTen66p
baxanasp
Maructp

ACTION

Canazn, cynanraa

XeTen0epuiiH XIpIrKHIHHH cyaairaa

Canaul, cypnanraa

Oroytan

Huiiram

CyanarnaxyyH

MOHT01bIH HUMTMUIH Cyaainraa
OJ10H yCBIH OOJOBCPOJIBIH YUT XaHUIara, CTaHAapT
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