MYHUC

Aﬁgﬁi____\ll”m mitiinn yxaaior pakypTeT
r.eunepbasap

OPYUH YEUNH COH

OHOOMINH BAND WHbI MEHEXXMEHTWUWH

AN, TeneB XAHAONATA

MOHIONbIH HUIAT -
oM. XyBbCY eepunerzhg;vén;m aPBaH XUNA XaMruiiH nx XyBbCH oopuneraex 6yv
GanHa. YpbA 6MHe maHaii C;;W\::‘ ':rl;aa6 dasimalallis ayn 4 bac eélp”"erﬂe"‘
opX DK 6YP 33PUM Hb CaTryyn 3 ﬁ: A Baifraaryi wWnWHa WKHI Hap TOMBEO 0nHOOp
H3p TOMBEOHbI HAr Gonox MeHem\:eHTq:Aroﬁer‘Zﬂ:er'arrtouopx?ﬂnox 60323: "Ti:ranm
x3BN3NA AMapxyy 6anp cyypb a3nax 6oncoH tanaa VV;‘:CYV'aHTap nyafram BavHa.
MeHEXMEHTUAT XYMYYC $iH3 6ypasp Topopxoitn p6uy xan Ay ovnroaor
EpeHXMWJee yavpanarbiH - WWHXNax P e ;msaapv Wi c
T — yxaaH raxag caHan Haraax Gainx. Anma3d
HAr3H ONONT amXunT BaviKa yy? ra Hbl“ ffek sanaoARpeoi BAEEEES WRREES

MeHEeXMEHTUNH y33n car;aa O v3!ie. 1 Hail

_ , YYpar 3apuumaac caTryyn 3yn Xor xeHani 6anx
6ONONLOOTYIt BOMKIa. XapuH 4 3H3 LWMHXNaX yxaaHbir CyAamk TaHex M3a9X,
NPaKTUKT X3P3rNaXUAr 3pManasx Hb MaHaii caTryyn 3yiH XEDKIMIAr TyproTrax Har
apraunan 6onox ecton.

©Heenep COHWHYYA OO 3axuanarytail Gofox, TYYHUAred anpaxryi 6anx,
yHWWMYAbIHXAA  Uap  Xypasr epreTrex 30punroaoo XYpaxXuiiH  Tyng  COHWHOO
cucTemTai yampaax acyyaan xypuéap Tapuraax 6aiiHa. CoHUHYyAblH 3axuanra
HAM3rOdX Lap Xypad Hb eprexux ssaan 6on yavpanara yp AYHTON axunnax pywnr
GaTanx Oaiiraa xapar oM. OpunH YEUH COHWHbI 333 COHUHbBIXOO 30puUnreil
X3P3aNKYYNIXA UXI3X3H aHxaapy axunuabiHxaa axunnax Hexuern, ampapax OpuUHr
caibxpyynax, TSAHWUA @xnbIr UN ToA wyAapra XUACH33P Hb YHIM3X, maTepvannar
ypamuyynan y3yynax, awmr OpfIOro0 XyBaax 33par cucTem xapankyymk bairaa He
yavpanarbir yp [yHTa BOrox HareH xan6ap oM.

CoHuHyyAblH pefakuy, anba, X3NT3CUMH 30XUOH BanryynanTt Hb M3033N3nN
Gonoscpyynax yin ssuaaa TaapcaH CuUCTem ToOUiAry yanpanarbiH XaHanTbiH 368
DHaxyy pepakuuiiH - [AOTOPXU anbag, XoNTacUH  XOOPOHA
a Baigar. QHI Hb A39PIICIS Aoou, Jalele] oJele]elele)
0 Ganx gcTon Gaittan WX3HXM TOXnonaona
[ Hb axurnaraax baiHa. [aTan O2NXuna

TOrTONUOO oM.
M3433MIMIH ypcran HaliHra seara
199 YMrN3aCaH  9prox X0nBoOoH

[33p33Cad 4004 TYBLUVH pyyraa Yurnaraad
COHWH yHwWAar UprofuniAHXad  TOOroop Topryyngar ANOH  yNCbiH  COHWHbI

MEHEeXMeHTUIAH TypLunaraac y39X3/ @KUN4AbIr yavupanarag epred oponuyynaar
oM. ©OHeervinH COHUHYYA ragaaf OpuHbl yanaaa xon60oor OHLONAOr HI3INTTIN
cucTemaac unyy bairyynarbit yp alruar dyxanuunaar xaanTtran CUCTEMUAT nnyya
yaax 60ka3. THitMaaC COHMHD! XOrKTIMAr MEHEXMEHTIYIrasp sipunuax Gonomxryi.
Topopxo# W1iaB3P raprax TYYHAUra3 XYMYYCI3p TYUUITIYYIDK 6HAep Yp AYHA
Xypy Byl XYHWAr 11 OKUHXSHI yavppard  Byloy MeHexep raX Hopnagar.
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Huiirmuitn yxaanst Gakynsrer

ANYNIC
K_.’_'________’’___,—’-——-’—”'''—___’__\______——-—'——'__-§

wep Gaiinar. X3BNANNNAH 3aX 333MUIAH
HEXMEHTWAT XaPANKYYNary MeHexep

F3A3T X3car Gynar xymyyc Guii Goncon GaitHa. ToAHWAM GopryynanTelH, 3axvantbi
MaTeop  aHrMnaH - xyBaapar.

e ~

Peknam  cypranuunraanbl, ctpaTteruiiH - roX

Bopnyynantem MeHexep 6on M3AINNNAT Gopnyynax yitn axunnaraar yawpaaar
7 3aX 333/IMIAT NNBPYYI3X3A yiin

Bon saxuanruin menexep magaannaap ayTaraax byw
@kunnaraaraa Yurnyynaar oM. XapuH peknamhbl meHexep GairyynnarbiH caHxyyr

HOMarayymx  Gaiixaq ron aWxaapnaa XaHayynx GaniHa. Heree Tanaap
Bopnyynanteii meHexep Hb 3apum TOXMONAONA saxuanrbiH meHexep ©ono
XyBUPY GaitHa. OH3 Hb CaHXyyrWilH XyBbj XEpoHro MEHre X3OMH3J3ar ay
XONGOraoNTON rak xanaxaacad wiyy ceper Yp narasaptait Gaix 6onox iom.
Wumkuntuitk  yeunH  catryyn  3yia MeHexepuitH  0BCroo cambaaHaac TyxaulH
COHMHbI XyBb 3asia WX3IHXAA3 WanTtraanax Hb OUNrOMXKTOM. Hop HENeeTal COHWHbI
MeHexXepyya apcasn xynaaxaac byuaarryit smap 4 XYHA yen rapax rapu, Gonomx
HeXUNMWIAr apx xanpar. Llar anpanryn eep4nent, caibkpyynant, MeHexXmeHT XWX

0BCroo vyaapapTai Gaiiraa Hb ONOH 3YMN33C axurnaraaar oM. MeH opuvH yeuiiH
XN Hb M3proxnuiiH 6yc COHWH X3BN3IMNH OHOJbIH

eXMEHTUINH CITranraar X8nKyynaxaa MX33X3H Ccaa

MeHe o
KMEHTWIH ron xapankyynary Hb MeHe

COHWHbI MEHeXepyyaunH NX3H
maanarryn Banraa sssaan Hb MeH
Borx HanHa.

COHWHBIr a3 TypLUMX YYCraH 6
333H Hb 3CB3N apxnary Hb Gangar.
33paryad CaTryynyasa Y cavH axunny
H3p XYHATaM CaTryynuua caiH yavpaar
y3araan. Xoauurasp calH caTryynuua ¢
Yyagaxryy 30rcofiToHa opyynax Hb LeeHryin 6
Haiiraa seaan 6on myy caTryynyasscas ouw myy y

n ysargan. Myy yavpanaraacaa B0k MaLw OfIoH COH
oM. TUAM33C BHeeruitH XaMmruiiH OfnoH yHLWMrYMATan raradx COHUHYYAbIT canH

CATryyN4MAT3N r3X WarlvH martxaacaa eMHe CcaliH yaupanaratan raarvir Hb
XYN33H 36BLU6BPSX xaparTaii. ©Gepeep xanban caiiH yaupanaratai, caiH
MEHEXMEHTT3M, caiH CATIrYYN4YMATIN COHWMHYY X3BNANUIAH 3ax 333N A33P HOEPXOX

aiiryyncaH xyH 6yp 3xH33C33 1 TyXal COHWUHbLIX00
©OHeenep COHWHbI 3334 calH axunnaxbiH
ymx Yapnar 6omkas. OnoHbl TaHun 60ncoH
4 6ULW Baix Hb ravxax 3ymn 6uw. Banpar n
OHWH rapranaa 4 TYYHWArad yavupaax
anpar. COHVWH MHI3X 30rCONTOHA OpX
aupanaraacaa 6onx Gyt QHIUIAH
WH WHIr3X rapantaa 30rco0CoH

HanHa.
OHBeernnH X3Bnanyya 19-p 3yyHbl AMEpPUKMAH peknambir xyynbapnacaH

MeHTUWiir xuibk 6GaiHa. ©epeep xanban 19-p 3yyHbl AMEpUKUIAH peknam
H X:-)BI'IGI‘IYVAMVIH MEeHEexXMeHT Lnr XYHMl71 caTran 3y171 [93p TOrNocoH bac
nanT erceH WuHXTail 6aicaH oM. Ep Hb peknam MeHexXMeHT X0Ep OfoH
n6ooTol BOMCOH 3H3 Ye[ MEeHEeXMEHTUAr anb Xup ux peknamaaHa yp

MEHEeX
eHeerum
Ta43HA aMm

3yinNaap Xo
AVH Hb Teani YHI3 eHAep rapH 6aitHa.
OpuMH Ye/l COHMHbI MEHEXMEHTUAH 3 TOM XaHAnara axurnaraax GaHa.

1. HWAramMTairaa xen HUANYYX anxaxblH TyNa M3A3anan ok asax XyCanTaw
XyMYYCUIAT yHLWIMr4aa 6onrox racaH Xxycan apmananan.YyHg TyxaH COHWHOOCOO
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MyHncC

yrpaarryv X3AsH Xun napaanak saxuancan YHOHY yHWMryma 6 Wiim coHMHE!
33’(“32"3:4”"'” To%xapraHWﬁ TOrTBOPTOIA Gaiia PSSR
. Amap xsnba '
aCoH MOHIH csTraan:TZJ:zsiz:;ap'cai TyplwicaH 6ananaap xepeHre MEHreTow 600X
gHrUNanA astan 3axuanaruuiin YYeuiir saxuanaruaa Gonrox racon xawanara. M
Vit 3ax04 § WwarHang Hb 6omk coHnH 3axmanaar :aaxManaruwﬂaﬁ1
P anarinauiK catron ayii Torteopryii Gaiina HUHBI 3axvanra
Wb 4 6ac TOrtBopToi Buw Ganpar. ARITHMR
anNUAr
XWX
yuHUM

xv‘*:aa?; ;Zza;i;?;nyiwpf:XaiyﬁnHaM’ XYqH,Mﬁ Xapbgana,m ol ~xssn
MasrMiH  MEHEeXMEeHT rax H3pn):l>y :X- YYD Shapeamvin XY%E’XMMMH
xapbsiaHa baiinar coHnHbl :aaxwarﬁl Mooy 6va o

i ra cynanraaHaac yaxag 3-4 XununH xyrauaahh
TOrTBOPTOU 6am1ar; PKuwas Hb “Apaunncan xon6oo” 3BCINAH YeA “©ppUiH COHMH'-
bl 3axwanrayecq Baiican Wwir eHeenep “3yyHbl M3a3" COHMHBLI 3axnanra ecy banHa.
Byp 3aCTW/H ra3paac "3yynbl mopoo™r avimar Gypt 500-aac posw 3aasar
saxvanaxuwir waapacaH. Yywuii HaraH agun OpooruiiH MAXH-bIH sacrviiH rasap
rapd MP33rY#i Baiixan amberan xypaax Hb Hb xonryii Gaiican “YHaH' COHWH eHeeaep
12000 3axumanarytait 6oncoH GaiiHa.OH3 MaT HAINTTIN HAMIOMA Gaibk Gonowryv
apyyn capyyn 6yc XyuMpxuinonuitH xaHanara amb BexTan opLICcoop Gavina. Vv
xaHanaryyn 6aiiraa uarT XUHXoHO ueneeT XaBMANMIH epcenneeeH. 46neeT
MEHEXMEHTUIAH Tyxan Apnx BONOMXIyii oM.

XapyH OPYUH YEUNH COHMHBI XaMruidH ux yp AYHro3 orceH MEHEKMEHTUIAT
“XyMyyC" COHVH XWUAC3H 1OM LYY A93. TaBxaH MsHraH saxuanardran pancaH 3H3
COHMH OPOCbIH  X3BMANyyauAH — astai saxmanarungan  MawuvH amnapgar
MeHexmMeHTuir xyynbapnan 29000 xypTnas Xyp3araa oruom TarmK GaiicaH Tyyx Bui.
D43 OMOH 3axuanary Hb MI33MNI3P aHrax taHracaH 3ax 3gan 6aricaH rax
X3M9X33C33  unyy amap xsnbap apraap MeHre OJX HasHkux roCc3aH xycamaﬁ
XYMYYCWAH HWATNIC GaiicaH oM. JHaxyy amap xanbap apraap XOpEHreTan Bonox
XYCANT3¥ XYMYYCUAH CITraN 3yi A33p Hb Tynryypnax aaTait saxuanarduaas MawmnH
amnacaH Hb Ljaraa OJiCOH 36B 3yWTON anxam BoncoH. MeH “XoHrop3yn" COHMHbI
Mowron wyyaaH YYI-Tai xamTpaH GUUCAH 3axvar YHIryi Xyprox erceHesp COHVH
3axuanax MEHeXMeHT Hb bac OHLIFOM yp AYHra3 erceH. OH3 Hb XyMyycuiiH bue Bnes
X COTran 3yi 4o9p TOrNOCOH MEHEeXMEHT BaiicaH. YyHui yp AyHA
20000 xyp4 baiicaH bon eHeenep 10000 msaHra

Llartaa  COHWHbI MeHeXMeHTUiH  6oanoreir
TOAOPXOMANXK, ynrap Ayypuan 6unaraan He 6ok wmnaar MEHEXMEHTTIN COHUHOOP
XypTan wanrapy 6avicaH 3H3 COHVHbBI 3axuanra, xampax Xypa3d eflep Upax TyTam
aaraap 6arcax GaiiHa Ba? roAar aHxaapnbir MUHb TaTax baiiHa. OHa 6on AaH raHy
arryit. MeHeXMEeHTUNHX33 XWUP33P COHWH Hb

aHX

YIYWnaH caHa
“XoHropayn” COHUHbI 3axuanard
xypaxryi  6ontnoo Byypua3.

caiiH MeHexMmeHTa3p Uaall ABA
YaHapTaii caitH 6anx &CTONr Xxapyymk 6yi y3araan om.
“XaHb” COHWHBI QPXMArYMitH  HIPIMXKMT  WarHanaa cym  GypuitHxaa

3axuanarymablH HIraHA ONroxX aitraa siBAan 4 3axmanreir Hb ecreceH. CyynuitH
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HritrMuiinn yXxaauo! gpakynprer

W\f

apu axnaap Gy "Cypard” coHump

YEA XYyXauiH comun Hnaac Xy4aa
yya  Ayxa H nuaep 6oNX axnasp

MEHEXMEeHT Men N conun GarHa. XyyxauiH COHMHYYAb! >
Baltraa 3apum COHUHYY/1 AAYHA CypryynMﬁH cyparqlﬂaa/_] MaLU“MH, CypryynumHx wg
3axnapann meure. Cypryynba Hb KOMNbIOTEP amnax 6:av1>o< N OfNOH MSsiHran
Jaxnanaruran Gonk GaitHa. MeH XyyxauitH COHUHYYA XxaMmruiiH ONOH 3axunanaryrai
CYPIYYNUitH ypcran aaceapeir Hb XypTan XUk erHe r3C3H amnantaap 3axuvanraa
8CTeX GaitHa. OHeernitH CoHMHbI 3ax 3331 AP "arb COHVH IOM amnaHa T3p ?OHMHH
3axuanra ecHe” racaH Guuargaaryl Xyynb YANHWIDK HanHa. MﬁMava‘\'{ baiinnaap
3aXManra Hb ecy Gaiiraa CoHUH, 3axManTbir Hb OCTEX 6aaar yHWMIY XOSpbIH ant He

4 Uar 3yypbiH xuitraap xam écHbl yc y3aradn oM. COHMWHI YH3H 36B MJ/33/19NT3M
H ron 3opunt 600X yyupTan,

T Hb 6OSMK COHUHI COHrox
caTranrad tom. Ep Hb
eHT 6onox éecTtoun.

FAr33P Hb XYMYYC COMrOX YHLWNX Hb MEHEXMEHTUH
Xapuu ap MaTepuan XoXWxblH Tyna cyrnaa XoHXBOp
baitha ropar Gon mawait spapcaH HUATMUAH ABYYpry/
HUATNaNNIHX33 Goanorbir 3eB TOAOPXOINOX Hb 368 MeHEXM )
TYYHI3C GULL XYMYYCHIiH raHoH CATFONreoH AG9p TYITYypniax axyiH of 3ydnc
amnax GailraaHb 3eB MeHeXMeHT GUL 36BXeH Lar 3yypblH amua apralaaca
X3n63p 1OM. V& Hb MalMH amnagar 6vw Malu canH M333M13NTIA COHUHT 11 XYMYYC
COHrox xananara pyy opox 60nHo.

CoHUHYya amnacaH 3yiinea erex Gannryil
YHWWIYAObIH F3H3H CITranraa, amnacaH 3ynnas ery B6oauTouroop xapyynxas 6ypaH

AYYP3H UTraaar MOHron yHWMUIYninH CITraxXyWH OHUSIOT, XYH TOPNOXTHUN Xenkneec
XOUOpY sBaa MaHall OpHbl HUATMWIAH COTIONr33HUIA  raxur 33par Hb 4eneet

r3COH  WWMKUNTUAH  YeuiH

X3BN3NIAH MEHEXMEHT XUiiX acap ToM OpoH 3ait Gonx barHa. WidiM 11 3ax 3331 A33p
OHOBMMIAH XIBNANYYA MEHEXMEHT XWACHI3p eHaWiiH Gocy BaiiHa. XapuH ogoo
COHMH OyxHuM astail 3axuanard Togopyyndar MawwvH amangar CUCTEMUIH
3arBapumncaH xaHanara yed eHrepeex OanHa. MaHai  COHWHBLIXOH  Har
MEHEeXMEHTI3p Har ygaa n yp AYHA Xypdor raarviir maprtax OGaivHa. Ep Hb
MEHEeXMEHTUIH TYYX3H TOAOPXOW Har Gaiiryynnara Har apraap ecreep 6opoxoa
10-15 »un sBAar Hb NPaKTUK A33p HOTAOTACOH oM. TUINM33C 3HAXYY Byypantbir
ypbauMnaH xapX uar anganryi eep CTpaTeruT Opox,Mall awurraniraap CaTrax
CYMpAUIAr amxmnT BoNroxX 3pryynax xaparToil. Heree Tanaap astan 3axwanaryug
amnacHaa ergerryii Toxvmongon onoH rapcaH. AmnacHaa 6uenyynaxryn 6anraa
ABAan Hb MaHal CaTryyn 3ynH H3p XYHA3A CIB Cyynrax XYMYYCUIMH UTran anaaxag
Tynxay ery 6anraa xapar oM.

CyyuiH yeuitH xaMmruiiH ofoH 3axuanarytain COHMHOOp yaaa fAapaa Lanrapy
Haitraa “Capyynar’ coHuHbl 3axuanra 40.000 xypaxryin 6aixag “YHaH" COHUH LarTaa
180.000 3axuanaryrain bainnaa Lyy A33. SHAIXYY XOEP COHWHbI 3axmanaryng Xoep
eep HWArMuinH ByTaaraaxyyH GonoBY xapunuad agunryit xon 3epyyTait GaitHa.
©epeep x3n163N1 MOHIrONA 6Heeaep XIBMANUIH 3ax 333N GaiHa. XapuH Top 3ax
300/MIAr 333MH3X MEHEXMEHT 11 X3POrTail racaH AYrHANTAHA Xypy GaiiHa. . MeH
MaHal X3BN3ANMUAHX3H X6eernitd apa TYMHUIAT X3BNan 3axnanyynax tanaap OnoH
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Funiin musiine yxaasins pakyabTeT

MEHEXMEHT XUiA
qHabH WUC3AH BGon
OBY anp
Hb y

N MOHION  OpHbI YP AyHras ereeryit oM. ©epeep

an03
N MEHT XMIiX3 AR Bymou wyypan
meHex A VX33X3H TeBertair. M XonGoo xenkeeryit Garparn He
- MeH xuiz 5
roneBNOCEH XOIMMKIIHA XYpaxryit Gaiicay o XWAC3H MeHexmeHTUiiX Hb YP AYH
COHVHYYAbIH  MEHeXMeHTUity TOH Toxuonaon Gui.
~YpT
teneBneree Ayraraax baiua CoHMHp YAAaH  xyrauaaHbl
Y ' XaBn
anbaH  Gavryynnaryyn - Gonoop COHMHban 3pXMaH rapragar nyyc, komnanu,
MEHEXMEHTUIAH TeNeBnenTuitH ypr xyr | 9334 apx;maryauitH - xamTapcaH
aua
xapar AJ3P33 COHMH ByxaH o UaaHn Gapumtnax Tenesneree anra. YHH
yMpAbiH TONeBnereeree PXNary acBan pegakumitixHbl rapracad  Ayraap
P N 3Yr 4nras xuiik Gait '
= xunx baiiraa Hb 6 "
syiiH COHMNHBI MEHEXMEHT Ui Hyyy 6uw. MaHan caTryyr
o\éHyyaan COHWH xsenanmﬁuraMgn TYBWWHA x3pankux Gaixan A3NXUIAH XENKUNTIN
MEHEXMEHTUNH Y
xenknuir 50-60 xun H33C Y
unyy Xyrauaaraap TeneeneceH Gaina wyy aoa 6yp TYY
OpYVH YA YHWUrumn '
3axv1anar~m,qvau ;IpaMLu wir Gapumxaanax, ragaag 3ax 3930MiAr oK xapax, yHWnr
HaH 36B  M3A33MN yynan Y3YYN9X33Ca3 Unyy TaAHUIA omyHblxaparqaarxaHrax
! — WAr  Tyroax, 6aitHra XxyebcaH eepunerdex ©Oanx  33p3f
MeHe WAH  yXaaHbl LUMH3  30pUNTYyAbIr . -
EHEXMEHTHIH Opd y XODKYYNax  X3parTaun. niam
UH yewit : =
COHMHYYAbIH XAMpa 6v' H COTTANIadr TEeBLIYYNaH XeNKYYNaX He SHEOrMMH
nrt
P aiifinaac rapax raHu 3eB 3am rax xamk 6051ox om.

cTparteru, I'lpOI'HOS
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