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APWUILUNATA COTIYYN3YMH YHOC3OH YYXAI
XOPArNYYP BONOX Hb

. batbaaTap*

* MYBWC-1itH CaTryynaymH Ta3HXMUIAH apxnary, noktop (Ph.D), aaa npodeccop.

Tynxyyp yr:
yyxan X3parnyyp,
pyynant, BapvMT, UWN3N, 3X cypBan.

Apununara, cypanraa,

caTryynaym, 6onosc-

pununara rsaar Hep TOMbEO CaT-
rYYN3yma Xoép YHAC3H yTraap
XYP33HA
Bereen OYH TYPYYHA SH3 BYPUIH TYBLIHWUIA

aX CypBarkyyATanm spunuax samaap Mo-

©preH xaparnaraasr

[33n3n OfX aBax apra xaparnyyp 6ongaor.
XapuvH MaHai CaTryynayiH NpakTukT 6ud-
B3pPUMH TOZOPXOW Har xanbap Apwnunara
(Question & Answer)-bir 1 oHUoxo0c byc
XapuH 3HOXYy CaTryyn3yiH marepwan,
“TYyxuii ap’-uir GypayynaH ByTasrdy ron
aprbiH Hb TYBLUMH ONIrOX X3parnajarryii
HWATNAr xaHanara, XoBLUNWUAT  ©ep4neH
Y33n oinronT, aprasyviH 6yxuid 1 XypasHA
WMHAYN3N XUiiX Waapanara Tynrapy 6aiHa.

MeH eHeeruiiH MOHronbiH COHWUH, CIT-
ryynyyasg acyynt  xapuyntblH xan6ap
Byloy MeHeex spununara n xamar 3ai
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TanGaiir Hb 233M13H ronnox 6GoncoHa M
WYYMXI3NTOW XaHaax EcTou. Xaannraap
xepernen GUYBIPUIAH HIM3H Tepen ApuIl-
nara (Q & A)-a separ, aasyy Tanyya ouin
60N0oBY OMOH TOoXWonAaona caTryyny Apunu-
naraap onX ascaH M3733n3n, 6apumTyy-
faa caTryynayvH 6u4naruinH anb TOXMPOX
6ycan Tepen, xanb6apasp 6onoscpyyna-
xaac “sanxyypax”’ acBan yp Yaaeap AyTta-
Xaapaa Tap Yuraap Hb TYPraH Tyyxui 6ana-
naap Xypragar rapblH [0OpX apra Hb
6onxaa.

Yrraa caTryynaymH O6yxuii N TepnuiH
6uyBap sapunuynara (interview)-a Tynryyp-
nax 6ytax 6a TyyHWAr awwurnad caTryyn-
3yMH ONOH 3ynn 6uuBap xunranar. XXuH-
X3H3 sApununara ronar 6on smap  Har
baliLlaanT oM yy, Hexepcer xeepenneeH 4
Buw tom. Hyxamaaa sH3 x0€pblH 3aBCPbIH
WWHXTIN araaf xapblaa, xon6oo, 30xu-

pon, 9enasr xapunuaa oM rax oHonp
TOAOPXOWNAOT.
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rbIH Byxuii N TeXHKK, apra

yXaaHblr cantap 333MLU-

mepuin Guyeapuitii amun yrosc
Gonooe. Caitnt comeyppad donox ne oan

cany Guuux 4aosap, agvaacaac

Yanax om..
3. OnHpy Makyy

C3H Bavix X3parTan
. & 5 warmzaaiax oy m3022191, Xymyyc
ongor. - . :
a 3TrYYNYUH X8 bapummaa 01Ic a6ax ApUIHAAZbIN y
ASNIMepuiir  HapuiB4naH yanapaac 201 b xamaapax 1om. pnar,  cnop.
TblH 0004, Hapryj

XyBaax y3Basn apwunynara

25%-nr a33anpgar 6ono-
XbIl cyAnaa4ma TOrToocoH 6anaar oM.
3X CypBamkuiH

Apunuynara asax

rypsaH eep TyBLUMH BUA.
1. XKupuudH xymyyc

HUATUIAH  Teneenen XUpUnNH

OnoH
XYMYYC MX3BYN3H AMap Har yun seAnbiH

ramMT X9pruiAH  Xxoxupory 60oncoH

rapy,
6aatapnar  ynnc

3CB3M  caHaaHgrym
6yT33CaH 30par Toxvonanyyaaa sipunyax,

M3/33/13/1 aBax ax cypsarnx 6ongor.

2. MapeaxunmHyyo
Yric Tep, HUAraMm, 3AWIAH 3acar, OlyHbI

ane 4 canbapbliH AMap 4 TepnuitH 6uysapr
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»
KYXKUMHnUL,  3oxuon-

yua, 6asdyya, BUBHECM3IHYYA, ync Tepuu
33par angaptad XyMyyC Hb X3BMan Mg
[33MNNAH TOANNIYIA HANTOM, ONOH HUATHIMK
aHxaapang 6anx, ToAdHTaM  xonbooroi
AMap Y XWKUr acyyaan yHLWWY, COHCOMN:
AblH COHUPXNbIr XaMrMnH UX Tataar.
TWiAM33C ONHbI TaHWUN XYMYYC, OACA
CATIYYN3yiH TeBp Gaix yprasukuitH coA%s
Hb GOMX, X3BNAnyyA TOAHWIAr ax Cypsar
Xaa Bonroxbir apmanaax banaar BKUN3d.

xapaemdl

Hazaad  spunynaza

601002 63?



CoTryyn3yiH anueaa OnuBapuiin amuy
yHﬂ3°- ron Tyyi(wﬁ 9 Hb NWNAN 1oM. Xapuw
" xyMyYCTav APUNLAXTYArasp  tapxyy
nan (quotes)-mﬁr OMK Yapaxryinn xypHa.
pwnen roAar Bon catryynayiiH  6uusapr
3at71ﬂL”rY‘7‘ yyxan 3X CYPBamKWiH xancaw
apbcan ayun, 6apumT  Tainbap jom.
VHLWAMYA 9Aradp MIAINNUIAT yiAn sispanp
opOTLICOH, TYYHUAr Y3COH XapcaH xyHaac
wyyA aBaxbir Xycaar. laruxyy spunuyna-
raap OMK aBax VWNan n yyHwir “Goawntoii
XaPANKYYIDK, 6apumt 6onx” TyxanH 6uy-
BapUHAT “ambp” Gannrax vappar. Tain6ap
gyrHanT, y3an Bopon wnapxuinnx Gaiey
VHWMM4MIAH COHMPXON TaTax 4aHap raruxyy
nwnena n aryynaraax banaar 6aiiHa.

HEBrMMH COHWH, CATIYYIUAH YH-
WUrYna TyxamH Hexuen 6anp-

AblH - Wyya  GapumTtbir - unyy

TYPYYHA
Aaraag wim sieaan 6onos, yin sBASbIH

gyxanunaH y3par. Taa  toyHbl
cagan wantraaH oy 6anB, X3pxaH epHes,
0a00 oy 6omk BaitHa? raaruir COHNpXox
yypaac xapuynTbir Hb OfX, TOA3HA XYProx

apra Hb Aspununara om..

SApunynazad 6371m23X Hb

Apunuyarytaraa Hyyp TynaH yynsa-
Xaac eMHe 6a3nTranaa xaHrax uar Hb
ApununarbiH Ypramkiax Laraac xamaaryw
YPT Baiix nxaaxaH xefenvep waapaax oM.

IOyHbI 8MHe BuuYMx 3yrnadd Ar siMap

Magaannyya xapartan bauvraaraa TOAOP-
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Xonnooy Toaraspuiiras sipunuardaac Ok
aBaxaz, YHb Tycarnk ydapax acyynTyyablr
TenesneH 6anTra. Tyxaitn6an YnHuiA GUHMNX
OryynnuinH 4yyxam anb Xxacart  AMap
30pUNroop TyxalH ax CypBarmKuiH UWman
BapumT xaparTaii Gaiiraar TOrTooOX OM.

OH3 Hb BHrUMAH N 3yin maT Gonos
Typwnararyin cypearknar4yvg —spununa-
raac xaparton mogaanan, 6apumrtaa Ok
FOyH

Tyxan apunuax, amap ‘caHaa’-HA ronsoH

aB4y yYapanryin xouopcoH 6anaar.

TeBnepexee WWACaH Baiix xaparTan. bu-
UMxX 3ynNnitHxae ByTay Ayp 3ypruvr ypbai-
unnaH Gopox Tenesneeg acyynt 6ypaa
Tap Aaryy HapwiisunaH rapracaH 6aiHa.

Apununaraa Xxunixas3 ©mMHe TOoAop-
XOWNCOH 30pUNro TIPXYY epeHXwii caHaa-
raa yur wyram 6onroH GapumMTnax He Apua
Xa3aix xayypaxaac Caprvimnx erHe.

SpununaebiH 6371M2351  axnbiH Ye
wamyyd

CaTryynyd smap 4 TepnuiH 6Gu4sap
XWitx 3opunroTon 6avicaH Aapaax TaesaH ye
waTtelr  AamxuH  spununaran  6anTrax
x3parTan 6onHo . YyHA:

1. fpununara aBax COHUPXONTOW, “y-
Xan 9X CypBarKWIAr Ok TOrToox. Apwvn-
yard dyxam XaH 6aiix, XOHUWM COHroX Hb
caTryynuuiiH 6uunx Gairaa ca3nBIIC ypraH
rapyd GaixblH 33parydd YHWUMNUA TyxXanH
acyyanaap udyxamxyy TYYHWA  wvwnan,
caHan GoanbiIr N XYCaH Xynaax Oawraa

3PaNT Xaparuaa banx éctomn tom.



anuiAH rasap. pepak:

2 Tonopxon Xars
unnaH TOXMpOX.

Ul Vi caHanaa xanmk, ypbA
y

\apRaa penakTopooc faax ambir He as

Gaix axnaxryit 6on HUATNAX rasap onAaoX:

MYIAraac  YuHu  cypanraa, spununara.
Buunx GonoscpyyncaH Byxui 11 xeaenvep

Tanaap eHrepy Maaax apcaanTant fanaar.
XapBaa XxaH Har pepaktop 4i-
MW canaar COHMPXOX, On4Bd-
m Ppas bopnyynaxaap TOXMPH
yancaH 6on ogoo spununara
aBax ax cypsanxTaiiraa xon6oo 06apbX,
3opunroo Tanmnbapnax, yynsax uar xyra-
Uaaraa TOBMOHO. X3BManunH dyxan X
cypBarmk Bormk Yagax Xymyyc ronayy onbl
TaHun, ogon Gaipar  Tyn  CaTIYYn
T3A3HTAN xonboraox eepuintH CYIMK3d 6un
Bonrox xapartait GonHo. TaadHA Apvny-
nara erex xaparuaa bara xapvH CaTryyn4-
paa 6on dyxan Gaiigar yypaac ryix arrax,
apra 3BWIAr onox Hb Yyxan oM. bn Maads-
nan aBax apxTaol racaH bavip cyypuHaac
xaHaoax aeaac oy Y OMK Yapaxryia
XYPArMAr yprasik caHax XaparTan. Apuny-
narbiH Byxuii N Xx3C3rT CaTryyn4y xapuyu-
naraTait, 30xvoH Banryynantrtan, Hambai,
senaar eepeep Xanban MapraxnuiH TyB-
WKL, 6arx ECTOMN.

4. Ypba4urncaH cyaanraa xuiax, spunu-
nara aBax XyHWixaa Tanaap anb 6onox mx
M33M31 ONDK, WXWAr MIAIXWIAT XN43a,
DxHUIA WaTaH4 TYYHWA Tyxai GU4CcaH Howm,
COHUHbI xaitunnbap, AH3 6ypuitH 6apumt
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ur. HamTap 601oH ByTagy Tyy
Pa

K TaHWNUax 33prosp HOMy ““blr
Vi,

6u4

Hb Y39
raar XwiiHo. XapuH XO€p pay, g

.
yHir CaiiH MOAIOX XYMYYC (rap - Ay
XepILYYA, Hal3 HOXOM, Xamy 4,

v

XaH, "
wyToH 6uwparana fax "M,
caa, YT MGT) 60”0H

WUpWIAH  XYMYYCTOV  yynaan Py

caHan 6040”1, YHINr33r Hb COHCCOHoop
cypBamKniH Tanaap ONMOH Mafaans, e
nyynx TYYHUAT mny\f TaHUH Mapayx 60ﬂoM)K
6ypaoHa. Maraaryv YMHWA  acyyy ong
acyynT GHAJIC rapy MpH3.

5. CyganraaHa  Tynryypnax apragy
gpunuardaac acyyx acyynryynaa s,
NHraxnaa acyyntyypa,
AapaananTtamn oop

6onoBcpyyHa.
anb 6o0nox Noruk
X0OPOHA00 ysinAaa xon60ooTon Gaiinraxy

XVN433X X3PIrTIN.

Spunuynazaa meseese

1.6yxHutic mogs1IoH moam

©epT OGaitraa 60NOMX, YHACH M3
[33N1N39 LBrynaH Xapax Hb axmnaa OHoBY:
TOM 30XMOH Baviryynaxag YnHb TycanHa.

YYHI XaMruitH 30X1CTON apra, x3n6ap
Gon MeHeex 5W, 1H acyyntyya Gaiaar
ToAraapT xapuynax 3amaap Tenesnex Ho
axnbir Tonopxoii  Gonrox sBL, YART
FANWIAr Hb XsiHaX Barx 60NoMX 0NroAdT:

X3H (Spunuax XyHui1 Hap)

Oy (BnuBapwitH Tepen - cypBamKﬂafa'
Xeper, eryynnuitH anvH 600ox)

XaaHa (Spunynara xuiix rasap)



garaan (Apwnunara aeax wantraay,
o TOOHVH BUYHI)

¥9393 (Flpunuax cap eaep, yar)
(FApunuax XYH33 onox, xon6oo

aa WWAOH3. YTcaap apux

corroox 2P'

FaHIX xyH33p Hb 3YyHIyynax acean axmn

109P Hb OUMX T M.)

0 GuYgapULHX33 AC mMo0, dyp 3ypauiie

gapea
nanx 3ynnunHxaa byTau, aryynra,

Xypa3 samap 6anxbir

xampax

TeCEONeH raprax XaparToi. To-
[93C gpunuaryaacaa AMap - Maasanan
gBax, t0yr MaAdX, YYHWIA Tyna simap acyynt
TaBUX epeHXUiA Ayp 3ypar rap4 upax oM.
YyHuiixas ~ Aapaa 93X cypBamxran
xonBorAoH caHanaa  X3nHa.
spunynara erex XyH cypBarxnariyuiH oy

Tyxah apunuyaxaa

Yunp Hb

acyyx, 4yxam HOyH
3aagan ypbAYMNaH MIAOXWIAr XYCAdr y4-
paac erex xapuyritaa cantap TeneBneceH

Baiix xaparTan banaar.

3.Acyynmaa Haputg4saH 2apaa.

OMHe XuilcaH cygdanraa, ypbAadnnaH
rapracaH 6uyB3puiiH GyTaL, Tenesneree
CaNT3® yHASCNaH acyynTbiH Jkarcaanraa
fapraH LaryanHa.

Apununarbii sBL@A rapy Mpax HeXUes
Baitanbir TooLoonoH ysiH xaTaH Gananaap

TeNeBNH XWiiX XaparTait oM.
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HApununazem yed

- Apvnuarumitixaa conupxaor Aypran
C3AB33p Hb spmaraa axamk aaxmaap
OOpUMH cafaB pyyras opyyn. SipuaHbi
9HIXYY xacraac wwnan a4y 6GUYBIPTI
awurnaxryi, yama xaparyaaTon M43
Bonx vapaxryin Gaiinaa 4 TyxaitH XyHWAr
spunynarag 6antrax 6ue xanaant 600X
oM.

Mafaax amap TyBWHUIA 3X CypBanx
X3HToM sApbx 6avraaraac wanTtraanaag
C3A3B Hb eep eep GaiHa. X3H Har oATOW
ApbX Gaitraa 6on Har ypaH 6ypasnuiiHx Hb
Tyxail xapuH angaptaH Guw “XupuiH" ax
cypBanXrtaW T3AHWA HyTar YCHbl Tyxau
sipyaraap axarmk 6onox M.

- Xapwynaxag TeBertan yAaaH 6oaox
Gaik xapwynaxaap 6yc amap xsnbap
acyynraap axan.

- OHMUAH, TOBY, OWMMATOMXTOW acyynt
TaBb. OroH 3yunn caHaa aryyncax HUANM3N
acyynT TaB1xaac 3anncxui

xapuynaxaac

- Xaspa Apwunuard

3aincxunBan gasTaH acyy
- bypaH Xxapwynt erexryin  6on
YyUM3aryw cyyraaa XynadsHa
- “Xauyy” acyynraa
xamrminH Tercrena UTFANUIAT Hb ONX Bamx

acyyx TaKTuK 6apumTan. Acyyxan TeBOITan

Apunynarbi

“XyHA" COA3BT CEKC, aBunra, WX MeHre,

J0X,
acyyanyya opx ©0nHo.

yxan, apxuaanTt, Xap TaMXWUHbI



3apum yen wim acyynT Taanxbin OMHO
TainGap tasmx, yyunan ryix 4 xopar
rapaar.
NO9BXTIN COHCOX
acny‘lTbll’

- AnxaapanTtan

Tarsan...? Haraan...?

33par
ONOHTOO TaBb. TyyHTail caHan HUMNX
Gairaaraa wnapxuiinan  gamxmry - 6an.

Apuar Hb conupxox Gyiraa xapuaapaa

menmnwﬂ. Fpunuary 9Traap e
Yy

qoneeTat  APLX, TOHARSE  mmyy Yy

an
. ae maddK aBy Y4 6onox om.
st MHO  Y33T  fa T¥Msan,
3¢ © BTap,

xypaaryyp: xanbC, 3av 33praa Caﬁrap
wanrax 63anTraceH 6an.

OHNroo, SiMap HAI COHUH tom Py,
bl X433 TYYHA e6pUIiHXee Tanaap o

Apnx - Bonomy onrg

UN3PXNNN3X, TONroWn « “TaHp TO
XMOHQC
LOXMX, ' [ : OH
3apum  ven Spuansi €076 Jopu,lztf()c ) XaMIVIH XorTo e
X3NCHWIAr Hb  paBTax wanmeaanan canan Xy baiix, scson  xa YN
33par ymnanyya TyyHa 70001 4 071011 2apax UYY  Gapy

ypPamMm ervy, HaanTTaN

30punI00X MOXUO.
1 202900, Apunnasic

oyl €20633p3)

3yin 1oy Baiicay gy
)9271971MIIL

Banxan Hb TycanHa.
Apwanbl capae 30-

punrooc  wanTtraanaH

caHan HMNaxryu Gainx,

38pyHnnasex Toxmonaon

ary 60a0x ux MI0132, M )
baiixviz xuuz. [7x033 opp 2auxyy.
Cymeyyau Xm ux Apux 1o
Apunyazyaa 3a1xaaxad Xypy boano.
Tuitmdac comeyyauuiin apua amap :l
nexueno 10-15 xysuac xampixeyu
Gaiix 1o 30XUCMOIL 294¢ Y3092

FOX M3T acyynt Gajy

6onox om.
304MH-Apunyary.

Tauraa XYHA3TranTay,

9enasr Xapbl, sAnagy--

4 OMOH rapax Hb
M3a33X. Apunuax by
C34B33p33 anb 6onox ux mMaanar, Maaaas-
nantau Ganxbir xm4aa. Maxaaa Gyy ravixyyn.
CaTryyny xaT ux Apux Hb Apunuardaa
3anxaaxag xypd 6onHo. Tuimaac catryyn-
4MnH Apua amap Y Hexuena 10-15 xyewac
X3Tpaxryn 6anx Hb 30XUCTON rax y3aar.
tOy toyryit Ayy xypaaryyp, y3ar, 43BTap
raprax spunuardyaa “ypraasx”-aac 6onroom-
xun. fAmap Har 6angnaap 6uumx Tam-
A3rNanry aHxaapantol CoHcooa Aapaa
Hb TAMAIMN3X, CUAPYYIDK 4 6onox oM,
Y3sr [9BTP33  XOWW  TaBbX, Ayy

xypaaryypaa yHTpaacaH XOiHOO Y sipuar

»
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rysa  aHx  yynaax
Bartraa TaHuxryi xyup

3aH Oampnaapaa cavixaH  caTrargan
TOPYYNaX Hb aMXWNTbiH 3xNan Gongor.
Tyxaiin6an, 6oxb 3axnax, canH TaHuxryi
Banx QOTHOYMNOX HAP33P AyyaAax, xamaa
Hamaaryit fpvx, YaHra ayyrapax 33par Hb
XYHA 3€par CaTrarAan Tepyynaarryi.
Apunuynareir  xapaaraapaa  xsHax
baiixaap 6onox cyyx Gaiipnanaa COHIoX
6a ary esneec Xapax Hb YeneeT Hananelr
XAa3raapnapar 6on 33paryaH cyyx Hb Spua
OPHYYNaxaa Maaax Tas Tyxryw Ganaar.
45 Hanyy

eHUerT Gaiipnann anb Gonox ueneeTdh

304MHTOIroO XOMUH



gailanaap CYYX  sipunuax
yexuen,  30XWCTOM  xapunyax
1

maoM%” i GYpAYYNASM  rax CyAnaayup

ran8?

erﬁaﬁHa' /
AHXYY Apwnunara Hbe  catryyn-

4aaC YPBAYMNCAH HapuitH cy-
panraa, 6nunx Gonoscpyynax yp

4 waapAax 4YUMXNYYp axun Gereep
Yxaszoﬁ ye WaTyyablr AaMKXUH Xuiiraox
:::WH yyxan 6vp3nn~xva, 3NeMaHTYyq,
vel TeXHUK OYXUA CITIYYNIYAr XMinx

a, xapsrcnan M.
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Pesiome

B HacTosweit cratbe aBTop paccmotpen
TepMuH “Becena”, KoTopblii B XKypHanucTuke
ynotpebnserca B ABYX OCHOBHbIX 3HaYEHUsX U
pa3bsAcHUN nx 0cobeHHOCTU U pasnuymns.

OH KpUTUYeckn OTHOCUTCS K TOMY, YTO B
Halleil ceroaHsiLLHeR XypHaNUCTCKO npakTu-
K& He TONbKO He MOHWUMAOT U He UCMOoMb3yT
6eceny kak ocHoBHoe cpeacTBo cbopa hakToB
N UHOPMALUIA B XKypHanuCTuke, HO W ynoTt-
pebnsaioT eé B y3KOM 3Ha4eHuM.

B paHHOM craTbe aBTop AAéT KOoMMnekc-
Hylo OdeduHuumio Gecene, koTopas CRYXuT
rMaBHbIM U OCHOBHbIM CPEACTBOM (PyHKUMO-

HUPOBAHUS XYPHANUCTUKN BO BCEX eé coepax.



